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FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Cifras expresadas en millones colombianos)

1. INFORMACION GENERAL

Fiduciaria La Previsora S.A. (en adelante Fiduprevisora, la Sociedad o la Fiduciaria), es una
sociedad anénima de economia mixta, de caracter indirecto y del orden nacional, sometida
al régimen de empresas industriales y comerciales del Estado, que se encuentra adscrita al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y es una entidad sometida al control y vigilancia
de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Se constituyd mediante Escritura Publica nimero veinticinco (25) del 29 de marzo de 1985
en la Notaria treinta y tres (33) de Bogota D.C. y autorizada por la Superintendencia
Financiera de Colombia mediante Resolucién nimero dos mil quinientos veintiuno (2521)
del 27 de mayo de 1985 con domicilio principal en la ciudad de Bogota D.C.

La responsabilidad de la entidad en relacion con los fideicomitentes esta delimitada por las
estipulaciones de cada contrato y el cumplimiento de su gestion.

La Sociedad tiene término de duracién de cuarenta (40) afios, contados a partir de la fecha
de la escritura publica de constitucién, al cabo de los cuales se disolvera si no ha sido
prorrogado dicho término antes de su expiracion.

El 2 de febrero de 1994 se realiz6 la inscripcion en la Camara de Comercio de Bogota de la
reforma estatutaria contenida en la escritura publica nimero. 462 del 24 de enero de 1994
de la notaria veintinueve (29) de Bogota D.C., por medio de la cual la Fiduciaria se
transformo de sociedad limitada a sociedad an6nima.

A 31 de diciembre de 2016 y 2015, Fiduciaria La Previsora S.A., contd con oficinas en las
ciudades de Barranquilla, Cali, Cartagena y Manizales, donde se atienden diferentes
negocios fiduciarios; con doscientos cincuenta y seis (262) y doscientos cincuenta y tres
(253) empleados para 2016 y 2015 respectivamente, incluida la ciudad de Bogota, con
contratos de trabajo del régimen de trabajadores oficiales, de acuerdo con el articulo 8 de
la Ley 6 de 1945. Al 31 de diciembre de los afios 2016 y 2015 se tenian ciento ochenta y
seis (186) y ciento ochenta (180) empleados respectivamente, vinculados con empresas de
servicios temporales y catorce (14) y trece (13) aprendices SENA respectivamente.

El objeto social de la Sociedad es la celebracion, realizacién y ejecucion de todas las
operaciones autorizadas a las sociedades fiduciarias, por normas generales. Esto es, la
realizacion de los negocios fiduciarios, tipificados en el Cédigo del Comercio y previstos
tanto en el Estatuto Organico del Sistema Financiero como en el Estatuto de Contratacion
de la Administracion Publica, al igual que en las disposiciones que modifiquen, sustituyan,
adicionen o reglamenten a las anteriores.

En Fiduciaria La Previsora S.A. se han realizado las siguientes reformas estatutarias:
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FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Cifras expresadas en millones colombianos)

No. No. Escritura Publica Fecha Reformas

1 o5 29 de marzo de 1985 Et%;onstltuye la sociedad Fiduciaria La Previsora
Articulo 5 — Capital

2 3195 29 de diciembre de 1987 | Articulo 6 — Aportes
Articulo 5 — Capital

2634 13 de octubre de 1998 Articulo 6 — Aportes
4 1846 10 de julio de 1989 Articulo 1 — Nombre de la sociedad
o Articulo 5 — Capital

5 3890 29 de diciembre de 1989
Articulo 6 — Aportes
Articulo 5 — Capital

6 4301 31 de diciembre de 1990
Articulo 6 — Aportes

7 2281 12 de agosto de 1992 Articulo 6 — Aportes

8 262 24 de enero de 1994 Apr_obo transfo_rmar la sociedad de limitada en
sociedad anénima y aprueban nuevos estatutos.
Articulo 7 — Capital autorizado

9 4384 20 de mayo de 1994 - -

Articulo 8 — Capital suscrito y pagado
Articulo 30 — Funciones de la Asamblea General de
Accionistas.

10 10193 23 de octubre de 1995 Articulo 48 — Funciones de la Junta Directiva, literal
f)

Articulo 52 — Vicepresidentes

11 5065 30 de mayo de 1996 Articulo 67 — Régimen laboral
Articulo 7 — Capital autorizado

12 966 5 de febrero de 1997
Articulo 35 — Integracion de la Junta Directiva

13 12384 10 de noviembre de 1997 Artlculo 35 — Integracioén de la Junta Directiva,
literal e)

14 4981 15 de julio de 1999 Articulo 5 — Funciones del Presidente, literal d)
Articulo 8 — Capital suscrito y pagado (Disminucién
de capital).

En esta escritura se encuentra un concepto del
- Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de fecha

15 10110 28 de diciembre de 1999 28 de diciembre de 1999, donde informa que las
reformas a los estatutos de Fiduprevisora S.A. no
requieren elevarse a Decreto de acuerdo con el
Art. 105 de la Ley 489 de 1998.

Aclaracion conceptual de la operaciéon contenida

16 2436 3 de mayo de 2000 en la escritura pablica No. 10110 de 1999.

17 5251 28 de julio de 2000 Articulo 7 — Capital autorizado
Articulo 1 — La razén social de la compafiia es

18 10715 11 de diciembre de 2001 | Fiduciaria La Previsora S.A. la cual podra usar la
sigla Fiduprevisora S.A.

19 5445 7 de junio de 2002 ggtrl](;:; 30 — Literal h) Funciones de la asamblea
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FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Cifras expresadas en millones colombianos)

No.

No. Escritura Publica Fecha

Reformas

Articulo 48 — Literal c) Funciones de la junta
directiva.

Articulo 51 — Literal k) Funciones del presidente.

20

7601 31 de julio de 2002

Ratificacion Reforma Estatutaria. E.P. No. 5445.

21

96090 26 de mayo de 2003

Articulo 50 — Representacion Legal de los
Vicepresidentes.

22

1283 10 de febrero de 2004

Articulo 67 — Régimen laboral.

23

2649 11 de marzo de 2004

Reforma integral de los estatutos sociales.

24

3914 25 de abril de 2005

Articulo 50 — Representacion Legal de los
Vicepresidentes. El Director Juridico tendra la
Representacién Legal de la Sociedad para efectos
judiciales y administrativos.

25

10756 28 de septiembre de 2005

Articulo 35 — Integracion junta directiva.

26

12204 28 de octubre de 2005

Articulo 50.- Representacion Legal de los
Vicepresidentes y del Director Juridico.

27

9677 10 de agosto de 2006

Articulo 8 — Capital suscrito y pagado. Del capital
autorizado, se han suscrito y pagado la cantidad
de dieciséis millones seiscientos mil ciento setenta
y dos (16.600.172) acciones, quedando
disponibles las restantes tres millones trescientos
noventa y nueve mil ochocientos veintiocho
acciones (3.399.828), las cuales podran colocarse
en la forma prevista en los estatutos.

28

4445 30 de marzo de 2007

Aclara la escritura publica No. 9677 de fecha 10 de
agosto de 2006 de la Notaria 29 de Bogota,
mediante la cual se elevd a través del citado
instrumento, la reforma estatutaria aprobada por la
Asamblea Extraordinaria de Accionistas de
Fiduprevisora S.A. en sesion No. 38.

29

6721 10 de mayo de 2007

Aclaran las escrituras publicas 10756 del 28 de
septiembre de 2005, 12204 del 28 de octubre de
2005y 9677 del 10 de agosto de 2006, todas de la
Notaria 29 de Bogota, modificacion a los estatutos
de Fiduciaria La Previsora S.A. y reversa las
decisiones aprobadas en las Asambleas
Extraordinarias de Accionistas, celebradas el 9 de
septiembre de 2005, 20 de octubre de 2005y 18
de julio de 2006, mediante la cual se aprobd la
conformacion de la Junta Directiva de la Fiduciaria
y madifico el articulo 61 de los estatutos sociales.

30

7032 16 de mayo de 2007

Se aclara que el NIT correcto del accionista
Cajanal S.A. E.P.S. en liquidacion, indicado en el
cuadro d) de la escritura publica No. 4445 del 30
de marzo de 2007 de la Notaria 29 de Bogota, es
830.130.800-4.

31

1341 Notaria 46 27 de junio de 2007

Articulo 35. Integracion: La Junta Directiva es el
organo de administracion de la Sociedad, ejecuta
las 6rdenes recibidas de la asamblea general de
accionistas para el buen desempefio de la entidad
y se encuentra integrada por:
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FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Cifras expresadas en millones colombianos)

No.

No. Escritura Publica Fecha

Reformas

a) El Ministro de Hacienda y Crédito Publico o su
delegado.

b) El Presidente de La Previsora S.A. Compafiia
de Seguros, o su delegado.

¢) Un representante del Presidente de la
Republica con su respectivo suplente.

d) d) Dos miembros, con sus respectivos
suplentes, elegidos por la Asamblea General
de Accionistas. Por lo menos uno de estos
miembros, ya sea principal o suplente, debe
ser un Vicepresidente de La Previsora S.A.
Compafiia de Seguros.

Los miembros de la Junta Directiva cuya

designacion corresponda a la Asamblea General

de Accionistas, seran elegidos por dicho 6rgano
social mediante la aplicacion del sistema de
cociente electoral, segun lo previsto en el articulo

197 del Cédigo de Comercio y ocuparan los

renglones tercero y cuarto de la misma”.

32

216 Notaria 46 de Bogota

12 de febrero de 2008

Articulo 8 — Capital suscrito y pagado: Del capital
autorizado, se han suscrito y pagado la cantidad
de dieciocho millones doscientos cuarenta y dos
mil ochocientos sesenta y tres (18.242.863)
acciones, quedando disponibles un millén
setecientos cincuenta y siete mil ciento treinta y
siete (1.757.137) acciones, las cuales podran
colocarse en la forma prevista en los estatutos.

33

649 Notaria 46 de Bogota

21 de abril de 2008

Articulo 8 — Capital suscrito y pagado derogado.

34

47 Notaria 65 de Bogota

18 de enero de 2010

Articulo 35. Integracion: La Junta Directiva es el
organo de administracion de la Sociedad, ejecuta
las ordenes recibidas de la Asamblea General de
Accionistas para el buen desemperio de la entidad
y se encuentra integrada por:

a) El Ministro de Hacienda y Crédito Publico o su
delegado.

b) El Presidente de La Previsora S.A. Compafiia
de Seguros, o su delegado.

¢) Un representante del Presidente de la
Republica con su respectivo suplente.

d) Dos miembros, con sus respectivos suplentes,
elegidos por la Asamblea General de
Accionistas.

Los miembros de la Junta Directiva cuya

designacion corresponda a la Asamblea General

de Accionistas, seran elegidos por dicho 6rgano
social mediante la aplicacion del sistema de
cociente electoral, segun lo previsto en el articulo

197 del Cédigo de Comercio y ocuparan los

renglones tercero y cuarto de la misma.

35

2105 Notaria 52 de Bogota

16 de julio de 2010

Articulo 50 — Representacion Legal de los
Vicepresidentes.

La Sociedad tendra un Presidente, agente del
Presidente de la Republica, quien ejercera la

-15 -




FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Cifras expresadas en millones colombianos)

No.

No. Escritura Publica Fecha

Reformas

Representacién Legal de la misma. Los
Vicepresidentes tendran en el ejercicio de sus
funciones la Representacion Legal de la Sociedad,
dependiendo en todo caso, directamente del
Presidente de la misma; en tal virtud y en esa
condicion, ejerceran tanto sus atribuciones como
las funciones que la Presidencia delegue en
cabeza de cada uno de ellos, todo de acuerdo con
lo dispuesto en los estatutos. Conforme a lo
anterior, para todos los efectos legales y
administrativos, en desarrollo del objeto social de
la fiduciaria y de los negocios que administra, el
Presidente y los Vicepresidentes seran
Representantes Legales de la entidad frente a
terceros. Ademas de las actuaciones frente a su
delegacion los Vicepresidentes podran representar
a la Sociedad en los siguientes eventos:

a) Actuaciones judiciales de cualquier indole.

b) Atender interrogatorios de parte,
conciliaciones y cualquier tipo de actuacion
dentro de procesos judiciales y/o
administrativos.

c) Notificarse de actuaciones judiciales o
administrativas, dando respuesta a ellas,
incluyendo tutelas y desarrollando actividades
necesarias en pro de los intereses de la
entidad y de los negocios que administra en
desarrollo de su objeto.

d) d) Suscribir todos los documentos necesarios
gue obliguen a la Sociedad en procesos
licitatorios, invitaciones publicas y/o privadas
y/o presentacion de ofertas dentro del objeto
social de la entidad. Ademas, el Gerente
Juridico y el Director Juridico, tendran
también, al igual que los anteriores, la
Representacion Legal de la sociedad para
efectos judiciales y administrativos, en los
cuales la entidad sea vinculada o llegue a ser
parte, en desarrollo de su objeto social o
respecto de los negocios que administre.

36

1952 Notaria 10 de Bogota

noviembre 12 de 2010
(Establece los cortes del
balance general al cierre de
fin de ejercicio)

Articulo 22 - Reuniones ordinarias: Las reuniones
ordinarias de la Asamblea General de Accionistas
tendran lugar dentro de los tres (3) primeros meses
de cada afio, en el domicilio principal de la
Sociedad, previa convocatoria efectuada por el
Presidente de la sociedad que indicara el dia,
fecha, hora y sitio de la reunién.

En caso de que la Asamblea no fuere convocada,
ésta se reunira por derecho propio a las 10 a.m.
del primer dia habil del mes de abril en las oficinas
del domicilio principal donde funcione la
administracion de la Sociedad.
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FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Cifras expresadas en millones colombianos)

No.

No. Escritura Publica Fecha

Reformas

El objeto de las reuniones ordinarias es examinar
la situacion de la Sociedad, designar los
administradores y demas funciones de eleccion por
la Asamblea, determinar las directrices
econdémicas de la compaiiia, considerar las
cuentas y balances del Ultimo ejercicio, resolver
sobre la distribucion de utilidades y acordar todas
las providencias tendientes a asegurar el
cumplimiento del objeto social.

37

34 Notaria 18 del Circulo de
Bogota

12 de enero de 2011

Articulo 51 — Funciones del Presidente: El
Presidente ejercera las siguientes funciones:

Presentar a la Asamblea de Accionistas en sus
sesiones ordinarias los inventarios y el balance
general de fin de ejercicio, acompafiado de los
documentos a que se refieren el articulo 446 del
Cadigo de Comercio.

Articulo 59 — Balance de fin de ejercicio: El 31 de
diciembre de cada afio se cancelaran las cuentas
para hacer el cierre de ejercicio y elaborar un
balance general y levantar los inventarios de la
sociedad, a fin de someterlos a consideracion de la
Asamblea General de Accionistas junto con el
detalle completo de la cuenta de ganancias y
pérdidas, el proyecto de distribucion de utilidades y
los deméas documentos e informaciones que
determinan la ley y los estatutos.

Articulo 61 — Reserva estatutaria para la
preservacion del margen de solvencia de la
entidad.

De las utilidades liquidas de cada ejercicio y con el
fin de mantener la relacion de solvencia requerida
por el Estatuto Orgénico del Sistema Financiero, la
Sociedad debera constituir una reserva del 20%.

La reserva estatutaria del 20% sobre las utilidades
liquidas de cada ejercicio se limitara en su monto
hasta el 50% del patrimonio técnico de la fiduciaria,
a corte de cada afo, calculado, acorde con lo
dispuesto en los decretos 2314 de 1995y 1797 de
1999, o las normas que los sustituyan, adicionen o
modifiquen.

Articulo Il. Articulo 50: Representacion legal de los
Vicepresidentes.

La Sociedad tendra un Presidente, agente del
Presidente de la Republica, quien ejercera la
Representacion Legal de la misma. Los
Vicepresidentes tendran en el ejercicio de sus
funciones la Representacion Legal de la Sociedad,
dependiendo en todo caso, directamente del
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FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Cifras expresadas en millones colombianos)

No.

No. Escritura Publica Fecha

Reformas

Presidente de la misma; en tal virtud y en esa
condicion, ejerceran tanto sus atribuciones como
las funciones que la Presidencia delegue en
cabeza de cada uno de ellos, todo de acuerdo con
lo dispuesto en los estatutos. Conforme a lo
anterior, para todos los efectos legales y
administrativos, en desarrollo del objeto social de
la Fiduciaria y de los negocios que administra, el
Presidente y los Vicepresidentes seran
Representantes Legales de la entidad frente a
terceros. Ademas de las actuaciones frente a su
delegacion los Vicepresidentes podran representar
a la Sociedad en los siguientes eventos:

a) Actuaciones judiciales de cualquier indole.

b) Atender interrogatorios de parte,
conciliaciones y cualquier tipo de actuacion
dentro de procesos judiciales y/o
administrativos.

c) Notificarse de actuaciones judiciales o
administrativas, dando respuesta a ellas,
incluyendo tutelas y desarrollando actividades
necesarias en pro de los intereses de la
entidad y de los negocios que administra en
desarrollo de su objeto.

d) d) Suscribir todos los documentos necesarios
que obliguen a la Sociedad en procesos
licitatorios, invitaciones publicas y/o privadas
y/o presentacion de ofertas dentro del objeto
social de la entidad. Ademas, el gerente
juridico y el director juridico, tendran también,
al igual que los anteriores, la representacion
legal de la Sociedad para efectos judiciales y
administrativos, en los cuales la entidad sea
vinculada o llegue a ser parte, en desarrollo de
su objeto social o respecto de los negocios
gue administre.

39

1488

25 de abril de 2013

Articulo 7 — Capital autorizado: El capital
autorizado de la sociedad es de sesenta mil
millones de pesos ($60.000.000.000,00) moneda
legal, representados en sesenta millones
(60.000.000) de acciones, cuyo valor nominal es
de mil pesos ($1.000) moneda legal, cada una.

40

00835 Notaria 43 del
Circulo de Bogota

23 de abril de 2014

Articulo 50 — Representacion Legal de la Sociedad:
La sociedad tendra un Presidente, agente del
Presidente de la Republica, quien ejercera la
Representacion Legal de la misma. Los
Vicepresidentes, asi como el Gerente de
Operaciones, tendran en el gjercicio de sus
funciones la Representacion Legal de la sociedad,
dependiendo en todo caso, directamente del
Presidente de la misma; en tal virtud y en esa
condicion, ejerceran tanto sus atribuciones como
las funciones que la Presidencia delegue en
cabeza de cada uno de ellos, todo de acuerdo con

-18 -




FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Cifras expresadas en millones colombianos)

No.

No. Escritura Publica Fecha

Reformas

lo dispuesto en los estatutos. Conforme a lo
anterior, para todos los efectos legales y
administrativos, en desarrollo del objeto social de
la Fiduciaria y de los negocios que administra, el
Presidente, los Vicepresidentes y el Gerente de
Operaciones seran Representantes Legales de la
Entidad frente a terceros. Ademas de las
actuaciones frente a su delegacion los
Vicepresidentes y el Gerente de Operaciones
podran representar a la sociedad en los siguientes
eventos:

a) Actuaciones judiciales de cualquier indole.

b) Atender interrogatorios de parte,
conciliaciones y cualquier tipo de actuacion
dentro de procesos judiciales y/o
administrativos.

c) Notificarse de actuaciones judiciales o
administrativas, dando respuesta a ellas,
incluyendo tutelas y desarrollando actividades
necesarias en pro de los intereses de la
Entidad y de los negocios que administra en
desarrollo de su objeto.

d) d) Suscribir todos los documentos necesarios
que obliguen a la sociedad en procesos
licitatorios, invitaciones publicas y/o privadas
y/o presentacion de ofertas dentro del objeto
social de la Entidad. Ademas, el Gerente
Juridico y el Jefe Oficina de Procesos
Judiciales, tendran también, al igual que los
anteriores, la Representacion Legal de la
sociedad para efectos judiciales y
administrativos, en los cuales la Entidad sea
vinculada o llegue a ser parte, en desarrollo de
su objeto social o respecto de los negocios
gue administre.

Al 31 de diciembre de 2016, la composicién accionaria de Fiduprevisora estaba conformada
por el 99,9998% de propiedad de La Previsora Compafiia de Seguros S.A. y 0.0002% de

propiedad de otros accionistas.
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FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Cifras expresadas en millones colombianos)

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

a) Marco técnico normativo

La Compafiia prepara sus estados financieros de acuerdo con las normas de contabilidad
y de informacion financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de
2009, reglamentada por el Decreto Unico reglamentario 2420 de 2015 y modificado por el
Decreto 2496 de 2015 y por el Decreto 2131 de 2016. Las NCIF se basan en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) junto con sus interpretaciones (CINIIF),
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International
Accounting Standards Board — IASB, por sus siglas en inglés); traducidas de manera oficial
al espariol y emitidas por el 1ASB al 31 de diciembre de 2013.

La Compafia tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparar y
difundir estados financieros de propdésito general una vez al afio, con corte al 31 de
diciembre. Para efectos legales en Colombia, los estados financieros principales son los
estados financieros (separados/individuales).

Los siguientes lineamientos que la sociedad aplica se encuentran incluidos en los decretos
mencionados y constituyen excepciones a las NIIF como se emiten por el IASB:

- Titulo cuarto, capitulo 1 del Decreto 2420 de 2015, que contiene excepciones para
entidades del sector financiero propuestas por la Superintendencia Financiera de
Colombia (SFC) por razones prudenciales para los estados financieros individuales.
Dichas excepciones se refieren al tratamiento contable de la cartera y la clasificacion y
valoracién de las inversiones, los cuales se seguiran aplicando de acuerdo con lo
requerido en la Circular Basica Contable y Financiera de la SFC, en lugar de la
aplicacion de la NIC 39 o NIIF 9.

- La Parte 2 del Libro 2 del Decreto 2420 de 2015 adicionado por el Decreto 2496 de
2015 establece que para la determinacion de los beneficios post empleo por concepto
de pensiones futuras de jubilacién o invalidez, se utilice como mejor aproximacion de
mercado los pardmetros establecidos en el Decreto 2783 de 2001, en lugar de los
requerimientos determinados de acuerdo con la NIC 19.

Adicionalmente, la Compafiia aplica los lineamientos descritos por la Superintendencia
Financiera de Colombia en la Circular Externa 036 de 2014 mediante la cual establece la
forma para registrar los bienes recibidos en dacion de pago o restituidos debe realizarse
conforme al Sistema de Administracion de Pagos de los Bienes Recibidos en Dacién de
Pago establecido en la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa 100 de
1995). Adicionalmente, la forma como debe aplicarse la NIIF 1 Adopcion por primera vez de
las NIIF de acuerdo con lo siguiente:

- Aplicable paralas entidades sujetas avigilancia o los emisores de valores sujetos
a control: El tratamiento contable de las diferencias netas positivas generadas en la
aplicacion por primera vez de NCIF no pueden ser distribuidas para enjugar pérdidas,
realizar procesos de capitalizacion, repartir utilidades y/o dividendos, o ser reconocidas
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FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Cifras expresadas en millones colombianos)

como reservas. Las diferencias netas negativas no computaran para el patrimonio
técnico, capital minimo para operar y demas controles de Ley.

- Aplicable para entidades sujetos a control exclusivo: El tratamiento contable de las
diferencias netas deberan ser reconocidas en “otro resultado integral” y deberan
divulgarlas como informacion relevante para los preparadores de informacion financiera
gue son sujetos a control exclusivo.

Mediante la Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014, el Gobierno Nacional establece el
impuesto a la riqueza. Este impuesto se genera por posesion de riqueza (patrimonio bruto
menos deudas vigentes) igual o superior a $1.000 millones de pesos entre el 1 de enero del
afio 2015 a 2017. Por lo anterior, se indica que los contribuyentes podran imputar este
impuesto contra las reservas patrimoniales sin afectar las utilidades del ejercicio, tanto en
los balances separados o individuales, como en los consolidados.

b) Bases de medicion

Estos estados financieros han sido preparados sobre la base del costo historico, excepto
por la revaluacién de ciertas propiedades e instrumentos financieros que son medidos a
valores revaluados o a valores razonables al final de cada periodo de reporte, como se
explica en las politicas contables. El costo historico esta generalmente basado sobre el valor
razonable de la contraprestacion entregada en el intercambio de bienes y servicios.

c) Monedafuncional y de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros se expresan en pesos colombianos por ser
la moneda de presentacion o reporte para todos los efectos. La moneda funcional es el peso
colombiano (COP) considerando el ambiente econdmico en que la Compafia desarrolla sus
operaciones y la moneda en que se genera los principales flujos de efectivo. Toda la
informacion es presentada en millones de pesos y redondeada a la unidad mas cercana.

d) Uso de estimaciones y juicios

Fiduciaria La Previsora S.A., ha aplicado las politicas contables, los juicios, estimaciones y
supuestos contables significativos descritos a continuacion:

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las NCIF requiere la elaboracion
y consideracion, por parte de la Fiduciaria, de juicios, estimaciones y supuestos contables
significativos que impactan en los saldos informados de activos y pasivos, ingresos y gastos,
asi como en la determinacion y revelacion de los activos y pasivos contingentes a la fecha
de cierre del periodo sobre el que se informa.

Fiduciaria La Previsora ha basado sus estimaciones y supuestos contables significativos
considerando los parametros disponibles al momento de la preparacion de los estados
financieros separados. Sin embargo, las circunstancias y los supuestos actuales sobre los
acontecimientos futuros podrian variar debido a cambios en el mercado o a circunstancias
gue surjan mas all4 del control la Compafia. Esos cambios se reflejaran en los supuestos
en el momento en que ellos ocurran
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En este sentido, las incertidumbres asociadas con las estimaciones y supuestos adoptados
podrian dar lugar en el futuro a resultados finales que podrian diferir de dichas estimaciones
y requerir de ajustes significativos a los saldos informados de los activos y pasivos
afectados. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- Lavida util de las propiedades y equipo e intangibles.

- Las hipotesis empleadas en el calculo actuarial del pasivo de pensiones de
jubilacion, tales como tasas de inflacion, mortalidad y tasas de descuento.

- La probabilidad de ocurrencia y el valor de los pasivos que determinan el monto a
reconocer como provisiones relacionadas con litigios y reestructuraciones.

- La evaluacién de la probabilidad de tener utilidades futuras para el reconocimiento
de los activos por impuesto diferido.

Estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible sobre
los hechos analizados en la fecha de preparacion de los estadios financieros adjuntos, la
cual puede dar lugar a modificaciones futuras en virtud de posibles situaciones que puedan
ocurrir y que obligan a su reconocimiento en forma prospectiva, lo cual se trataria como un
cambio en una estimacion contable en los estados financieros futuros.

Asi mismo la compafiia ha contemplado las excepciones y exenciones previstas en la NIIF
1, que se describen en la Nota 4.

3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables establecidas a continuacion han sido aplicadas por Fiduciaria La
Previsora S.A. de forma consistente en la preparacion de los estados financieros de acuerdo
con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia
(NCIF), asi:

a) Transacciones en Moneda Extranjera

Las transacciones en monedas distintas a la moneda funcional de la entidad (moneda
extranjera) son registradas utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en las que
se efectlian las operaciones.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, las partidas monetarias denominadas en
moneda extranjera son reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las
partidas no monetarias registradas al valor razonable, denominadas en moneda extranjera,
son convertidas a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determiné el valor
razonable.

Los valores en moneda extranjera se reexpresan a la tasa representativa del mercado
certificada por el Banco de la Republica al cierre del afio, la cual para el afio 2016 y 2015
fue $3.000,71 y $3.149,47 (en pesos), respectivamente.

Para las diferencias en cambio que surjan al liquidar las partidas monetarias, o al convertir
las partidas monetarias a tipos diferentes de los que se las utilizaron para el reconocimiento
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inicial, Fiduprevisora las reconocerd en los resultados del periodo en el que se originan. Lo
anterior significa que, se reconocera una diferencia en cambio cuando se tengan partidas
monetarias como consecuencia de una transaccibn en moneda extranjera, y se haya
producido una variacién en la tasa de cambio entre la fecha de la transaccion y la fecha de
liquidacién.

Si la transaccion se liquida en el mismo periodo contable, toda la diferencia de cambio se
reconocera en los resultados de ese periodo. Sin embargo, cuando la transaccion se liquide
en un periodo contable posterior, la diferencia en cambio sera reconocida en cada uno de
los periodos, se determinard a partir de las variaciones que se hayan producido en las tasas
de cambio durante cada periodo.

b) Instrumentos financieros

Instrumento financiero: es cualquier contrato que da origen simultaneamente a un activo
financiero en la Compafiia y a un pasivo financiero o instrumento patrimonial en otra entidad.

Esta norma es aplicada en el reconocimiento de los elementos de instrumentos financieros
de Fiduprevisora, salvo cuando otra politica exija o permita un tratamiento contable
diferente.

Un activo financiero es cualquier activo que es:

- Efectivo.

- Un instrumento de capital en otra entidad: por ejemplo inversiones en acciones de
otra entidad.

- Un derecho contractual: De recibir efectivo u otro activo financiero de otra entidad,
por ejemplo las cuentas por cobrar, de intercambiar activos financieros o pasivos
financieros con otra entidad bajo condiciones que son potencialmente favorables a
la entidad (Ejemplo: derivados en posicién de ganancia).

- Un contrato que sea o pueda ser liquidado utilizando instrumentos de patrimonio
propio de la entidad, y ser un instrumento no derivado, segun el cual la entidad
estuviese 0 pudiese estar obligada a recibir una cantidad variable de los
instrumentos de patrimonio propio, un instrumento derivado que fuese o pudiese ser
liguidado mediante una forma distinta al intercambio de una cantidad fija de efectivo,
o de otro activo financiero, por una cantidad fija de instrumentos de patrimonio propio
de la entidad. Para esta finalidad, no se incluirdn entre los instrumentos de
patrimonio propio de la entidad aquellos que sean, en si mismos, contratos para la
futura recepcion o entrega de instrumentos de patrimonio propio de la entidad. Por
ejemplo las opciones emitidas.

- Instrumento de capital (o de patrimonio): es cualquier contrato que represente un
interés residual en los activos de una entidad luego de deducir todos sus pasivos.

- Instrumento de deuda: es aquel que otorgue al titular de respectivo titulo la calidad
de acreedor del emisor.
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Efectivo v equivalentes de efectivo

Se considera efectivo tanto a los fondos en caja como a los depdsitos bancarios a la vista
de libre disponibilidad. Se consideran equivalentes al efectivo a las inversiones a corto plazo
de gran liquidez y libre disponibilidad que, sin previo aviso ni costo relevante, pueden
convertirse facilmente en una cantidad determinada de efectivo conocida con alto grado de
certeza al momento de laimposicién, estan sujetas a un riesgo poco significativo de cambios
en su valor, con vencimientos hasta tres meses posteriores a la fecha de las respectivas
imposiciones, y cuyo destino principal no es el de inversion o similar, sino el de cancelacion
de compromisos a corto plazo.

Para propésitos de presentacién del estado de situacion financiera de la Fiduciaria, el
efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja y bancos y las colocaciones
a corto plazo que cumplen con las condiciones definidas precedentemente.

El equivalente de efectivo excluye instrumentos patrimoniales, inversiones en bonos (que
no sean bonos de gobiernos) y derechos fiduciarios y otros, siempre y cuando tengan una
tasa de interés variable, por lo cual se espera que el valor a recibir en el momento de
liquidacion de los instrumentos sea diferente al valor en libros actual.

El Estado de Flujo de Efectivo parte con la utilidad después de impuestos. No se permiten
puntos de partidas diferentes (como EBITDA, EBIT o utilidad antes de operaciones
descontinuadas). Adicionalmente, el estado de flujos de efectivo esta elaborado utilizando
el método indirecto de acuerdo a NIIF 7. Para su conformacion se tomaron variaciones netas
de los saldos entre los estados de situacion financiera y resultados integrales al 31 de
diciembre de 2016 y 2015.

La Fiduciaria debe revelar en sus estados financieros, acompafiado de un comentario por
parte de la gerencia, cualquier importe significativo de sus saldos de efectivo y equivalentes
al efectivo que no esté disponible para ser utilizado por ella misma.

c) Inversiones

Incluye las inversiones adquiridas por la Fiduciaria con la finalidad de mantener una reserva
secundaria de liquidez, de adquirir el control directo o indirecto de cualquier sociedad del
sector financiero o de servicios, siempre y cuando esté permitido para una Fiduciaria,
cumplir con las disposiciones legales o reglamentarias, o con el objeto exclusivo de eliminar
o reducir significativamente el riesgo de mercado a que estan expuestos los activos, pasivos
u otros elementos de los estados financieros.

Reconocimiento Contable

Las inversiones se deben registrar inicialmente por su costo de adquisicién y a partir de ese
momento deben valorarse a precios de mercado. La contabilizacion de las variaciones entre
el costo de adquisicion y el valor de mercado de las inversiones, se realiza a partir de la
fecha de su compra, individualmente, por cada valor, de conformidad con las siguientes
disposiciones.
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- Inversiones negociables

La contabilizacion de estas inversiones se realiza en las respectivas cuentas de “Inversiones
a Valor Razonable con Cambios en Resultados”, del Catalogo unico de informacién
financiera con fines de supervision.

La diferencia que se presente entre el valor razonable actual y el inmediatamente anterior
del respectivo valor se registra como un mayor o menor valor de la inversion, afectando los
resultados del periodo.

Tratdndose de valores de deuda, los rendimientos exigibles pendientes de recaudo se
registran como un mayor valor de la inversion. En consecuencia, el recaudo de dichos
rendimientos se contabiliza como un menor valor de la inversion.

- Inversiones para mantener hasta el vencimiento

La contabilizacion de estas inversiones se efectla en las respectivas cuentas de
“Inversiones a Costo Amortizado”, del Catalogo Unico de Informacién Financiera con Fines
de Supervision.

La actualizacion del valor presente de esta clase de inversiones se registra como un mayor
valor de la inversién, afectando los resultados del periodo.

Los rendimientos exigibles pendientes de recaudo se registran como un mayor valor de la
inversion. En consecuencia, el recaudo de dichos rendimientos se debe contabilizar como
un menor valor de la inversion.

- Valores o titulos de deuda

Los cambios que se presenten en estos valores o titulos se contabilizan asi: Contabilizacion
del cambio en el valor presente: La diferencia entre el valor presente del dia de valoracién
y el inmediatamente anterior, se registra como un mayor valor de la inversion con abono a
las cuentas de resultados.

- Derechos de recompra de inversiones

Corresponde a inversiones restringidas que representan la garantia colateral de
compromiso de recompra de inversiones.

Si se trata de inversiones negociables o titulos de deuda, se contabilizan por el valor de la
transferencia en el momento del recaudo y se actualizan al valor de mercado; las
variaciones que se presenten entre éste y el Ultimo valor contabilizado se registran en las
cuentas de resultados a titulo de utilidad o pérdida segun corresponda

En cumplimiento de las normas previstas para el manejo de las inversiones, se utiliza la
metodologia y criterios establecidos en el Capitulo | - 1 de la Circular Béasica Contable y
Financiera 100 de 1995 de la Superintendencia Financiera de Colombia.
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Clasificacién
Las inversiones se clasifican en negociables, para mantener hasta el vencimiento y

disponibles para la venta. A su vez, las inversiones negociables y las disponibles para la
venta se clasifican en valores o titulos de deuda y valores o titulos participativos.

Se entiende como valores o titulos de deuda aquellos que otorgan al titular del respectivo
valor o titulo, la calidad de acreedor del emisor y como valores o titulos participativos
aguellos que otorgan al titular del respectivo valor o titulo la calidad de copropietario del
emisor.

A continuaciéon se indica la forma en que se clasifican, valoran y contabilizan estas
inversiones:

- Negociables: Son inversiones negociables todo valor o titulo que ha sido adquirido
con el propésito principal de obtener utilidades por las fluctuaciones del precio a
corto plazo.

- Para mantener hasta el vencimiento: Son los valores o titulos respecto de los cuales
el inversionista tiene el propésito serio y la capacidad legal, contractual, financiera y
operativa de mantenerlos hasta el vencimiento de su plazo de maduracion o
redencion.

Valoracion

La valoracion de las inversiones tiene como objetivo fundamental el calculo, registro
contable y revelacion del valor o precio justo de intercambio, al cual determinado titulo o
valor podria ser negociado en una fecha determinada.

La valoracion de las inversiones en titulos de deuda se efectta en forma diaria, registrando
sus resultados con la misma frecuencia, y en los cumplimientos de las normas previstas
para tal efecto. Las inversiones se valoran con la metodologia y los criterios establecidos
en la Circular Externa 100 de 1995, expedida por la Superintendencia Financiera de
Colombia.

Para establecer el valor de mercado de estas inversiones, la Fiduciaria diariamente utiliza
los siguientes pasos:

a) Consulta el precio del titulo por su nemotécnico mas sus caracteristicas faciales en
el archivo de precios de las entidades autorizadas.

b) De no encontrar precio, este se estima descontando los flujos futuros al margen
publicado por las entidades autorizadas y a su tasa de referencia, la cual puede ser;
la CEC (Curva cero cupén en pesos) para los titulos tasa fija pesos, la CECUVR
(Curva cero cupon en UVR) para los titulos tasa fija en UVR, la CRCDT (Curva de
referencia de CDT’S) para los titulos del sistema financiero con menos de
trescientos sesenta y cinco (365) dias a su vencimiento tasa fija pesos, para los
titulos en moneda diferentes a pesos 0 UVR, que sean tasa fija, la tasa de referencia
es un indice por ultimo para los titulos no tasa fija, su tasa de referencia sera la tasa
a la cual estan indexados (IPC, DTF, VUVR (Variacion del UVR), etc.).
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C) Cuando para el dia de valoracion no existen precios, ni margenes vigentes para
titulos contemplados por el sistema de valoracion, el capitulo | de la Circular 100 de
1995, expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia fija el
procedimiento para determinar el margen a utilizar. Este puede ser “margen propio”
el cual es calculado con base a las operaciones de una misma categoria, o de no
contar con “margen propio”, se utiliza el margen no vigente correspondiente a la
categoria del titulo a valorar.

d) De no encontrar precio, margen o indice, para los titulos que figuran en el Registro
Nacional de Valores se valora a la Ultima tasa interna retorno (TIR) calculada, y para
los titulos que no figuran en el Registro Nacional de Valores seran valorados por
precio bloomberg.

Las inversiones en titulos de deuda para mantener hasta el vencimiento se valoran en forma
exponencial a partir de la tasa interna de retorno calculada en el momento de la compra.

Los valores o titulos participativos se valoran de acuerdo con el indice de bursatilidad que
mantengan en la fecha de valoracion, asi:

- Alta liquidez bursatil: Con base en el ltimo precio promedio ponderado diario de
negociacién publicado por la bolsa de valores.

- Media liquidez bursétil: Con base en el precio promedio determinado y publicado
por las bolsas de valores. Dicho promedio corresponde al precio promedio
ponderado por la cantidad transada en los ultimos cinco (5) dias en los que haya
habido negociaciones.

- Baja o minima liquidez bursétil o sin ninguna cotizacién: Se aumentan o
disminuyen en el porcentaje de participacion que corresponda al inversionista sobre
las variaciones patrimoniales calculadas con base en los ultimos estados financieros
certificados, los cuales no pueden ser anteriores a seis (6) meses contados desde
la fecha de la valoracion, o los mas recientes, cuando sean conocidos.

Reclasificacion de Inversiones

La Compariia cumple con las disposiciones establecidas en el Capitulo | — 1 de la Circular
Basica Contable de la Superintendencia Financiera de Colombia literal 4, respecto a la
reclasificacion de inversiones.

Deterioro o pérdidas por calificacién de riesgo crediticio

Como resultado de la evaluacion por riesgo crediticio, las inversiones se clasifican en las
siguientes categorias: “A” Normal, “B” Aceptable, “C” Apreciable, “D” Riesgo Significativo y
“E” Incobrables.

El precio de los valores o titulos de deuda, asi como el de los valores o titulos participativos
con baja o minima bursatilidad o sin ninguna cotizacion, se ajusta en cada fecha de
valoracion con fundamento en la calificacion de riesgo crediticio, asi:

Las inversiones calificadas en las categorias “B”, “C”, “D” y “E” no pueden estar registradas
por un valor neto superior al ochenta por ciento (80%), sesenta por ciento (60%), cuarenta
por ciento (40%) y cero por ciento (0%), respectivamente, del valor nominal neto de las
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amortizaciones efectuadas hasta la fecha de la valoracién para los valores o titulos de deuda
o del costo de adquisicion para los valores o titulos participativos.

El precio de los valores o titulos de deuda, asi como el de los valores o titulos participativos
con baja o minima bursatilidad o sin ninguna cotizacion, se ajusta en cada fecha de
valoracion con fundamento en la calificacion de riesgo crediticio, asi:

Categoria Riesgo Caracteristicas Provisiones

Cumplen con los términos pactados en el valor o titulo
y cuentan con una adecuada capacidad de pago de
capital e intereses.

A Normal No procede.

Corresponde a emisiones que presentan factores de

Aceptable

Apreciable

Significativo

Incobrable

incertidumbre que podrian afectar la capacidad de
seguir cumpliendo adecuadamente con los servicios
de la deuda. Asi mismo, sus estados financieros y
demas informacion disponible, presentan debilidades
que pueden afectar su situacion financiera.

Corresponde a emisiones que presentan alta o media
probabilidad de incumplimiento en el pago oportuno de
capital e intereses. De igual forma, sus estados
financieros y demas informacién disponible, muestran
deficiencias en su situacion financiera que
comprometen la recuperacion de la inversion.

Corresponde a aquellas emisiones que presentan
incumplimiento en los términos pactados en el titulo,
asi como sus estados financieros y demas informacion
disponible presentan deficiencias acentuadas en su
situacion financiera, de suerte que la probabilidad de
recuperar la inversion es altamente dudosa.

Emisores que de acuerdo con sus estados financieros
y demés informacion disponible se estima que la
inversion es incobrable. Asi mismo, si no se cuenta con
los estados financieros con menos de seis (6) meses
contados desde la fecha de la valoracion.

El valor neto no puede
ser superior al ochenta
por ciento (80%) del
costo de adquisicion.

El valor neto no puede
ser superior al sesenta
por ciento (60%) del
costo de adquisicion.

El valor neto no puede
ser superior al
cuarenta por ciento
(40%) del costo de
adquisicion.

El valor de estas
inversiones debe estar
totalmente
provisionado.

No estan sujetos a este ajuste los valores o titulos de deuda publica interna o externa
emitidos o avalados por la Nacion, los emitidos por el Banco de la Republica y los emitidos
0 garantizados por el Fondo de Garantias de Instituciones Financieras — FOGAFIN.

Emisiones Especiales - Las emisiones especiales se encuentran definidas como todas
aquellas emisiones realizadas en el Mercado de Capitales (que estén inscritas en el
Registro Nacional de Valores y Emisores), diferentes a los depésitos a término de las
entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera. Entre estas emisiones encontramos
los bonos y papeles comerciales del Sector Real, los bonos del sector financiero, las
titularizaciones y las emisiones de los entes territoriales.

- La calificaciébn minima de las emisiones especiales sera AA+ para inversiones mayores
a un afo; o la maxima calificacion en el Corto Plazo. Para el caso de emisiones de
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Sector Financiero se le otorgara cupo Unicamente a aquellas emisiones cuyo emisor
cuente con calificacion de largo plazo AAA otorgada por las Sociedades Calificadoras
de Colombia.

- Para emisiones del sector real, la calificacion de la emisién debera ser minimo AA+.

- Para emisiones Especiales de Bonos Subordinados, el emisor debe contar con la
maxima calificacion de largo plazo y la emision debe contar con una calificacién minima
AA+,

- Las emisiones especiales se analizaran de acuerdo a la naturaleza del emisor y para
Su cupo se debera tener el estudio previo por parte de la Gerencia de Riesgos.

Emisiones Soberanas: Las emisiones de gobiernos soberanos serdn admisibles siempre
que su calificacion sea igual o superior a la calificacion de riesgo nacion colombiana:

Participacion Participacién total

Calificacion Maxima p*or Maxima**
emisor
AAA/Aaa
AA+/Aal
0, 0,
AA/AG2 10% 100%
AA-/Aa3
A+/A1
AJA2 8% 80%
A-IA3
BB+/Baal
BBB/Baa2 5% 50%
BBB-/Baa3

* Participacion sobre el total de portafolio y recursos administrados
** Participacion sobre el limite normativo o interno

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, no se presentaron reclasificaciones entre las inversiones.

d) Cuentas comerciales por cobrar y Otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros, con pagos fijos o determinables, que no se
negocian en un mercado activo y que no son mantenidos para negociar ni son inicialmente
designados como disponibles para la venta.

En Fiduprevisora al reconocer inicialmente una cuenta por cobrar, se realizara por su precio
de transaccion, es decir, el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir.

La medicion inicial de las cuentas por cobrar de la Fiduciaria se realiza al valor razonable,
para su medicion posterior, en los casos en los cuales el plazo pactado resulta mayor a 360
dias se valoran a su costo amortizado, usando el método de interés efectivo.
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Deterioro de Cuentas por cobrar.

Al cierre de cada periodo sobre el que se informa, la Fiduciaria evalla si existe alguna
evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de activos financieros se
encuentran deteriorados en su valor. Un activo financiero o un grupo de activos financieros
se consideran deteriorados en su valor solamente si existe evidencia objetiva de deterioro
de ese valor como resultado de uno o mas eventos ocurridos después del reconocimiento
inicial del activo, y ese evento que causa la pérdida tiene impacto sobre los flujos de efectivo
futuros estimados generados por el activo financiero o el grupo de activos financieros, y ese
impacto puede estimarse de manera fiable.

El deterioro es evaluado a la fecha del periodo que se informa donde Fiduprevisora evalta
primero si existe evidencia objetiva individual de deterioro del valor de los activos financieros
que individualmente no sean significativos, como consecuencia de uno o mas eventos que
hayan ocurrido después del reconocimiento.

La evaluacién se realiza revisando las caracteristicas de crédito similares donde se evalla
lo siguiente:

- Dificultades significativas del deudor;
- Infracciones a los términos contractuales;

- Probabilidades que el deudor entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion
empresarial.

- Demaés datos observables indiquen la existencia de una disminucion en los flujos
futuros esperados.

Las pérdidas por deterioro de las cuentas por cobrar se reconocen como un menor valor de
la cuenta por cobrar, afectando los resultados del periodo.

En la evaluacion periédica de deterioro, también podran presentarse situaciones tales como
la no existencia o reduccién de indicios de deterioro reconocidos anteriormente como
pérdida por lo cual se debera estimar el nuevo importe recuperable.

La Fiduciaria aplicara el analisis individual para determinar el deterioro de cuentas por
cobrar por comisiones y honorarios, asi como para las cuentas por cobrar diversas.

La Fiduciaria reconocera deterioro sobre la cartera con antigiledad superior a 360 dias
considerando el comportamiento histérico de sus cuentas por cobrar, donde los retrasos en
los pagos se deben principalmente a temas procedimentales.

Baja en cuentas

La Fiduciaria dard de baja en cuentas un activo financiero previamente reconocido como
cuentas por cobrar cuando:

a) Se transfiera el activo financiero, y la transferencia cumpla con los requisitos para la
baja en cuentas.
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b) Cuando un activo previamente se le han reconocido pérdidas por deterioro, y
posteriormente es presentada como castigo con el cumplimiento de todos los
requisitos procedimientos necesarios en razon a la prescripcion de los derechos de
cobro de los titulos ejecutivos y la expiracidon de los derechos contractuales a recibir
los flujos de efectivo generados por el activo previamente reconocido.

e) Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento
transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad. Todos los demés arrendamientos se clasifican como operativos.

Los activos mantenidos bajo arrendamientos financieros se reconocen como activos de la
Compainiia a su valor razonable, al inicio del arrendamiento, o si éste es menor, al valor
actual de los pagos minimos del arrendamiento. El pasivo correspondiente al arrendador se
incluye en el estado de situacién financiera como una obligacion bajo arrendamiento
financiero.

Los pagos por arrendamiento son distribuidos entre los gastos financieros y la reduccion de
las obligaciones bajo arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre
el saldo restante del pasivo. Los gastos financieros son cargados directamente a ganancias
o pérdidas.

Los pagos de arrendamientos operativos se reconocen como un gasto empleando el
método de linea recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte
mas representativa otra base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el
patrén temporal de los beneficios del arrendamiento para el usuario. Las cuotas
contingentes por arrendamiento se reconocen como gastos en los periodos en los que sean
incurridos.

Arrendamiento implicito

Fiduprevisora tendra en cuenta los siguientes criterios para identificar si un acuerdo es, o
contiene un arrendamiento:

- El cumplimiento del acuerdo depende del uso de un activo o activos especifico.

- El contrato da derecho al uso por un periodo acordado de tiempo, en tal forma que
el comprador puede excluir a otros del uso del activo.

- Los pagos bajo el contrato se efectian por el tiempo en que el activo esta disponible
para ser usado, y no por el tiempo en que el activo es realmente usado.

Para la determinacién de existencia de arrendamientos financieros u operativos Fiduciaria
La Previsora, realiza la evaluacion de la existencia de arrendamientos financieros u
operativos en funcién de la transferencia de riesgos y beneficios de los activos arrendados.
La evaluacion se efectla a la totalidad de los contratos existentes al cierre del periodo sobre
el que se informa.
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Luego de esta evaluacion se concluye que Fiduprevisora no posee arrendamientos
financieros en calidad de arrendador y arrendatario, todos los contratos suscritos carecen
de transferencia de riesgos y beneficios para la compafiia, por lo tanto Gnicamente posee
arrendamientos operativos en calidad de arrendador y arrendatario.

f) Operaciones Conjuntas

Los contratos de Operacion Conjunta son suscritos entre Fiduciaria La Previsora y terceros
que participan con porcentajes y actividades diferentes relacionadas con el desarrollo de su
objeto social, con el objeto de presentarse para la adjudicacion, celebracién y ejecucion de
un contrato, respondiendo de forma solidaria por todas y cada una de las obligaciones
derivadas de la ejecucién de dicho contrato.

Fiduprevisora reconocera en relaciéon con su participacion en una operacién conjunta:

- Sus activos, incluyendo su participacion en los activos mantenidos conjuntamente.

- Sus pasivos, incluyendo su participacion en los pasivos incurridos conjuntamente.

- Sus ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de su participacion
en el producto que surge de la operacién conjunta.

- Su participacion en los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta
del producto que realiza la operacion conjunta.

- Sus gastos, incluyendo su participacion en los gastos incurridos conjuntamente.

Asi mismo, se reconoceran los activos, pasivos, ingresos de actividades ordinarias y gastos
relativos a la participacion en una operacion conjunta segun las politicas contables que le
apliquen a Fiduprevisora.

Cuando la Fiduciaria realice una transaccion con una operacion conjunta en la que es un
operador conjunto, tal como una venta o aportacion de activos, esta realizando la
transaccién con las otras partes de la operacién conjunta y, como tal, reconocera ganancias
y pérdidas procedentes de esta transaccion solo en la medida de las participaciones de las
otras partes en la operacién conjunta.

Cuando estas transacciones proporcionen evidencia de una reduccion en el valor neto
realizable de los activos a ser vendidos o aportados a la operacién conjunta o de un
deterioro de valor de esos activos, esas pérdidas se reconoceran totalmente por el operador
conjunto.

g) Propiedades y Equipo

En la entidad se reconocen como Propiedades y Equipo o activos fijos los activos tangibles
adquiridos y construidos con la intensibn de emplearlos de forma permanente en el
desarrollo de sus actividades comerciales y no estan destinados para la venta en el curso
normal de los negocios.

Adicionalmente, se clasifica como activo fijo cuando:

- Es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con el activo fluiran a
la entidad;
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- El costo puede ser medido de forma fiable.

Los activos muebles adquiridos con posterioridad al Balance de Apertura bajo NIIF se
reconocen contablemente bajo el modelo del costo. De acuerdo con lo anterior, los
siguientes activos son reconocidos inicialmente a su costo de adquisicién y valorados
mediante el modelo del costo, el cual comprende:

a. El precio de adquisicién, incluidos los aranceles de importacion y los impuestos
indirectos no recuperables que recaigan sobre la adquisicion, después de deducir
cualquier descuento o rebaja del precio;

b. Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en
las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la
gerencia;

El reconocimiento posterior de los bienes inmuebles se realizara por el modelo de
revaluacion, el cual es el valor razonable, en el momento de revaluacién, menos la
depreciacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro del valor que
haya sufrido. Las revaluaciones se haran con suficiente regularidad, para asegurar que el
importe en libros, en todo momento, no difiera significativamente del que podria
determinarse utilizando el valor razonable al final del periodo sobre el que se informa.

En Fiduprevisora se tiene establecido que la medicion detallada se realizard por lo menos
cada tres aflos a menos que exista evidencia objetiva de deterioro o cambios significativos
en el valor del activo.

Los aumentos en el valor en libros de estas partidas se acreditan en las ganancias no
realizadas por revaluacion en el otro resultado integral — ORI. Las disminuciones en el valor
contable que se compensan con los incrementos anteriores del mismo activo son cargados
contra las ganancias no realizadas por revaluacion en el otro resultado integral — ORI; todas
las disminuciones adicionales se cargan en el resultado del periodo. Los incrementos que
reversan una disminucion de la revaluacién del mismo activo, reconocida previamente en el
resultado se reconocen como ganancias.

Los muebles reconocidos como Propiedades y Equipo se mediran con posterioridad a su
reconocimiento como activo por su costo menos la depreciacion acumulada y el importe
acumulado de las pérdidas por deterioro del valor.

En la Fiduciaria, la depreciacion de las propiedades y equipo se calcula en forma lineal a lo
largo de las vidas utiles estimadas de los activos tomando como base para su célculo el
costo del activo u otro importe que lo haya sustituido menos su valor residual. Lo anterior
aplica independientemente del modelo de medicion posterior elegido.

Revision de las vidas Utiles

La entidad evaluara la vida util de un activo tangible de conformidad a los avallos de los
bienes inmuebles y conceptos de las areas de Recursos Fisicos para los bienes muebles
donde determina las siguientes vidas Utiles para sus grupos de activos:
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No. Grupo de Activos Vida Util en Afios
1. Edificios, Oficinas, Locales y Garajes 40-80

2. Vehiculos 10

3. Equipos de Computo 3

4, Muebles y enceres 4-8

Baja en cuentas

El importe en libros de un elemento de propiedades y equipo se da de baja en el momento
de su disposicién; o cuando no se espera ningun beneficio econdmico futuro de su uso. La
baja del activo se efectia teniendo en cuenta la fecha de transferencia de riesgos y
beneficios al tercero.

h) Activos Intangibles.

Un activo intangible es un activo identificable, de caracter no monetario y sin apariencia
fisica y es reconocido si:

- Esidentificable

- Es probable que los beneficios econémicos futuros esperados que son atribuibles al
activo fluirdn a Fiduprevisora; y

- El costo del activo puede ser medido fiablemente

Fiduprevisora evalla la probabilidad de obtener beneficios econdémicos futuros esperados
usando suposiciones razonables y fundadas que representan la mejor estimaciéon de la
administraciéon respecto al conjunto de condiciones econémicas que existiran durante la vida
atil del activo.

Los beneficios econdmicos futuros que fluyen de un activo intangible pueden incluir ingresos
por venta de productos o servicios, ahorro de costos, u otros beneficios que resultan del uso
del activo por parte de Fiduprevisora.

Activos intangibles adquiridos

Los activos intangibles adquiridos separadamente son medidos en el momento de
reconocimiento inicial al costo.

Fiduprevisora incluye dentro del costo de adquisicion:

- El precio de adquisicion, incluidos los derechos arancelarios y los impuestos no
recuperables que graven la adquisicion deducidos los descuentos comerciales y las
rebajas en el precio.

- Los desembolsos directamente atribuibles a la preparacion del activo para el uso al
gque se encuentra destinado.
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Activos intangibles generados internamente
Otros activos intangibles generados internamente

Para evaluar si un activo intangible generado internamente cumple los criterios para su
reconocimiento, la entidad clasifica la generacion del activo en:

- Fase de investigacion.
- Fase de desarrollo.

La Fiduciaria no reconoce activos intangibles surgidos de la investigacion. Los desembolsos
por investigacion se reconocen como gastos en el periodo en el que se incurre.

Fase de desarrollo

Fiduprevisora reconoce un activo intangible durante la fase de desarrollo si, y solo si, se
puede demostrar que:

- Técnicamente, es posible completar la produccién del activo intangible de forma que
pueda estar disponible para su utilizacion o su venta.

- Existe la intencion de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o
venderlo.

- Posee capacidad para utilizar o vender el activo

- Laformaen que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econémicos
en el futuro.

- Ladisponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para
completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible.

- Su capacidad para medir, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo
intangible durante su desarrollo.

La Compafiia no reconoce marcas, cabeceras de periddicos o revistas, los sellos o
denominaciones editoriales, las listas de clientes u otras partidas similares que se hayan
generado internamente.

Costo de un activo intangible generado internamente

El costo de un activo intangible generado internamente, es la suma de los desembolsos
incurridos desde el momento en que el elemento cumple las condiciones para su
reconocimiento.

Software generado internamente
Los costos de software generado internamente para uso interno generalmente consiste en:

- Costos directos externos e internos de materiales y servicios, incluyendo el software
comprado directamente.

- Los costos de salarios relacionados con los empleados que estan directamente
involucrados y que dedican tiempo a las actividades de desarrollo de aplicaciones
(en la medida del tiempo que trabajan directamente en el proyecto). Es importante
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llevar un registro de tiempo de los proyectos para la asignacion de los costos
salariales.

- El costo de un software especial que haya sido obtenido para permitir el acceso de
los datos antiguos por el huevo sistema (datos de conversion).

- Los gastos generales que son necesarios para generar el software por ejemplo:
depreciacién de propiedad, y equipo, los seguros y las oficinas de alquiler. Estos
gastos generales se suelen tener en las tasas de carga por hora del personal de
software.

- Los gastos generales relativos al uso improductivo o ineficiente de los recursos son
llevados al gasto cuando se incurren. Los gastos administrativos generales no
atribuibles directamente a la generacion del activo intangible y los gastos de
formacion de personal también deben ser llevados al gasto cuando se incurren.

- Los costos de software desarrollado u obtenido para uso interno son generalmente
realizados en las tres fases siguientes:

Fase de Investigacion:

Incluye la formulacién y evaluacion de alternativas, existencia de la tecnologia necesaria y
la seleccion final de las alternativas; ejemplos de costos realizados en la fase preliminar del
proyecto son la decision de desarrollar internamente o externamente comprar el software,
evaluacién de proveedores, los costos y el rendimiento de consulta y analisis de sistemas
requisito.

Fase de desarrollo de aplicaciones, generalmente consiste de:

1. Disefio del sistema:

- Disefio de la interfaz del software, que incluye la determinacion de cémo
comunicarse o interactuar con otras aplicaciones de software, sistemas operativos,
hardware y los usuarios;

- Cadificacién, que incluye la generacion de detalladas instrucciones en un lenguaje
de programacion para llevar a cabo los requisitos del software;

- Instalacion del software en el hardware;

- Probar el programa, incluido el procesamiento paralelo para determinar si el
producto de software informético codificado cumple con los requisitos de rendimiento
determinadas por la direccion.

2. Etapade Post-ejecucion

Los ejemplos de los costos incurridos en la etapa posterior a la aplicacion son los costos de
mantenimiento de aplicaciones de los costos de software y capacitacion de personal.

Capitalizacion
La capitalizacion comienza cuando:

- Lafase del proyecto preliminar se ha completado;
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- La Junta Directiva autoriza y se compromete a financiar un proyecto de software de
computadora, es probable que el proyecto se completa y se prevé que el software
se utilizard para realizar la funcion deseada.

Beneficios econdmicos futuros relacionados con el desarrollo de software

En la medicién de los beneficios econdmicos futuros relacionados con el desarrollo de
software, son considerados Unicamente:

- Los beneficios econémicos adicionales, y
- Los beneficios econdmicos directamente medidos y cuantificables

Luego del reconocimiento inicial, Fiduprevisora utiliza el modelo del costo, y de acuerdo con
este, los activos intangibles son mantenidos al costo menos cualquier amortizacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Revision de la vida util

Las vidas utiles de los activos intangibles se evallan como finitas o indefinidas. La
evaluacion de la vida util se realiza teniendo en cuenta los siguientes factores:

- El uso esperado del activo

- Los ciclos tipicos de vida del activo

- Laincidencia de la obsolescencia técnica, tecnoldgica, comercial o de otro tipo

- Laestabilidad del sector y los cambios en la demanda de mercado del producto

- Las actuaciones esperadas de los competidores o potenciales competidores

- El nivel de los desembolsos por mantenimiento necesarios para conseguir los
beneficios econdmicos esperados del activo

- El periodo de control sobre el activo si estuviera legalmente limitado

- Silavida util del activo depende de las vidas Utiles de otros activos

La vida util estimada para los periodos en curso y los comparativos son los siguientes:

Grupo de Activos Vida Util en Afios
Activos Licencias Indefinida
generados Licencias 1-6
internamente  Desarrollo 1-3
Activos no Licencias Indefinida
generados Licencias 1-6
internamente Software 1-6

Activos con vidas utiles finitas

El importe amortizable de cualquier activo intangible se distribuye, de forma sistemética, en
funcion de los afios que componen su vida Util.

-37-



FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Cifras expresadas en millones colombianos)

Fiduprevisora usa el método de amortizacion lineal, a menos que se pueda determinar de
forma fiable otro patron de consumo para sus activos intangibles.

La cuota de amortizacion calculada se carga en la cuenta de resultados, a menos que, el
activo intangible se haya utilizado para contribuir en la creacion de un nuevo activo (como
otro activo intangible).

Fiduprevisora revisa las vidas utiles, al menos al cierre de cada ejercicio, evaluando si estas
se deben modificar o revisar en el caso en que las expectativas hayan cambiado
significativamente.

De igual modo, los métodos de amortizacion se revisan anualmente y se modifican si dejan
de reflejar el patrén de consumo esperado en la generacion de beneficios.

Activos con vidas Utiles indefinidas

Los activos intangibles sobre los cuales Fiduprevisora determina que su vida util es
indefinida no se amortizan, pero estan sometidos anualmente a una prueba de deterioro.
(Ver Politica para el deterioro del valor de los activos)

Fiduprevisora revisa la vida util de los activos intangibles que no estan siendo amortizados
cada periodo para determinar si existen hechos y circunstancias que permitan seguir
manteniendo una vida util indefinida para dicho activo intangible.

El cambio en la evaluacion de la vida Gtil del activo intangible sobre el cual inicialmente se
establecié una vida util indefinida se trata como un cambio en las estimaciones contables.
(Ver Politica de reconocimiento de cambios en politicas contables, cambios en estimaciones
y errores).

Deterioro del valor de los activos intangibles

La Compairiia debe revisar el deterioro generado sobre los intangibles cuando existan
indicios de que el valor en libros de los mismos puede ser superior a su valor recuperabl

Baja de Cuentas.
La entidad dara de baja en cuentas un activo intangible:

- Por su enajenacion
- Cuando no se espere obtener beneficios econémicos futuros por su uso o
disposicion

La pérdida o ganancia surgida al dar de baja un activo intangible se determina como la
diferencia entre:

- Elimporte neto obtenido por su enajenacion, y
- Elimporte en libros del activo

Se reconoce en el resultado del periodo cuando la partida es dada de baja en cuentas, las
ganancias no se clasifican como ingresos de actividades ordinarias.
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Cualquier activo intangible que califica como un activo no circulante mantenido para la
venta, 0 que es parte de un grupo de activos que es mantenido para la venta, es
separadamente identificado en el Estado de Situacion Financiera.

i) Deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a depreciacibn o amortizacion se someten a pruebas de deterioro
cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podria no recuperarse su
valor en libros.

Al final de cada periodo sobre el cual se informa, Fiduprevisora evalla los importes en libros
de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si existe un indicio de que estos
activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Las pérdidas por deterioro corresponden
al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor recuperable. El valor
recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendria de
su venta o su valor en uso. El importe recuperable de un activo es el mayor importe entre el
valor razonable menos los costos de venta de ese activo, y su valor en uso. Ese importe
recuperable se determina para un activo individual, salvo que ese activo individual no
genere flujos de efectivo que sean sustancialmente independientes de los de otros activos
0 grupos de activos, en cuyo caso se toman los flujos de efectivo del grupo de activos que
conforman la unidad generadora de efectivo a la cual pertenecen.

Los saldos en libros de activos no financieros que han sido objeto de castigos por deterioro
se revisan a cada fecha de reporte para verificar posibles reversiones del deterioro.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el importe en libros del activo
(o una unidad generadora de efectivo) se incrementa a la estimacion revisada de su importe
recuperable, pero de manera que el importe en libros incrementado no supere el importe en
libros que se habria determinado si ninguna pérdida por deterioro hubiese sido reconocida
para el activo (o unidad generadora de efectivo) en ejercicios anteriores. La reversion de
una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

i) Gastos pagados por anticipado

La NIC 38 permite registrar como activos, todos aquellos pagos sobre los cuales ain no se
ha recibido el servicio o el bien.

Fiduciaria La Previsora registra en este rubro solamente los seguros los cuales se amortiza
dentro de la vigencia de cubrimiento.

k) Pasivos Financieros

Un pasivo financiero es cualquier compromiso que supone una obligacion contractual,
principalmente por fuentes de financiacion obtenidas por la Compafiia generalmente a
través de cuentas por pagar a proveedores y acreedores.

Los pasivos financieros son registrados inicialmente por su valor de transaccion, el cual a
menos que se determine lo contrario, es similar a su valor razonable, menos los costos de
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transaccion que sean directamente atribuibles a su emision. Posteriormente dichos pasivos
financieros son medidos a su costo.

Los pasivos financieros sélo se dan de baja en el Estado de Situacién Financiera cuando
se han extinguido las obligaciones que generan o cuando se adquieren (bien sea con la
intencidn de cancelarlos, bien con la intencidén de recolocarlos de nuevo).

En Fiduprevisora los pasivos financieros se amortizan o se cancelan con los pagos o abonos
que se efectlen en efectivo y retira del estado de situacion financiera un pasivo financiero,
0 una parte del mismo, cuando la obligacion especificada en el correspondiente contrato
haya sido pagada o cancelada, o haya expirado.

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar corrientes son pasivos
financieros y se reconocen a su valor nominal, que es similar al costo amortizado, ya que
su plazo de pago es corto plazo.

Beneficios a empleados

La Fiduciaria hace aportes peridédicos para cesantias y seguridad social integral, salud,
riesgos profesionales y pensiones, a los respectivos fondos privados o al Instituto de Seguro
Social que asumen estas obligaciones en su totalidad.

Ademas, las leyes laborales requieren que las empresas paguen pensiones de jubilacion a
los empleados que cumplan ciertos requisitos de edad y tiempo de servicio. El pasivo por
pensiones se determina mediante estudios realizados por actuarios reconocidos bajo
parametros fijados por el Gobierno Nacional.

Clasificacién de los beneficios a empleados

Fiduprevisora actualmente cuenta con beneficios a empleados que se clasifican de la
siguiente manera:

- Beneficios de corto plazo

- Beneficios post empleo

- Beneficios a empleados de largo plazo
- Otros beneficios post empleo

- Beneficios por terminacién de contrato

Beneficios de Corto Plazo

La Fiduciaria cuenta con beneficios clasificados como de corto plazo por ser prestaciones
cuya causacion y liquidacion se generan dentro de un periodo inferior a los doce meses.
Los cuales incluyen:

- Salarios, sueldos, comisiones por ventas, contribuciones de seguridad social y
auxilios de alimentacion representados en titulos para los trabajadores actuales y
primas extralegales para trabajadores oficiales que se entreguen dentro de los seis
meses después del periodo en el cual los trabajadores presten sus servicios siempre
y cuando hayan adquirido el derecho.
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- Beneficios no monetarios (tales como seguros en salud y vida, capacitaciones y
programas de bienestar).

- Fondo rotatorio de préstamos a empleados dirigidos a sufragar gastos extraordinarios
y/o pagos educativos a los trabajadores actuales.

- Ausencias compensadas al corto plazo (tal como licencia anual pagada, vacaciones
y licencia médica pagada) cuando estas ocurren dentro de los doce meses después
del término del periodo en el cual los trabajadores presten sus servicios.

- La participacion en los beneficios y/o bonos pagaderos dentro de los doce meses
después del periodo en el cual los trabajadores presten sus servicios siempre y
cuando los empleados tengan un derecho contractual/legal o implicito para recibir
tales bonos.

- Auxilios educativos que se otorgan a los empleados para llevar a cabo estudios en
instituciones educativas debidamente reconocidas por el Ministerio de Educacion.

En el caso de ausencias compensadas no acumuladas, cuando ocurre la ausencia la
Comparfia compensa la ausencia de sus trabajadores por razones como vacaciones,
enfermedad e incapacidad de corto plazo, maternidad, paternidad o servicio de jurado
electoral, clasificandolas como ausencias compensadas de dos maneras:

Acumuladas: Las que se acumulan progresivamente y pueden ser usadas en periodos
futuros si no se disfrutan totalmente en el periodo actual. Las ausencias compensadas
acumuladas pueden ser adquiridas o no. Actualmente, Fiduciaria La Previsora brinda a sus
empleados ausencias retribuidas a corto plazo a modo de vacaciones.

No acumuladas: Las que no se acumulan progresivamente y caducan si no se utilizan
completamente. Estas no son desembolsadas en efectivo a los empleados en el momento
de desvincularse de la entidad por no hacerse efectivas. Este es el caso del pago por
licencia de maternidad o paternidad y ausencias compensadas por servicio de jurado y
enfermedad (en la medida que el derecho anterior no usado no aumenta el derecho futuro).

La Fiduciaria mide el costo esperado de las ausencias acumuladas, como el monto
adicional que espera pagar, como resultado del derecho no usado, acumulado a la fecha
del Estado de Situacion Financiera.

Lo anterior quiere decir, que Fiduprevisora provisiona pagos relacionados con vacaciones
(en razén a que pueden resultar en un pago en el futuro si el empleado no disfruta de sus
vacaciones). Sin embargo no provisiona pagos de dias de incapacidad, debido a que
usualmente el empleado no recibe estos pagos si no usa dias de enfermedad remunerados.

En caso de que existan pagos esperados por participacion en los beneficios, la Compafiia
solamente las reconoce como un pasivo cuando las siguientes dos condiciones se cumplan:

- La entidad tenga una obligacion presente, legal o implicita, de realizar tales pagos
como resultado de eventos pasados (Ver Politica de Provisiones, activos
contingentes y pasivos contingentes)

- Pueda realizarse una estimacion confiable de la obligacion

Existe una obligacion presente cuando, y solamente cuando Fiduprevisora no tiene otra
alternativa mas que realizar los pagos.
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Por ende, si los pagos de bonos no se basan en derechos contractuales o implicitos, sino
dependen anualmente de la decision de la Junta Directiva, no son provisionados debido a
gue en la fecha del cierre, la Fiduciaria todavia tiene la posibilidad de evitar este pago.

La Compaiiia realiza una estimacién confiable de su obligacién legal o implicita bajo un plan
de participacion en los beneficios o de bono cuando, y solamente cuando:

- Los términos formales del plan contienen una férmula para determinar el monto del
beneficio.

- Fiduprevisora determina los montos a ser pagados antes que los estados financieros
estén autorizados para emision

- La préctica pasada otorga evidencia clara del monto de la obligacion implicita de
Fiduprevisora.

La Fiduciaria reconoce el costo de los planes de participacion en los beneficios y de bonos
no como una distribucién de utilidades netas sino como un gasto.

Beneficios Post Empleo

Son acuerdos, formales o informales, en los que la entidad se compromete a entregar
beneficios a uno 0 mas empleados tras la terminacién de su periodo de laboral.

Los beneficios post empleo se sub-clasifican en:

a) Planes de aportaciones definidas
b) Planes de beneficios definidos.

La entidad determina el valor presente de la obligacion por beneficio definido, con suficiente
regularidad como para que los montos reconocidos en los estados financieros no difieran
materialmente de los montos que serian determinados a la fecha del balance general. El
calculo detallado (calculo actuarial) se hace por lo menos una vez al afio al 31 de diciembre
0 a la fecha de cierre de los estados financieros.

La Fiduciaria reconoce sus obligaciones legales bajo los términos de cada plan de beneficio
definido asi como cualquier obligacion implicita que surge de practicas informales.

En el célculo de cualquier obligacion implicita, se asume que continuara entregando el nivel
actual de beneficios durante la restante vida de trabajo de los trabajadores a menos que
exista evidencia de lo contrario.

La entidad reconoce el total neto de los siguientes montos en el estado de utilidades o
pérdidas excepto en la medida que estos puedan ser incluidos en el costo de un activo bajo
cualquier otra norma:

- Costo actual del servicio

- Costo de intereses

- Elretorno esperado sobre cualquier derecho de reembolso

- Utilidades y pérdidas actuariales de acuerdo con lo requerido por la Politica
elaborada para la Fiduciaria

- Costo de servicio pasado

- El efecto de cualquier reduccion o liquidacion
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a) Planes de aportaciones definidas

La obligacion legal o implicita de la entidad esta limitada al monto con el cual debe contribuir
al fondo y el fondo luego asume la obligacion de pagar los beneficios. Asi, el monto de los
beneficios post empleo recibidos por el trabajador es determinado por el monto de las
contribuciones pagadas por Fiduprevisora (y también por el trabajador si este también
aporta) a un plan de beneficios post empleo, junto con retornos sobre la inversion que
surgen de las contribuciones.

En consecuencia, el riesgo actuarial (que los beneficios seran menores de lo esperado) y
el riesgo de inversion (que los activos invertidos seran insuficientes para cumplir con los
beneficios esperados) recaen en los empleados.

b) Planes de beneficios definidos.

La obligacion de la Fiduciaria es proveer los beneficios acordados a los trabajadores
actuales y antiguos.

El riesgo actuarial (que los beneficios costaran mas de lo esperado) y el riesgo de inversion
recaen, en sustancia, sobre Fiduprevisora. Si la experiencia actuarial o de inversion es
menos favorable de lo esperado, la obligacion de la Fiduciaria puede aumentar.

Los costos estimados de estos beneficios se provisionan desde el momento en que se
genere la desvinculacion. Utilizando la misma metodologia contable del beneficio a largo
plazo.

Beneficios a Largo Plazo

Fiduprevisora actualmente cuenta con beneficios otorgados a los empleados, cuyo derecho
u obligacion se adquiere luego de transcurrido mas de doce meses de vinculacién y se
encuentran regulados en las resoluciones vigentes como se detallan a continuacion:

- Préstamo de vehiculos

- Préstamo de calamidad: El beneficio otorgado a través del préstamo de calamidad,
se adquiere cuando se difiere el pago del mismo a mas de doce (12) meses, hasta
veinticuatro (24) meses, sin tasa de interés.

La entidad otorga a los empleados este beneficio siempre y cuando se cumplan las
siguientes condiciones:

- El cargo del empleado este clasificado como directivo.
- El empleado interesado en este beneficio lleve como minimo dos afios de
vinculacion en la entidad.

En el reconocimiento y medicién de los beneficios a largo plazo por préstamos de calamidad
y préstamos de vehiculos, se proyecta el flujo de caja de dichos créditos y se compararan
con créditos similares a tasa de mercado, de acuerdo a lo publicado oficialmente por el
Banco de la Republica, y la diferencia entre ambos flujos se descuenta para determinar el
valor presente del beneficio.

Fiduciaria la Previsora dentro de los beneficios por terminacion de contrato contempla el
pago por indemnizaciones, cuyo monto es equivalente a la asignaciéon mensual del cargo
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por el nimero de meses faltantes para la terminacion del contrato, maximo 5.9 meses, por
cargo.

Cuando existe incertidumbre respecto del nimero de trabajadores que aceptaran la oferta
de beneficios por terminacion de contrato, existe un pasivo contingente. En caso de
presentarse Fiduprevisora revela, de acuerdo a lo requerido por la politica contable
correspondiente (ver Politica Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes),
informacién respecto del pasivo contingente a menos que la posibilidad de una salida en
liquidacion sea remota.

I) Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando (i) existe una obligacién presente (legal o implicita)
como resultado de un suceso pasado; (ii) es probable que Fiduciaria La Previsora tenga
que desprenderse de recursos que incorporan beneficios econdmicos para cancelar la
obligacién y (iii) pueda hacerse una estimacién fiable del importe de la misma.
Adicionalmente en las provisiones existe incertidumbre acerca de la cuantia y del
vencimiento de las mismas.

El gasto correspondiente a cualquier provision se presenta en el estado de resultados en la
linea que mejor refleje la naturaleza de la provision, neto de todo reembolso relacionado,
en la medida en que éste sea virtualmente cierto.

Las provisiones se miden por la mejor estimacion de la Administracion de los desembolsos
requeridos para liquidar la obligacion presente y es descontada utilizando una tasa
promedio actual de mercado libre de riesgo. Se establece los proceso de acuerdo a la
clasificacion de remotos, posibles y probables y para estos Ultimos se estima la fecha
probable de pago y se descuenta el valor presente con base en la utilizacion la tasa
promedio actual de mercado libre de riesgos (TES).

Pasivos contingentes — Un pasivo contingente es una obligacién posible, surgida a raiz de
sucesos pasados y cuya existencia ha de ser confirmada solo por la ocurrencia, o0 en su
caso la no ocurrencia, de uno 0 mas sucesos futuros inciertos que no estan enteramente
bajo el control de la Compafiia; o una obligacion presente, surgida a raiz de sucesos
pasados, que no se ha reconocido contablemente porque no es probable que para
satisfacerla se vaya a requerir una salida de recursos que incorporen beneficios
econdémicos, o el importe de la obligacion no pueda ser medido con la suficiente fiabilidad.

Un pasivo contingente no es reconocido en el estado de situacion financiera, Unicamente
se revela cuando la posibilidad de una salida de recursos para liquidarlo es eventual.

Activos contingentes - Un activo contingente es un activo de naturaleza posible, surgido a
raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia, o en
su caso por la no ocurrencia, de uno 0 mas eventos inciertos en el futuro, que no estan
enteramente bajo el control de la Compafiia.

Un activo contingente no es reconocido en los estados financieros, sino que es informado
en notas, pero solo en el caso en que sea probable la entrada de beneficios econémicos.
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m) Contratos onerosos

Sila entidad tiene un contrato oneroso, las obligaciones presentes que se deriven del mismo
deben ser reconocidas y medidas como una provision. Un contrato oneroso es aquél en el
gue los costos inevitables de cumplir con las obligaciones comprometidas, son mayores que
los beneficios que se espera recibir del mismo.

n) Pasivos por impuestos corrientes

Comprende el valor de los gravdmenes de caracter general obligatorio a favor del Estado y
con cargo a la Fiduciaria, por concepto de las liquidaciones privadas que se determinan
sobre las bases gravables impositivas del periodo fiscal, de acuerdo con las normas
tributarias vigentes en Colombia.

Los activos y pasivos corrientes por el impuesto sobre la renta del periodo se miden por los
valores que se espera recuperar o pagar a la autoridad fiscal

Impuesto a las ganancias

El gasto o ingreso por impuestos comprende el impuesto sobre la renta y complementarios
y el impuesto sobre la renta para la equidad (CREE) corriente y diferido.

Los impuestos corrientes y diferidos se reconocen como ingreso o gasto y se incluyen en el
resultado, excepto cuando se relacionan con partidas en otro resultado integral o
directamente en el patrimonio, caso en el cual, el impuesto corriente o diferido también se
reconoce en otro resultado integral o directamente en el patrimonio, respectivamente.

Impuestos corrientes

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto de renta y
complementarios e impuesto para la equidad (CREE) corrientes, se calcula con base en las
leyes tributarias promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera. La Gerencia
evallia periédicamente la posicion asumida en las declaraciones de impuestos, respecto de
situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion y, en caso necesario,
constituye provisiones sobre los montos que espera deberd pagar a las autoridades
tributarias.

Para determinar la provision de impuesto de renta y complementarios e impuesto sobre la
renta para la equidad CREE, la Fiduciaria hace su célculo a partir del mayor valor entre la
utilidad gravable o la renta presuntiva (rentabilidad minima sobre el patrimonio liquido del
afio anterior que la ley presume para establecer el impuesto sobre las ganancias).

Fiduciaria la Previsora S.A. solo compensa los activos y pasivos por impuestos a las
ganancias corrientes, si existe un derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la
intencion de liquidar las deudas que resulten por su importe neto, o bien, realizar los activos
y liquidar las deudas simultaneamente.
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Impuestos diferidos

El impuesto diferido se reconoce utilizando el método del pasivo, determinado sobre las
diferencias temporarias entre las bases fiscales y el importe en libros de los activos y
pasivos incluidos en los estados financieros.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro en concepto de
impuesto a las ganancias relacionadas con las diferencias temporarias imponibles, mientras
gue los activos por impuesto diferido son los importes a recuperar por concepto de impuesto
a las ganancias debido a la existencia de diferencias temporarias deducibles, bases
imponibles negativas compensables o deducciones pendientes de aplicacion. Se entiende
por diferencia temporaria la existente entre el valor en libros de los activos y pasivos y su
base fiscal.

i. Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Los pasivos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias imponibles se
reconocen en todos los casos, excepto que:

- Surjan del reconocimiento inicial de la plusvalia o de un activo o pasivo en una
transaccién que no es una combinacion de negocios y la fecha de la transaccion no
afecta el resultado contable ni la base imponible fiscal;

- Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y
negocios conjuntos sobre las que la entidad tenga la capacidad de controlar el
momento de su reversion y no fuese probable que se produzca su reversion en un
futuro previsible.

i Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Los activos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias deducibles se
reconocen siempre que:

- Resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su
compensacion, excepto en aguellos casos en las que las diferencias surjan del
reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccién que no es una
combinacién de negocios y en fecha de la transaccién no afecta el resultado
contable ni la base imponible fiscal;

- Caorrespondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en subsidiarias,
asociadas y negocios conjuntos en la medida en que las diferencias temporarias
vayan a revertir en un futuro previsible y se espere generar ganancias fiscales
futuras positivas para compensar las diferencias.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen con las condiciones anteriores no son
reconocidos en el estado de situacion financiera separado. Fiduciaria la Previsora S.A.
reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen con las condiciones para reconocer los
activos por impuestos diferidos que previamente no habian sido reconocidos.
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Las oportunidades de planificacion fiscal, solo se consideran en la evaluacion de la
recuperacion de los activos por impuestos diferidos, si Fiduciaria la Previsora S.A. tiene la
intencion de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

iil. Medicion

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales que
apliquen en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a
partir de la normativa aprobada o que se encuentra a punto de aprobarse, y una vez

consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que Fiduprevisora
S.A. espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

Fiduciaria la Previsora S. A. revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el importe en libros de
los activos por impuestos diferidos, con el objeto de reducir dicho valor, en la medida en
gue no es probable que vayan a existir suficientes bases imponibles positivas futuras para
compensarlos.

Los activos y pasivos no monetarios de la sociedad se miden en términos de su moneda
funcional. Si las pérdidas o ganancias fiscales se calculan en una moneda distinta, las
variaciones por tasa de cambio dan lugar a diferencias temporarias y al reconocimiento de
un pasivo o de un activo por impuestos diferidos y el efecto resultante se cargara o abonara
a los resultados del periodo. Compensacion y clasificacion.

La sociedad solo compensa los activos y pasivos por impuesto a las ganancias diferidos, si
existe un derecho legal de compensacion frente a las autoridades fiscales y dichos activos
y pasivos corresponden a la misma autoridad fiscal, y al mismo sujeto pasivo, o bien, a
diferentes sujetos pasivos que pretenden liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales
corrientes por su importe neto o realizar los activos y liquidar los pasivos simultaneamente,
en cada uno de los ejercicios futuros en los que se espera liquidar o recuperar importes
significativos de activos o pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el estado de situacion
financiera separado como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha
esperada de realizacion o liquidacion.

Impuesto a la riqueza

La Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014, en su articulo primero crea a partir del 1 de enero
de 2015 un impuesto extraordinario denominado Impuesto a la Riqueza, el cual sera de
caracter temporal por los afios gravables 2015, 2016 y 2017. El impuesto se causara
anualmente el 1 de enero de cada afo.

La ley mencionada anteriormente, establece que dicho impuesto se puede registrar en los
resultados del ejercicio o también puede ser registrado con cargo a las reservas
patrimoniales. Fiduciaria la Previsora S.A. para las vigencias 2016 y 2015 registr6 dicho
impuesto con cargo a los resultados del ejercicio.
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0) Ingresos de actividades ordinarias

La Fiduciaria reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede medir con
fiabilidad, sea probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y
cuando se han cumplido los criterios especificos para las actividades de la entidad.

El reconocimiento se efectla en el periodo contable en que se prestan los servicios, y
corresponden principalmente a la comision recibida por la prestacion de servicios de
administracién, inversion y asesoramiento a sus clientes en el manejo de bienes y recursos.

p) Transacciones con partes relacionadas

Una parte relacionada es una persona o entidad que estd vinculada con Fiduciaria La
Previsora S.A. en la cual se puede ejercer control o control conjunto sobre la Fiduciaria;
ejercer influencia significativa sobre la Compainiia; o ser considerado miembro del personal
clave de la gerencia de Fiduprevisora o de una controladora de la Compafiia.

Las partes relacionadas para Fiduciaria la Previsora son las siguientes:

- Accionistas con participacion igual o superior al 10% junto con las transacciones
realizadas con sus partes relacionadas;

- Miembros de la Junta Directiva principales y suplentes junto con las transacciones
realizadas con sus partes relacionadas;

- Personal clave de la gerencia como Presidente y Vicepresidentes de la Compaiiia
gue son las personas que participan en la planeacion, direcciéon y control de la
Fiduciaria.

- Compafias asociadas: Compafias en donde La Previsora S.A. Compafiia de
Seguros tiene influencia significativa, la cual generalmente se considera cuando se
posee una participacion entre el 20% y el 50% de su capital.

q) Ganancia por accion

La Compafiia presenta datos de las ganancias por acciones (GPA) basicas y diluidas de
sus acciones ordinarias. Las GPA basicas se calculan dividiendo el resultado atribuible a
los accionistas ordinarios de la Compafiia por el promedio ponderado de las acciones
ordinarias en circulacion durante el ejercicio, ajustado por las acciones propias mantenidas.

Las GPA diluidas se calculan ajustando el resultado atribuible a los accionistas ordinarios y
el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion, ajustado por las acciones
propias mantenidas, para efectos de todas las acciones potencialmente diluibles, que
comprenden titulos de deuda convertibles en acciones ordinarias y opciones de compra de
acciones concedidas a empleados.

La ganancia neta por accion, fue de $ 634,4 (en pesos) y $ 521,3 (en pesos) para los afios
terminados en 31 de diciembre de 2016 y 2015 respectivamente y se determina tomando el
promedio ponderado de las acciones en circulacion que para ambos afios fue de 59.960.184
acciones.
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4. NORMAS Y ENMIENDAS EMITIDAS POR EL IASB AUN NO VIGENTES

Normas y enmiendas aplicables a partir del 1 de enero de 2017

De acuerdo con lo indicado en el Decreto 2496 de diciembre de 2015, se relacionan a
continuacion las normas emitidas aplicables a partir de 2017 (excepto la NIIF 15y la NIIF 9,

aplicables a partir del 1 de enero de 2018, aunque se permite su aplicacion anticipada).

Presentacion de
estados financieros

presentacion de estados
financieros la enmienda

aclara requerimientos de
revelacion.

Norma de
. . Tema de lanorma o
informacién ; Detalle
. . enmienda
financiera
Algunos asuntos relevantes indicados en
las enmiendas son los siguientes:
— Requerimientos de materialidad NIC 1.
— Indica las lineas especificas en el
estado de resultados, de resultados
L . integrales y de cambios en la situacion
Iniciativa de revelacion. ! ;
S, financiera que pueden ser
En relacion con la
NIC 1 - desagregadas.

— Flexibilidad en cuanto al orden en que
se presentan las notas a los estados
financieros.

— Laentidad no necesita revelar
informacion especifica requerida por
una NIIF si la informacion resultante
no es material.

La aplicacion de las enmiendas no tiene
que ser revelada.

El proyecto de reemplazo se refiere a las
siguientes fases:

— Fase 1: Clasificacion y medicion de los
activos y pasivos financieros.

— Fase 2: Metodologia de deterioro.

— Fase 3: Contabilidad de Cobertura.

conjuntas.

o entos | (mentos e | o de 2014, ol 1ASE trmindfa reforma

financieros de 2014) d_e Ia_ contabilizacion _ _qe instrumentos
financieros y se emiti6 la NIIF 9 -
Contabilidad de instrumentos financieros
(en su version revisada de 2014), que
reemplazarq a la NIC 39 — Instrumentos
financieros: reconocimiento y medicion
luego de que expire la fecha de vigencia de
la anterior.

NIIE 11 — Contat_)il@zacién para Propor_c_iona_ jndicaciones _sqb_rg la

Operaciones aqu|S|C|0_nes de interés f:ontz?blllzamon dela Ei_(Z,IQUISIC!OH de un

i en operaciones interés en una operacion conjunta en la
conjuntas

gue las actividades constituyan un
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Norma de
informacion
financiera

Temade la norma o
enmienda

Detalle

negocio segun la definicion de la NIIF 3 —
Combinaciones de negocios.

Las entidades deben aplicar las
modificaciones de forma prospectiva a las
adquisiciones de intereses en las
operaciones conjuntas (en el que las
actividades de las operaciones conjuntas
constituyen un negocio segun se definen en
la NIIF 3).

NIIF 15 — Ingresos
procedentes de los
contratos con los

Ingresos procedentes de
los contratos con los
clientes.

Establece un modelo de cinco pasos que
aplica a los ingresos procedentes de
contratos con clientes.

Reemplazaré las siguientes normas e
interpretaciones de ingreso después de la
fecha en que entre en vigencia:

— NIC 18 - Ingreso.
— NIC 11 - Contratos de construccion.
— CINIIF 13 - Programas de fidelizacion

de propiedad, planta y
equipo.es de
depreciacion.

clientes de clientes.
— CINIIF 15 - Acuerdos para la
construccion de inmuebles.
— CINIIF 18 - Transferencias de activos
procedentes de los clientes.
SIC 31 - Transacciones de trueque que
incluyen servicios de publicidad.
Aclaracion de los
métodos aceptables Les
prohiben a las entidades | | es prohiben a las entidades utilizar un
NIC 16 — utilizar un meétodo de método de depreciacion basado en el
Propiedades, planta | depreciacién basado en ingreso para partidas de propiedad, planta
y equipo. el ingreso para partidas y equipo.

NIC 38 — Activos
Intangibles

Aclaracion de los
métodos aceptables de
amortizacion.

Establece condiciones relacionadas con la
amortizacién de activos intangibles sobre:

a) cuando el activo intangible se
encuentra expresado como una
medida de ingreso.

b) Cuando se puede demostrar que el
ingreso y el consumo de los
beneficios econdmicos de los activos
intangibles se encuentran
estrechamente relacionados.
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Norma de

. - Temade la norma o

informacion . Detalle
. . enmienda

financiera

NIIF 5 - Activos no corrientes mantenidos
para la venta y operaciones
discontinuadas.

Cambios en los métodos de disposicion
de los activos.

[1 NIIF 7 - Instrumentos financieros:
informacion a revelar (con modificaciones
resultantes de modificaciones a la NIIF 1)
Estas enmiendas
reflejan temas discutidos
Mejoras anuales por el IASB, que fueron
Ciclo 2012 — 2014 posteriormente incluidas
como modificaciones a
las NIIF.

— Modificaciones relacionadas con
contratos de prestacion de servicios.

— Aplicabilidad de las modificaciones a la
NIIF 7 en revelaciones de
compensaciones en estados
financieros intermedios condensados.

[ NIC 19 - Beneficios a empleados. Tasa
de descuento: asuntos de mercado
regional.

[I NIC 34 - Informacion financiera
intermedia: revelacion de informacién
incluida en algun otro lugar en el informe
financiero intermedio.

Otras normas emitidas

De acuerdo con lo indicado en el Decreto 2131 de 2016, se relacionan a continuacion las
normas emitidas aplicables a partir de 2018, las cuales corresponden a las enmiendas
efectuadas por el IASB, publicadas en espafiol durante el primer semestre de 2016.

Norma de Tema de lanorma o

informaciéon . Detalle
. . enmienda

financiera

Requerir que las entidades proporcionen
informacion a revelar que permita a los
usuarios de los estados financieros evaluar
los cambios en los pasivos que surgen de
las actividades de financiacién.

Aclarar los requerimientos de
reconocimiento de activos por impuestos
diferidos por pérdidas no realizadas en
instrumentos de deuda medidos a valor
razonable.

NIC 7 — Estado de Iniciativa sobre la
Flujos de efectivo informacion a revelar

Reconocimiento de
NIC 12 — Impuesto | Activos por Impuestos
a las ganancias Diferidos por Pérdidas
no Realizadas

NIIF 15 — Ingreso
de actividades
ordinarias
procedentes de los

El objetivo de estas modificaciones es
Aclaraciones aclarar las intenciones de IASB al
desarrollar los requerimientos de la NIIF 15,
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Norma de
. - Temade la norma o
informacion . Detalle
. . enmienda
financiera
contratos con los sin cambiar los principios subyacentes de
clientes la NIIF 15.

Aunque la nueva norma NIIF 16 — Arrendamientos fue emitida en enero de 2016, no ha sido
adoptada para ser aplicable en Colombia.

5. DETERMINACION DEL VALOR RAZONABLE

La Fiduciaria mide ciertos instrumentos financieros, tales como los derivados, por su valor
razonable a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa. Asimismo, los valores
razonables de los instrumentos financieros medidos por su costo amortizado. Se define
como valor razonable al precio que seria recibido por vender un activo o pagado por
transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes del mercado en la
fecha de la medicién. Una medicion a valor razonable supone que la transacciéon de venta
del activo o transferencia del pasivo tiene lugar:

— En el mercado principal del activo o pasivo; o

— En ausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso para el activo o
pasivo.

— El'mercado principal 0 mas ventajoso debe ser accesible para el Grupo.

El valor razonable de un activo 0 un pasivo se mide utilizando los supuestos que los
participantes del mercado utilizarian para fijar el precio del activo o pasivo, suponiendo que
los participantes del mercado actlian en su mejor interés econémico.

Asi mismo todas las transacciones tienen como escenario un Mercado Activo que presenta
las siguientes caracteristicas:

a) Los bienes o servicios intercambiados en el mercado son homogéneos.

b) Pueden encontrarse en todo momento compradores o vendedores para un
determinado bien o servicio.

c) Los precios son conocidos y facilmente accesibles para el publico. Estos precios,
ademas, reflejan transacciones de mercado reales, actuales y producidas con
regularidad.

La Fiduciaria utiliza las técnicas de valoracion que resultan mas apropiadas a las
circunstancias y sobre las cuales existan datos suficientes disponibles para medir el valor
razonable, maximizando el uso de datos de entrada observables relevantes y minimizando
el uso de datos de entrada no observables.
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6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El siguiente es el detalle del efectivo y equivalentes del efectivo al 31 de diciembre de 2016

y 2015, en moneda legal (M/L) y extranjera (M/E).

Depdsitos en bancos nacionales

Banco de la Republica
Cuentas corrientes (M/L)

Banco BBVA
Cuentas de ahorro (M/L)
Cuentas corrientes (M/L)

Banco Occidente
Cuentas de ahorro (M/L)
Cuentas corrientes (M/L)

Banco de Bogota
Cuentas de ahorro (M/L)
Cuentas corrientes (M/L)

Banco Colpatria
Cuentas de ahorro (M/L)
Cuentas corrientes (M/L)

Banco Davivienda
Cuentas de ahorro (M/L)

Bancolombia
Cuentas de ahorro (M/L)
Cuentas corrientes (M/L)

Banco Citibank
Cuentas corrientes (M/E)

Total

Disponible en actividades

en operaciones conjuntas (M/L-M/E)
Caja menor en actividades en

operaciones conjuntas

Total efectivo y equivalentes del efectivo

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2016 2015
18.920,5 18.900,0
18.920,5 18.900,0
11.066,0 9.610,5
8.610,5 6.335,8
2.4555 3.274,7
3.025,5 0,0
2.025,5 0,0
1.000,0 0,0
215,1 1.801,5
211,3 1.798,0
3,8 35
407,3 699,5
405,1 697,6
2,2 1,9
56,5 426,4
56,5 426,4
217.8 30,1
2171 29,6
0,7 0,5
63,0 66,1
63,0 66,1
33.971,7 31.534,1
11.296,1 12.081,6
2,4 2,4
11.298,5 12.084,0
45.270,2 43.618,1

A 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 existen las siguientes restricciones

sobre el disponible:
Banco

Banco de la Republica

Tipo

Cuenta deposito

-53 -

Sucursal

Bogota

2016
$18.879,8

2015
18.879,8



FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Cifras expresadas en millones colombianos)

La restriccion de la cuenta depdsito del Banco de la Republica por $18,879.8 corresponde
a un embargo proferido por el Juzgado Segundo Civil del Circuito de Cartagena el 12 de
diciembre de 2011, el cual esta relacionado con el proceso Ejecutivo 2011 — 373 iniciado
por los sefiores Alberto y Alicia Villegas Lépez adelantado en el Juzgado 2 Civil del Circuito
de Cartagena.

La orden de embargo sigue vigente teniendo en cuenta que el proceso aun no ha terminado.

Las siguientes cuentas presentaron un débito automatico por embargos en procesos
judiciales a 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015.

Banco Tipo Sucursal 2016 2015
Banco de la Republica (1) Cuenta deposito Bogota $110,4 -
Bancolombia (2) Cuenta de ahorros Bogota $11,8 -
Bancolombia (3) Cuenta de ahorros Bogota $2.2 2,2
Banco de Bogota (3) Cuenta de ahorros Bogota $1,6 -

(1) El saldo debitado en Banco de la Republica por $110.4 corresponde al oficio 4815 ordenado por
la Rama Judicial, Juzgado Laboral del Circuito 2 de Ibagué- Tolima por el demandante Rodrigo
Carvajal Camacho. Se constituyé la cuenta de cobro al patrimonio autonomo de la E.S.E
POLICARPA SALAVARRIETA ADMINISTRADA quien a diciembre cancelo $10.5, la Coordinadora
del Grupo de Defensa Legal determind que no se debia presentar al Comité de Conciliacién, sino al
Comité de Supervision del Contrato Fiduciario, gestion que se adelantara por parte del Fideicomiso.

(2) El saldo debitado en Bancolombia corresponde a un proceso de cobro coactivo iniciado por el
Distrito de Cartagena que se inici6é en contra de la Fiduciaria para el cobro de los impuesto predial
de un por un bien inmueble que pertenecia al proyecto de vivienda administrado a través del
Fideicomiso inmobiliario TERRAZZINO 1, el cual ya fue objeto de enajenacién a un particular. La
Oficina de procesos judiciales se adelanta la elaboracién de la solicitud de levantamiento de la
medida y el reintegro de los recursos, para ser radicada en el Distrito de Cartagena.

(3) Los saldos embargados en Bancolombia y Banco de Bogota corresponden a la Tasa de Derechos
de Transito de la moto de placas ZOF04 de las vigencias 2009 a 2016 cuya propiedad aparece
registrada a nombre de la Fiduciaria. El 19 de octubre de 2016 la Secretaria de Movilidad de
Barranquilla entrego oficio de desembargo a las entidades bancarias y el dia 25 de noviembre de
2016 se radico ante la Secretaria de Movilidad de Barranquilla, la solicitud de terminacion de proceso
y aclaracion sobre el decreto de medida cautelar, la cual se encontraba cancelada, sin embargo
libraron oficios decretandola nuevamente. La Secretaria de Movilidad de Barranquilla no se ha
pronunciado sobre la terminacidn del proceso, ni el nuevo decreto de medida cautelar en este
proceso, igualmente Bancolombia se abstuvo de practicar medida cautelar, esperando
pronunciamiento del organismo competente. El traspaso del titular de la moto se encuentra en
tramite, ya que esta no se encuentra dentro de los activos de la Fiduciaria, sin embargo se pagaran
los impuestos que se encuentren pendiente hasta la fecha de cambio del titular.
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La exposicién de la Fiduciaria o riesgo de tasa de interés y andlisis de sensibilidad para los
activos y pasivos financieros se revelan en la Nota 38.

Las cuentas de ahorros de los bancos BBVA, Banco de Bogot4, Colpatria Occidente y
Bancolombia generaron un rendimiento promedio anual del 7,84%, 7,92%, 7,81%, 2,20%,

7,53%, respectivamente.

El siguiente es el detalle de las partidas conciliatorias en moneda legal menores y mayores

a treinta (30) dias.

Naturaleza débito

Antigiiedad superior a 30 dias
Notas débito no contabilizadas

Nota crédito pendientes en extracto

Naturaleza crédito

Antigliedad superior a 30 dias
Consignaciones pendientes de contabilizar
Cheques pendientes de cobro

Notas debito pendientes en extracto

Antigliedad inferior a 30 dias
Consignaciones pendientes de contabilizar

Cheques pendientes de cobro

31 de diciembre de 2016

31 de diciembre de 2015

Cantidad Valor Cantidad Valor

4 1,9 4 1,9
13 57,6 13 57,6
17 59,5 17 59,5
260 308,4 234 387,6
2 2,7 3 62,2

4 13,8 2 11,7
266 324,9 239 461,5
49 71,2 17 20,9
5 11,2 14 105,7
54 82,4 31 126,6
337 407,3 270 588,1

Las partidas son generadas principalmente por los depdsitos realizados por clientes en las
cuentas de sociedad que al cierre se encuentran pendientes por identificar. No existe

provision sobre las partidas conciliatorias al 31 de diciembre de 2016 y diciembre de 2015.
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7. INVERSIONES

Las siguientes son las inversiones al 31 de diciembre de 2016 y 2015:

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2016 2015
Inversiones a valor razonable
Titulos de deuda publica interna emitidos o
garantizados por la Nacion
Titulos de tesoreria $ 7.253,7 21.836,6
Bonos departamento de Cundinamarca 3.147,4 3.165,6
Bonos pensionales 3.625,1 7.234,8
14.026,2 32.237,0
Titulos de deuda emitidos por entidades vigiladas por
la Superfinanciera de Colombia
CDT 34.327,3 25.944.9
Otros bonos 9.363,3 11.709,2
Bonos ordinarios - 3.072,4
43.690,6 40.726,5
Titulos de deuda emitidos por entidades no vigiladas
por la Superfinanciera de Colombia
Otros bonos 2.036,2 2.132,2
2.036,2 2.132,2
$ 59.753,0 75.095,7
Inversiones a valor razonable
Emisores nacionales
Patrimonio auténomo CCP (1) 70.336,7 63.963,8
Old mutual fondo de inversion (2) 3.796,7 2.590,4
74.133,4 66.554,2
Inversiones a costo amortizado
Titulos de deuda publica interna emitidos o
garantizados por la Nacion
Bonos pensionales 6.004,1 5.345,1
6.004,1 5.345,1
Titulos de deuda emitidos por entidades vigiladas por
la Superfinanciera de Colombia
CDT 4.969,7 4.959,5
Otros bonos - 4.026,8
4.969,7 8.986,3
Titulos de deuda emitidos por entidades No vigiladas
por la Superfinanciera de Colombia
Otros bonos 7.033,7 2.990,3
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Inversiones a valor razonable

Titulos participativos
Acciones de baja 0 minima bursatilidad (3)
Revalorizacion inversiones

Inversiones en acuerdos conjuntos
Consorcio PAR BCH en Liquidacion
Consorcio PAR INURBE en Liquidacion
Consorcio Sayp 2011
Consorcio Metroplus
Consorcio FPB 2015
Consorcio Pensac 2015
Consorcio Prosperar
Consorcio Programa Proteccion
Consorcio Fidufosyga 2005
Consorcio Fonpet
Consorcio FPB 2013

Deterioro de acciones de baja o0 minima
bursatilidad

Total Inversiones

Restricciones sobre las inversiones

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2016 2015
7.033.7 2.990,3
92.140,9 83.875,9
0,2 0,3

04 0,4

0,6 0,7

18,0 125,1
105,7 70,7
639,8 171,6

4,3 33,6

40,6 50,8
884,6 828,8

- 16,9

- 2.37738

- 5,0

6,0 6,2
1.699,0 3.686,5
153.593,5 162.658,8
0,2) 0,2
153.593,3 162.658,6

— Al 31 de diciembre de 2016 existe restriccion financiera sobre el titulo 198607 emitido
por el Banco Corpbanca por $1,7 por concepto de impuestos adeudados a la Secretaria
de Movilidad de Barranquilla correspondientes a moto de placa ZOF04 de propiedad
de la Fiduciaria; en octubre de 2016, la Secretaria Distrital de Transito y Seguridad Vial

de Barranquilla ordené el desembargo de los dineros depositados

en cuentas

bancarias o en titulos y en diciembre de 2016 expidié paz y salvo por la obligacion
generada por los derechos de transito de la moto.
— Ademaés, por las acciones de Ecopetrol cuya restriccion consiste en: Si Fiduciaria La
Previsora S.A. ve comprometida su viabilidad financiera s6lo podra vender estas

acciones a una entidad 100% publica.

(1) Parala administracién del patrimonio autonomo conformado por los recursos que integran el
Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales — FONPET, la Fiduciaria
constituye y mantiene durante todo el término de duracién del contrato una reserva de
estabilizacion de rendimientos, constituida con sus propios recursos, el monto minimo de la
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)

3

reserva de estabilizacion de rendimientos es equivalente al uno por ciento (1%) del promedio
mensual del valor a precios de mercado de los activos que constituyen los patrimonios
auténomos que administra, de acuerdo con lo definido en los pliegos de condiciones de la
licitacion y las adendas que se profirieron con ocasion de la misma. Las normas actualmente
vigentes sobre la reserva de estabilizacién de rendimientos para la administracién de
recursos del FONPET son las previstas en el articulo 7° del Decreto 1861 de 2012 y en los
aspectos no regulados se aplica el régimen de las administradoras de fondos de pensiones
establecido en el articulo 2.6.4.1.6. Titulo 4 del Libro 6 de la Parte 2 del Decreto 2555 de
2010.

La reserva de estabilizacion al corte del 31 de diciembre de 2016 era de $70,336.7 y al 31
de diciembre de 2015 de $63,963.7 cual forma parte de portafolio propio de la Sociedad.

Corresponde a Old mutual fondo de Inversion colectiva efectivo, el cual estad sujeto a un
riesgo y es exigible para el administrador y el fondo contar con la méxima calificacién de
riesgo o equivalente. Por tratarse de un Fondo de Inversion Colectiva abierto la redencion
de los aportes puede realizarse en cualquier momento.

La fiduciaria posee inversiones forzosas por compra de acciones de la empresa Sociedad
Promotora de Energia de Colombia S.A. segin el Decreto 1760 de 2003 (paragrafo del
articulo 31), y Cajanal S.A. EPS de acuerdo con el Decreto 1777 del 26 de junio de 2003
(articulo 17), entidades en las que Fiduprevisora S.A. concurre como socio, las cuales a
diciembre 31 se encuentran provisionadas al 100%; las acciones de Ecopetrol (400) fueron
adquiridas de acuerdo con el paragrafo 1° del articulo 52 del Decreto 1760 de 2006 y su
valorizacién se encuentra registrada con corte a noviembre 30 de 2016.

Fiduprevisora evalué la calidad en la administracion de portafolios durante 2016, obteniendo
los siguientes resultados:

Calificadora Calificacion Fecha

Fitch Rating S.A. Riesgo de contraparte AAA/F1  Noviembre 2016

Value & Risk Rating Riesgo de Contraparte AAA Septiembre 2016

Valores maximos, minimos y promedio portafolio

El saldo promedio de las inversiones del portafolio de la Fiduciaria, present6 valores
aproximados de maximos y minimos durante 2016 y 2015, los cuales se relacionan a
continuacion:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2016 de 2015
Valor maximo $ 168.027,50 176.979,70
Valor minimo 132.098,20 144.119,60
Valor promedio 153.146,60 159.065,30
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Exposicion por tipo de instrumento

La exposicion del portafolio se resume a través de la clasificacion del mismo segun las
calificaciones de los emisores que lo conforman a 31 de diciembre 2016 y 2015 asi:

31 dediciembre de 31l dediciembre de
2016 2015

Especie Calif. Valor Part. % Valor Part. %

TITULO PARTICIPATIVO CCP 2012 (OTPENVS) A $ 70.336,7  45,8% 63.963,8 39,3%
BONOS PENSIONALES BPEMINHTA4 NACION 8.439,8 5,5% 5.345,1 3,3%
TES TASA FIJA NACION 7.253,7 4,7% 19.4776 12,0%
CDT TF BANCO BOGOTA CDTBBOSOV AAA 51440 3,3% - 0,0%
BONOS BANCO DE OCCIDENTE 365 AAA 5.079,9 3,3% 2.022,4 1,2%
CDT IPC CORFICOL CDTCFC90 AAA 4.969,7 3,2% 4.959,5 3,0%
BONOS BANCOLOMBIA AAA 4.729,1 3,1% 0,0 0,0%
CDT IPC BANCOLOMBIA CDTBCB90DP AAA 4.700,3 3,1% 6.036,6 3,7%
CDT IPC BANCO OCCIDE CDTBOC90P AAA 4.089,5 2,7% 7.024,3 4,3%
CDT IBR COLPATRIA 360 CDTCLP80 AAA 4.084,9 2,7% 4.013,7 2,5%
CDT TF DAVIVIENDA CDTDVISOV AAA 4.021,4 2,6% 958,9 0,6%
OLD MUTUAL CARTERA COLECTIVA AAA 3.796,7 2,5% 2.590,5 1,6%
BONOS DPTO DE CUNDINAMARCA AA+ 3.147,4 2,0% 3.165,7 1,9%
CDT IBR BCO DAVIVIEND CDTDVI80 AAA 3.034,2 2,0% 0,0 0,0%
BONOS DAVIVIENDA 365 Fl+ 2.072,5 1,3% 2.083,8 1,3%
BONO IPC GRUPO AVAL AAA 2.036,2 1,3% 2.132,3 1,3%
CDT IBR BANCOLOMBIA CDTBCB80P BRC1+ 2.022,0 1,3% 0,0 0,0%
CDT IBR360 BCO BOGOTA CDTBBOS80 AAA 2.019,9 1,3% 1.003,3 0,6%
CDT IBR BCO CORPBANCA CDTBSA80 BRC1+ 2.016,1 1,3% 0,0 0,0%
BONOS IPC Y TF EMGESA AAA 1.995,0 1,3% 1.990,8 1,2%
BONOS PENSIONALES BPEMINHTA3 NACION 1.189,4 0,8% 7.234,8 4,4%
CDT IPC COLPATRIA CDTCLP90P AAA 1.129,4 0,7% 1.097,8 0,7%
CDT TF BBVA COLOM CDTBGASOV AAA 1.038,1 0,7% 0,0 0,0%
CDT TF BANCOLOMBIA CDTBCBSO0OV AAA 1.027,5 0,7% 5.810,2 3,6%
BONOS BANCO POPULAR 365 AAA 1.021,0 0,7% 2.555,5 1,6%
BONOS IPC GASES DE OCCIDENTE AAA 1.000,2 0,7% 999,5 0,6%
BONOS SERFINANSA 365 AAA 499,3 0,3% 496,3 0,3%
BONOS SERFINANSA 360 AAA - 0,0% 2.011,1 1,2%
BONOS LEASING BANCOLOMBIA AAA - 0,0% 4.578,4 2,8%
BONOS ORDINARIOS BBVA IPC-TF AAA - 0,0% 3.072,4 1,9%
BONOS IBR 360 POPULAR AAA - 0,0% 1.988,4 1,2%
TES UVR TESORERIA GENERAL NACION - 0,0% 2.358,9 1,5%

$ 151.893,9 158.971,6
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31 dediciembre de 31 dediciembre de
2016 2015
Especie Calif. Valor Part. % Valor Part. %
Inversiones en acuerdos conjuntos 1.699,0 1,1% 3.686,5 2,3%
Revalorizacion inversion Ecopetrol Nodefin. 0,4 0,0% 0,4 0,0%
Accién de Cajanal Nodefin. 0,1 0,0% 0,1 0,0%
Acciones de Ecopetrol Nodefin. 0,1 0,0% 0,1 0,0%
Accién de Promotora de Energia de Colombia S.A. Nodefin. - 0,0% 0,1 0,0%
$ 153.593,5 162.658,8
Deterioro Cajanal y Promotora de Energia de Colombia S.A. Nodefin. 0,2) 0,0% 0,2) 0,0%
$ 153.593,3 162.658,6

Maduracion de las inversiones

El siguiente es el detalle de la maduracién de las inversiones a 31 de diciembre de 2016 y
2015:

Diciembre 2016

De 0a30 De3la De6la De9la De 181 a Més de

dias 60 dias 90 dias 180 dias 360 dias 360 dias Total
g'eegggiab'es entitulosde ¢ 54339 1.063,0 504,2 2.238,3 40992  69.8558 $ 153.593,5
Diciembre 2015
De 0 a30 De 3,1 a De 6}1 a De 9} a De 18'1 a Mas }19 Total
dias 60 dias 90 dias 180 dias 360 dias 360 dias
Negociables en titulos de ¢ 75 549 4 - 2.011,1 4.016,8 - 833895 $ 162.6588

deuda

8. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El siguiente es un detalle de las cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2016 y 2015:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2016 2015

En operaciones conjuntas

Consorcio Colombia Mayor 2013 $ 9.914,6 9.805,5
Consorcio Sayp 2011 4.138,3 3.397,3
Consorcio Fondo de Atenciéon en Salud 2015 1.154,5 -
Consorcio CCP 2012 1.091,9 514,9
Consorcio Fopep 2015 692,4 314,7
Consorcio Prosperar 141,7 197,5
Consorcio Ecopetrol PACC 95,9 -
Consorcio Fidufosyga 2005 83,4 1.648,6
Consorcio Pensac 2015 67,6 45,0
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Consorcio Pensional Guajira

Consorcio Fondo de Atencién en Salud 2017
Consorcio Unidad de Tierras

Consorcio Pensiones Energia

Consorcio Emcali

Consorcio BCH en Liquidacion

Consorcio FPB 2013

Consorcio Pensac 2012

Consorcio Fopep 2013

Consorcio Colombia Mayor

Consorcio Metroplus
Consorcio Fopep 2013
Fopep 2007

Deterioro operaciones conjuntas

Comisiones Fiduciarias
Comisién administracion y pagos (1)

Honorarios (2)
Inversién
Inmobiliario
Garantia
Otros

A empleados
Vehiculo

Gastos excepcionales
Libre destinacion
Calamidad doméstica
Educacion

Otros

Arrendamiento
Diversas (3)

Deterioro cuentas por cobrar (4)

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2016 2015
59,9 38,7
56,3 -
55,9 -
35,5 34,1
20,7 1,2
17,4 23,0
1,9 1,4
1,6 1,6
0,4 -
0,1 -
- 14,8
- 199,1
- 5,6
(378) -
17.626,2 16.243,0
10.929,7 7.568,6
3.419,3 729,2
25,0 0,0
15,3 8,0
1,6 25,1
1,2 1,2
14.392,1 8.332,1
166,8 182,0
82,8 95,9
59,4 109,6
8,3 9,7
3,2 2,8
0,1 0,1
320,6 400,1
0,6 0,6
1.332,8 246,7
1.333,4 247,3
33.672,3 25.222,5
(1.133,9) (902,5)
32.538,4 24.320,0

(1) Se componen principalmente por las comisiones adeudadas por el Fondo del Magisterio,
Fondo Nacional de Gestién del Riesgo, Colciencias, Fondo de Contingencias Contractuales,
Distrito de Barranquilla y Distrito de Cartagena y Metrotransito, entre otros.

(2) Percibidos por la Fiduciaria como Representante Legal de entidades en liquidacion. Para el
corte de diciembre 31 se encuentran pendientes de recaudar los honorarios facturados a:

Deudor

Caprecom

Direccién Nacional de Estupefacientes
Municipio de Margarita
Hospital San Vicente de Padl
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Deudor

Instituto de Seguros Sociales
Departamento de Boyaca

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2016 2015
2 154,0
- 71,8
3.419,3 729,2

(3) El detalle de las cuentas por cobrar diversas a 31 de diciembre de 2016 y 2015, es el

siguiente:

Consorcio Fondo de Atencién en Salud (a) $
IT WORKS (b)

Gonzélez Gutiérrez Ltda, (c)

ESE Policarpa en Liquidacion (d)
Secretaria Distrital de Hacienda (e )
Consorcio Ecopetrol PACC (f)
Consorcio Pensional Guajira (f)
Arrieta Mantilla & Asociados (g)
Consorcio CCP (f)

Direccidon del Tesoro Nacional (h)
Buscamos SAS (i)

Distrito Turistico y Cultural (j)
Compaiiia Aseguradora de Fianza (k)
Consorcio Unidad de Tierras (f)
Consorcio Pensiones Energia (f)

Fondo de Inversion Abierta Efectivo a La Vista (I)

Consorcio Inurbe en liquidacién (f)
Consorcio BCH en liquidacion (f)
Departamento Administrativo (m)

Varios Retencion de ICA a patrimonios
Auténomos (n)

Bancafé S.A. Maria Nelcy vélez (0)

Fondo de inversion Colectiva con pacto de
permanencia ()

Analisis Financieros Internacionales (p)
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685,3 -
143,2 -
139,4 139,4
99,9 -
49,5 55
47,3 -
28,6 17,6
17,1 17,1
15,8 -
14,6 14,6
12,2 -
11,8 -
8,9 -
8,1 -
7,7 7,7
7,2 7,2
6,7 0,2
6,1 -
4,1 4,1
3,8 2,9
3,2 3,2
19 1,9
1,7 -
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31 de diciembre de 31 de diciembre de

2016 2015

Bancafé en liquidacion - Blanca Nelly Orjuela (0) 1,0 1,0
Banco Agrario de Colombia (q) 1,0 -
Fondo de Pensiones Skandia (r) 1,0 -
Consorclo Sayp 2011 ( f) - 8,1
Olga Lucia Sarmiento - 5,2
Positiva Compafiia de Seguros - 4,6
Cajacoop - 1,0
Consorclo Pensac 2012 - 0,3
Varios 5,7 51

$ 1.332,8 246,7

(a) Al 31 de diciembre de 2016 corresponde a recursos girados al consorcio por parte de la
Fiduciaria para cubrir gastos de funcionamiento.

(b) Cuenta por cobrar correspondiente a reintegro que debe efectuar el proveedor a la Fiduciaria
por incumplimiento de contrato de software.

(c) Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 corresponde al valor de las costas que debe cancelar la
sociedad Gonzélez Gutiérrez Limitada a la Fiduciaria, segun sentencia proferida por el Tribunal
de Arbitramiento el dia 28 de octubre de 2010.

El 20 de octubre de 2014 se profiri6 auto mediante el cual se ordena continuar con el proceso
ejecutivo, condena en costas por $14.000.000 a favor de la Fiduciaria, y ordena proferir los
oficios de embargo a favor de la Fiduciaria. La decisién quedoé en firme por cuanto el curador ad
litem no apeld la decision dado que en su contestacion de la demanda aceptd la configuracion
del titulo ejecutivo en contra de la empresa Gonzdalez Gutiérrez. La Fiduciaria se encuentra
actualmente a la espera de los oficios de embargo.

(d) A 31 dediciembre de 2016 corresponde a embargo de la cuenta sebra de Fiduprevisora S.A del
Banco de la Republica No. 62250246. La cuenta por cobrar presentaba saldo inicial de $110.4
y durante el cuarto trimestre de 2016 se realiza gestién de proceso logrando la entrega del titulo
a Fiduprevisora por la suma de $10.5 en el mes de diciembre como se describe a continuacion.

El concepto del embargo segun el reporte comprobante de operacion es segun oficio 4815
ordenado por rama judicial, Juzgado Laboral del Circuito 2 de Ibagué Tolima, demandante C.C.
5.973.268 Carvajal Camacho Rodrigo.

Como se desconoce el origen 0 a que negocio pertenece este embargo y para cumplir con las
operaciones de inversiones se utilizara recursos de Fiduprevisora S.A, de la cuenta corriente No
309-005197 del BBVA.

Una vez se hizo efectivo el embargo, Fiduprevisora S.A. solicité al Juzgado el desembargo de
la cuenta sebra No. 62250426 del Banco de la Republica, toda vez que los recursos monetarios
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(e)

(f)

)

(h)

)

gue se administran no corresponden al Patrimonio Autdnomo de Remanentes de la ESE
Policarpa Salavarrieta en Liquidacion, sino que hacen parte de recursos propios de la Fiduciaria.

Al respecto el Despacho Judicial, en auto del 6 de octubre de 2016, no tuvo en cuenta los
argumentos presentados por esta Sociedad Fiduciaria y determiné que Fiduprevisora S.A. como
administradora de los recursos del PAR de la extinta Empresa Social del Estado, y con los
recursos dados en Fiducia es que se debia cancelar el crédito, razén por la cual negé la solicitud
de levantamiento de las medidas cautelares y ordend el fraccionamiento del titulo judicial.

Posteriormente, en auto de fecha 18 de octubre de 2016, se ordend la entrega del titulo a
Fiduprevisora por la suma de $10.502.032, razdn por la cual se adelanto la gestion ante del
Despacho Judicial para la devolucion del titulo, el cual fue entregado y consignado a la cuenta
de la Sociedad Fiduciaria en el mes de diciembre de 2016.

Ahora bien, como Patrimonio Autbnomo de Remanentes se presentd el caso en comento en
sesion de Comité el 17 de agosto de 2016, quien instruy6 presentar el tema a la Coordinacion
de Defensa Legal del Ministerio de Salud y Proteccién Social para que fue expuesto en el Comité
de Conciliacion.

Por ultimo, la Coordinadora del Grupo de Defensa Legal determiné que no se debia presentar
al Comité de Conciliacién, sino al Comité de Supervision del Contrato Fiduciario, gestién que se
adelantara por parte del Fideicomiso.

Cuentas por cobrar por concepto de impuestos cancelados por la Fiduciaria a hombre de los
fideicomisos.

Cuentas por cobrar que por concepto de gastos administrativos reconoce el consorcio a la
Fiduciaria por la administracion del negocio.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el saldo corresponde al excedente de recursos provenientes
de la liquidacién del Consorcio Fisalud, consignados en Fiduciaria Bancolombia; estos recursos
en el evento normal debian ser utilidades por distribuir a los consorciados, sin embargo, de
acuerdo a lo establecido en el acta de liquidacion del consorcio referido, los mismos seran
reservados para posibles pagos que se deriven de gastos de procesos como son: los peritos
que se soliciten por parte del juez, los gastos de transporte y otros gastos menores.

Cuentas por cobrar por concepto de impuestos cancelados por la Fiduciaria a nhombre de los
fideicomisos.

Mayor valor pagado en la factura 139 de agosto de 2015 por prestacion de servicio de personal
temporal.

Embargo aplicado que corresponde a un proceso de cobro coactivo iniciado por el Distrito de
Cartagena que se inicid en contra de la Fiduciaria para el cobro del impuesto predial de un bien
inmueble que pertenecia al proyecto de vivienda administrado a través del Fideicomiso
inmobiliario Terrazino I, el cual ya fue objeto de enajenacién a un particular, perdiendo la media
su razoén de ser, en cuanto no fungimos como los titulares del mismo.

Cabe resaltar, que se habia comunicado el oficio de embargo por parte del Banco de Bogota,
sin embargo; en su momento se determin6é que no era viable entrar a ejercer defensa en el
marco del proceso de cobro coactivo del cual se derivd la medida previa, teniendo en cuenta
gue no ha sido notificado a Fiduprevisora ni la liquidacion del crédito ni el mandamiento de pago,
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(k)
o

(m)

(n)

(0)

()

(@)

y una actuacion por parte de esta entidad constituiria una notificacion por conducta concluyente
gue podria sanear irregularidades cometidas en el proceso. Asi pues, se solicité a la entidad
financiera que nos notificé el oficio de embargo, pedir aclaraciéon al Distrito de Cartagena
aduciendo la no titularidad del inmueble por parte de Fiduprevisora.

En vista de que fue aplicado el embargo por parte de Bancolombia, presumiéndose entonces el
conocimiento del proceso, se hace necesario solicitar el levantamiento de la medida cautelar y
la devolucidn de los recursos aduciendo la omision del Distrito frente a la verificacion del titular
del inmueble al que se le debe aplicar la medida, pues si bien las acreencias por impuestos
persiguen al inmueble independiente de su titular, al momento de emitir un mandamiento de
pago en el marco del proceso coactivo, la autoridad administrativa esta en la obligacion de
determinar que quien esté llamado al proceso sea aquel frente al cual recae la obligacion de
pago, pues de lo contrario ello constituiria un claro abuso del derecho por parte del Distrito.

Asi las cosas, se informa que por parte de la oficina de procesos judiciales se adelanta la
elaboracion de la solicitud de levantamiento de la medida y el reintegro de los recursos, para ser
radicada en el Distrito de Cartagena.

Saldo a favor de la Fiduciaria por concepto de recalculo realizado a pdlizas de cumplimiento.

Cuenta por cobrar por el servicio prestado por Deceval, correspondiente al manejo del portafolio
de los fondos de inversion.

Cuenta por cobrar por concepto de servicio de fotocopias suministrado al Departamento
Administrativo de Ciencia, tecnologia e innovacion.

Retencién del impuesto de industria y comercio avisos y tableros del cuatro bimestre de 2014
causada a los patrimonios autbnomos gravados con industria y comercio, de acuerdo con lo
dispuesto en el acuerdo 469 del 12 de febrero de 2011, emanado por el Concejo de Bogota,
D.C.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el saldo corresponde a la cuota parte pensional a favor de
Maria Nelcy Vélez Amezquita, la cual es compartida con Bancafé en Liquidacién y en la
sentencia proferida por el Tribunal Superior del Distrito Judicial de Pamplona donde se emite el
pago por concepto de pensién de jubilacién a la sefiora Blanca Nelly Orjuela Lozano quien
trabajo con el Banco Cafetero de diciembre de 1969 a diciembre de 1989 y posteriormente con
Fiduprevisora S.A. desde de septiembre de 1994 a agosto de 1997, debido a que el Banco no
tenia los recursos para el pago, la sentencia dio la orden respectiva para que el valor a cargo
del Banco Cafetero fuera pagado por la Fiduciaria y esta a su vez realizara el cobro al banco.

Mayor valor pagado por monetizacion de factura correspondiente al evento realizado por
Asofiduciarias sobre estudios fiduciarios en Colombia en el cual participé la Fiduciaria.

El Pasado 18 de febrero de 2016, la entidad Financiera BBVA constituyé un Depdésito Judicial
por valor de $1.000.000, en cumplimiento de la orden de embargo impartida por el Juzgado
Segundo Laboral del Circuito de Bogota, en el marco del proceso Ejecutivo Laboral No. 2012-
00563 iniciado por el sefior Ismael Vasquez Lozano en contra de Fiduprevisora S.A., siendo
dichos recursos debitados de la cuenta No. 309-005205.

Lo anterior ocurrié por cuanto la entidad financiera que constituy6 el depdsito, desconocia el
hecho de que las obligaciones surgidas con ocasion de la sentencia proferida por el Juzgado
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(n)

Segundo Laboral a favor de la parte demandante, habian sido canceladas por la Fiduciaria
mediante deposito judicial de fecha el 06 de noviembre de 2015.

Es necesario advertir que la notificacién del pago realizado por parte de Fiduciaria La Previsora
S.A. no se ha podido radicar en el Despacho Judicial, por cuanto el expediente estuvo archivado
en el afio 2015 y a pesar de la solicitud de desarchivo realizada, no se ha podido constatar el
mismo, ya que en lo corrido del afio 2016, el paro judicial en la ciudad de Bogota ha impedido
verificar y radicar en el juzgado el cumplimiento del mandamiento de pago.

En este orden de ideas, nos permitimos precisar que una vez se levante el paro judicial,
procederemos a radicar en el Despacho copia del comprobante de depésito a favor del
demandante, asi como también se solicitara la terminacion del proceso y como consecuencia,
el levantamiento de medidas cautelares y la devolucién del titulo judicial constituido por el Banco
BBVA con el propésito que los recursos embargados retornen a las cuentas de la Entidad.

Por lo anterior, se registro el depdésito judicial constituido el pasado 18 de febrero, como un saldo
a favor de la Fiduciaria cuyo recobro se hara por parte de la Oficina Juridica.

En la nébmina de mayo se pag6 un mayor valor al Fondo de Pensiones Voluntarias Skandia
Multifund, correspondiente por liquidacién definitiva del funcionario Gerardo Mauricio Cortés
Pomar.

(4) La Sociedad Fiduciaria no tiene instrumentos financieros estructurados o fabrica de créditos,

por lo cual las cuentas por cobrar se componen de comisiones y honorarios por la prestacion
del servicio fiduciario y créditos a empleados. La politica aplicada para estas es la provision
al 100% de las partidas que presenten mora superior a 360 dias, lo cual se revela en las
politicas contables y se cuantifica en cada uno de los registros.

El resultado de la evaluacién de cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el

siguiente:
31 de diciembre de 2016 31 de diciembre de 2015
Periodo de Mora Saldo Deterioro Saldo Deterioro
A : Normal
Comisiones fiduciarias
0 -30 dias $ 5.958,1 - 5.868,7 -
31-90 dias 36,9 - 1.285,9 -
91-180 dias 3.108,5 - 123,2 -
181-360 dias 4.304,0 - 295,9 -
13.407,5 - 7.573,7 -
Diversas
0 -30 dias 1.009,7 - 102 -
31-90 dias 3,0 - - -
91-180 dias 24,0 - - -
181-360 dias 146,8 - - -
1.183,5 - 102 -
$ 145910 - 7.675,7 -
A empleados
0 -30 dias $ 320,6 - 400,1 -

Arrendamientos
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31 de diciembre de 2016

31 de diciembre de 2015

Periodo de Mora Saldo Deterioro Saldo Deterioro
0 -30 dias $ 0,6 - 0,6 -
E : Incobrable
Comisiones fiduciarias Mayores 360 dias 984,6 984,6 758,4 758,4
Diversas Mayores 360 dias 149,3 149,3 1441 1441
$ 1.133,9 1.133,9 902,5 902,5

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el movimiento del deterioro de cuentas por cobrar es el

siguiente:
31 de diciembre de 31 de diciembre
2016 de 2015
Saldo inicial $ 902,5 828,7
Provision constituida durante el afio 293,5 175,6
Recuperaciones (a) (62,1) (101,8)
Saldo final (b) $ 1.133,9 902,5

(@) Las recuperaciones reconocidas para los afios 2016 y 2015 son:

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2016 2015
Metrotransito en liquidacion $ 52,3 -
Hospital Universitario de Barranquilla 9,8 47,2
Distrito de Barranquilla - Cayenas | y Il - 36,8
Maria Nelcy Vélez - 13,3
Urbanizacion La Feria Il Vis - 45
$ 62,1 101,8

(b) Al corte del 31 de diciembre de 2016 y 2015 los deterioros mas representativos se detallan a

continuacion:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2016 de 2015
MUNICIPIO DE MARGARITA $ 175,5 140,2
OPERAGUA EL BANCO S.A. ESP 150,4 150,4
METROTRANSITO EN LIQUIDACION PAR (1) 143,9 -
GONZALEZ GUTIERREZ LTDA. 139,4 139,4
METROVIVIENDA 74,4 74,4
AGUAS DE LA RIVERA 68,3 68,3
PA MPS DECRETO 073 56,8 56,8
HOSPITAL UNIVERS. DE B/QUILLA EN LIQUIDACION 55,2 59,1
SITIO PROPIO RIO DE ORO CESAR 39,6 39,6
URBANIZACION LA FERIA 38,8 38,8
HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL 35,7 35,7
CLUB DEPORTIVO LOS MILLONARIOS 34,2 -
PROYECTO PIETRA SANTA (JORGE TAUA) 23,7 23,7
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31 de diciembre 31 de diciembre
de 2016 de 2015

GESTION HOSPITALARIA DE COLOMBIA S.A. 12,7 12,7
CONSTRUECKO LTDA. 8,3 8,3
PROYECTO DE VIVIENDA LA VIRGINIA 8,1 8,1
IMF LTDA 7,9 7,9
LA MOTILONA ESP 7,8 -
DISTRITO DE CARTAGENA - OBLIGAC. MEN 7,6 -
CONJUNTO RESIDENCIAL ALTAVISTA 6,8 6,8
EMPUMAZONAS S.A. E.S.P. 6,8 6,8
COOPTRAJUN BUENAVENTURA 4,6 4,6
PRODESARROLLO NUEVO MUNDO 4.5 45
UT MUNICIPIO RIO DE ORO (ALTOS DEL POBLADO) 4,2 4,2
VIS UT OLA INVERNAL CAIMITO 4,1 4,1
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 4,1 -
BANCAFE - MARIA NELCY VELEZ 3,2 3,2
PROTERRA LTDA. 2,7 3,0
BANCO DE OCCIDENTE 1,2 -
BANCAFE - BLANCA NELY ORJUELA 1,0 1,0
DELOITTE & TOUCHE LTDA. 0,9 -
MINAGRICULTURA PROGRAMA DE FORMALIZ. PROP. 0,5 -
OTROS 1,0 0,9

$ 1.133,9 902,5

1. A 31 de diciembre de 2016 presenta un valor de deterioro de $143,9 el cual fue originado por
gue el patrimonio auténomo presento insuficiencia de recursos para el cumplimiento de
objeto contractual por parte del fideicomitente y el pago de comisidn fiduciaria.

La sociedad fiduciaria no tiene instrumentos financieros estructurados o fabrica de créditos,
por lo cual las cuentas por cobrar se componen principalmente de las comisiones y
honorarios derivados de la prestacién de servicios fiduciarios. Para la determinacién del
deterioro de cartera, la entidad realiza la evaluacidon individual donde se analizan los
factores que puedan evidenciar una posible pérdida por la no recuperacion de las partidas
reconocidas como cuentas por cobrar y en general se constituye deterioro para el 100% de
los saldos por clientes que superen mora de 360 dias.

9. OPERACIONES CONJUNTAS

Fiduprevisora al 31 de diciembre de 2016 y 2015 participa en las siguientes operaciones
conjuntas:

A 3lde A 3lde
Nombre del Consorcio u operacidon conjunta diciembre de diciembre de
2016 2015

Porcentaje de Participacion
SAYP 2011 90,0% 90,0%
Fondo de atencion en salud PPL 2017 90,0% -
Fondo de atencion en salud PPL 2015 90,0% 90,0%
Ecopetrol PACC 73,8% -
Unidad de Tierras 2016 70,0% 70,0%
Pensiones Energia 70,0% 70,0%
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Nombre del Consorcio u operaciéon conjunta

A 31de A 31de
diciembre de diciembre de
2016 2015

Porcentaje de Participaciéon

Fidupensiones Telecom

Colombia Mayor 2013

PAR INURBE en Liquidacién

PAR BCH - en Liquidacién

Colombia Mayor

Pensac 2012

Pensac 2015

FPB 2013

Fidupensional Guajira

Consorcio Fiduprevisora Fiduoccidente Il
Programa Proteccion 2007

Metroplus

CCP 2012

Fopep 2013

Fonpep 2015

Prosperar

Fopep 2012

FONPET 2006 - Fondo de Pensiones Territoriales
Fopep 2007 - Fondo de Pensiones Publicas
Nacional

Fidufosyga 2005- Fondo de Solidaridad y Garantia
Consorcio Emcali

Liguidacién ESE Francisco de Paula Santander
ESE Antonio Narifio - en Liquidacién

70,0% 70,0%
70,0% 70,0%
65,0% 65,0%
60,0% 60,0%
54,0% 54,0%
50,0% 50,0%
50,0% 50,0%
50,0% 50,0%
50,0% 50,0%
50,0% 50,0%
40,0% 40,0%
40,0% 40,0%
39,2% 39,0%
35,0% 35,0%
35,0% 35,0%
33,3% 33,0%
30,0% 30,0%
27,5% 28,0%
18,5% 19,0%
19,1% 19,0%
18,0% 18,0%

- 50,0%

- 50,0%

De la participacion en cada consorcio, los estados financieros de Fiduprevisora incorporan

los siguientes valores en las correspondientes cuentas de los estados financieros:

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2016 2015
Activos $ 32.083,3 34.503,0
Pasivos 17.530,8 21.580,5
Resultados
Ingresos operacionales 112.789,4 93.009,0
Ingresos no operacionales 4.056,3 1.994,6
Gastos operacionales (78.002,5) (64.057,2)
Gastos no operacionales (80,3) (206,3)
Utilidad neta $ 38.762,9 30.740,1

En los estados financieros de la Fiduciaria, se reflejan los valores de acuerdo con el
porcentaje de participacion en el consorcio, correspondientes a las operaciones realizadas
por la unidad de gestion, utilizando la cuenta respectiva de acuerdo a su naturaleza. El

siguiente es el detalle al 31 de diciembre de 2016:
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Activos Pasivos Ingresos Gastos Ut,\'llé(tj:d

Colombia Mayor 2013 * $ 14.064,4 7.247,8 66.411,0 36.705,3 29.705,7
CCP 2012 * 1.357,3 74,3 6.754,5 404,3 6.350,2
SAYP 2011 * 11.135,0 6.387,9 34.942,5 33.777,6 1.164,9
Fidufosyga 2005* 429,4 1.055,2 11,0 357,9 (346,9)
Fopep 2013* 89,0 3,9 31 25,9 (22,8)
Par BCH en Liquidacién* 35,4 57 210,6 90,2 120,4
Fidupensional Guajira* 46,5 9,5 259,5 105,8 153,7
Pensac 2015* 96,5 28,4 148,8 50,7 98,1
Emcali* 66,0 15,3 207,4 138,8 68,6
Fopep 2015* 1.415,3 487,0 4.198,7 3.330,2 868,5
Prosperar* 1.174,3 1.312,2 79,6 50,1 29,5
Metroplus* 4,3 0,8 70,5 40,4 30,1
FPB 2013* 6,2 0,0 0,4 79,2 (78,8)
Pensiones Energia* 112,5 12,7 126,2 108,1 18,1
Fopep 2007* 146,2 111,7 2,9 116,1 (113,2)
Pensac 2012* 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Fiduprevisora -Fiduoccidente I11* 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Fopep 2012* 0,0 0,0 0,0 11 1,1)
Programa Proteccion* 0,0 0,0 0,5 0,0 0,5
Fonpet* 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0
Colombia Mayor* 221,6 51 19,0 43 14,7
Par Inurbe En Liguidacion* 105,7 112,3 2,3 79,7 (77,4)
Unidad de Tierras 2016 197,7 1,3 343,5 147,1 196,4
Fondo de Atencién en Salud PPL 2015 1.226,1 623,2 2.901,3 2.433,4 467,9
Ecopetrol 95,9 35,9 95,9 35,9 60,0
Fondo de Atencién en Salud PPL 2017 56,3 0,6 56,3 0,6 55,7

$ 32.083,3 17.530,8 116.845,7 78.082,8 38.762,9

* Dictaminados a diciembre 31 de 2015 por Luz Marina Sotelo Rueda, Revisor Fiscal, designado por Ernst &
Young Audit S.A.S el 25 de febrero de 2016, sin salvedades.

Igualmente, el detalle de consorcios a 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

. . Utilidad
Activos Pasivos Ingresos Gastos Neta
Colombia Mayor 2013 $ 16.972,5 8.179,8 62.113,6 35.520,4 26.593,2
CCP 2012 712,9 50,9 2.435,0 352,6 2.082,4
SAYP 2011 9.621,0 6.012,4 25.224,2 24.452.3 771,9
Fidufosyga 2005 4.141,0 5.613,4 461,0 85,0 376,0
Fopep 2013 322,7 18,5 1.245,8 969,0 276,8
Par BCH en Liquidacién 148,1 1,9 280,5 95,8 184,7
Fidupensional Guajira 91,5 52 235,9 87,6 148,3
Pensac 2015 95,4 22,4 124,0 34,6 89,4
Emcali 68,7 14,3 195,3 127,0 68,3
Fopep 2015 514,2 2745 314,7 254,8 59,9
Prosperar 1.208,2 1.333,3 1.991,8 1.940,0 51,8
Metroplus 48,3 37,7 75,4 28,6 46,8
FPB 2013 6,5 0,0 43,1 23,5 19,6
Pensiones Energia 92,6 10,9 118,8 99,8 19,0
Liquidacién Ese Francisco De Paula 0.0 0.0 195 28 16,7

Santander
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Activos Pasivos Ingresos Gastos Utilidad
Neta

Fopep 2007 147,7 0,0 18,6 7.4 11,2
Pensac 2012 1,7 0,0 66,1 59,7 6,4
E,S,E, Antonio Narifio 0,0 0,0 6,6 1,2 54
Fiduprevisora ,Fiduoccidente I 6,4 0,0 4,8 0,0 4,8
Fopep 2012 3,7 0,0 0,8 0,1 0,7
Programa Proteccién 17,0 0,0 0,6 0,1 0,5
Fonpet 5,0 0,0 0,2 0,0 0,2
Colombia Mayor 207,1 53 23,3 25,0 ,7)
Par Inurbe En Liquidacion 70,8 0,0 4,0 96,2 (92,2)

$ 34.503,0 21.580,5 95.003,6 64.263,5 30.740,1

Los negocios fiduciarios de los consorcios Prosperar, Colombia Mayor, Fopep 2007, Fopep
2012, Programa Proteccion, Fonpet y Fiduoccidente 1l ya se liquidaron, sin embargo, las
unidades de gestion de éstos, presentan registros contables en razén a que éstas se
encuentran sujetas a liquidacion de los acuerdos consorciales, tramite en ejecucion y que
implica el desarrollo de actividades como la cancelacion de cuentas bancarias, cuentas por
pagar y distribucién de utilidades, entre otras.

Los Consorcios Liquidacion ESE Francisco de Paula Santander y ESE Antonio Narifio - en
Liquidacion, se liquidaron durante el afio 2016.

El Consorcio Fidupensiones Telecom no cuenta con una unidad de gestién, razén por la
gue los ingresos por comisiones derivados de este negocio fiduciario son registrados
directamente en los ingresos por comisiones de la fiduciaria,

El domicilio principal de los consorcios es la ciudad de Bogota D.C., excepto por el
Consorcio Metroplus con domicilio principal en la ciudad de Medellin y Consorcio Emcali
con domicilio principal en Santiago de Cali.

Nombre Consorcio Objeto

Realizar el recaudo, administracion y pago de los recursos del Fondo de Solidaridad
y Garantia "FOSYGA" del Sistema General de Seguridad Social en Salud en los
términos establecidos en las Leyes 100 de 1993, 1122 de 2007 y 1438 de 2011, en
especial en los articulos 167, 205 y 218 a 224 de la Ley 100 de 1993, los Decretos
1283 de 1996, 1281 de 2002, 050 de 2003, 2280 de 2004, 3990 de 2007, lo sefialado
por la Comision de Regulacion en Salud y el Ministerio de la Proteccién Social o
quien haga sus veces, y demas normas y reglamentos que las complementen,
adicionen, modifiquen o sustituyan, que cumpla con las exigencias técnicas,
juridicas y econdmicas definidas en el Pliego de Condiciones y en la propuesta
presentada por el contratista.

SAYP 2011

Fondo de atencion en salud | Administrar y pagar con los recursos dispuestos por el fideicomitente en el Fondo

PPL 2017 Nacional de Salud de las personas privadas de la libertad.
Fondo de atencion en salud | Administrar y pagar con los recursos dispuestos por el fideicomitente en el Fondo
PPL 2015 Nacional de Salud de las personas privadas de la libertad.

Administracion de un PAP - Patrimonios Autonomos Pensionales - destinado al pago
de las obligaciones pensionales de ECOPETROL en los términos sefalados en el
Decreto 941 de 2002 y en el presente Contrato. Para el cumplimiento de dicho
objeto, la ADMINISTRADORA se obliga a realizar la administraciéon integral e
inversion del portafolio conformado por las sumas de dinero, los titulos y demas

Ecopetrol PACC
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Nombre Consorcio

Objeto

valores que se le transfieran, adicionen o redistribuyan de conformidad con este
Contrato y durante la vigencia del mismo. De acuerdo con lo establecido en el
articulo 10 del Decreto 941 de 2002, ?Los patrimonios autbnomos pensionales
previstos en el presente Decreto seran constituidos por las entidades empleadoras
a través de un contrato irrevocable de administraciéon del patrimonio auténomo, que
tendra como primer beneficiario a los trabajadores, ex trabajadores en la medida en
gue estas dos categorias tengan derechos pensionales y pensionados de la entidad
y sus sobrevivientes, segun el caso. En virtud del caracter irrevocable del contrato
de administracién, y en concordancia con el articulo 48 de la Constitucion Politica,
los recursos destinados por el empleador a la garantia y pago de pensiones de
conformidad con el presente decreto, no podran ser destinados a fines diferentes de
los aqui previstos.

Unidad de Tierras 2016

Contratar una fiducia mercantil de administracion y pagos requeridos para la
restitucion de tierras de los despojados, el pago de compensaciones, atencion a los
segundos ocupantes, ejecucion de los programas de alivios de pasivos, adquisicion,
administracion y enajenacion de bienes y efectuar los pagos a cargo del Fondo de
la Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas,
relacionados con restitucion, a través de un Patrimonio Autbnomo

Pensiones Energia

Entre la Empresa de Energia de Bogota S.A. ESP (EEB) y el Consorcio Pensiones
Energia (CPE) (integrado por Fiduprevisora y Fidubogota) con el objeto de constituir
un Patrimonio Autonomo con los recursos que transfiera el fideicomitente para que
la fiduciaria conforme un portafolio de inversiéon de los mismos, los administre y
asuma la administracion del personal pensionado a cargo del fideicomitente en los
términos del presente contrato.

Fidupensiones Telecom

Administrar el Patrimonio Autbnomo de TELECOM cuya constitucién fue autorizada
por la ley 651 de 2001. La administracion de este patrimonio debera realizarse con
sujecién a lo sefialado en la ley 651 de 2001 y el decreto reglamentario 2387 de
2001, modificado por el decreto 2124 de 2002. El objeto del contrato incluye la
administracion integral e inversion por parte de la administradora de un portafolio
conformado por las sumas de dinero y los titulos valores que TELECOM le transfiera
de conformidad con este contrato y durante la vigencia del mismo, asi como los
rendimientos que generen los recursos entregados, los cuales serviran de respaldo
del pago del pasivo pensional contraido por TELECOM.

Colombia Mayor 2013

Recaudar, administrar y pagar los recursos del Fondo de Solidaridad Pensional en
los términos establecidos en la Ley 100 de 1993, Ley 797 de 2003, el Decreto 3771
de 2007, Ley 80 de 1993, Ley 1474 de 2011, Decreto 734 de 2012, Decreto 019 de
2012 y demas normas y reglamentos que las complementen, adicionen, modifiquen
0 sustituyan.

PAR INURBE en Liquidacion

El contrato de Fiducia Mercantil N°. 763 de 2007 suscrito entre el Instituto Nacional
de Vivienda de Interés y Reforma Urbana en Liquidacion INURBE en liquidacion y
el Consorcio PAR INURBE en Liquidacién, Fiduprevisora S.A. / Fiduagraria S.A.
tiene por objeto: (a) La recepcion del derecho de propiedad, asi como la
administracion y enajenacion de los activos, tratese de inmuebles, muebles,
derechos de crédito o recursos liquidos de la entidad liquidada INURBE en
Liquidacion-, para que con el producto de la enajenacion de los mismos a cualquier
titulo, sumados a los recursos econémicos que se transfieran o se generen, o los
gue posteriormente se incorporen, se atiendan los procesos judiciales en curso de
la entidad liquidada y/o las contingencias futuras, los honorarios de los apoderados
externos, los gastos administrativos y judiciales que se requieran para la adecuada
e idonea defensa de los intereses estatales y las demas erogaciones que permitan
atender en el futuro las actividades derivadas de la liquidacion del INURBE en
Liguidacion. (b) Incorporar como activos del fideicomiso, los bienes que aparezcan
a nombre del INURBE o el ICT o de LA Unidad Administrativa Especial Liquidadora
del ICT; asimismo, una vez quede ejecutoriado el fallo respectivo, todos aquellos
bienes fiscales respecto de los cuales se discute por terceros la propiedad del
INURBE en liguidacion, ya sea por acciones de pertenencia, o cualquier otro tipo de
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Nombre Consorcio

Objeto

proceso; en tal virtud, y por razones atinentes a la preservacion de la
imprescriptibilidad, dichos bienes no se transferiran directamente al fideicomiso y se
subrogaran inicialmente a la Nacion - Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial en virtud de los dispuesto en el decreto 554 de 2003, en armonia con el
decreto ley 254 de 2000 y la ley 1105 de 2005. (c) Asumir la representacion judicial
en los procesos judiciales en los cuales actie el INURBE en Liquidacion como parte,
tercero interviniente o bajo cualquier otra modalidad admitida en las normas de
naturaleza procedimental; para este efecto, la posicion del INURBE EN
LIQUIDACION seré sustituida por la Fiduciaria tratandose de bienes respecto de los
cuales detente la propiedad, y en los demas casos, especificamente para la
situaciones procesales relacionadas con los bienes fiscales que se subrogan a la
Nacién- Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, mantendra y/o
recibird los respectivos poderes que se le confieran por dicho Ministerio hasta que
se consolide o se produzca el saneamiento de los titulos de propiedad. En todo caso,
el patrimonio autdbnomo tendra la representacion judicial de los procesos que se
lleguen a adelantar con posterioridad a la liquidacion del INURBE en Liquidacion,
segun lo ordenado por el articulo 8° de la Ley 1001 de 2005.

PAR BCH en Liquidacion

Constitucion de un Patrimonio Auténomo para la administracién de los recursos
publicos entregados por el FIDEICOMITENTE y pago de los recursos estimados
como gastos finales de la liquidacion del Banco Central Hipotecario en liquidacion
una vez se efectle el cierre contable de la Entidad, y las demas labores que queden
pendientes al terminar la existencia legal del Banco, tales como cuentas por cobrar,
administracion de acciones, cuentas por pagar, regularizacién de inmuebles, pago
de acreencias, pago del pasivo pensional dentro del cual esta el pago de mesadas,
y adelantar los tramites que se requieran hasta que se produzca la conmutacién
pensional.

Consorcio Colombia Mayor

Disponer de infraestructura administrativa, financiera y técnica para el recaudo,
administracion y pago de los recursos del Fondo de Solidaridad Pensional de
acuerdo con lo establecido en los articulos 8 de la Ley 797 de 2003; 30, 76, 111, 271
y 280 de la Ley 100 de 1993, el Decreto 3771 del 2007 y demas normas que lo
modifiguen, adicionen o reformen

Pensac 2012

Prestacion de servicios para el giro y pago de las mesadas pensionales a cargo de
la empresa de acueducto y alcantarillado de Bogota ESP, el cual se debera realizar
a través de las entidades del sistema financiero con quienes previamente el
contratista suscriba el convenio de que tratan las Leyes 700 de 2001 y 952 de 2005.
Asi mismo efectuar el pago de los descuentos a favor de terceros, el control y
administracion de la némina de pensionados. En los términos y con el alcance
previstos en el presente contrato.

Pensac 2015

Prestacion de servicios para el giro y pago de las mesadas pensionales a cargo de
la empresa de acueducto y alcantarillado de Bogota ESP, el cual se debera realizar
a través de las entidades del sistema financiero con quienes previamente el
contratista suscriba el convenio de que tratan las Leyes 700 de 2001 y 952 de 2005.
Asi mismo efectuar el pago de los descuentos a favor de terceros, el control y
administracion de la némina de pensionados. En los términos y con el alcance
previstos en el presente contrato.

FPB 2013

Administrar mediante Patrimonio Autonomo los recursos financieros del Fondo de
Pensiones Publicas de Bogota D.C, en virtud de lo cual deberd i) Administrar los
recursos del Fondos de Pensiones Publicas de Bogota D.C. ii) Pagar la némina y
demas pasivos pensionales iii) Recaudar los ingresos que se generen a favor del
patrimonio.

Fidupensional Guajira

Administracion del Patrimonio Auténomo destinado a la garantia y pago de las
obligaciones pensionales a cargo del Departamento de la Guajira. El objeto del
contrato incluye la administracion integral e inversion por parte de la administradora
de un portafolio conformado por las sumas de dinero que EL DEPARTAMENTO DE
LA GUAJIRA le transfiera de conformidad con este contrato y durante la vigencia del
mismo, asi como los rendimientos que generen los recursos entregados, los cuales

-73-




FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Cifras expresadas en millones colombianos)

Nombre Consorcio

Objeto

serviran de respaldo del pago del pasivo pensional contraido por EL
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

Consorcio Fiduprevisora
Fiduoccidente IlI

Programa para la Reincorporacion a la Vida Civil de Personas y Grupos Alzados en
Armas, con el objeto que los administre, invierta, apoye la elaboracion de los
contratos y realizar los pagos que el fideicomitente le indique con cargo a los
recursos administrados de acuerdo con los términos y condiciones establecidos en
el contrato.

Programa Proteccién 2007

La entrega de recursos por parte del fideicomitente a la Fiduciaria, para su
administracion, manejo, inversion, destinacién, contratacion y pago de los recursos
financieros de caracter publico destinados al Programa de Proteccion que lidera la
Direccion de Derechos Humanos del Ministerio del Interior y de Justicia, para el
otorgamiento de apoyos de reubicacion temporal, la consecucion de tiquetes aéreos,
apoyos de transporte terrestre, prestacion de servicios de trasteo, chalecos
antibalas, adquisicion de o alquiler de vehiculos corrientes o blindados, blindajes
arquitecténicos; funcionamiento de esquemas protectivos; servicios de
comunicaciones, capacitacion y proyectos productivos. Ademés lo referente a
gastos de funcionamiento y otras contrataciones y actividades requeridas para el
optimo desarrollo de este objeto, de conformidad con las especificaciones del
Ministerio del Interior y de justicia - Direccion de Derechos Humanos.

Metroplus

Encargo Fiduciario para la administracion, inversién y pagos de los recursos
entregados a Metroplus S.A., como aportes de cofinanciacion de la nacién y los
entregados por los municipios de Medellin, Itagui y Envigado, para la contratacion
que realice Metroplus S.A. de los disefios, estudios, infraestructura fisica y para la
compra de predios requeridos para el sistema integrado de transporte masivo para
el valle de aburra, asi como los recursos provenientes de desembolsos por
operaciones de crédito otrogados a Metroplus S.A.

CCP 2012

Contratar la administracion de los recursos que conforman los patrimonios
auténomos que integran el Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades
Territoriales FONPET vy las actividades conexas y complementarias que implica
dicha administracion.

Fopep 2013

Administracion por encargo fiduciario de los recursos del Fondo de Pensiones
Publicas del Nivel Nacional en los términos establecidos en el articulo 130 de la Ley
100 de 1993, los Decretos 1132 y 2921 de 1994, y demas normas y reglamentos
gue las complementen, adicionen, modifiquen o sustituyan.

Fopep 2015

Administracion por encargo fiduciario de los recursos del Fondo de Pensiones
Publicas del Nivel Nacional en los términos establecidos en el articulo 130 de la Ley
100 de 1993, los Decretos 1132 y 2921 de 1994, y demas normas y reglamentos
gue las complementen, adicionen, modifiquen o sustituyan.

Prosperar

Disponer de infraestructura administrativa, financiera y técnica para el recaudo,
administracion y pago de los recursos del Fondo de Solidaridad Pensional de
acuerdo con lo establecido en los articulos 8 de la Ley 797 de 2003; 30, 76, 111, 271
y 280 de la Ley 100 de 1993, el Decreto 3771 del 2007 y demas normas que lo
modifiguen, adicionen o reformen. Y las demds estipuladas en el contrato.

Fopep 2012

Administracion por encargo fiduciario de los recursos del Fondo de Pensiones
Publicas del Nivel Nacional en los términos establecidos en el articulo 130 de la Ley
100 de 1993, los Decretos 1132 y 2921 de 1994, y demas normas y reglamentos
gue las complementen, adicionen, modifiquen o sustituyan.

FONPET 2006 - Fondo de
Pensiones Territoriales

La administracion de un patrimonio auténomo conformado con recursos que integran
el Fondo Nacional de Pensiones de los Entes Territoriales FONPET. Dicha
administracion incluird, ademas de la inversién de los recursos, el recaudo de las
transferencias de las Entidades Aportantes; los desembolsos a favor de los Entes
Territoriales, previstos en la ley, la administracion, actualizacién y el pago con cargo
a las comisiones del Sistema de Informacién del FONPET y los pagos
correspondientes a la auditoria a contratar por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico de conformidad con las especificaciones sefialadas en el pliego de
condiciones.
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Nombre Consorcio

Objeto

Fopep 2007- Fondo de
Pensiones Publicas Nacional

Administracion por encargo fiduciario de los recursos del Fondo
de Pensiones Publicas del Nivel Nacional en los términos establecidos en el articulo
130 de la Ley 100 de 1993, los Decretos 1132 y 2921 de 1994, y demas normas y
reglamentos que las complementen, adicionen, modifiquen o sustituyan.

Fidufosyga 2005- Fondo de
Solidaridad y Garantia

Recaudo, administracion y pago por parte del Consorcio de los recursos del Fondo
de Solidaridad y Garantia "FOSYGA" del Sistema General de Seguridad Social en
Salud en los términos establecidos en las Leyes 100 de 1993, en especial en los
articulos 167, 205 y 218 a 224 de la Ley 100 de 1993, los Decretos 1283 de 1996,
1281 de 2002, 050 de 2003, 2280 y 3260 de 2004, lo dispuesto por el Consejo
Nacional de Seguridad Social en Salud y demas normas y reglamentos que las
complementen, adicionen, modifiquen o sustituyan, que cumpla con las exigencias
técnicas, juridicas y econémicas definidas en el Pliego de Condiciones.

Consorcio Emcali

Ejecutar y liquidar el Contrato de Fiducia de Recaudo el cual tendra por objeto la
constitucion de un Patrimonio Autbnomo, con el 100% de los ingresos fideicomitidos
para su administracién y pago en cumplimiento de lo previsto en el convenio.

Liquidacion ESE Francisco
de Paula Santander

La realizacion por parte del Liquidador de todos los procedimientos, actividades y
GESTIONes propias de la Liquidacion de la Empresa Social del Estado Francisco
de Paula Santander, de conformidad con la designacion efectuada para tal efecto
por el Gobierno Nacional mediante Decreto 810 del 14 de marzo de 2008.

ESE Antonio Narifio - en
Liquidacion

El liquidador se obliga a realizar bajo su inmediata direccién y responsabilidad, todos
los procedimientos, actividades y GESTIONes propias de la liquidaciéon de la
Empresa Social de Estado Antonio Narifio en Liquidacion de conformidad con la
designacioén efectuada para tal efecto por el Gobierno Nacional mediante Decreto
de supresion y liquidacion, todo dentro del marco de las suposiciones del Decreto
Ley 254 de 2000, la Ley 1105 de 2006 y demas normas concordantes.

10. ACTIVO POR IMPUESTOS CORRIENTES

Al cierre de los afios terminados en 31 de diciembre de 2016 y 2015, el siguiente era el
detalle de este rubro, asi:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2016 de 2015
Pasivo impuesto de Renta (1) $ (13.987,5) (13.070,8)
Pasivo por impuesto CREE (2) - (4.705,4)
Retenciones practicadas 469,5 929,4
Saldo a favor afios anteriores (3) 11.146,7 4.309,0
Autorretenciones 22.492,0 21.280,7
Total activos por impuestos corrientes (4) $ 20.120,7 8.742,9

1. De conformidad con lo regulado por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN,

el articulo 815 del

Estatuto Tributario indica lo siguiente:

Los contribuyentes o responsables que liquiden saldos a favor en sus declaraciones

tributarias podran:

a. Imputarlos dentro de su liquidacion privada del mismo impuesto, correspondiente al
siguiente periodo gravable.
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b. Solicitar su compensacién con deudas por concepto de impuestos, anticipos,
retenciones, intereses y sanciones que figuren a su cargo.

2. Para la vigencia 2015, el valor del pasivo por impuesto CREE fue cruzado con el saldo a
favor de renta y las autorretenciones por impuesto cree, mientras que para el afio 2016, se

reconoce el pasivo real por impuesto CREE vy el saldo a favor del impuesto de renta.

El saldo a favor por impuesto de renta se genero por las declaraciones de las vigencias 2013,
2014, 2015 y 2016; a la fecha no se ha presentado solicitud de devolucién ante la Direccion

de Impuestos y Aduanas Nacionales.

El saldo a favor del impuesto de renta es el resultado neto entre el pasivo del impuesto
corriente disminuido en el valor del saldo a favor por impuesto de renta de afios anteriores y

el valor de las autorretenciones pagadas en cada una de las vigencias.

11. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

31 de diciembre

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el siguiente es el detalle de otros activos no financieros:

31 de diciembre

de 2016 de 2015
Seguros (1) $ 1.865,6 2.705,9
Anticipo de industria y comercio 51,8 59,3
Otros activos consorcios (2) 2,7 130,8
Operaciones conjuntas (3) 211,6 -
Total otros activos no financieros $ 2.131,7 2.896,0

31 de diciembre

(1) Elsiguiente es un detalle del movimiento de los seguros a 31 de diciembre de 2016 y 2015:

31 de diciembre

de 2016 de 2015
Saldo inicial $ 2.705,9 638,5
Adiciones 2.430,5 6.055,2
Amortizaciones (3.270,8) (3.987,8)
Saldo final $ 1.865,6 2.705,9
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®3)

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2016 de 2015
Emcali $ 2,1 1,6
Prosperar 0,6 0,8
SAYP 2011 - 1111
Pensac 2012 - 4,5
Fidufosyga 2005 - 4,4
Colombia Mayor 2013 - 8,4
Utilidad neta $ 2,7 130,8

(4) Elvalor corresponde a la adquisicién de seguros de cumplimiento del contratos de los consorcios
SAYP 2011, CCP 2012, Colombia Mayor 2013, Emcali, FONPET 2015.

12. PROPIEDADES Y EQUIPO

El detalle de las propiedades y equipo al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es el siguiente:

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2016 2015

Terrenos (a) $ 1.777,3 1.081,6
Edificios (b) 15.076,6 13.076,5
Equipo de oficina (c) 3.990,3 3.685,0
Equipo informético (d) 7.811,5 7.336,0
Equipo de redes y comunicacion (d) 320,5 320,5
Vehiculos (f) 173,9 173,9
Propiedades en operaciones conjuntas (e) 4.853,9 3.846,5

$ 34.004,0 29.520,0
Menos depreciacion acumulada (14.222,8) (11.841,3)

$ 19.781,2 17.678,7

El siguiente es un detalle del movimiento de las propiedades y equipo a 31 de diciembre de

2016y 2015:
Muebles
Terrenos Edificios y
€) (b) enseres
(c)
Saldo al 31 de diciembre
de 2015 $ 1.081,6 13.076,5 3.685,0
Adiciones 253,4 306,1
Retiros (0,8)
Valorizacion 695,7 1.746,7

Equipo
de
computo

(d)

7.656,5
4949

(19,4)

Equipo de
coOmputo
Operaciones
Conjuntas
(e)

Vehiculos

®

3.846,5 173,90
1.050,7

(43,3)

Total

29.520,0
2.105,1
(63,5)

2.442.4
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. Equipo de
- Muebles Equipo computo )
Terrenos Edificios y de o B Vehiculos
. peraciones Total
(@) (b) enseres computo Conjuntas )
© (d) ©
Saldo al 31 de diciembre 17773 150766 39903  8.132,0 4.853,9 1739  34.004,0
de 2016 $
Depreciacién y pérdidas
por deterioro
Saldo al 1 de enero de 2015 $ (367,9) (1.719,9) (5.151,0) (1.867,6) (36,6) (9.143,0)
Depreciacion del ejercicio (323,8) (415,5) (938,6) (17,4) (1.695,3)
Depreciacion en operaciones (1.054,8) (1.054,8)
conjuntas I I
Retiros 2,3 49,5 51,8
Saldo al 31 de diciembre
de 2015 $ (691,7) (2.135,4) (6.087,3) (2.872,9) (54,0) (11.841,3)
Depreciacion del ejercicio (268,6) (417,2) (745,6) (17,4) (1.448,8)
Depreciacion en operaciones (995,6) (995,6)
conjuntas ’ ’
Retiros 0,2 19,4 43,3 62,9
Saldo al 31 de diciembre (960,3)  (2552,4)  (6.8135) (3.825,2) (714)  (14.2228)

de 2016 $

La Fiduciaria conto con un seguro de automoviles expedido por Allianz Seguros S.A., para
amparar los dafios y/o pérdidas de los vehiculos de propiedad de la Fiduciaria y dafios a
terceros cuya vigencia fue del 05 de septiembre de 2015 al 04 de septiembre de 2016.

Asi mismo, en 2015 la Fiduciaria constituyo una poéliza de responsabilidad civil
extracontractual expedida por Allianz Seguros S.A, que ampara a la Fiduciaria de perjuicios
patrimoniales y extra patrimoniales que sufra con motivo de la responsabilidad civil
extracontractual, en que incurra o le sea imputado, por lesiones, menoscabo en la salud o
muerte de personas y/o deterioro, destruccion o pérdida de bienes de terceros y/o perjuicios
economicos, incluyendo lucro cesante y dafio moral, como consecuencia directa de tales
dafnos personales y/o dafios materiales, causados durante el giro normal de sus actividades,
cuya vigencia es del 05 de septiembre de 2015 al 21 de febrero de 2018, el limite asegurado
por evento/ vigencia es de $400,0.

La Fiduciaria también cuenta con una péliza de seguro todo riesgo por dafios materiales
expedida por Allianz Seguros S.A Cia., cuyo propoésito es amparar las pérdidas o dafios
materiales que sufran los bienes de propiedad de la Fiduciaria, su responsabilidad, tenencia
y/o control, y en general los recibidos a cualquier titulo y/o por los que tenga algun interés
asegurable, cuya vigencia va del 5 de septiembre de 2015 al 21 de febrero de 2018. El valor
del amparo se detalla a continuacion:
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Bienes Asegurables

Valor Asegurado

1. Edificios $ 5.152,4
2. Contenjdos _(Mueblgs y Enseres incluyendo mejoras locativas, elementos 3.041.4
de almacén e inventarios) '
3.Equipo y Maquinaria 52,5
4. Equipo Eléctrico, Electronico y similares 4.126,2
5.Dineros y titulos valores, Obras de Arte, Articulos de valor 100,0
6. Movilizacién 100,0
7. Celulares 15,0
SUBTOTAL $ 12.587,5
indice Variable 10% (item 1,2,3,4) 1.237,2
TOTAL $ 13.824,7
En el afio 2016 se dieron de baja los siguientes activos:
FECHA VALOR
CELULAR (1) 20571 16/05/2014 30/08/2016 $ 0,8 96 $ 0,6
UPS (2) 8877 14/09/2006 31/10/2016 $ 9,0 36 $ 9,0
UPS (2) 17898 03/08/2012 31/10/2016 $ 10,3 36 $ 10,4

(1) El activo se dio de baja por pérdida y fue reemplazado por la aseguradora ALLIANZ
SEGUROS S.A quien cubri6 el siniestro con la reposicion del equipo, el valor pendiente por
depreciar fue llevado al gasto y el mayor valor de reposicién se registr6 como un ingreso

diverso por $2,0.

(2) Los activos se dieron de baja por fallas de acuerdo al informe técnico de equipo en pérdida
total de la empresa INVERSER LTDA., donde el diagnostico indica que las UPS requerian
reemplazo debido el desgaste en sus tarjetas y la imposibilidad de reemplazo de las mismas.
La reposicion de los dos activos fue realizado por ALLIANZ SEGURQOS SA quien cubrié el
siniestro con la entrega de los dos equipos, El valor de reposicion de los activos se registro

como un ingreso diverso por $19,7.

El 30 de diciembre de 2016, se contrataron los servicios especializados de Lonja
Inmobiliaria de Colombia, tercero independiente, quien realiz6 avalio a los bienes
inmuebles que posee la Fiduciaria el cual asciende a $15.631,3:

VALORIZACION  Yligpo” REVALUADO
Barranquilla
Terrenos $ 818 $ 75,8 $ 6,0
Oficinas 731,0 633,9 97,1
Garajes 105,5 94,9 10,6
$ 918,3 $ 804,6 $ 113,7
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Bogota Centro Comercial

Terrenos $ 2504 $ 229.8 $ 20,6
Oficinas 2.510,1 2.249,1 261,1
Garajes 150,8 135,1 15,7

$ 29113 $ 26140 $ 297,3

Edificio Previsora

Terrenos $ 1.4451 $ 776,0 $ 669,1
Oficinas 8.235,3 7.096,8 1.138,6
Garajes 906,2 810,6 95,6
Locales 1.215,0 1.086,9 128,1

$ 11.801,7 $ 9.7703 $ 2.031,4
TOTAL $ 15.631,3 $ 13.188,9 $ 2.442.4

Como resultado de la actualizacion del valor de los inmuebles de acuerdo con el avalto
realizado por la Lonja se present6 una revaluacion en las propiedades por valor de $2.442,4,
el cual fue reconocido en razén a la variacion presentada frente a 2015 y en cumplimiento
de la politica establecida, no existe perdida por deterioro de los valores reconocidos.

Si los inmuebles hubieran sido contabilizados utilizando el modelo del costo, los importes
en libros habrian sido los siguientes:

Terrenos 2016 2015
Costo de Adquisicion $ 4685 % 468,5
Depreciacion acumulada - -
Importe Neto $ 4685 $ 468,5
Edificios 2016 2015
Costo de Adquisicion $ 8.5065 $ 8.253,1
Depreciacion acumulada 960,2 691,7
Importe Neto $ 7.546,3 $ 7.561,4

El siguiente es el movimiento de superavit por revaluacién a 31 de diciembre de 2016:

Al 1 de enero de 2015 $ 8.721,7
Valoracién de Inmuebles 2015 5.436,6
Al 31 de diciembre de 2015 $ 14.158,2
Adquisicion de inmuebles 2534
Valoracion de Inmuebles 2016 2.442.4
Al 31 de diciembre de 2016 $ 16.854,0

Sobre los bienes antes mencionados no recae ninguna restriccion, la vida util se revela en
la base para calculo de la depreciacion.

El siguiente es el detalle a diciembre 31 de 2016:
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Nooe  DmepeGOd oo Sgdomies  Selicmde  (amosioniicado Ao
2016 Ajuste

0 TERRENO $ 468,5 1.081,6 1.777,3 695,7
19960 Local 114 127,0 283,3 316,6 43 33,3
18651 Local 115 3219 803,7 898,3 43 94,6
10003 Garaje 03 14,1 20,1 22,4 43 2,3
10004 Garaje 05 14,7 21,0 23,5 43 2,5
10053 Garaje 47 15,6 18,7 20,8 43 2,1
10054 Garaje 48 15,6 18,7 20,8 43 2,1
10005 Garaje 75 14,3 20,5 22,9 43 2,4
10006 Garaje 76 13,1 18,6 20,8 43 2,2
10057 Garaje 78 15,6 18,6 20,8 43 2,2
19969 Garaje 79 15,6 18,6 20,8 43 2,2
10024 Garaje 80 15,6 18,6 20,8 43 2,2
10025 Garaje 81 15,6 18,6 20,8 43 2,2
10026 Garaje 82 15,6 18,6 20,8 43 2,2
10027 Garaje 83 15,6 18,6 20,8 43 2,2
10028 Garaje 84 15,6 18,6 20,8 43 2,2
10029 Garaje 85 15,4 18,3 20,6 43 2,3
19970 Garaje 86 15,4 18,3 20,6 43 2,3
19971 Garaje 87 16,2 19,3 21,6 43 2,3
10032 Garaje 88 16,2 19,3 21,6 43 2,3
19972 Garaje 89 16,2 19,3 21,6 43 2,3
19973 Garaje 90 16,2 19,3 21,6 43 2,3
10035 Garaje 91 16,2 19,3 21,6 43 2,3
10036 Garaje 92 16,2 19,4 21,7 43 2,3
10037 Garaje 93 15,4 18,4 20,6 43 2,2
10038 Garaje 94 15,4 18,4 20,6 43 2,2
19974 Garaje 95 15,4 18,4 20,6 43 2,2
19975 Garaje 96 15,4 18,4 20,6 43 2,2
10041 Garaje 97 15,6 18,7 20,9 43 2,2
10042 Garaje 98 15,6 18,7 20,9 43 2,2
10043 Garaje 99 15,6 18,7 20,9 43 2,2
10044 Garaje 100 15,6 18,7 20,9 43 2,2
10045 Garaje 101 15,6 18,7 20,9 43 2,2
19976 Garaje 102 15,6 18,7 20,9 43 2,2
19977 Garaje 103 15,6 18,7 20,9 43 2,2
10048 Garaje 104 15,6 18,7 20,9 43 2,2
10049 Garaje 105 15,6 18,7 20,9 43 2,2
10050 Garaje 106 15,6 18,7 20,9 43 2,2
10051 Garaje 107 15,6 18,7 20,9 43 2,2
10052 Garaje 108 15,6 18,7 20,9 43 2,2
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18652 Garaje 111 15,6 18,7 20,9 43 2,2
18653 Garaje 112 15,6 18,7 20,9 43 2,2
10007 Garaje 113 13,1 18,7 20,9 43 2,2
10008 Garaje 114 13,1 18,7 20,9 43 2,2
10009 Garaje 117 13,1 18,7 20,9 43 2,2
19968 Garaje 118 13,1 18,7 20,9 43 2,2
19981 Garaje 509 20,3 28,1 31,3 45 3,2
10078 Garaje 512 19,2 26,7 29,8 45 3,1
10079 Garaje 513 19,5 27,0 30,1 45 3,1
10080 Garaje 514 19,2 26,7 29,8 45 3,1
10081 Garaje 515 19,2 26,7 29,8 45 3,1
18657 Garaje 18 6,4 11,4 12,7 51 1,3
10066 Garaje 19 6,6 11,8 13,1 51 1,3
19978 Garaje 20 5,7 10,1 11,3 51 1,2
19979 Garaje 21 5,7 10,3 11,4 51 1,1
19980 Garaje 22 5,9 10,5 11,7 51 1,2
10070 Garaje 23 5,7 10,3 11,4 51 1,1
10071 Garaje 24 5,7 10,1 11,3 51 1,2
10072 Garaje 25 5,6 10,1 11,2 51 1,1
10073 Garaje 26 5,7 10,3 11,4 51 1,1
10015 Oficina 405 852,1 1.201,3 1.394,0 43 192,7
10016 Oficina 406 351,8 499,1 579,2 43 80,1
10021 Oficina 505 751,5 868,0 1.007,2 43 139,2
10022 Oficina 506 433,0 499,9 580,1 43 80,2
10011 Oficina 401 627,6 890,6 1.033,5 43 142,9
10012 Oficina 402 129,2 183,3 212,7 43 29,4
19962 Oficina 403 172,8 245,2 284,6 43 39,4
10014 Oficina 404 160,1 227,0 263,5 43 36,5
19963 Oficina 501 771,1 890,6 1.033,5 43 142,9
19964 Oficina 502 158,7 183,3 2127 43 29,4
19965 Oficina 503 212,3 245,2 284,6 43 39,4
10020 Oficina 504 196,7 227,0 263,5 43 36,5
19961 Oficina 901 491,0 752,9 873,5 43 120,6
10002 Oficina 902 119,6 183,4 2127 43 29,3
19966 Oficina 601 250,9 536,4 598,7 45 62,3
10075 Oficina 602 263,3 563,5 628,9 45 65,4
19967 Oficina 603 537,0 1.149,2 1.282,6 45 1334
10060 Oficina 101 110,8 135,5 156,3 51 20,8
10061 Oficina 102 81,7 100,0 115,3 51 15,3
18654 Oficina 103 118,5 144,9 167,1 51 22,2
18655 Oficina 201 105,4 128,9 148,6 51 19,7
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o - Vida Util Valor Activo -
No..De Descrlpglon Del Costo Saldo An'tes Cert!flcado (Afios)Certificado Avaliio
Activo Activo De Avaluo Avallo 2016 -
2016 Ajuste
18656 Oficina 202 101,8 124,5 143,7 43 19,2
$ 8.721,7 13.188,9 15.631,3 2.442,4
El siguiente es el detalle a diciembre 31 de 2015:
No. De activo Descrippién Costo Saldo An,tes %zrgcgﬁ]doo Vida.‘ .Ut” (Anos) Vatlzrv/:l?]té)vo
del activo de Avaluo certificado 2015 .
2015 Ajuste
0 TERRENO $ 468,5 468,5 1.081,6 613,1
19960 Local 114 126,9 118,6 293,2 44 174,7
18651 Local 115 321,9 300,7 831,8 44 531,1
10003 Garaje 03 14,1 13,2 20,8 44 7,7
10004 Garaje 05 14,7 13,8 21,8 44 8,0
10053 Garaje 47 15,6 14,6 19,3 44 4,7
10054 Garaje 48 15,6 14,6 19,3 44 4,7
10005 Garaje 75 14,3 13,4 21,2 44 7,8
10006 Garaje 76 13,1 12,2 19,3 44 7,1
10057 Garaje 78 15,6 14,6 19,3 44 4,7
19969 Garaje 79 15,6 14,6 19,3 44 4,7
10024 Garaje 80 15,6 14,5 19,3 44 4,8
10025 Garaje 81 15,6 14,6 19,3 44 4,7
10026 Garaje 82 15,6 14,6 19,3 44 4,7
10027 Garaje 83 15,6 14,6 19,3 44 4,7
10028 Garaje 84 15,6 14,6 19,3 44 4,7
10029 Garaje 85 15,4 14,4 19,0 44 4,6
19970 Garaje 86 15,4 14,4 19,0 44 4,6
19971 Garaje 87 16,2 15,2 20,1 44 49
10032 Garaje 88 16,2 15,2 20,1 44 49
19972 Garaje 89 16,2 15,2 20,1 44 49
19973 Garaje 90 16,2 15,2 20,1 44 49
10035 Garaje 91 16,2 15,2 20,1 44 49
10036 Garaje 92 16,2 15,2 20,1 44 49
10037 Garaje 93 15,4 14,4 19,0 44 4,6
10038 Garaje 94 15,4 14,4 19,0 44 4,6
19974 Garaje 95 15,4 14,4 19,0 44 4,6
19975 Garaje 96 15,4 14,4 19,0 44 4,6
10041 Garaje 97 15,6 14,6 19,3 44 4,7
10042 Garaje 98 15,6 14,6 19,3 44 4,7
10043 Garaje 99 15,6 14,6 19,3 44 4,7
10044 Garaje 100 15,6 14,6 19,3 44 4,7
10045 Garaje 101 15,6 14,6 19,3 44 4,7
19976 Garaje 102 15,6 14,6 19,3 44 4,7
19977 Garaje 103 15,6 14,6 19,3 44 4,7
10048 Garaje 104 15,6 14,6 19,3 44 4,7
10049 Garaje 105 15,6 14,6 19,3 44 4,7
10050 Garaje 106 15,6 14,6 19,3 44 4,7
10051 Garaje 107 15,6 14,6 19,3 44 4,7
10052 Garaje 108 15,6 14,6 19,3 44 4,7
18652 Garaje 111 15,6 14,6 19,3 44 4,7
18653 Garaje 112 15,6 14,6 19,3 44 4,7
10007 Garaje 113 13,1 12,2 19,3 44 7,1
10008 Garaje 114 13,1 12,2 19,3 44 7,1
10009 Garaje 117 13,1 12,2 19,3 44 7,1
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No. De activo Descrippién Costo Saldo An,tes %%rgcgﬁ]doo Vida} .Ut” (Afios) Vatlzrv/:lcut(ljvo
del activo de Avaluo certificado 2015 .
2015 Ajuste

19968 Garaje 118 13,1 12,2 19,3 44 71
19981 Garaje 509 20,3 19,2 29,0 46 9,8
10078 Garaje 512 19,2 18,2 27,6 46 9,3
10079 Garaje 513 19,5 18,5 27,9 46 9,5
10080 Garaje 514 19,2 18,2 27,6 46 9,3
10081 Garaje 515 19,2 18,2 27,6 46 9,3
18657 Garaje 18 6,4 5,7 11,8 52 6,1
10066 Garaje 19 6,6 5,9 12,2 52 6,3
19978 Garaje 20 5,7 5,0 10,4 52 54
19979 Garaje 21 5,7 51 10,6 52 5,5
19980 Garaje 22 5,9 5,2 10,8 52 5,6
10070 Garaje 23 5,7 51 10,6 52 55
10071 Garaje 24 5,7 5,0 10,4 52 54
10072 Garaje 25 5,6 5,0 10,4 52 54
10073 Garaje 26 5,7 51 10,6 52 55
10015 Oficina 405 852,0 796,1 1.243,6 44 4475
10016 Oficina 406 351,8 328,7 516,7 44 188,0
10021 Oficina 505 751,5 702,1 898,5 44 196,4
10022 Oficina 506 432,9 404,5 517,5 44 113,0
10011 Oficina 401 627,6 586,4 921,9 44 335,6
10012 Oficina 402 129,2 120,7 189,8 44 69,1
19962 Oficina 403 172,8 161,4 253,8 44 92,4
10014 Oficina 404 160,1 149,5 235,0 44 85,5
19963 Oficina 501 771,0 720,4 921,9 44 201,5
19964 Oficina 502 158,7 148,3 189,8 44 41,5
19965 Oficina 503 212,3 198,3 253,8 44 55,5
10020 Oficina 504 196,6 183,7 235,0 44 51,3
19961 Oficina 901 491,0 458,6 779,2 44 320,6
10002 Oficina 902 119,7 111,6 189,9 44 78,0
19966 Oficina 601 250,9 237,7 554,3 46 316,6
10075 Oficina 602 263,3 249,5 582,3 46 332,8
19967 Oficina 603 537,0 508,9 1.187,6 46 678,6
10060 Oficina 101 110,7 98,7 139,6 52 40,9
10061 Oficina 102 81,7 72,8 102,9 52 30,2
18654 Oficina 103 118,5 105,5 149,2 52 43,7
18655 Oficina 201 105,3 93,8 132,7 52 38,9
18656 Oficina 202 101,8 90,7 128,3 52 37,6

$ 8.721,7 8.169,7 13.606,2 5.436,5

13. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE PLUSVALIA

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el siguiente es el detalle del activo intangible distinto de
plusvalia:

-84 -



FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Cifras expresadas en millones colombianos)

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2016 2015
Generados internamente $ 6.105,0 $ 7.433,1
No generados internamente 2.500,4 3.047,8
En operaciones conjuntas 216,8 1.385,0
$ 8.8222 % 11.865,9

El siguiente es el detalle de los activos intangibles generados internamente a 31 de

diciembre de 2016 y 2015:

Programas para
computador Generados

Programas para
computador No

En Operaciones

Internamente generados internamente Conjuntas

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Saldo inicial del ejercicio  $ 7.433,1 9.481,9 3.047,8 2.517,5 1.385,0 2.109,0
Diferencias cambiarias - - - - - -
Adiciones 860,2 1.095,4 1.534,8 2.604,4 306,3 -
Adiciones por ) ) } . ) )
combinacion de negocios
Ajustes migracion - - 19,4 - - -
Amortizacién (2.188,3) (3.144,2) (2.101,6) (2.074,1) (1.474,5) (724,0)
Perdida Deterioro (1) - - - - - -
Transferencias a activos ) ) )
mantenidos para la venta i ) i
Saldo final $ 6.105,0 7.433,1 2.500,4 3.047,8 216,8 1.385,0
Al cierre del ejercicio
Costo 13.747,0 12.886,8 8.738,4 7.203,6 2.302,5 1.996,2
Amortizacién acumulada (7.642,0) (5.453,7) (6.238,0) (4.155,8) (2.085,7) (611,2)
Valor neto en libros $ 6.105,0 7.433,1 2.500,4 3.047,8 216,8 1.385,0

Los programas de computador generados internamente corresponden a desarrollos In—
House, personalizados de acuerdo a las necesidades de negocios administrados por la
entidad donde se han realizado configuraciones, desarrollos y parametrizaciones para dar
cumplimiento a requerimientos normativos con reportes requeridos tanto por cada una de las
areas de la Fiduciaria, entidades de control y pactados en acuerdos comerciales con los
clientes.

La administracion continua generando diversos desarrollos que personalizan la herramienta,
donde se emplea un modelo de fabrica de software para la atenciéon de todo tipo de
requerimientos propios de la entidad.

La herramienta soporta actualmente todas las operaciones de la Fiduciaria y genera valor en

el desarrollo de los proceso CORE del negocio vigente al prestar servicios competitivos de
acuerdo con condiciones del mercado.
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Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 los activos intangibles generados internamente y

adquiridos no presentan perdida por deterioro.

El siguiente es el detalle de los activos intangibles con vida util indefinida al 31 de diciembre

de 2016 y 2015:

Nombre Valor

ITWORKS SAS $ 803,1
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 179,3
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 39,5
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 189,2
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 41,6
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 106,9
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 23,5
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 61,1
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 13,4
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 66,4
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 14,6
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 66,4
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 14,6
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 45,8
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 10,1
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 458,1
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 100,8
ORACLE COLOMBIA LIMITADA 70,6

$ 2.305,1

El aplicativo Peoplesoft se adquirié con un licenciamiento definido por el proveedor como
indefinido (Perpetual), es decir que el aplicativo puede ser usado por Fiduprevisora de
manera ilimitada en el tiempo.

La vida util de estos activos quedo descrita en los contratos 1-9000-2010 y 1-9000-141-
2013 firmados por las partes y la propuesta econémica presentada por el proveedor, donde
se detalla el licenciamiento adquirido, el tipo de licenciamiento (Perpetuo) y el valor por la
adquisicion de los productos.

El siguiente cuadro detalla el periodo restante de amortizacion

Activos intangibles generados internamente al 31 de diciembre de 2016

Afos
Nombre Coste Amortizacion Saldo Fe_cha_ . pendientes
Acumulada adquisicion de_
amortizar
ITWORKS SAS $ 6.363,0 3.190,8 3.172,2 19/12/2013 3
ITWORKS SAS 21211 1.355,5 765,6 28/02/2013 3
ITWORKS SAS 1.060,5 1.060,5 - 19/12/2013 3
ITWORKS SAS 803,1 - 803,1 14/01/2011 Indefinida
ITWORKS SAS 530,3 530,3 - 31/12/2012 2
ITWORKS SAS 530,3 530,3 - 30/09/2013 3
ITWORKS SAS 301,0 200,4 100,6 14/01/2011 4
ENTELGY COLOMBIA SAS 150,1 3,1 147,0 09/12/2016 3

-86 -



FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Cifras expresadas en millones colombianos)

Afos
Nombre Coste Amortizacion Saldo Fe_cha_ . pendientes
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amortizar
ENTELGY COLOMBIA SAS 139,7 62,1 77,6 01/04/2014 4
ENTELGY COLOMBIA SAS 109,6 5,4 104,2 08/11/2016 3
ENTELGY COLOMBIA SAS 107,8 53 102,5 08/11/2016 3
ENTELGY COLOMBIA SAS 89,0 39,6 49,5 01/04/2014 4
ENTELGY COLOMBIA SAS 86,4 38,4 48,0 01/04/2014 4
ENTELGY COLOMBIA SAS 86,2 86,2 - 01/09/2016 0
ENTELGY COLOMBIA SAS 78,2 34,8 43,5 01/04/2014 4
ENTELGY COLOMBIA SAS 77,1 77,1 - 30/09/2016 0
ENTELGY COLOMBIA SAS 76,3 33,9 42,4 01/04/2014 4
HEINSOHN BUSINESS TECHNOLOGY S.A. 74,7 3,0 71,6 17/11/2016 3
ENTELGY COLOMBIA SAS 72,2 72,2 - 30/09/2016 0
ENTELGY COLOMBIA SAS 70,7 314 39,3 01/04/2014 4
ENTELGY COLOMBIA SAS 70,7 314 39,3 01/04/2014 4
ENTELGY COLOMBIA SAS 59,6 1,0 58,7 14/12/2016 3
ENTELGY COLOMBIA SAS 55,8 24,8 31,0 01/04/2014 4
ENTELGY COLOMBIA SAS 54,9 0,8 54,1 16/12/2016 3
ENTELGY COLOMBIA SAS 54,9 24,4 30,5 01/04/2014 4
INTELLEGO CONSULTING SAPI DE CU 51,2 22,8 28,5 01/04/2014 4
INTELLEGO CONSULTING SAPI DE CU 51,2 22,8 28,5 01/04/2014 4
ENTELGY COLOMBIA SAS 48,5 21,6 27,0 01/04/2014 4
ENTELGY COLOMBIA SAS 47,3 21,0 26,3 01/04/2014 4
HEINSOHN BUSINESS TECHNOLOGY S.A. 41,6 0,7 41,0 14/12/2016 3
INTELLEGO CONSULTING SAPI DE CU 38,4 17,1 21,3 01/04/2014 4
INTELLEGO CONSULTING SAPI DE CU 384 17,1 21,3 01/04/2014 4
ITWORKS SAS 33,6 13,5 20,1 28/01/2015 4
ITWORKS SAS 31,0 13,0 18,0 01/11/2014 3
ITWORKS SAS 30,0 12,9 17,1 01/10/2014 3
HEINSOHN BUSINESS TECHNOLOGY S.A. 26,5 1,1 254 17/11/2016 3
INTELLEGO CONSULTING SAPI DE CU 25,6 11,4 14,2 01/04/2014 4
ITWORKS SAS 211 8,8 12,2 01/11/2014 3
ITWORKS SAS 20,9 8,4 12,5 28/01/2015 4
ITWORKS SAS 11,4 4,5 6,9 26/02/2015 4
ENTELGY COLOMBIA SAS 7,4 3,3 4,1 01/04/2014 4
$ 13.746,9 7.642,0 6.105,0

Activos intangibles generados internamente al 31 de diciembre de 2015

. L Fecha Aﬁos
Nombre Coste Amortizacion Saldo T pendientes
Acumulada adquisicion de amortizar
ITWORKS SAS $ 6.363,2 2.123,2 4.239,9 19/12/2013 4
ITWORKS SAS 2.121,1 1.001,6 1.119,4 28/02/2013 4
ITWORKS SAS 1.060,5 1.060,5 - 19/12/2013 4
ITWORKS SAS 803,1 - 803,1 14/01/2011 Indefinida
ITWORKS SAS 530,3 530,3 - 31/12/2012 3
ITWORKS SAS 530,3 530,3 - 30/09/2013 4
ITWORKS SAS 301,0 167,2 133,8 14/01/2011 5
ENTELGY COLOMBIA SAS 139,7 - 139,7 01/04/2014 5
ENTELGY COLOMBIA SAS 89,0 - 89,0 01/04/2014 5
ENTELGY COLOMBIA SAS 86,4 - 86,4 01/04/2014 5
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o Fecha Arjos
Nombre Coste Amortizacion Saldo T pendientes
Acumulada adquisicion de amortizar
ENTELGY COLOMBIA SAS 78,2 - 78,2 01/04/2014 5
ENTELGY COLOMBIA SAS 76,3 - 76,3 01/04/2014 5
ENTELGY COLOMBIA SAS 70,7 10,6 60,1 01/04/2014 5
ENTELGY COLOMBIA SAS 70,7 - 70,7 01/04/2014 5
ENTELGY COLOMBIA SAS 55,8 - 55,8 01/04/2014 5
ENTELGY COLOMBIA SAS 54,9 - 54,9 01/04/2014 5
INTELLEGO CONSULTING SAPI DE CU 51,2 - 51,2 01/04/2014 5
INTELLEGO CONSULTING SAPI DE CU 51,2 - 51,2 01/04/2014 5
ENTELGY COLOMBIA SAS 48,5 - 48,5 01/04/2014 5
ENTELGY COLOMBIA SAS 47,3 - 47,3 01/04/2014 5
INTELLEGO CONSULTING SAPI DE CU 38,4 - 38,4 01/04/2014 5
INTELLEGO CONSULTING SAPI DE CU 38,4 - 38,4 01/04/2014 5
ITWORKS SAS 33,6 6,8 26,8 28/01/2015 5
ITWORKS SAS 31,0 7,0 24,0 01/11/2014 4
ITWORKS SAS 30,0 7.1 22,8 01/10/2014 4
INTELLEGO CONSULTING SAPI DE CU 25,6 - 25,6 01/04/2014 5
ITWORKS SAS 21,1 4,8 16,3 01/11/2014 4
ITWORKS SAS 20,9 4,3 16,7 28/01/2015 5
ITWORKS SAS 11,4 - 11,4 26/02/2015 5
ENTELGY COLOMBIA SAS 7,4 - 7,4 01/04/2014 5
$ 12.886,8 5.453,7 7.433,1
El valor de los activos intangibles registrados fueron plenamente identificados cumpliendo con
los criterios de la NIC 38, los cuales una vez cumplida su etapa de desarrollo estan en la
capacidad de ser utilizados internamente permitiendo una actualizacion y optimacion del
software de la entidad tal como se indic6 anteriormente.
Los costos atribuibles de los activos estan conformados por las remuneraciones a los
empleados de planta especializados en los procesos de desarrollo, los honorarios pagados a
la firma Deloitte Asesores quienes realizaron una intervencion técnica, los gastos por concepto
de arrendamiento de oficina, entre otros.
Activos intangibles no generados internamente al 31 de diciembre de 2016
Amorti. Fec_h_a_ . perﬁir;grsnes
Nombre Coste Saldo adquisicié
Acumulada n de_
amortizar
SOFTWAREONE COLOMBIA SAS $ 510,5 179,9 330,6 05/03/2014 2
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 458,1 - 458,1 21/03/2014 Indefinida
SOFTWAREONE COLOMBIA SAS 202,0 199,5 2,5 31/12/2013 1
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 189,2 - 189,2 31/12/2013 Indefinida
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 179,3 - 179,3 31/12/2013 Indefinida
ENTELGY COLOMBIA SAS 129,3 4,8 124,5 31/12/2013 6
ORACLE COLOMBIA LIMITADA 113,2 77,3 35,9 27/11/2014 1
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 106,8 - 106,8 31/12/2013 Indefinida
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Afos
Amorti Fecha pendientes
Nombre Coste Acumulada Saldo adqurl]smlo de
amortizar
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 100,8 - 100,8 31/07/2014 Indefinida
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 76,1 52 24,1 28/03/2014 2
LEVEL 3 COLOMBIA S.A. 75,9 27.8 48,1 31/12/2013 3
ORACLE COLOMBIA LIMITADA 70,6 - 70,6 31/12/2013 Indefinida
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 66,4 - 66,4 26/06/2014 Indefinida
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 66,4 - 66,4 24/04/2013 Indefinida
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 61,1 - 61,1 29/09/2014 Indefinida
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 51,5 29,7 21,8 28/03/2014 2
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 45,8 - 458 31/12/2013 Indefinida
ORACLE COLOMBIA LIMITADA 45,1 11,2 33,9 31/12/2013 1
ORACLE COLOMBIA LIMITADA 44,6 28,2 16,4 28/03/2014 1
ASESORES DE SISTEMAS
ESPECIALIZADOS EN SOFTWARE SAS 438 25,5 18,3 30/04/2014 2
ASESOFTWARE SAS
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 43,6 30,1 13,5 31/12/2013 2
EESDES Y SEGURIDAD INFORMATICA 422 26 396 07/10/2016 1
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 41,6 - 41,6 07/03/2014 Indefinida
GPSTRATEGY S.A.S. 40,4 24,2 16,2 28/10/2014 2
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 39,4 - 39,4 31/12/2013 Indefinida
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 39,1 23,8 15,3 31/12/2013 2
ORACLE COLOMBIA LIMITADA 35,7 29,7 6,0 31/12/2013 0
GRUPO IYUNXI LTDA 33,0 24,1 8,9 31/12/2013 1
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS , , 27,7 16,8 10,9 24/07/2014 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 27,3 14,4 12,9 31/12/2013 2
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 24,0 17,4 6,6 18/11/2014 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS , , 23,9 14 9,9 28/03/2014 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 23,5 13,9 9,6 31/12/2013 2
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 23,5 - 23,5 31/12/2013 Indefinida
GRUPO IYUNXI LTDA 21,9 15,7 6,2 31/12/2013 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 21,8 13,6 8,2 05/10/2016 2
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 20,8 13,7 7.1 31/07/2016 1
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 20,6 11,3 9,3 31/12/2013 2
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 20,3 13,7 6,6 23/12/2014 1
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 19,4 11,9 7.5 31/12/2013 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 18,1 13,1 5,0 31/12/2013 3
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 18,0 13 5,0 31/12/2013 2
ORACLE COLOMBIA LIMITADA 17,8 17 0,8 31/12/2013 0
GPSTRATEGY S.A.S. 15,3 14,8 0,5 26/02/2015 0
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 15,0 10,4 4,6 31/12/2013 2
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Afos
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Nombre Coste Acumulada Saldo adqurl]smlo de
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SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 14,7 10,3 4.4 31/12/2013 2
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 14,6 - 14,6 31/12/2013 Indefinida
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 14,6 - 14,6 31/12/2013 Indefinida
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 14,4 10,5 3,9 31/12/2013 2
GRUPO IYUNXI LTDA 14,2 10,3 3,9 31/12/2013 1
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 13,4 - 13,4 23/12/2014 Indefinida
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 13,2 8,9 4,3 31/12/2013 2
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 12,0 8,8 3,2 31/12/2013 2
FLEXIWEB LTDA 11,5 8,1 34 26/09/2014 1
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 11,4 7,5 3,9 28/05/2015 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 11,4 6,0 5.4 04/11/2016 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 11,3 7.1 4,2 31/12/2013 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 10,9 7.9 3,0 11/11/2016 2
FLEXIWEB LTDA 10,8 8,1 2,7 30/12/2015 1
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 10,5 7.6 2,9 26/09/2014 2
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 10,1 - 10,1 26/06/2014 Indefinida
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 9,4 5,7 3,7 31/12/2013 2
FLEXIWEB LTDA 9,1 6,2 2,9 28/05/2015 1
FLEXIWEB LTDA 8,7 6,5 2,2 26/11/2014 1
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 8,4 5,3 3,1 31/12/2013 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 8,3 5,9 2,4 31/12/2013 2
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 8,3 55 2,8 24/06/2014 1
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 8,3 5,3 3,0 29/02/2016 2
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 8,3 5,2 3,1 28/05/2015 2
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 8,3 5,0 3,3 14/04/2014 2
FLEXIWEB LTDA 8,0 5,8 2,2 31/12/2013 2
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 8,0 5,8 2,2 28/03/2014 2
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 7,5 5,4 2,1 31/12/2013 2
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 7,5 5,3 2,2 31/12/2013 2
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 7,5 5,3 2,2 30/04/2015 2
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 7,5 5,2 2,3 31/05/2016 2
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 7,5 5,2 2,3 27/03/2015 2
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 7,5 5,1 2,4 31/12/2013 1
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 7,3 5,3 2,0 31/12/2013 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 6,7 4,7 2,0 31/12/2013 2
FLEXIWEB LTDA 6,5 4,7 1,8 27/03/2015 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA 6.1 42 19 31/12/2013 5

ALFA GL SAS
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SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 6,1 4,2 1,9 30/08/2014 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 5,6 3,7 1,9 31/12/2013 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 5,4 3,7 1,7 31/05/2016 2
FLEXIWEB LTDA 5,1 3,7 1,4 31/12/2013 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 4,6 4,3 0,3 31/12/2013 0
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 4.6 3,3 1,3 11/10/2016 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 43 2,8 1,5 28/03/2014 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 41 2,8 1,3 31/12/2013 2
FLEXIWEB LTDA 4.1 2,9 1,2 31/12/2013 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 3,8 2,6 1,2 28/03/2014 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 3,8 2,6 1,2 31/12/2013 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 3,8 2,6 1,2 09/11/2016 2
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 3.4 2,5 0,9 01/03/2015 2
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 3.4 2,5 0,9 31/12/2013 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 33 2,4 0,9 14/11/2014 2
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 3,0 2,2 0,8 19/05/2014 2
ORACLE COLOMBIA LIMITADA 2,9 1,4 1,5 31/12/2013 1
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS , , 2,8 2,0 0,8 31/12/2013 3
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 2,5 1,8 0,7 30/04/2014 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 2,6 1,8 0,8 27/05/2014 2
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 2,5 1,8 0,7 31/12/2013 2
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 2,3 1,7 0,6 31/12/2013 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 2,2 1,5 0,7 09/12/2016 2
FLEXIWEB LTDA 2,1 1,5 0,6 27/11/2014 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 2,0 1,4 0,6 31/12/2013 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS 1,9 1,3 0,6 30/04/2014 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS ’ , 1,9 1,3 0,6 31/12/2013 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS ’ , 1,9 1,3 0,6 28/03/2014 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA
ALFA GL SAS ' ' 1,8 1,3 0,5 29/04/2015 2
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA 18 13 0.5 31/12/2013 5

ALFA GL SAS
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Amorti. Fet_:h_a_ ; perﬁﬂgrs]tes
Nombre Coste Acumulada Saldo adqurl]smlo de_
amortizar
i:_sFTAEcl\;ALAg AGgESTlON Y CONSULTORIA 18 12 06 31/12/2013 5
i:_sFTAEcl\;ALAg AGgESTlON Y CONSULTORIA 17 12 05 97108/2014 ,
i:?FTAEgALAg AGSESTION Y CONSULTORIA 14 0.9 05 . )
i:?FTAEgALAg AGSESTION Y CONSULTORIA 12 0.9 0.3 . )
i:_sFTAEcl\;ALAE AGgESTlON Y CONSULTORIA 12 08 0.4 26/09/2014 .
i:_SFTAEcl\;/ILAg AGgESTlON Y CONSULTORIA 12 0.8 0.4 31122013 .
i:_SFTAE(I\B/ILAg AGSESTION Y CONSULTORIA 12 0.9 0.3 31/12/2013 )
i:_SFTAE(I\B/ILAg AGSESTION Y CONSULTORIA 10 0.7 0.3 31/12/2013 )
i:_SFTAE(l\;/ILAgAGSESTlc’DN Y CONSULTORIA 10 0.7 0.3 31122013 .
i:_SFTAE(l\;/ILAgAGSESTlc’DN Y CONSULTORIA 0.9 0.7 0.2 20/01/2015 .
i:_SFTAE(I\B/ILAg AGSESTION Y CONSULTORIA 0.9 06 0.3 31/12/2013 )
i:_SFTAE(I\B/ILAg AGSESTION Y CONSULTORIA 0.8 06 0.2 31/12/2013 )
i:_SFTAEg/ILAgAGSESHON Y CONSULTORIA 0.7 05 0.2 31122013 .
i:_s.FTAEgALAg AGSESTION Y CONSULTORIA 0.7 05 0.2 21/03/2014 )
i:_SFTAE(I\B/IIf\g AGSESTION Y CONSULTORIA 0.7 05 0.2 28/05/2015 5
i:_SFTAE(I\B/IIf\g AGSESTION Y CONSULTORIA 0.5 0.4 01 09/07/2014 5
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 0,5 0,4 0,1 31/12/2013 2
i:_SFTAEGMI,:-\g AGSESTION Y CONSULTORIA 0.4 0.3 01 28/07/2014 )
i:_s.FTAEgALAg AGSESTION Y CONSULTORIA 0.4 0.3 01 31122013 )
i:_s.FTAEgALAg AGSESTION Y CONSULTORIA 0.3 0.2 01 30/08/2014 )
i:_SFTAE(I\B/IIf\g AGSESTION Y CONSULTORIA 0.3 0.2 01 30/04/2014 5
i:_SFTAE(I\B/I(-\g AGSESTIC')N Y CONSULTORIA 0.3 0.2 01 07/03/2014 5
i:_sl:TAngg AGSESTION Y CONSULTORIA 0.3 0.2 01 31/12/2013 )
i:_sl:TAngg AGSESTION Y CONSULTORIA 0.2 0.2 0.0 30/08/2014 3
i:_SFTAE(I\B/ILAg AGSESTION Y CONSULTORIA 01 01 0.0 31/12/2013 5
i:_SFTAE(I\B/ILAg AGSESTION Y CONSULTORIA 01 01 0.0 31/12/2013 3
$ 3.793,5 1.293,1 2.500,4
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Activos intangibles no generados internamente al 31 de diciembre de 2015

Afos
Nombre Coste Amortizacion saldo Fe_cha_ ) pendientes
Acumulada adquisicion de
amortizar
ORACLE COLOMBIA LIMITADA 772,3 643,5 128,7 27/03/2015 1
SOFTWAREONE COLOMBIA SAS 510,5 14,2 496,3 30/12/2015 3
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 458,1 0 458,1 31/12/2013 Indefinida
ORACLE COLOMBIA LIMITADA 202,2 84,2 117,9 31/08/2015 1
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 189,2 0 189,2 31/12/2013 Indefinida
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 179,3 0 179,3 31/12/2013 Indefinida
SOFTWAREONE COLOMBIA SAS 149,8 141 8,8 31/12/2013 1
SOFTWAREONE COLOMBIA SAS 140,8 129,1 11,7 23/02/2015 1
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 106,9 0 106,9 31/12/2013 Indefinida
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 100,8 0 100,8 31/12/2013 Indefinida
ORACLE COLOMBIA LIMITADA 85,8 50 35,7 24/09/2015 1
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 76,1 30,8 45,3 30/08/2014 3
ARIN INNOVATION COLOMBIA SAS 72,6 66,5 6 26/02/2015 1
ORACLE COLOMBIA LIMITADA 70,6 0 70,6 31/12/2013 Indefinida
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 66,4 0 66,4 31/12/2013 Indefinida
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 66,4 0 66,4 31/12/2013 Indefinida
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 61,1 0 61,1 31/12/2013 Indefinida
élLS'SI'iI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 515 15,1 36.4 29/01/2015 3
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 45,8 0 45,8 31/12/2013 Indefinida
ASESORES DE SISTEMAS
ESPECIALIZADOS EN SOFTWARE SAS 43,8 0 43,8 01/03/2015 3
ASESOFTWARE SAS
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 43,6 18,2 25,3 31/07/2014 3
ORACLE COLOMBIA LIMITADA 43,3 0 43,3 23/12/2015 -
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 41,6 0 41,6 31/12/2013 Indefinida
GPSTRATEGY S.A.S. 40,4 0 40,4 24/04/2013 3
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 39,4 0 394 31/12/2013 Indefinida
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 39,1 10,4 28,8 30/04/2015 3
GRUPO IYUNXI LTDA 33 13,4 19,6 23/12/2014 2
?—;ILS;E\SAAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 277 9.6 18,1 26/09/2014 3
glLS'SI'iI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 273 57 215 28/05/2015 3
ORACLE COLOMBIA LIMITADA 25,8 19,4 6,5 29/04/2015 1
ORACLE COLOMBIA LIMITADA 25,8 19,4 6,0 18/11/2015 -
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 24 11,2 12,8 30/04/2014 3
élLS'SI'iI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 239 76 16,3 26/11/2014 3
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 23,5 0 23,5 31/12/2013 Indefinida
2l|_$;il\élAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 23,5 75 16 23/12/2014 3
GRUPO IYUNXI LTDA 21,9 8,3 13,6 28/05/2015 3
2l|_$;il\élAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 21.8 8.1 137 30/08/2014 3
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 20,8 7,5 13,3 27/11/2014 2
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Afios
Nombre Coste Amortizacion saldo Fe_cha_ ) pendientes
Acumulada adquisicion de
amortizar
gILS'SIEI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 206 51 15.4 27/03/2015 3
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 20,3 7.9 12,4 29/09/2014 2
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 19,4 51 14,2 29/04/2015 3
2ILS'SI'§I\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 18,1 9.9 8.2 31/12/2013 4
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 18 8,4 9,6 05/03/2014 3
GPSTRATEGY S.A.S. 15,3 0 15,3 18/11/2014 -
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 15 6,3 8,7 09/07/2014 3
élLS'SI'iI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 14,7 73 73 31/12/2013 3
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 14,6 0 14,6 31/12/2013 Indefinida
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 14,6 0 14,6 31/12/2013 Indefinida
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 14,4 6,9 7,5 28/03/2014 3
GRUPO IYUNXI LTDA 14,2 57 8,4 28/10/2014 2
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 13,4 0 13,4 31/12/2013 Indefinida
gf;il\élAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 13,2 6.1 7 31/12/2013 3
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 12 5,8 6,3 28/03/2014 3
FLEXIWEB LTDA 11,5 4,8 6,7 27/08/2014 2
gf;il\élAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 11.4 48 6.6 30/04/2014 3
élLS'SI'iI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 11.4 2.4 9 28/05/2015 3
glLS'SI'iI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 11,3 43 6.9 28/07/2014 3
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 10,9 59 5 31/12/2013 3
GL SAS
FLEXIWEB LTDA 10,8 5,6 5,2 31/12/2013 2
gfgil\s/lAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 10,5 57 4.9 31/12/2013 3
NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 10,1 0 10,1 31/12/2013 Indefinida
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 94 31 6.3 14/11/2014 3
GL SAS
FLEXIWEB LTDA 9,1 3,6 5,6 26/09/2014 2
FLEXIWEB LTDA 8,7 4,5 4,2 31/12/2013 2
glLS'SI'iI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 8.4 33 5 26/06/2014 3
éll_sgil\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 83 4.2 41 31/12/2013 3
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 8,3 3 5,3 27/11/2014 2
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 8,3 2,5 5,7 26/02/2015 3
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 8,3 2,4 59 27/03/2015 3
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 8,3 2 6,3 28/05/2015 3
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 8 3,8 4,2 28/03/2014 3
FLEXIWEB LTDA 8 3,8 4,3 14/04/2014 3
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 7,5 3,4 4,1 30/04/2014 3
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 7,5 3,3 4,2 19/05/2014 3
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 7,5 3,2 4,3 26/06/2014 3
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 7,5 3,1 4.4 24/07/2014 3
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PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 7,5 3 4,5 30/08/2014 3
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 7,5 2,9 4,6 26/09/2014 2
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 7,3 3,5 3,8 28/03/2014 3
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 6.7 33 34 31/12/2013 3
GL SAS
FLEXIWEB LTDA 6,5 31 3,5 30/04/2014 3
2ILS'SI'§I\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 6.1 29 3.2 3111212013 5
glLS'SI'iI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 6.1 29 3.2 31/12/2013 3
2ILS;§I\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 5.6 25 3 31/12/2013 3
2ILS;§I\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 54 25 29 31/12/2013 3
FLEXIWEB LTDA 51 2,3 2,8 27/05/2014 3
élLS'SI'iI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 4.6 24 23 31/12/2013 3
élLS'SI'iI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 4.3 18 25 07/03/2014 3
2ILS;§I\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 41 19 21 31/12/2013 3
FLEXIWEB LTDA 4,1 1,8 2,3 24/06/2014 3
2ILS;§I\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 3.8 19 ) 31/12/2013
élLS'SI'iI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 38 18 ) 31/12/2013 3
glLS'SI'iI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 38 18 ) 31/12/2013 3
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 34 1,6 1,8 28/03/2014 3
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 34 1,6 1,8 28/03/2014 3
éll_sgil\s/lAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 3.3 18 15 31/12/2013 3
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 3 14 1,6 28/03/2014 3
2ILS;§I\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 2.8 15 13 31/12/2013 4
gILS;iI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 2.6 13 12 31/12/2013 3
glLS'SI'iI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 2.6 13 13 31/12/2013 3
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 2,5 1,2 1,3 21/03/2014 3
PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 2,3 1,1 1,2 21/03/2014 3
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 22 11 11 31/12/2013 3
GL SAS
FLEXIWEB LTDA 2,1 1 11 07/03/2014 3
2ILS;§|\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 2 0.9 11 31/12/2013 3
glLS'SI'iI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 1.9 0.9 1 31/12/2013 3
élLS'SI'iI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 1.9 0.9 1 31/12/2013 3
gl_S;i'\SAAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 1.9 0.9 1 31/12/2013 3
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Afios
amortizar

gILS;iI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 18 1 09 1/12/2013 5
gl_sgil\s/lAs GESTION Y CONSULTORIA ALFA 18 . 09 31/19/2013 .
gl_sgil\s/lAs GESTION Y CONSULTORIA ALFA 18 0.9 09 31/19/2013 .
gILS;iI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 17 0.9 08 41/12/2013 .
gILS;iI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 14 0.6 07 41/12/2013 .
glLS'SI'iI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 12 0.6 06 1/12/2013 s
glLS'SI'iI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 12 0.6 06 31/12/2013 s
éII_S;i'\SAAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 12 0.6 07 41/12/2013 .
éII_S;i'\SAAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 12 0.6 07 41/12/2013 .
glLS'SI'iI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 1 05 05 1/12/2013 s
glLS'SI'iI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 1 05 06 1/12/2013 s
élLS'SI'iI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 0.9 05 05 1/12/2013 s
éII_S;i'\SAAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 0.9 0.4 05 41/12/2013 .
gII_S;I’E-\’\SAAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 0.8 0.4 04 4111212013 .
gll_sgiI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 0.7 03 03 41/12/2013 .
éll_sgil\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 0.7 03 04 1/12/2013 .
gl_sgil\s/lAs GESTION Y CONSULTORIA ALFA 0.7 03 04 1/12/2013 .
gII_S;I’E-\’\SAAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 05 03 03 4111212013

PRAGMATICA SOFTWARE LTDA 0,5 0,2 0,3 28/03/2014

gll_sgiI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 0.4 0.2 02 31/12/2013 .
éll_sgil\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 04 0.2 02 41/12/2013 .
gl_sgil\s/lAs GESTION Y CONSULTORIA ALFA 0.3 0.2 0.2 1/12/2013 .
glLS;i'\sAAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 0.3 01 0.1 31/12/2013 s
gl_s;iI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 0.3 0.2 02 41/12/2013 .
éll_S;iI\S/IAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 0.3 01 01 41/12/2013 .
gl_s;il\s/lAs GESTION Y CONSULTORIA ALFA 0.2 01 0.1 31/12/2013 A
glLS;i'\sAAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 01 01 0.1 31/12/2013 .
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Afios
Nombre Coste Amortizacion saldo Fe_cha_ ) pendientes
Acumulada adquisicion de
amortizar
SISTEMAS GESTION Y CONSULTORIA ALFA 01 01 01 31/12/2013 3
GL SAS
4.598,80 1.550,50 3.047,80

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no se presentan restricciones en los activos intangibles
registrados en libros.

14. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El siguiente es un detalle de las cuentas comerciales por pagar y diversas, la Fiduciaria no
maneja créditos financieros por lo tanto no se genera ningun tipo de interés, la cancelacion
de estas obligaciones se realizan por medio de transferencias electronicas y cheques, a 31
de diciembre de 2016 y 2015 corresponden a:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2016 2015

Comisiones y Honorarios (1) $ 80,3 142,7
Dividendos y excedentes 0,3 0,2
Arrendamientos 2,3 2,3
Aportes por pensiones (2) 188,2 164,1
Proveedores y servicios por pagar (3) 5.778,4 6.545,4
Diversos (4) 9.769,7 15.248,2
$ 15.819,2 22.102,9

(1) El detalle de las comisiones y honorarios al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2016 2015

ITS Soluciones Estratégicas (a) $ 30,6 -
Jose Mauricio Rodriguez Munera (b) 21,3 -
Dattis Comunicaciones S.A (c) 12,4 -
Lina Quiroga Vergara 2,1 -
Juan Rafael Mesa Zuleta 6,2 4,0
De la Calle Londofio & Posada 3,7 3,6
Julio Andres Torres Garcia 2,0 2,0
Andres Restrepo Montoya 2,0 2,0
Deloitte Asesores y Consultores Ltda. - 101,0
Talent Partner Consulting Sas - 15,8
IDGL S.A.S. - 14,3
$ 80,3 1427

(a) Corresponde al ultimo pago del contrato suscrito por concepto de entrega de manuales de
contratacion y supervision e interventoria del Fondo de Prestaciones Sociales del Magisterio,
el pago se encuentra pendiente porque esta sujeto a la firma del acta de liquidacién.
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(b) Corresponde al pago de dos facturas por concepto de capacitacién y sesiones de coaching
al equipo de gerentes durante el mes de diciembre de 2016.
(c) Asesoria en estrategia de comunicacion del contrato No. 1-9000-10602016.

(2) Corresponde al saldo por pagar por concepto de aportes a los fondos de pension del mes de
diciembre, los cuales se cancelan en enero de 2017.

(3) Eldetalle de los proveedores y servicios por pagar a 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre
de 2015 es el siguiente:

3lde
diciembre de Concepto
Proveedores 2016
Grupo Acisa S. A. (a) $ 2.361,1 Honorarios FOMAG
G & A Asociados Sas (a) 758,3 Honorarios FOMAG
Kpmg Ltda. (b) 570,2 Revisoria Fiscal
Union Temporal Kpmg - Jp&Ca -(c ) 303,6 Auditorias medicas FOMAG
Felipe Negret Mosquera (d) 280,0 Honorarios profesionales
Sociedad Cameral De Certificacion (e ) 280,0 Custodia y administracion
Unién Temporal Red-Alma (e ) 180,0 Mensajeria
Ricoh Colombia Sa (f) 139,1 Fotocopias
Deloitte Asesores Y Consultores Ltda. (e ) 113,5 Auditoria interna
Servientrega S.A. (e) 94,3 Mensajeria
Fondo Nacional Del Ahorro - Carlos Llera 92,5 Cesantias diciembre
Alquiler salén evento
Caja De Compensacién Familiar 74,0 corporativo
Apoyos Temporales Sa (e ) 43,2 Insumos
Cititrust Colombia S.A Sociedad (e ) 30,0 Servicio de custodia
Servicio mantenimiento de
Heon Health On Line Sa 28,3 software
Redes Y Seguridad Informatica Sas (e ) 27,2 Seguridad
Big Pass Sas (e ) 25,7 Bonos alimenticios
El Cuero Natural Sas 25,2 Portapasaportes
Duque Escobar Y Cia Viajes Chapinero L Alianxa Sas
(e) 25,0 Viéticos
Medicién clima
Iskenderun Sas (e ) 24,7 organizacional
Ocupar Temporales Sa (e ) 24,5 Servicio temporales
Buscamos Sas (F) 21,5 Aseo
Suministro y adecuacion
Arquitectura Y Construccion 20,0 cableado
Materiales y divulgacion de
Proyectos Gestion E Ingenieria (f) 19,6 resultados
Jmalucelli Travelers Seguros S.A 18,9 Pdlizas
Mapfre Colombia Vida Seguros S 17,1 Podliza
Idgl S.A.S. 14,3 Asesoria asuntos juridicos
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3lde
diciembre de Concepto
Proveedores 2016
Telmex Colombia Sa 12,7 Servicio telefonia
Fundacion Cultural Javeriana De Artes Graficas (e ) 12,4 Calendarios y cuadernos
Asesores En Derecho Sas (f) 11,5 Honorarios
Compaiiia De Taxis Verdes Sa 11,0 Transporte funcionarios
Ecomarket Sas (e ) 10,3 Publicidad
Mpa Derecho Penal Corporativo 10,1 Gastos de viajes
Bolsa De Valores De Colombia S 9,7 Pantallas informativas
Areté, Consultores Y Soluciones Integrales Sas (f) 8,0 Honorarios
Offimonaco Sociedad Por Accion (f) 7,4 Suministros de oficina
Integra Security Systems Sa (f) 6,7 Vigilancia
Image Quality Outsourcing Sas (e ) 6,5 Publicidad
Ocupar Temporales Sa 6,2 Servicio temporales
Ikone Group sas (e ) 6,2 Publicidad
Computel System Sas (f) 5,8 Arrendamiento equipos
Bolsa De Valores De Colombia S (e ) 4,9 Renta variable
Curso gerencia de

Leading Innovation Sas 4,7 proyectos
Instituto Colombiano De Normas 3,1 GESTION de calidad
Consultoria En Imagen Y Arquitectura Corporativa
Latinoamericana S.A.S (e) 3,1 Publicidad
Dincol Ltda (f) 3,0 Cafeteria
Antea ColombiaSA S (e) 2,2 Sistemas de gestién
Computel System Sas 2,0 Arrendamiento de equipos
Propost Producciones Sas (e ) 2,0 Publicidad
Pragmacero Sas (e ) 1,9 Soporte aplicativo
Une Epm Telecomunicaciones S.A 1,8 Telecomunicaciones
Promotora Apartamentos Dann S. 1,7 Eventos
Isolucion Sistemas Integrados De GESTION S.A (e ) 1,6 Sistemas de GESTION
Blanca Maria Ramirez Heredia (f) 1,6 Canon de arrendamiento
Dora Lucia Pintor Calderon 1,2 Caja menor
Banco Davivienda 1,1 Tarifas CRCC
Laboratorio Bio Clinico Gomez Vesga G V Ltda 0,8 Examenes médicos
Qvatna Construcciones Y Siste 0,7 Remodelacién
Soluc Tecnologia Y Servicios S 0,6 Iva mayor valor
Sociedad Cameral De Certificacion Digital
Certicamara S.A. 0,6 Firma digital
CifinSAS 0,5 Servicios
Green Tic Sas 0,5 Publicidad
Canal Regional De Televisién D 0,5 Canales regionales
Asociacion Colombiana De Fondos De Capital
Privado 0,5 Cuota sostenimiento
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3lde
diciembre de Concepto
Proveedores 2016
Manejo Técnico De Informacion 0,2 Mantenimiento
Directv Colombia Ltda. 0,2 Prestacion de servicios
Seguros Generales Suramerican 0,2 Pdlizas
Seguros Del Estado S.A. 0,2 Pdlizas
Flexiweb Ltda 0,1 Reembolso de caja menor
Pasteleros Sas 0,1 Reembolso de caja menor
Empresa De Teecomunicaciones 0,1 Reembolso de caja menor
Supertiendas y Droguerias Olimpica S.A. 0,1 Reembolso de caja menor
Colombia Telecomunicaciones S. 0,1 Reembolso de caja menor
Ferricentros Sas 0,1 Reembolso de caja menor
Camara De Comercio De Bogota 0,1 Reembolso de caja menor
TOTAL PROVEEDORES $ 5.778,4
31lde
Proveedor diciembre de Concepto
2015
Grupo Acisa S. A. $ 2.361,1 Honorarios FOMAG
G&A Asociados Sas 758,3 Honorarios FOMAG
Softwareone Colombia Sas 570,8 Renovacién licenciamiento
Ernst & Young AuditS A S 392,5 Revisoria Fiscal
Union Temporal Kpmg 303,6 Auditoria CNT 5010030331
Bcg Consultores Juridicos Sas 175,9 Ejgfgr'?cigi expedientes y
Ricoh De Colombia S.A. 153,0 Servicio de fotocopias
Entelgy Colombia Sas 152,8 Eﬁ)r;c;\é?glggtggcnologla
Seguros Colpatria S.A. 143,0 Pdliza de cumplimiento
Recio Turismo S.A. 128,1 Pasajes y hospedajes
Centaurus Mensajeros 110,1 Servicio de Mensajeria
Deloitte Asesores y Consultores Ltda. 101,0 Servicio de Auditoria
Fondo Nacional Del Ahorro 97,0 Cesantias
Oracle Colombia Limitada 80,0 Licenciamiento
TelmexColombia S.A. 69,0 g;;cﬂ?nsv\?;teo? Zre]::rgva
Level 3 Colombia S.A. 67,8 Servicio de Housing
Ars It Soluciones Colombia Sas 66,7 izzltlgmﬁ?opone y
Ernst & YoungS.A.S. 63,3 Servicio de capacitacion
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3lde
Proveedor diciembre de Concepto
2015

S4business Sas 59,1 Desarrollo de Software

Big Pass S.A. 44,4 Vales de alimentacién
Buscamos Sas 36,3 Servicio de aseo

Talent Partner Consulting Sas 36,0 Honorarios por consultorias
Negret Mosquera Felipe 35,2 Honorarios

Otros

(a)

(b)
(©

(d)

(e)
()

311,2
$ 6.545,4

Corresponde a la cuenta por pagar por concepto de honorarios por los procesos de defensa
del Fondo de Prestaciones Sociales del Magisterio que aun no han sido facturados, cuya
audiencia de conciliacién no se ha realizado.

Corresponde a los servicios profesionales de Revisoria fiscal del afio 2016, cuya salida de
beneficios econdémicos se estima en el afio 2017.

Este rubro corresponde al contrato No. 50100303331 Auditoria retrospectiva de cuentas
meédicas Fondo de Prestaciones Sociales del Magisterio, cuya salida de beneficios
econdmicos se estima en el afio 2017.

Honorarios por prestacion de servicios profesionales contrato No. 1-9000-001-2016 como
liquidador de la caja de previsiéon social de comunicaciones “CAPRECOM”, corresponde a
las facturas de los meses de junio a diciembre de 2016.

Gastos del mes de diciembre cuya facturacién se espera recibir en enero de 2017 y cuyo
pago se estima un mes después de recibida la factura.

La salida de beneficios econémicos se realiza en el momento de la firma del acta de
liquidacién del contrato.

(4) El detalle de las cuentas por pagar diversas a 31 de diciembre de 2016 y 2015, es el siguiente

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2016 2015
Cugntas por pagar en operaciones $ 9.641,5 15.133.9
conjuntas (a)
Otros (b) 109.1 95,2
Cheques girados no cobrados (c) 19,1 19,1
$ 9.769,7 15.248,2
(a) A continuacion se detallan las cuentas por pagar en operaciones conjuntas:
31 de diciembre de 31 de diciembre de
2016 2015
Consorcio Colombia Mayor 2013 $ (4.622,9) (5.960,1)
Consorcio Sayp 2011 (3.812,9) (4.067,8)
Fondo De Atencion En Salud Ppl 2015 (617,8) -
Fonpep 2015 (295,6) (243,1)
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31 de diciembre de 31 de diciembre de

2016 2015
Consorcio Par Inurbe En Liquidacion (112,3) -
Consorcio Fopep 2007 (90,2) 0,6
Consorcio Ecopetrol (34,8) -
Consorcio CCP 2012 (21,8) (22,9)
Consorcio Fidupensional Guajira (8,8) (3,2)
Consorcio Par Bch En Liquidacion (5,4) a,7)
Consorcio Prosperar (5,0 (40,7)
Consorcio Colombia Mayor (4,8) (5,3)
Consorcio Fopep 2013 (3,9) (8,2)
Consorcio Emcali (3,6) (2,4)
Consorcio Fidufosyga 2005 (1,1) (4.746,9)
Unidad De Tierras 2016 (0,6) -
Consorcio Fiduprevisora -Fiduoccidente lii - -
Consorcio Metroplus - (37,0)
Consorcio Fonpet - -
Consorcio Fopep 2012 - 0,3
Consorcio Fpb 2013 - -
Pensac 2015 - 4,5

$ (9.641,5) (15.133,9)

(b) Corresponden a devoluciones por mayores valores girados, viaticos asi;

31 de diciembre de 2016 31 de diciembre de 2015

Fondo de Inversion Colectiva $ 28,0 28.0
Fersalud u.t. 20,7 20.7
Ese Hospital Regional de Bolivar 14,9 14.9
E.F. Men Calidad 2016 12,5 -
Consorcio Fiduoccidente Il 6,9 6.9
Consorcio Inurbe en Liquidacion 6,2 6.2
Gastos de viaje 2,1 1.9
Otros 17,8 16.6
$ 109,1 95.2

(c) Cheques girados no cobrados con fecha superior a seis (6) meses y cuyos beneficiarios son
los siguientes:

31 de diciembre de

2016 y 2015
Cervantes Lissette Cecilia $ 6,8
BBVA 2,7
Bancolombia S.A. 2,5
Fondo de Skandia Multifondo 2,0
Escobar Margarita Maria 1,8
Varios 11
Direccion del Tesoro Nacional 0,7
Quintero German Eduardo 0,6
Alico Colombia Seguros de Vida S.A. 0,3
Ochoa Granados Adriana 0,3
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Patron. Perez Nelson Enrique
Cruz Blanca E.P.S. S.A.
Patrimonios Auténomos Fiduciaria
Corficolombiana S.A.

31 de diciembre de
2016 y 2015

0,1
0,1

0,1

$ 19,1

15. PASIVO POR BENEFICIO A LOS EMPLEADOS

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el siguiente es el detalle de la provision por beneficios

a empleados:

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS-
CORTO PLAZO

Otros beneficios consorcios u operaciones conjuntas (1) $
Vacaciones

Prima extralegal

NoOmina por pagar (3)

Prima de servicios

Sub total provisiéon por beneficios a empleados

corriente $

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS-
POST EMPLEO

Célculo actuarial pensiones de jubilacion (2)

Sub total provision por beneficios a empleados no

corriente $

Total beneficios a empleados $

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2015 2015

4.664,7 3.597,5

737,8 555,0

527,0 396,4

24,0 73,9

21,7 -

5.975,2 4.622,8

383,8 344,4

383,8 344,4

6.359,0 4.967,2

(1) Corresponde al porcentaje de participacion en aportes laborales, prestaciones sociales y
provisiones de las operaciones conjuntas entre la fiduciaria y consorcios.
(2) Elcalculo actuarial para efecto de pensiones se realiza solamente sobre ex empleados que se
encuentran bajo normativa anterior a la ley 100 de 1993 y que a la fecha ain no cumplen con
los requisitos para acceder al derecho pensional. Este estudio es realizado anualmente por

actuarios expertos en realizar ese tipo de célculos.

Para el afio 2016, Fiduprevisora contraté este estudio con el sr. Walter Orozco Salazar
donde se tuvieron en cuenta la informacion relativa a los trabajadores vinculados con la
comparfiia que estan vigentes al 31 de diciembre de 2016 y que disfrutan de una pension
vitalicia compartida con el Régimen de Prima Media con Prestacion Definida.

El siguiente es el movimiento del calculo actuarial - pensiones de jubilacion que se
encuentra registrado con corte a diciembre 31 de 2016 y 2015:
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Saldo 1 de enero

Detalle Provisiones afo

Saldo 31 diciembre

de 2016 de 2016
Chavarro Adriana $ 281,1 32,7 313,8
Rivera Suarez Diego 51,6 6,1 57,7
Vélez Maria Nelcy 11,7 0,6 12,3
$ 344,4 39,4 383,8
Detalle Saldo 1 de enero Provisiones afio Saldo 31 diciembre

de 2015 de 2015
Chavarro Adriana $ 276,8 4,3 281,1
Rivera Suarez Diego 47,6 4,0 51,6
Vélez Maria Nelcy 11,8 (0,1) 11,7
$ 336,2 8,2 344.,4

La Reserva Actuarial
correspondiente a:

$11,9 por pasivo a cargo de Fiduprevisora por concepto de
cargo equivalente al 9.984% por pensiones de jubilacién
$371,9 por pasivo correspondiente a reserva actuarial
trabajadores.

Obligacion periodo

Obligacién por cuota parte inicio del periodo $
Costo por interés

Beneficios pagados

Ganancias y pérdidas actuariales

Obligacién por beneficios definidos al final del periodo $

a diciembre de 2016 asciende a la suma de $383.8 total

cuota parte pensional a

por omision por dos

31 diciembre de
2016

11,3
1,0
(0.9)
0,5

11,9

Corresponde al valor del pasivo para la primera década y el pasivo actuarial para los

primeros 10 afios y el afio 11 en adelante:

Pasivos primeros 10 afios y afios posteriores

31 diciembre de

2016
Pasivo primeros 10 afios $ 8,3
Pasivo afio 11 en adelante $ 3,6
PASIVO TOTAL 11,9

Corresponde a las reservas por omision:
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Obligacion periodo 2016 31 diciembre de

2016
Obligacién por cuota parte inicio del periodo $ 333,1
Costo por interés 38,8
Obligacién por beneficios definidos al final del periodo $ 3719
Total $ 383,8

No se presentd redencion de obligaciones por omisiones en 2016.

De acuerdo con el tltimo calculo actuarial entregado por el actuario Walter Orozco Salazar
a 31 de diciembre de 2016, se actualizé el valor de la pension de jubilacion de Maria Nelcy
Vélez, el valor de los bonos pensionales sin emitir de Adriana Chavarro y Diego Suarez. A
continuacion se detalla la nota técnica del calculo actuarial:

Bases Técnicas Para el Calculo

. 31 de diciembre de 2016
Actuarial

Sexo masculino y femenino establecidas en la resolucion
Tabla de vida probable 1555 de 2010 de la Superintendencia Financiera de
Colombia

Se utilizan como tablas de invalidez para medir la
probabilidad de invalidarse en un afio determinado las

Tablas de Invalidez tablas dispuestas por la Superintendencia Bancaria de
Colombia ( hoy Superintendencia Financiera de Colombia
Resolucién 858 de 1994)

Conforme a lo establecido en el numeral 1 del articulo 1 del

Tasas de crecimiento de la Renta Decreto 2783 de 2001

La figura consiste en la transferencia de una suma Unica
calculada mediante la metodologia técnica dispuesta en el
Decreto 1887 de 1994 concordante con el Decreto 3798 de
2003, con base en el cual, se calcula una proporcion de la
reserva actuarial que se debe constituir en favor del
trabajador para financiar una pension hipotética que se
espera el trabajador disfrute una vez alcance la edad de
pension. En esta figura la transferencia no corresponde a
las cotizaciones con una mora, puesto que esta figura
procede en los casos en que el empleador si ha afiliado al
trabajador a la Seguridad Social, pero por falta de recursos
u otra causa, incurre en el no pago de los aportes.

Soporte Juridico del calculo actuarial

(3) Corresponde a liquidaciones definitivas que deben ser pagadas en enero de 2017.

16. PROVISIONES

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el siguiente es el detalle de otras provisiones:
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31 de diciembre de

31 de diciembre de

2016 2015
En operaciones conjuntas (1) $ 2.500,0 2.458,0
Sub total otras provisiones corriente $ 2.500,0 2.458,0
Litigios (2) 71,9 194,9
Sub total otras provisiones no corriente $ 71,9 194,9
Total otras provisiones $ 2.571,9 2.652,9

(1) Corresponde al porcentaje de participacion en las provisiones de las operaciones conjuntas

entre la fiduciaria y consorcios.
El siguiente es el detalle de las provisiones por litigios calificados como probables que de

)

acuerdo a la evaluacion de criterios y variables juridicas tienen alta probabilidad de ocurrencia
y cuya fecha de salida de recursos dependera del desarrollo del proceso ante las autoridades
administrativas y/o jurisdiccionales correspondientes. Fiduprevisora realiza una estimacion
fiable del importe y calendario de salidas de recursos que puede producir la provisién, a
continuacion se presenta el movimiento al 31 de diciembre de 2016:

Saldo a 31 de diciembre 2014
Operaciones Conjuntas
Superintendencia Financiera

Seguros Colpatria (b)

Direccion Distrital de Impuestos

Ismael Vasquez Lozano

Alcaldia Mayor de Bogoté - Secretaria de
Hacienda Distrital (c)

Alcaldia Mayor de Bogoté - Secretaria de
Hacienda Distrital (d)

Maribel del Socorro Gomez

Adiciones

Operaciones Conjuntas

Francisco Marte Orozco (a)

Alcaldia Mayor de Bogoté - Secretaria de
Hacienda Distrital (f)

Alcaldia Mayor de Bogoté - Secretaria de
Hacienda Distrital (e)

Utilizaciones (-)

Operaciones Conjuntas
Superintendencia Financiera

Direccién Distrital de Impuestos

Ismael Vasquez Lozano

Seguros Colpatria (b)

Maribel del Socorro Gomez

Saldo a 31 de diciembre 2015

Adiciones

Operaciones Conjuntas

Maria Nancy Martinez Burbano (g)
Alcaldia Mayor de Bogoté - Secretaria de
Hacienda Distrital (c)

Obligaciones a favor

En operaciones

©*

de Intermediarios Litigios Conjuntas Total
150,0 131,6 1.623,5 1.905,1
- - 1.623,5 1.623,5
150,0 - - 150,0

- 75,4 - 75,4

- 41,6 - 41,6

- 6,2 - 6,2

) 58 ) 58

) 18 ) 1,8

- 0,8 - 0,8

- 113,3 1.688,5 1.801,8

- - 1.688,5 1.688,5

- 111,9 - 111,9

) 0.6 ) 0,6

) 0.8 ) 0,8
(150,0) (50,0) (854,0) (1.054,0)
- - (854,0) (854,0)
(150,0) - - (150,0)
- (41,5) - (41,5)

- 6,2) - (6,2)

- (1,5 - (1,5

- (0,8) - (0,8)

- 194,9 2.458,0 2,652.9

- 62,8 42,0 104,8

- - 42,0 42,0

- 61,0 - 61,0

) 12 ) 1,2
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Obligaciones a favor En operaciones

de Intermediarios Litigios Conjuntas Total
Alcaldia Mayor de Bogoté - Secretaria de 04
Hacienda Distrital (d) - 0,4 '
Alcaldia Mayor de Bogoté - Secretaria de 01
Hacienda Distrital (e) - 0,1 '
Alcaldia Mayor de Bogoté - Secretaria de 01
Hacienda Distrital (f) - 0,1 '
Utilizaciones (-) $ - (185,8) - (185,8)
Francisco Marte Orozco (a) - (111,9) - (111,9)
Seguros Colpatria (b) - (73,9) - (73,9)
Saldo a 31 de diciembre 2016 $ - 71,9 2.500,0 2.571,9

(a) El pago realizado se deriva del acuerdo de transaccién suscrito entre la Sefiora Rosalba

(b)

(©

Vargas Cuentas y Fiduciaria La Previsora S.A., para solucionar de forma agil, rpida, directa
y definitiva, todas las diferencias y discrepancias que se debaten judicialmente entre las
partes en el proceso ejecutivo singular, que persigue el pago de la condena impuesta a la
Fiduciaria en incidente de responsabilidad solidaria adelantado dentro del proceso de
reduccién de cuota alimentaria No. 085584089001200300021 iniciado por el Sefior
Francisco Marte Orozco en contra de la Sefiora Rosalba Vargas Cuentas, y en donde ésta
Gltima inicié incidente de responsabilidad solidaria en contra de Fiduciaria La Previsora S.A.

Lo anterior, teniendo en cuenta que el Juzgado Promiscuo Municipal de Polonuevo —
Atlantico mediante providencia de fecha 13 de mayo de 2015, resolvié el incidente de
responsabilidad solidaria iniciado por la sefiora Rosalba Vargas Cuentas en contra de
Fiduprevisora S.A. declarandolo probado. En reunién llevaba a cabo con la parte inciden ante
el dia 03 de marzo de 2016, present6 propuesta de transaccion con la cual se realiz6 el pago
de la condena en el incidente de responsabilidad solidaria reconociendo Unicamente los
intereses moratorios hasta el 30 de diciembre de 2015.

El capital de la condena correspondié a $111,9 valor provisionado, el total de intereses
moratorios $71,4 el cual fue registrado en la cuenta del gasto de litigios.

FIDUPREVISORA S.A. a través de apoderado externo, inicio proceso ordinario de
controversias contractuales en razén a poliza de seguro de MANEJO GLOBAL BANCARIO
namero 8001000118 suscrito entre FIDUPREVISORA S.A y SEGUROS COLPATRIA S.A.
con el propésito que se ordenara a Seguros Colpatria a pagar la indemnizacion
correspondiente a la suma de $519,4 M/cte.

El proceso se llevd ante el juzgado Quinto Civil del Circuito de Descongestién de Bogota, el
cual profiri6 Sentencia anticipada por encontrar probada la excepcién previa de Prescripcion
extintiva del Contrato de Seguro, la cual fue propuesta por el demandado Seguros Colpatria
S.A, condenando a la fiduciaria encostas por concepto de agencias en derecho por un valor
de sesenta millones de pesos $60,0. El valor provisionado por $13,0 se contabilizo como un
ingreso por recuperacién de provisiones.

Resumen de la contingencia: La Secretaria de Hacienda Distrital de Bogota DC solicita
mediante cobro coactivo el pago de los saldos de los impuestos del vehiculo automotor de
placas BAL 767.

Estado: La contingencia se califica como probable teniendo en cuenta que la Secretaria de
Hacienda Distrital vinculé a la Fiduciaria en posicion propia, aun cuando estaba actuando
como vocera y administradora del fideicomiso suscrito el 31 de agosto de 1989. Ademas de
lo anterior existe ya una resolucién resolviendo excepciones que fueron negadas y que
ratificaron la obligacion de pagar.
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(d)

(e)

(f)

(@

Resumen de la contingencia: La Secretaria de Hacienda Distrital de Bogota DC solicita
mediante cobro coactivo el pago de los saldos de los impuestos del vehiculo automotor BAL
862.

Estado: La contingencia se califica como probable teniendo en cuenta que la Secretaria de
Hacienda Distrital vincul6 a la Fiduciaria en posicion propia, aun cuando estaba actuando
como vocera y administradora del fideicomiso suscrito el 31 de agosto de 1989.

Resumen de la contingencia: el pago por valor de $0.8 por concepto de impuestos sobre dos
vehiculos que se encuentran registrados a nombre de la Sociedad, pero que hicieron parte
del fideicomiso Restablecimiento del Orden Publico y que nunca se verific6 que el
MinDefensa realizara la transferencia.

Estado: La contingencia se califica como probable teniendo en cuenta que no existen
soportes documentales mediante los cuales se demuestre la real transferencia de los
vehiculos al MinDefensa, asi como tampoco existe prueba alguna de que se hayan
interpuesto recursos en contra de las liquidaciones oficiales mediante los cuales se
constituyo titulo ejecutivo.

Resumen de la contingencia: Con el mandamiento de pago se pretende que la Fiduciaria
realice el pago por valor de $0.6 por concepto de impuestos sobre un vehiculo que se
encuentra registrado a nombre de la Sociedad, pero que hicieron parte del fideicomiso
Restablecimiento del Orden Publico y que nunca se verific6 que el MinDefensa realizara la
transferencia.

Estado: La contingencia se califica como probable teniendo en cuenta que no existen
soportes documentales mediante los cuales se demuestre la real transferencia del vehiculo
al MinDefensa, asi como tampoco existe prueba alguna de que se hayan interpuesto
recursos en contra de las liquidaciones oficiales mediante los cuales se constituyo titulo
ejecutivo.

Resumen de la contingencia: La contingencia se deriva de la inconformidad de la
demandante al haber sido suprimido su cargo que desempefiaba en carrera administrativa y
en consecuencia habérsele indemnizado mas no incorporado en otra entidad como era su
voluntad.

Estado: La contingencia se califica como probable teniendo en cuenta que en primera
instancia se ha proferido fallo en contra condenando solidariamente a Fiduprevsiora,

La Gerencia Juridica elabora dentro de la evaluacion del proceso, la estimacion de
terminacién del mismo, con base en lo cual, la Gerencia de Contabilidad proyecta los flujos
futuros de acuerdo con el IPC promedio de los 3 ultimos afios, y procedera a realizar el
descuento de los mismos con la tasa de interés libre de riesgo vigente que sea aplicable.
Fiduprevisora utiliza como tasa libre de riesgo para descontar el valor estimado de la
provision la tasa de los titulos de deuda publica TES emitidos por el Gobierno Nacional de
Colombia que mas se asemejen al vencimiento estimado de la provision objeto de medicion.
A continuacion se revela el calculo de las provisiones de acuerdo a los criterios de medicidn
a 31 de diciembre de 2016:

Fecha de

31/12/2016

corte
Tasa anual 6.62%
Tasa mensual 0.54%
IPC 2014 3.66%
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IPC 2015 6.77%
IPC 2016 5.75%
IPC Promedio 5.39%
Fecha de S yalor yalor .
A Descripcion o estimado a estimado a Fecha Numero de L
constitucién . . Valor provisién
de la concepto fje des_em_bolsar desgmbolsar estimada del dias al baio NIIE
o la provision (sin ajuste (ajustado desembolso  desembolso !
provision P
IPC) IPC)
Maria Nancy
31/08/2015  Martinez 55,1 61,8 01/12/2017 811 $ 61,0
Burbano
Fecha de 31/12/2016
corte
Tasa anual 7.24%
Tasa mensual 0.58%
IPC 2014 3.66%
IPC 2015 6.77%
IPC 2016 5.75%
IPC Promedio 5.39%
Fecha de D S tyalodr tyalodr Fech NG d
R escripcion o estimado a estimado a echa Umero de s
COI‘\ZIIIUCIOF\ concepto de desembolsar desembolsar estimada del dias al Valor provision
ela | ey A ) bajo NIIF
provisién a provisién (sin ajuste (ajustado desembolso  desembolso
IPC) IPC)
Alcaldia mayor
de Bogota -
07/05/2010  secretaria de 51 7,4 01/06/2018 2904 $ 7,0
hacienda
distrital
Alcaldia mayor
de Bogota -
07/05/2010  secretaria de 1,6 2,3 01/06/2018 2904 $ 2,2
hacienda
distrital
Alcaldia mayor
de Bogota -
21/08/2015  secretaria de 0,8 1,0 01/06/2018 1 $ 0,9
hacienda
distrital
Alcaldia mayor
de Bogota -
25/09/2015  secretaria de 0,6 0,7 01/06/2018 966 $ 0,7
hacienda
distrital

A efecto de realizar la revelacién de las politicas de provisiones adoptadas por la Fiduciaria,
teniendo en cuenta que los eventos contingentes calificados como eventuales no se
provisionan, para el efecto el siguiente es el detalle de acuerdo a la evaluacion de criterios
y variables juridicas (Fallo en primera instancia, fallos jurisprudenciales en contra
relacionados con casos similares o antecedentes parecidos, planteamientos de la demanda
su presentacion y desarrollo, excepciones propuestas al contestar la demanda,
presentacion de riesgos procesales, material probatorio presentado por la contraparte,
material probatorio presentado por la entidad y concepto del abogado) tienen alta
probabilidad de no ocurrencia, al 31 de diciembre de 2016 y 2015:
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@)

(b)

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2016 2015
Financiamos S.A (a) $ 7482 $ 748,2
Rosalba Mufioz Garcia (b) 110,0 -l
Deterquin y Cia. Ltda. (c) 65,6 65,0
Grupo Factoring de Occidente (d) 65,9 65,9
Luz Enith Sanchez Castafieda (e) 47,5 30,4
Cecilia Amparo Montenegro (f) 8,3 -
Betty Olga Ochoa Lemos 3,9 -
Hospimport Ltda. - 30,2
Soledad Mina Lasso - 23,1
Lucia del Pilar Arias Lastra - 17,1
Maria Nancy Martinez Burbano - 15,4
Mayesrlis Esther Martinez Perez - 10,5
Martha Luz Noriega - 4,8
Carlos Emiro Orozco - 23
Diomira Zufiga Hoyos - 2,3
Nubia Urbano Ledezma - 2,0
Quirdrgicos dentales Ltda. - 11
Total Procesos $ 1.049,4 $ 1.018,3

Resumen de la contingencia: De conformidad con lo narrado por el accionante,
FIDUPREVISORA expidi6 los siguientes certificados fiduciarios en ejecucion del contrato de
encargo fiduciario de recepcion, administracion inversion y pagos 3-1-0020: $416.0 y 260.0
sin que el fideicomiso tuviera dinero, solvencia y capacidad de pago, generando unos
perjuicios altos en cabeza de los actores.

Estado: Las contingencias se califican como eventuales, teniendo en cuenta que tanto los
argumentos de la demanda como de la contestacién presentada por Fiduprevisora contienen
argumentos fuertes a la luz de la normatividad aplicable y de las obligaciones contractuales
estipuladas en el encargo fiduciario de recepcion, administracion y pagos 3-1-200, como
quiera que la l6gica de la demanda esté estructurada a partir del reproche que se le hace a
la fiduciaria por no haber efectuado reserva suficiente para atender la deuda de Gestion
Hospitalaria- Hospital Uribe Uribe a favor de FINANCIAMOS y la defensa de
FIDUPREVISORA S.A. esta encaminada a demostrar que su obligaciéon es de asumir una
posicién consecuente con su propia conducta contractual, expresando, en forma enfética,
que los pagos realizados obedecieron a instrucciones "amparadas" con el derecho que se
RESERVO el fideicomitente para ordenar el gasto.

Resumen de la contingencia: La Contingencia se genera debido a que el Juzgado 8
Administrativo de Popayan profirié fallo de primera instancia en el cual consider6é que la
Fiduciaria en su condicién de Agente liquidador de la Secretaria de Salud del Cauca es
solidariamente responsable con el Departamento del cauca y en tal virtud se ordend la
nulidad y restablecimiento del derecho de la accionante.

Estado: La contingencia se califica como eventual por cuanto se dicté providencia ordenando
seguir adelante la ejecucién en contra de Flduprevisora S.A. aun cuando no fue vinculada al
proceso de nulidad y restablecimiento del derecho el cual origindé el titulo ejecutivo, y por tal
situacion se vulner6 el derecho fundamental de defensa a la entidad.
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(©)

(d)

(e)

Resumen de la contingencia: La contingencia se genera debido a que el apoderado de la
liquidacién neg6 a la entidad demandada el reconocimiento y pago de las acreencias
reclamadas durante la vigencia del proceso liquidatario por cuanto la empresa Deterquin no
acreditd las pruebas legalmente requeridas para el correspondiente reconocimiento.

Estado: La contingencia se califica como eventual por cuanto el Juzgado 5° Administrativo
de Descongestion de Cali profirio fallo de primera instancia a través del cual declaré la
nulidad parcial de las Resoluciones por medio de las cuales, el apoderado de la liquidacién
nego el pago de las acreencias reclamadas durante el proceso liquidatario.

Lo anterior debido a que el Juzgador de primera instancia no tuvo en cuenta que el
demandante no presenté en el momento oportuno, las pruebas correspondientes que
permitieran establecer que la empresa DETERQUIN tenian derecho al pago de las
acreencias reclamadas. Asimismo se observo que la Juez no determind la persona que tiene
el deber de cumplir con la sentencia, por cuanto en la misma se indicé que quien debia
restablecer el derecho era la entidad demandada o quien en la actualidad represente los
derechos de la extinta ESE Antonio Narifio en Liquidacién, no obstante en la Litis fueron
demandadas varias entidades.

Resumen de la contingencia: De conformidad con lo narrado por el accionante, se expidieron
unos certificados de fuente de pago que no se cumplieron, generando unos perjuicios altos
en cabeza de los actores.

Estado: Las contingencias se califican como eventual, teniendo en cuenta que tanto los
argumentos de la demanda como de la contestacién presentada por Fiduprevisora contienen
argumentos fuertes a la luz de la normatividad aplicable y de las obligaciones contractuales
estipuladas en el encargo fiduciario de recepcion, administracién y pagos 3-1-200, como
quiera que la l6gica de la demanda esté estructurada a partir del reproche que se le hace a
la fiduciaria por no haber efectuado reserva suficiente para atender la deuda de Gestion
Hospitalaria- Hospital Uribe Uribe a favor de FINANCIAMOS y la defensa de
FIDUPREVISORA S.A. esta encaminada a demostrar que su obligacién es de asumir una
posicién consecuente con su propia conducta contractual, expresando, en forma enfatica,
que los pagos realizados obedecieron a instrucciones "amparadas" con el derecho que se
RESERVO el fideicomitente para ordenar el gasto.

Resumen de la contingencia: La contingencia radica en la inconformidad de la parte
demandante en la negacion de sus acreencias dentro del proceso de liquidacion de la ESE
ANTONIO NARINO que actualmente se surte por parte del Consorcio conformado por
Fidupopular y Fiduprevisora S.A. , en virtud de las resultas de las glosas efectuadas por la
auditoria médica, en la cual se estableci6 como causal de rechazo las reclamaciones
oportunas de la parte demandante en razén a la inexistencia de certificacion de la prestacion
del servicio por parte del interventor del contrato.

Estado: La contingencia se califica como eventual por cuanto el Juzgado 3° Administrativo
de Descongestion de Cali profirio fallo de primera instancia a través del cual declaré la
nulidad parcial de las Resoluciones por medio de las cuales, el apoderado de la liquidacién
nego el pago de las acreencias reclamadas durante el proceso liquidatario.

Lo anterior debido a que el Juzgador de primera instancia no tuvo en cuenta que el
demandante no present6 en el momento oportuno, las pruebas correspondientes que
permitieran establecer que a la sefiora LUZ ENITH SANCHEZ tenia derecho al pago de las
acreencias reclamadas. Asimismo se observo que el Juez no determind la persona que tiene
el deber de cumplir con la sentencia, por cuanto en la misma se indicé que quien debia
restablecer el derecho era la entidad demandada o quien en la actualidad represente los
derechos de la extinta ESE Antonio Narifio en Liquidacién, no obstante en la Litis fueron
demandadas varias entidades.
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Asi mismo el demandante solicito al despacho la vinculaciéon de sociedad ALIANZA
FIDUCIARIA S.A actuaria como vocero y administrador del FIDEICOMISO, solicitud que fue

negada por el despacho.

(f) Resumen de la contingencia: La contingencia radica en la inconformidad de la demandante
al considerar que fue suprimido su cargo y despedida sin haberse agotado el procedimiento
de levantamiento de fuero sindical por lo cual es acreedora a la indemnizacion

correspondiente.

17. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el siguiente es el detalle del pasivo por impuestos

corrientes:
31 de diciembre de 31 de diciembre de
2016 2015
Retencién en la fuente $ 46166 $ 3.864,7
Impuestos operaciones conjuntas 724,5 391,1
Impuesto CREE 3.034,0 -
Total pasivo por impuestos
corrientes $ 8.375,1 $ 4.255,8

18. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el siguiente es el detalle de otros pasivos no financieros:

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2016 2015

Industria y comercio $ 434,8 337,9
Sobre las ventas por pagar 371,8 79,5
Retenciones y aportes de némina (1) 138,0 165,6
Caja de compensacion familiar 69,6 68,1
A las ventas retenido 53,3 36,9
Fondo de empleados 19,0 41,5
Sobretasas y otros 11,4 11
Impuestos por pagar 5,0 15,3
Créditos a empleados 0,7 34
Contribuciones y afiliaciones 0,1 0,1

$ 1.103,7 759,3

(1) Corresponde a los descuentos autorizados por los empleados por concepto de aportes
al fondo de empleados, aportes voluntarios a fondos de pensiones, ahorro al fomento
de la construccion — AFC, los cuales se pagan en el periodo siguiente. La variacion
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obedece al saldo por pagar por concepto de aportes a seguridad social del mes de

diciembre, los cuales fueron cancelados en enero de 2017 y 2016, respectivamente.

19. IMPUESTO DIFERIDO

Las diferencias entre las bases de los activos y pasivos para propésitos de NIIF y las bases
tributarias de los mismos activos y pasivos para efectos fiscales dan lugar a diferencias
temporarias que generan impuesto diferido calculado y registrado por los afios terminados
en 31 de diciembre de 2016 y 2015.

A continuacion se muestra el movimiento y detalle de las diferencias temporarias al 31 de

diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015:

Acreditado Acreditado

Impuesto Diferido — Activo 2016 (Cargado) (Cargado) 2015
Resultados ORI

Proveedores 3.096,2 (552,7) - 3.648,9
Industria y comercio 132,1 132,1 - -
Otros activos 0,0 (6.172,8) - 6.172,8
Otras Provisiones - (66,2) - 66,2
Otros pasivos Consorcios 1.231,3 (444,6) - 1.675,9
Subtotal 4.459,6  (7.104,2) - 11.563,8
Impuesto diferido - Pasivo

Valoracion de Inversiones (60,5) (60,4) - 0,1)
Cuentas Por cobrar (819,6) (696,5) - (123,1)
Propiedad Planta y Equipo (4.659,9) 1.596,1 (2.191,2) (4.064,8)
Intangibles (1.292,2) 3.474,5 - (4.766,6)
Otros 0,0 579,7 - (579,8)
Subtotal (6.832,2) 4.893,4 (2.191,2) (9.534,4)
Impuesto diferido neto (2.372,6) (2.210,8) (2.191,2) 2.029,4

El detalle de las diferencias temporarias al 31 de diciembre de 2015y 2014 es el siguiente:

Acreditado  Acreditado
Impuesto Diferido - Activo 2015 (Cargado) (Cargado) 2014
Resultados ORI
Proveedores 3.648,8 2.726,5 - 922,3
Industria y comercio - (81,0) - 81,0
Otros activos 6.172,8 2.177,2 - 3.995,5
Otras Provisiones 66,2 9,2 - 57,0
Otros pasivos Consorcios 1.675,9 782,3 - 893,6
Subtotal 11.563,8 5.614,2 - 5.949,4
Impuesto diferido - Pasivo
Valoracion de Inversiones (0,2) 748,9 - (749,0)
Cuentas Por cobrar (123,1) (21,9) - (101,1)
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Propiedad Planta y Equipo (4.064,8) (3.697,6) - (367,1)
Intangibles (4.766,6) 835,0 - (5.601,6)
Otros (579,8) (299,7) - (280,1)

Subtotal $ (9.534,4) (2.435,3) - (7.098,9)
Total Impuesto Diferido $ 2.029,4 3.178,9 - (1.149,5)

Efecto de impuestos corrientes y diferidos en cada componente de otro

en el patrimonio

resultado integral

Los efectos de los impuestos corrientes y diferidos en cada componente de otro resultado

integral se detalla a continuacion:

31 de diciembre de 2016

31 de diciembre de 2015

Gasto Gasto Gasto Gasto
Monto (Ingreso)  (ingreso) Monto (Ingreso)  (ingreso)
antes de de de NETO antes de de de NETO
impuestos Impuesto  Impuesto impuestos Impuesto  Impuesto
Corriente Diferido Corriente Diferido
Resultados por valorizacion ¢ 7 g74 - (2191,2) 56877 54365 : - 54365
de bienes inmuebles
Resultad por valorizacién de 03 ) ) 03 0.5 ) ) 0.5
titulos participativos
Ganancias (pérdida)
actuariales en planes de - - - - - - - -
beneficios definidos
TOTAL $ 7.879,2 - (2.191,2) 5.688,0 5.437,0 - - 5.437,0
31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
Gasto Gasto Gasto Gasto
Monto (Ingreso) (ingreso) Monto (Ingreso) (ingreso)
antes de de de NETO antes de de de NETO
impuestos Impuesto  Impuesto impuestos Impuesto  Impuesto
Corriente Diferido Corriente Diferido
Rest_JItadog por valorizacion $ 5.436.5 ) ) 5.436.5 ) ) ) )
de bienes inmuebles
Resultad por valorizacién de 05 ) ) 05 0.4 ) ) 0.4
titulos participativos
Ganancias (pérdida)
actuariales en planes de - - - - - - - -
beneficios definidos
TOTAL $ 5.437,0 - - 5.437,0 0,4 - - 0,4

Incertidumbres en posiciones tributarias abiertas

Para los Estados de Situacion Financiera con corte a 31 de diciembre de 2016 y 2015, se
han analizado las posiciones tributarias adoptadas en las declaraciones aun sujetas a
revision por parte de las Autoridades Tributarias, a fin de identificar incertidumbres
asociadas a una diferencia entre tales posiciones y las de la Administracién de Impuestos.
De acuerdo a la evaluacion efectuada, no se han identificado hechos que deban ser

revelados bajo este concepto.
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20. CAPITAL SOCIAL

La entidad cumple con los minimos de capital, relacion de solvencia y patrimonio técnico,
requeridos por la Superintendencia Financiera de Colombia para las Sociedades
Fiduciarias.

A efectos de la gestion se considera como capital los aportes de los accionistas, las reservas
registradas en los rubros de patrimonio donde el objetivo de la gestion de capital es
maximizar el valor para los accionistas.

Mediante la comparacion del valor futuro capital al inicio del periodo, frente al capital social
mas la utilidad al final del periodo se realiza el monitoreo del mantenimiento de capital, el
aporte de las accionistas, la prima en colocacién de acciones, las reservas y las
valorizaciones, y se toma la inflacion del periodo para hallar el valor futuro de capital inicial
asi:

MANTENIMIENTO DE CAPITAL 2016

Capital al 31/12/2015

Capital $ 59.960,2
Prima en colocacién de acciones 37.303,3
Reservas 90.219,8
Valoraciones 0,4
Total capital al inicio del periodo 187.483,7
Inflacién del periodo 5,8%
Valor futuro del capital inicial 1 $198.357,8
Capital al 31/12/2016 -
Capital 59.960,2
Prima en colocacién de acciones 37.303,3
Reservas 89.774,5
Valoraciones 5.688,0
Utilidad del ejercicio 38.037,8
Total del capital + utilidad al final del ejercicio 2 228.959,4
Variacion § $32.406,0

MANTENIMIENTO DE CAPITAL 2015

Capital al 31/12/2014

Capital $ 59.960,2
Prima en colocacién de acciones 37.303,3
Reservas 94.996,6
Valoraciones 0,5
Total capital al inicio del periodo 192.260,6
Inflacion del periodo 6,80%
Valor futuro del capital 1 $205.276,6
Capital al 31/12/2015 -
Capital 59.960,2
Prima en colocacién de acciones 37.303,3
Reservas 90.219,8
Valoraciones 5.437,0
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MANTENIMIENTO DE CAPITAL 2015
Utilidad del ejercicio 31.258,8
Total del capital + utilidad al final del ejercicio 2 224.179,1
Variacién §  $18.902,5

Se concluye que aun teniendo en cuenta la inflacion, la compafiia mantuvo su capital para
los periodos 2016 y 2015.

El siguiente es un detalle del capital social a 31 de diciembre de 2016y 2015:

31 de diciembre de

2016 y 2015
Capital autorizado $ 60.000,0
Capital por suscribir 39,8
Capital suscrito y pagado $ 59.960,2

El capital social de la Fiduciaria a diciembre 31 de 2016 y 2015 esté dividido en 59.960,2
acciones comunes de valor nominal de mil pesos M/L ($1,000.00) cada una.

Al 31 de diciembre de 2016, el valor intrinseco de cada accion es de cuatro mil noventa y
seis pesos con noventa y nueve centavos M/L ($4.096.99) y al 31 de diciembre de 2015, el
valor intrinseco de cada accién era de tres mil novecientos ochenta y siete pesos con
diecisiete centavos M/L ($3.987.17).

En 2016, se efectud distribucion de utilidades del afo 2015 de acuerdo con el acta nUmero
065 de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 marzo de 2016,
conforme a lo establecido en el documento CONPES 3853 del 11 de abril de 2016, asi:

- Liberacién de reserva fiscal y ocasional.

- Disminucion exceso reserva estatutaria

- Constitucién de reserva legal y ocasional.

- Distribucion de utilidades en efectivo por $31.704.1

21. PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES

Representa el mayor valor cancelado sobre el valor nominal o sobre el costo de las
acciones, que se debe registrar por separado dentro del patrimonio.

El saldo de la prima en colocacion de acciones a 31 de diciembre de 2016 y 2015 asciende
a $37.303,3.

22. RESERVAS

El siguiente es un detalle del saldo de reservas a 31 de diciembre de 2016 y 2015
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31 de diciembre de 31 de diciembre de

2016 2015
Reservas estatutarias (2) $ 57.578,7 62.484,7
Apropiacion de utilidades (1) 29.980,1 24.544,3
Reservas ocasionales (3) 2.215,7 3.190,8
$ 89.774,5 90.219,8

(1) Reserva legal

La sociedad constituye una reserva legal que ascendera por lo menos al cincuenta por
ciento (50%) del capital suscrito, apropiando el diez por ciento (10%) de las utilidades
liguidas de cada ejercicio.

Sélo sera procedente la reduccién de la reserva legal cuando tenga por objeto enjugar
pérdidas acumuladas que excedan del monto total de las utilidades obtenidas en el
correspondiente ejercicio y de las no distribuidas de ejercicios anteriores o cuando el valor
liberado se destine a capitalizar la entidad mediante la distribucion de dividendos en
acciones.

Logrado dicho limite podra destinarse un porcentaje menor para tal reserva o no destinarse
nada, pero si por cualquier caso llegare a disminuir o se aumentare el capital social suscrito,
serd preciso destinar tal diez por ciento (10%) hasta encontrar nuevamente el limite
expresado.

(2) Reservas estatutarias

De las utilidades de cada ejercicio y con el fin de mantener la relacién de solvencia requerida
por el Estatuto Organico del Sistema Financiero, la Sociedad constituye una reserva del
20%.

La reserva estatutaria del 20% sobre las utilidades liquidas de cada ejercicio se limita en su
monto hasta el 50% del patrimonio técnico de la Fiduciaria, el cual a 31 de diciembre del
2016 asciende a $116.487.0, calculado, acorde con lo dispuesto en los Decretos 2314 de
1995 y 1797 de 1999, o las normas que lo sustituyan, adicionen o modifiquen. (E.P. No.
01952 Notaria 10 de Bogota, noviembre 12 de 2010).

(3) Reservas ocasionales

En virtud del Decreto 2336 del 29 de diciembre de 1995, cuando se apliquen métodos
especiales de valoracion de inversiones a precios de mercado, las utilidades que se generen
al cierre del ejercicio contable como consecuencia de dicho método y que no se hayan
realizado en cabeza de la Sociedad, no podran ser distribuidas y se debera constituir una
reserva.

Por otra parte, la Asamblea General de Accionistas podra decretar la formacion de reservas
ocasionales o voluntarias, siempre que tengan una destinacion especifica y que se
aprueben en la forma prevista en los estatutos de la entidad. Las reservas ocasionales que
decrete la asamblea sélo seran obligatorias para el ejercicio en el cual se hagan y la
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asamblea podra cambiar su destinacion cuando lo estime conveniente, en tal sentido, podra
decretar una reserva por valor en riesgo (VaR Interno), debido a la volatilidad del mercado.

La reserva ocasional a la que se hace referencia se constituyé de conformidad con lo
dispuesto en el Codigo de Comercio en los articulos 154, 420 y 453, donde la Asamblea
General de Accionistas aprobé la propuesta presentada por la Junta Directiva de la Entidad.

23. GANANCIAS O PERDIDAS NO REALIZADAS (ORI)

El detalle de Ganancias o Pérdidas No Realizadas (ORI) a 31 de diciembre de 2016 y 2015
es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2016 de 2015

Resultado por valorizacion de bienes inmuebles  $ 7.878,9 5.436,5
Resultado por (desvalorizacion)/valorizacion
. S 0,3 0,5
titulos participativos.
Impuesto diferido (2.191,2) -

$ 5.688,0 5.437,0

24. INGRESOS DE OPERACIONES

El siguiente es el detalle de ingresos:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2016 2015
Comisiones y honorarios (a) $ 84.137,5 79.938,0
Ingr_esos de actividades en operaciones 116.845 8 95.003.6
conjuntas (b)
$ 200.983,3 174.941,6

(a) Comisiones y honorarios: El siguiente es el detalle de los ingresos operacionales por
comisiones y honorarios por tipo de negocio fiduciario:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2016 2015
Administracién y pagos $ 33.941,7 33.822,5
Fondos de inversion 23.474,2 23.699,9
Pasivos pensionales y seguridad social 21.706,4 20.340,0
Honorarios 4.800,0 2.007,0
Inversion 132,7 -
Fideicomisos en garantia 74,3 67,3
Fideicomisos inmobiliarios 8,2 1,3
Otros $ 84.137,5 79.938,0
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(b) Ingresos de actividades en operaciones conjuntas: El siguiente es el detalle de los ingresos

operacionales recibidos de consorcios seglin sus estados financieros:

31 de diciembre de

31 de diciembre de

Comisiones y honorarios $
Ingresos no operacionales (1)
Intereses bancarios

Valoracion de inversiones

Otros ingresos operacionales

2016 2015
1119517 % 91.903,0
4.056,4 1.994,6
674,5 310,9
83,5 92,2
79,7 702,9
116.8458 $ 95.003,6

(1) Los ingresos no operacionales corresponden basicamente a la recuperacion de provisiones.

25. BENEFICIO A EMPLEADOS

El detalle de beneficio empleados al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es el siguiente:

Salarios

Salario basico $

Auxilio de transporte

Prestaciones sociales

Cesantias (a)

Prima legal (a)

Vacaciones (a)

Prima de vacaciones (a)

Prima semestral (a)

Prima técnica (a)

Bonificacion de direccién (a)
Pensiones de jubilacién (b)

Prima de servicios (a)

Bonificacion servicios prestados (a)
Bonificacion especial de recreacion (a)

Aportes parafiscales

Aportes pension

Cajas de compensacion

Aportes salud

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
Sena

Aportes ARP

Auxilios de personal
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31 de diciembre

31 de diciembre

de 2016 de 2015
11.988,1 $ 10.658,9
26,1 27,5
12.014,2 10.686,4
1.149,9 1.130,2
1.163,5 1.040,5
973,5 914,5
671,7 577.,8
448,0 4240
155,4 96,7
51,4 49,9
48,4 35,8
10,5 4.4
28,6 6,5
1,9 6,6
4.702,8 4.286,9
1.595,5 1.434,9
562,9 514,6
462,1 393,1
181,5 157,6
121,0 105,1
66,9 59,1
2.989,9 2.664,4
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31 de diciembre

31 de diciembre

de 2016 de 2015

Capacitacion 251,8 324,7
Bienestar social (c) 211,7 152,1
Servicios médicos 23,1 32,6
Gastos de seleccion 87,7 77,1
Dotacion legal 16,0 17,5
Carnetizacion 3,4 1,9
593,7 605,9

Otros Beneficios a empleados
Indemnizaciones 261,5 128,1
Comisiones 193,6 76,4
Auxilio de alimentacion 218,1 205,2
Tasa de Interés preferencial (d) 69,1 37,6
7423 447,3
$ 21.0429 $ 18.690,9

(a) Corresponde al calculo respectivo de cada uno de los trabajadores vinculados concedido por
la empresa de acuerdo a los beneficios legales a 31 de diciembre.

(b)

(©)

(d)

26.

Célculo entregado por el actuario Walter Orozco Salazar, se actualiz6 el valor de la cuota
parte de los exfuncionarios Adriana Chavarro y Diego Rivera; al igual que el valor de la cuota
parte pensional de las también exfuncionaria Maria Nelcy Vélez.

Programas relacionados al Bienestar de los empleados, que hacen parte de estimulos
creados a través del Decreto 1567 de 1998, buscan elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion y desarrollo de los empleados, por lo cual la Fiduciaria desarrolla actividades
para crear un clima laboral adecuado, favorecer y propiciar espacios adecuados para la
expresion artistica, deportiva, cultural y social. Dentro de las actividades realizadas en el afio
2016 se encuentran torneos de futbol femenino y masculino, carrera UNICEF, dia de la
familia y vacaciones recreativas.

Diferencia entre el valor desembolsado y el valor presente que se realiza por cada tipo de
crédito desembolsado (calamidad doméstica, libre inversion, gastos excepcionales,
educacion primaria, educacion universitaria, vehiculos).

HONORARIOS

El siguiente es el detalle de gastos por honorarios efectuados durante los afios 2016 y 2015:

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2016 2015
Defensa Judicial Fomag (1) $ 6.450,1 6.364,8
Otras asesorias Fomag (2) 1.412,2 176,7
Asesorias juridicas (3) 1.400,6 1.190,2
Auditoria interna (4) 1.399,5 1.051,0
Asesorias por servicios especializados (5) 1.315,1 1.439,9
Revisoria fiscal (6) 1.183,3 1.393,3
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A.

Junta Directiva

Comité de inversiones

Asesorias nuevos negocios

Comité de auditoria

Comité de riesgos

Honorarios comité de administracion de negocios
Comité de tecnologia

Asesorias Fondo de Magisterio

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2016 2015
166,5 162,4
77,2 60,9
71,1 52,9
55,5 38,3
48,2 36,1
36,2 29,3
- 18,0
- 50,5
13.615,5 12.064,3

(1) El detalle de los honorarios registrados por concepto asesorias Defensa Judicial FOMAG a 31

diciembre de 2016 es el siguiente:

Asesorias Juridicas Taynan Ser (a)
Asesores Auditores Integrales (b)
Ragumo S.A.S. (¢)

Forensis Global Group Organiza
Gonzalez & Vega Abogados
Consultores Legales Ab S.A.S.
Union Temporal KPMG - JP&CA
Aristobulo Calvo

Claudia Eloisa Rubiano Herrera
Antonio Pabén Santander

Maria Camila Pefia

Grupo Acisa S.A.

G & A Asociados SAS

Unién temporal MIJM

Castillo & Asociados GESTIONes y Consultorias
Juridicas S.A.

Zamora Cruz Mariana

Bcg Consultores Juridicos S.A.S.
Guevara Guerrero Rocio Astrid
Tamar de Socorro Bustamante
Mauro Antonio Jiménez Rudas

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2016 de 2015
1.308,4 27,3
1.146,4 20,2
1.110,2 21,0

946,5 18,5
835,7 22,3
751,7 15,2
261,7 565,3
351 42,1
32,7 20,0
20,0 -
1,7 8,6

- 2.884,9

- 1.347,0

- 581,7

- 559,7

- 57,5

- 56,0

- 54,6

- 40,8

- 22,1
6.450,1 6.364,8

(a) Servicios profesionales, para la representacion judicial y extrajudicial de la Nacion - Ministerio
de Educacion Nacional- Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio y/o
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(b)

(©

Fiduprevisora S.A. en calidad de administradora y vocera del Fondo en los procesos en los
gue forma parte sin importar su condicion, en los departamentos de Antioquia y Choco,
dentro de los procesos activos o tramites que se adelantan ante autoridades judiciales y el
Ministerio Publico.

Servicios profesionales, para la representacion judicial y extrajudicial de la Nacién - Ministerio
de Educaciéon Nacional- Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio y/o
Fiduprevisora S.A. en calidad de administradora y vocera del Fondo en los procesos en los
gue forma parte sin importar su condicién, en los departamentos de Bogota Cundinamarca y
Amazonas dentro de los procesos activos o tramites que se adelantan ante autoridades
judiciales y el Ministerio Publico.

Servicios profesionales, para la representacion judicial y extrajudicial de la Nacion - Ministerio
de Educacion Nacional- Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio y/o
Fiduprevisora S.A. en calidad de administradora y vocera del Fondo en los procesos en los
que forma parte sin importar su condicién, en los departamentos de Quindio, Caldas y
Risaralda dentro de los procesos activos o tramites que se adelantan ante autoridades
judiciales y el Ministerio Publico.

(2) Elsiguiente es el detalle de otras asesorias Fomag a 31 de diciembre de 2016:

a)

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2016 2015

Unién temporal MIM (a) $ 1.0645 $ -
T&a topa y asociados Ltda. 172,4 -
Consultoria estratégica 148,9 -
Alexandra Rios Cardenas 6,0 -
Mayra Alejandra Luna Ortiz 6,0 -
Diana Cristina Montalvo Linero 14,4 -
Grupo Acisa S.A - 176,7

$ 14122 $ 176,7

El valor corresponde a los servicios prestados para el calculo y liquidacién de prestaciones
sociales en regimenes especiales o de excepcion, asi como en soluciéon de situaciones
laborales, esto con el fin de prestar apoyo a unas areas especificas del Fondo Nacional de
Prestaciones Sociales del Magisterio FOMAG, también proyectando respuestas, solicitudes,
guejas, reclamos, peticiones y requerimientos que eleven los docentes y los entes
territoriales.

(3) Los honorarios registrados por concepto de asesorias juridicas estan discriminados asi:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2016 2015
Mpa Derecho Penal Corporativo S.A.S. (a) $ 3145 $ 263,1
Litigar Punto Com S.A. (b) 129,9 159,1
Zasimm S.A.S. (c) 107,0 202,0
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Asesores en Derecho S.A.S. (d)
Vega Preciado SAS

ITS Soluciones Estratégicas
Esguerra Asesores Juridicos
Mauricio Santamaria Salamanca
Paola Andrea Acero

Enterprise Consulting Services
Jose De Falco Avila Martinez
Oscar Alberto Daza Carrefio
Anderson Diaz Alvarez

Yunesy CiaenC

Juan Sebastian Reyes

Mejia Mantilla Asesores Legales
Diego Martinez Parada

Miguel Angel Velasquez

Jorge Andres Torres Toro

Kelly Patricia Mendoza

Blanca Enith Lemus Perez
Andres Camilo Alvarez Simbaque

De La Calle Londofio & Posada Abogados

Ltda.

Alex de Jesus Salgado Lozano
GESTIONar Asesores S.A.S.
Ferney Pefialoza Mosquera
Gabriel del Castillo Restrepo
Alvaro Barrero Buitrago
Consorcio Metroplus

Dionisio Araujo Abogados
Pava Lugo Mauricio

Carvajalino Garcia Asesores Legales

Otros

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2016 2015
93,2 83,6
86,3 -
60,0 -
53,6 -
48,0 -
46,2 -
45,0 -
37,2 6,2
31,4 7,9
28,9 39,6
23,1 -
23,1 ]
23,0 -
21,8 39,6
16,5 -
16,5 6,6
14,2 -
13,6 -
13,2 -
10,6 58,9

8,3 49,8

- 29,7

- 26,4

- 26,1

- 20,0

- 17,9

- 16,4

- 13,8

- 12,0
135,5 111,5
1.400,6 $ 1.190,2

a) Representacion judicial por pasiva en los casos penales, en los que se encuentra
inmersa la Fiduciaria, para la preservacion de su integridad funcional y patrimonial,
con el fin de protegerla de la afectacién de su buen nombre, y del riesgo

reputacional, entre otros.

b) Seguimiento y vigilancia de procesos judiciales a nivel nacional, notificaciones

personales.
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c) Contrato de prestacion de servicios profesionales por conceptos juridicos en
procesos de los que hace parte la Fiduciaria.

d) Asesoria legal y acompafiamiento juridico para el andlisis, conceptualizaciéon y
diagnéstico de los temas de caracter laboral, para evitar posibles reclamaciones
administrativas o judiciales en esta materia.

(4) Servicio de auditoria interna para el Sistema de gestion ambiental y el Sistema de Gestién de
Seguridad de la Informacién, para verificar que estén conformes con las disposiciones
planificadas por la entidad.

(5) El siguiente es el detalle de asesoria por servicios especializados a 31 de diciembre de 2016:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2016 2015

Negret Mosquera Felipe (a) $ 404,8 123,2
Management and technology (b) 125,0 -
Agora Group S.A.S. 86,0 150,0
Isabel Cristina Martinez 71,8 -
Fitch Ratings Colombia S.A. 69,4 65,0
Value And Risk Rating S.A. 63,1 59,1
Iskenderun S.A.S. 55,1 29,9
Adyel Quintero Diaz 39,7 -
Yunes y cia 39,3 -
Antea Colombia 35,9 -
Arete Consultores Y Soluciones

SAS 34,6 40,2
Manuel Jose Ignacio Cepeda 34,5 -
Ustariz Gonzalez Luis Humberto 34,5 55,8
Centro Nacional de Consultoria 32,5 19,7
Andrea Cecilia Salazar Jaramillo 30,4 58,5
Idgl S.A.S. 28,0 123,9
LIVE 4 SAS 19,5 -
Consultoria en riesgo corporativo 17,0 -
Solusoft de Colombia Ltda. 16,0 -
Instituto Colombiano de Normas 15,7 19,8
Rueda Gémez Mauricio 15,0 38,4
Consultoria en imagen 12,5 -
Camila Villa 8,7 12,9
Analistas Financieros 8,3 -
Big Pass 6,8 22,0
Nufiez Rincén Abogados Consulto 5,6 4,0
Soluciones Ambientales Al Servicio 54 22,3
Morales Villa Jose David - 178,5
Talentpartnershipcia Ltda. - 103,6
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(@)

(b)

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2016 2015
Castillo Luengas Jairo Alberto - 77,4
Ernst & Young S.A.S. - 54,9
Otros - 180,8
$ 1.315,1 1.439,9

Actividades propias de la coordinacién y direccionamiento del proceso de liquidacion de
la Caja De Prevision Social De Comunicaciones CAPRECOM EICE en liquidacion.

Servicio de apoyo en asesoria de estrategia, direccidn y operacion de los procesos de
tecnologia informatica y de telecomunicaciones que se encuentran en desarrollo de la
entidad.

(6) Servicios de Revisoria Fiscal, de conformidad con las leyes vigentes, pertinentes y concordantes
que existen sobre la materia, emisiébn de opinibn sobre la razonabilidad de los estados

financieros anuales y negocios administrados por la entidad.

27. IMPUESTOS

El siguiente es el detalle de gastos por impuestos efectuados durante los afios 2016 y 2015:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2016 2015
IVA descontable-asumido $ 4.615,2 4.433,2
Impuesto a la riqueza 2.377,2 2.692,3
Industria y comercio 1.356,5 1.286,1
Predial 151,2 98,1
Estampillas municipio apartado 0,0 10,5
Impuesto al consumo 4% 9,0 6,5
Vehiculos 54 1,7
Otros impuestos 5,3 6,3
$ 8.519,8 8.534,7
28. ARRENDAMIENTOS
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el siguiente es el detalle de arrendamientos:
Concepto 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2016 2015

Locales y oficinas $ 1.084,9 1.079,0

Equipo de computacion 690,9 461,2

Otros housting 670,9 759,0

Otros 195,7 61,8

Arrendamiento de software 51,6 305,5

Maquinaria y equipo 26 63,1
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31 de diciembre de

Concepto 2016

31 de diciembre de
2015

Otros plan de continuidad -

215,7

$ 2.720,0

2.945.3

Fiduciaria La Previsora realizd la evaluacion de sus contratos para determinar si estos
contienen arrendamientos financieros y operativos, a partir de la consideracion de hechos

y circunstancias existentes a dicha fecha.

De acuerdo con el analisis realizado por la Gerencia de la Compafiia en los contratos se
determiné que en su totalidad tales arrendamientos corresponden a arrendamientos

operativos

A continuacion se relacionan los pagos minimos futuros correspondientes a los

arrendamientos operativos no cancelables:

31 de diciembre 2016

31 de diciembre
2015

Menos de un afio $ 2.720,0

Entre un afio y cinco afios
Mas de cinco afios

2.945;3

$ 2.720,0

2.945.3

29. GASTOS DE ACTIVIDADES EN OPERACIONES CONJUNTAS

El siguiente es el detalle de gastos de actividades en operaciones conjuntas de los afios

2016 y 2015:
31 de diciembre de 31 de diciembre de
2016 2015

Comisiones bancarias $ 21.200,0 19.732,5
Gastos de personal 18.448,2 15.631,3
Otros gastos operacionales 17.029,1 10.906,6
Mantenimiento y reparaciones 9.041,7 7.287,6
Honorarios 3.989,6 3.785,9
Arrendamientos 3.398,7 2.915,8
Impuestos 1.801,6 1.510,4
Amortizaciones 1.474,5 724,0
Depreciaciones 995,6 1.054,8
Seguros 524,7 439,6
Deterioro cuentas por cobrar 3,8 0,0
Otros deterioros 95,1 68,7
Otros gastos no operacionales 80,3 206,3

$ 78.082,90 64.263,50
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30. GASTO POR DEPRECIACIONES

El saldo de resultado financiero al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2016 2015
Equipo de Computacién $ 7456 $ 938,6
Equipo, Muebles y Enseres de Oficina 417,2 415,5
Edificios 268,6 323,8
Vehiculos 17,4 17,4
Total $ 1.448,8 $ 1.695.3

31. RESULTADO FINANCIERO, NETO

El saldo de resultado financiero al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2016 de 2015
Gastos financieros (1) $ (4579,2) $ (9.729,8)
Ingresos financieros (2) 21.408,3 19.002,0
$ 16.829,1 $ 9.272,2

(1) Elsiguiente es el detalle de gastos financieros:

Concepto 31 de diciembre de 2016 31 de diciembre de 2015

Valoracién de derivados de negociacién $ (4.336,1) (8.786,7)

Valoracién inversiones a valor razonable

instrumentos de deuda (153.1) (915.8)

_ValoraC|0n de inversiones a valor razonable (35.9) 0.0

instrumentos de patrimonio

Venta de inversiones (34,7) (23,3)

Cambios por reexpresién de pasivo (19,4) (4,0)
$ (4.579,2) (9.729,8)

(2) Elsiguiente es el detalle de ingresos financieros:

31 de diciembre de
2016

31 de diciembre de
2015

valoracion de inversiones a valor razonable

instrumentos de patrimonio $ 8.115,2
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31 de diciembre de

31 de diciembre de

2016 2015

yaloramon de inversiones a valor razonable 7.713.8 4.168.8
instrumentos de deuda
valoracion de derivados de cobertura 2.410,4 6.405,3
por valoracion a costo amortizado de inversiones 2.046,1 1.452,2
venta de inversiones 696,7 495,5
valoracion de derivados de negociacion 409,8 3.523,8
cambios por reexpresion de activos 16,3 20,0

$ 21.408,3 19.002,0

32. OTROS FINANCIEROS, NETO

El saldo de otros financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

31 de diciembre

31 de diciembre de

de 2016 2015
Otros ingresos financieros (1) $ 820,4 831,1
Otros gastos financieros (2) (2.062,4) (1.813,7)
$ (1.242,0) (982,6)

(1) Valor corresponde a rendimientos financieros.

(2) otros gastos financieros esta conformado por los siguientes conceptos:

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2016 2015
Impuestos y tasas de cuentas corrientes $ 4349 $ 409,1
Impuestos y tasas de cuentas de ahorro 133,5 179,7
Comisiones Servicios bancarios 45,9 101,21
Otros gastos financieros 1.448,1 1.123,8
$ 2.062,4 $ 1.813,7

33. OTROS INGRESOS Y EGRESOS, NETO

El saldo de otros ingresos al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2016 2015
Deterioro de cuentas por cobrar (1) $ (293,5) $ (175,6)
Otras recuperaciones (2) 852,2 1.101,3
Otros ingresos (3) 2.065,3 1.098,4
$ 2.6240 $ 2.024,1

(1) El saldo corresponde a los ajuste del deterioro realizado por los conceptos de

cuentas por cobrar de comision fiduciaria y diversas:
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31 de diciembre de 31 de diciembre de

2016 2015
Ajuste por deterioro cuentas por cobrar
comision $ (288,3) $ (175,2)
Ajuste por deterioro cuentas por cobrar diversas (5,2) (0,4)
$ (293,5) $ (175,6)

(2) El saldo corresponde a los ajuste por reintegros de gastos administrativos, por
calificaciones de riesgos, por deterioro de cuentas por cobrar de ejercicios anteriores,
por incapacidad y provisiones de gastos administrativos:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2016 2015
Reintegro de provisién administrativas $ 437,6 $ 0,0
Reintegro de ejercicios anteriores 251,5 437,6
Reintegro por incapacidad 101,0 0,0
soercgops:::nones por deterioro de cuentas 62.1 663.7
$ 852,2 $ 1.101,3

(3) EIl saldo corresponde a ingresos por gastos administrativos de consorcios, ingresos por
gastos financieros de consorcios y fondos de inversion colectiva, ingresos por gastos de
arrendamientos del consorcio PENSAC 2015 y diversos.

34. GASTO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS E IMPUESTO DIFERIDO

Componentes del gasto por impuesto de rentay CREE

El gasto por impuesto sobre la renta y CREE de los afios terminados en 31 de diciembre de
2016 y 31 de diciembre de 2015 comprende lo siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2016 2015
Impuesto sobre la renta $ 13.987,5 13.070,8
Impuesto CREE 5.744,0 4.705,4
Sobretasa Impuesto CREE 3.781,3 2.497,8
Total Impuesto Corriente 23.512,8 20.274,0
Gasto por impuesto Diferido 2.210,8 (3.178,9)
Total Gasto Impuesto a las Ganancias $ 25.723,6 17.095,1

Reconciliacion de la tasa de impuestos de acuerdo con las disposiciones tributarias y la tasa
efectiva:
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Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Fiduciaria estipulan que:

Vi.

Vii.

Las rentas fiscales se gravan hasta el afio 2016 a la tarifa del 25% a titulo de impuesto
de renta y complementarios.

La Ley 1819 de 2016 establece que a partir del afio 2017 las rentas fiscales se
gravaran a una tarifa del 34% y para el 2018 y subsiguientes del 33%.

La Ley 1819 de 2016 cred una sobretasa adicional sobre el impuesto sobre la renta
del 6% para el afio 2017 y del 4% para el afio 2018.

A partir del 1 de enero de 2013, la Ley 1607 de diciembre de 2012 crea el Impuesto
sobre la renta para la equidad — CREE como el aporte con el que contribuyen las
sociedades y personas juridicas y asimiladas, contribuyentes y declarantes del
impuesto sobre la renta y complementarios en beneficio de los trabajadores,
generaciéon de empleo y la inversién social. El impuesto sobre la renta para la equidad
“CREE”, para el afo 2014 y 2015 y subsiguientes es del 9%. Este impuesto fue
derogado a partir del 1 de enero de 2017 por la Ley 1819 de 2016.

A partir del afio 2015 se cred una sobretasa adicional del CREE del 5% para el afio
2015, 6% 2016, 8% 2017 y 9% 2018. Esta sobretasa fue derogada a partir del 1 de
enero de 2017 por la Ley 1819 de 2016.

La base para determinar el impuesto sobre la renta y el CREE no puede ser inferior
al 3% de su patrimonio liquido en el Ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente
anterior.

A partir del afio gravable 2017 la tarifa de la renta presuntiva es del 3.5%.

El siguiente es el detalle de la reconciliacién entre el total de gasto de impuesto sobre la
renta de la Fiduciaria calculado a las tarifas tributarias actualmente vigentes y el gasto de
impuesto efectivamente registrado en el estado de resultados.

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2016 de 2015

Utilidad antes de impuesto sobrelarenta $ 63.761,4 48,353.9
Gasto de impuesto tedrico calculado de

acuerdo con las tasa tributarias vigentes 25.504,6 18.858,0
40% afio 2016 y 39% afio 2015.

Gastos no deducibles 1.1311 2.052,4
Impuesto a la riqueza 950,9 1.050,1
Ingresos no gravados (139,0) (1.653,4)
zsetgtt?ilii);?:?gi rendimientos reserva (1.968,1) i
Efecto diferencias utilidad comercial vs fiscal - (3.212,0)
Efecto de tasas 2441 -
Total gasto del impuesto del periodo $ 25.723,6 17,095.1

Pérdidas fiscales y excesos de renta presuntiva:
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Al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 la Fiduciaria no cuenta con saldos
de pérdidas fiscales ni excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria por compensar.

35. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

El siguiente es el detalle de saldos y operaciones realizadas en el ejercicio contable del
2016 y 2015 con La Previsora Compafiia de Seguros S.A.:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2016 2015

Activo
Seguros (pdlizas) $ 288.6 $ 1,086.8
Gastos de seguros - -
Cumplimiento 16,7
Vehiculos - -
Otros 1.090,1 326.4

$ 1,106.8 $ 326.4

El siguiente es el detalle de operaciones con partes relacionadas en el ejercicio del 2016 y
2015 con el personal clave de la gerencia, y miembros de la Junta Directiva:

Personal Clave de la Gerencia

Diciembre de 2016 Diciembre de 2015
Activo
Cuentas por cobrar de préstamos
William Emilio Marino Ariza $ 68,0 41,0
Laura Mercedes Pefia R. 45,0 -
Personal Clave de la Gerencia Diciembre de 2016 Diciembre de 2015
Dannia Vanessa Navarro Rosas 18,0 38,0
Jorge Eliecer Gomez Quintero 17,0 37,0
Juan Jose Lalinde 14,0 -
Enrique Rodriguez Ahumada 6,0 58,0
David Jaimes 1,0 -
Oscar Estupifian Medrano - 38,0
Eduardo Arce Caicedo - 16,0
Total $ 169,0 228,0
Pasivo
Prestaciones Sociales $ 153,0 156,0
Total $ 153,0 156,0
Ingresos
Intereses de préstamos
Oscar Estupifian Medrano $ 8,0 2,0
William Emilio Marino Ariza 4,0 2,0
Juan Jose Lalinde 2,0 -
Jorge Eliecer Gomez Quintero 2,0 2,0
Dannia Vanessa Navarro Rosas 2,0 -
Laura Mercedes Pefa 1,0 -
Enrique Rodriguez Ahumada 1,0 1,0

-131-



FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Cifras expresadas en millones colombianos)

David Jaimes 1,0 -
Total $ 21,00 7,00
Gastos

Viaticos, manutencion y transporte

Sandra Gomez Arias $ 27,0 -
Maria Amparo Arango 20,0 -
Diana Porras 9,0 -
Erles Edgardo Espinosa 8,0 2,00
Carlos Cristancho 6,0 -
Jose Vicente Velasquez 50 -
Juliana Santos 2,0 -
Laura Mercedes Pena Rodriguez 2,0 -
David Jaimes 2,0 -
Oscar Cano 1,0 -
Rocio Londofio Londofio - 1,0
Hernando Chica Zuccardi - 27,0
Maria Fernanda Sancho - 2,0
Michael Sampayo Moreno - 11,0
Juan Jose Duque - 1,0
Carlos Ortiz Correa - 1,0
Edgar Guzman Rueda - 2,0
William Emilio Marino Ariza - -
Total $ 82,0 47,0

Junta Directiva
Diciembre de 2016

Diciembre de 2015

Gastos

Honorarios Junta Directiva

Julio Andrés Torres Garcia $ 30,00 27,00
Germéan Eduardo Quintero 30,00 29,00
Andres Restrepo Montoya 30,00 32,00
Lina Quiroga Vergara 28,00 2,00
Angela Maria Caceres Duarte 25,00 27,00
Juan Rafael Mesa Zuleta 13,00 20,00
Camilo Martinez Avila 10,00 -
Carlos Alfredo Estévez - 7,00
Pablo Cardenas Rey - 9,00
Margarita Maria Escobar Pereira - 9,00
Total $ 166,00 162,00
Honorarios Comité de Riesgos

Julio Andres Torres Garcia $ 29,00 27,00
Angela Maria Caceres Duarte 19,00 -
Carlos Alfredo Estevez - 9,00
Total $ 48,00 36,00
Honorarios Comité de Auditoria

German Eduardo Quintero $ 22,00 18,00
Andres Restrepo Montoya 19,00 18,00
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Lina Quiroga Vergara 12,00 -
Comparfiia Aseguradora de Fianza 2,00 -
Margarita Maria Escobar Pereira - 2,00
Total $ 55,00 38,00
Honorarios Comité de Inversiones

Julio Andrés Torres Garcia $ 29,00 27,00
Angela Maria Caceres Duarte 24,00 25,00
Lina Quiroga Vergara 19,00 -
Camilo Martinez Avila 5,00 -
Pablo Cardenas Rey - 9,00
Total $ 77,00 61,00
Honorarios Comité de Admén. de Negocios

Andres Restrepo Montoya $ 14,00 14,00
German Eduardo Quintero 12,00 -
Juan Rafael Mesa Zuleta 7,00 -
Camilo Martinez Avila 2,00 -
Margarita Maria Escobar Pereira - 2,00
Mesa Zuleta Juan Rafael - 14,00
Total $ 35,00 30,00
Honorarios Comité de Tecnologia

German Eduardo Quintero $ - 14,00
Carlos Alfredo Estévez - 5,00
Total $ 0,00 19,00

36. PATRIMONIO TECNICO Y RELACION DE SOLVENCIA

Mediante el Decreto 1895 del 11 de septiembre de 2012, el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico establece el patrimonio adecuado para las Administradoras de Fondos de
Pensiones y de Cesantias, Sociedades Fiduciarias y Entidades Aseguradoras que
administren a través de patrimonios autbnomos recursos de la seguridad social con el objeto
de contar con un calculo preciso del patrimonio adecuado que deben mantener las
sociedades administradoras.

La relacién de solvencia se define como el valor del patrimonio técnico dividido por el valor
de exposicion al riesgo operacional y debera ser como minimo del nueve por ciento (9%).

Al corte del 31 de diciembre de 2016, la relacién de solvencia obtenida por la Fiduciaria es
del dieciséis punto cinco por ciento (16.5%).

Concepto Valor
Patrimonio técnico $ 116.487,0
Informacién basica
Ingresos del FONPET para contratos nuevos

(1) Ingreso por comisiones anual promedio - (1.1) X (1.2) 12.934,9
Activos computables
(2) Activos administrados exceptuando recursos del FONPET 5.393.934,7

(3) Inversiones de que trata la unidad de captura 09 subcuenta 100, de la

Circular Externa 009 de 2013 3.014.3%6,1
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Calculo de larelaciéon de solvencia minima

(1) * 13% 560,5
[(2)-(3)]/48 VECES 62.799,9
Patrimonio Adecuado $ 63.360,4
Exposicion a riesgo operativo $ 704.004,8
Relacion de solvencia 16.5%
Exceso 7.5%

Al corte del 31 de diciembre de 2015, la relacién de solvencia obtenida por la Fiduciaria era
del veintinueve punto tres por ciento (29.3%).

Concepto Valor
Patrimonio técnico $ 115.157,3
Informacién basica
Ingresos del FONPET para contratos nuevos

(1) Ingreso por comisiones anual promedio - (1.1) X (1.2) 8.808,6
Activos computables

(2) Activos administrados exceptuando recursos del FONPET 2.741.131,5
(3) Inversiones de que trata la unidad de captura 09 subcuenta 100, de la 1.062.198.9
Circular Externa 009 de 2013 o
Célculo de larelacion de solvencia minima

(1) * 13% 381,7
[(2)-(3)]/48 VECES $ 34.977,8
Patrimonio Adecuado 35.359,5
Exposicion a riesgo operativo $ 392.883,0
Relacion de solvencia 29.3%
Exceso 20.3%

37. CONTROLES DE LEY

Durante los afios 2016 y 2015, Fiduciaria La Previsora S.A., dio estricto cumplimiento a
todas las disposiciones legales que regulan las actividades propias de su operacion como
Sociedad Fiduciaria como son las normas relacionadas con margen de solvencia,
inversiones de alta liquidez, limites de concentracion por adherente, limite de inversién por
emisor y por clase de activos, calificacion de los activos aceptables y politicas de inversion.

38. ADMINISTRACION DEL PORTAFOLIO PROPIO

Objetivos y estrategias en la administracion del riesgo

La gestion del riesgo de FIDUPREVISORA S.A., persigue el objetivo esencial de administrar
activamente la exposicion a la incertidumbre de acuerdo con el perfil de riesgos de nuestros
clientes y accionistas, mediante politicas de gestion y de controles aprobadas por la Junta
Directiva, las cuales estan direccionadas al control de los riesgos implicitos en todas las
actividades de FIDUPREVISORA S.A.

A través de los comités de Riesgos y de Inversiones se analizan y disefian las politicas,
objetivos, limites y procedimientos de administracion de riesgos del portafolio de la sociedad
y de los portafolios administrados por FIDUPREVISORA S.A., con el fin de procurar una
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eficiente y eficaz administracién de los mismos. Estos lineamientos son aprobados por la
Junta Directiva y por los organismos que los fideicomitentes dispongan, cuando asi se
encuentra establecido en los contratos.

FIDUPREVISORA S.A. ha consolidado una cultura de administracion integral del riesgo,
que le permite garantizar que el analisis, la medicién y el control de la variable Riesgo estén
presente en todas las decisiones que se adopten.

Todos los lineamientos, politicas, objetivos, limites y procedimientos de la administracion
de Riesgos y de Inversiones se encuentran incorporados en el Manual de Politicas de
Inversién, cuyo contenido se actualiza y se aprueba por la Junta Directiva cada vez que
las necesidades de FIDUPREVISORA S.A. cambien o se perciban nuevos riesgos o nuevas
metodologias o controles por implementar. Este documento es de conocimiento de los
funcionarios del Front, Middle y Back Office.

La administracion integral del riesgo de FIDUPREVISORA S.A. define estrategias, politicas
y mecanismos de medicién y control para los riesgos de crédito, contraparte, liquidez,
mercado al interior de los portafolios de inversion.

Riesgo de crédito

Para FIDUPREVISORA S.A la gestion del riesgo de crédito se enmarca en la evaluacion y
calificacion de las entidades emisoras de titulos valores que son admisibles segun los
lineamientos aprobados por la Junta Directiva en las operaciones de tesoreria, con el fin de
determinar los cupos maximos de inversion al interior de la fiduciaria, buscando la adecuada
diversificacion por emisor en los portafolios administrados.

La metodologia para la asignacion de cupos de emisor se enmarca en el modelo CAMEL,
el cual es un sistema de calificacion de las instituciones financieras que provee un
panorama general para evaluar el comportamiento y la situacién financiera de una entidad.
Su proposito es el de reflejar la sanidad y estabilidad de la operacion financiera y
administrativa de una entidad, en comparacion con las deméas entidades del sistema
financiero.

El modelo CAMEL es una herramienta Gtil para evaluar la condicién financiera de las
entidades, ya que se basa en aspectos y funciones comunes de cada una de las
instituciones, incluyendo tanto factores cualitativos como cuantitativos, el cual se enmarca
dentro de cinco conceptos basicos de calificacion:

C: Capital Adecuacy (Suficiencia de Capital)
A: AssetsQuality (Calidad de activo)

M: Management (Gestion)

E: Earning (Ganancias)

L: Liquidity (Liquidez)

Los cupos de emisor se determinan mediante el modelo CAMEL de calificacion desarrollado
a nivel interno; los criterios de evaluacion y los ponderados de calificacion por indicadores,
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se establecen dependiendo del objeto social y econémico del emisor. Este modelo se
ejecuta con una periodicidad trimestral, estableciendo limites Globales de Inversion sobre
los recursos administrados por la entidad

A nivel de portafolio, los recursos de la sociedad son administrados con las politicas internas
instauradas en el Manual de Politicas de Inversion de Fiduprevisora S.A. Asi, los
lineamientos de gestién del riesgo de crédito cuentan con los estandares minimos
establecidos por la Junta Directiva, el Comité de Riesgos y los analisis periodicos
efectuados por la Gerencia de Riesgos.

Modelo de Asignacién Cupos Vista:

La asignacién de cupos vista se determina mediante una metodologia que captura el
dinamismo de las cuentas de ahorro y la naturaleza del riesgo de mercado Yy liquidez para
este tipo de activo. En este sentido el cupo de titulos es mas riesgoso que el cupo vista
debido a que el primero tiene una mayor exposicion al riesgo de mercado y liquidez que el
segundo.

Este modelo se ejecuta con una periodicidad mensual, buscando adaptar la metodologia
establecida, al dinamismo observado en los saldos vista administrados por las entidades.

Sistema de Alertas Tempranas:

Con el prop6sito de controlar la exposicion al riesgo crediticio de las inversiones de la
Tesoreria y anticipar signos de deterioro en las entidades en las que se invierte,
FIDUPREVISORA S.A. definié un Sistema de Alertas Tempranas que busca monitorear el
comportamiento de las empresas emisoras del sector financiero.

El sistema calcula el modelo de cupos con una periodicidad mensual para determinar si
existen variaciones en los niveles de riesgo de la entidad y define distintos escenarios de
percepcién de riesgo de las entidades emisoras, teniendo en cuenta los cambios en la
calificacion final de los ultimos tres periodos:

) Sin Restriccién (SR): El emisor no presenta cambios significativos que amenacen
su capacidad de pago.

) Restriccion de Plazo (RP): El emisor ha variado medianamente su calificacion y
como medida preventiva se restringen las inversiones con éste a un maximo de 90
dias.

) Restricciéon de Cupo (RC): El emisor ha variado de forma importante su calificacion
y se restringe completamente el cupo de inversion.

Los resultados del modelo son analizados en los Comités Respectivos. Asi mismo, los
CUpoS por emisor y por contraparte se calculan como minimo de forma trimestral
presentandolos ante el Comité de Riesgos y posteriormente a la Junta Directiva para
aprobacién

Reportes para el control del Riesgo de Crédito:
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La exposicion Global de la Fiduciaria ademéas de ser controlada en tiempo real mediante
los aplicativos definidos para tal fin, cuenta con controles periféricos que se ejecutan con
un periodicidad diaria y semanal, monitoreando el cumplimiento a los limites establecidos
de manera de manera Global, asi como para cada uno de los portafolios administrados
validando el adecuado funcionamiento de los aplicativos establecidos.

Los resultados son informados diariamente a la Alta Gerencia; asi mismo, se ha establecido
un procedimiento o plan de contingencia que determina los tipos de sobrepasos, las
acciones a realizar en caso que sean sobrepasados los limites e incluyendo las instancias
a las que se debe acudir. Este procedimiento estd contemplado en el Manual de Politicas
de Inversiones

Efectos econdémicos. Como consecuencia de la aplicacion de politicas y metodologias de
cupos aplicables a los riesgos arriba mencionados no se generaron efectos econémicos
negativos en el presente ejercicio.

Riesgo de contraparte

El riesgo de Contraparte, es aquel que refiere a la pérdida potencial que se genera por el
incumplimiento de una contraparte debido a una situacién de iliquidez o insolvencia, o bien
por falta de capacidad operativa de la institucion. Asi visto, la gestion del riesgo de
contraparte se encamina en la evaluacién y calificacion de las contrapartes, otorgandoles
un cupo de negociacion.

El riesgo de contraparte se analiza de forma independiente a la administracion del riesgo
de emisor, para el que FIDUPREVISORA S.A. desarrollé un modelo de asignaciéon de cupos
de negociacién que evalla la solvencia y liquidez de las contrapartes. A este modelo
cuantitativo se le adiciona una politica cualitativa para mitigar el riesgo operativo de las
contrapartes en el cumplimiento de las operaciones pactadas.

Se realiza una segmentacion de las entidades del sistema financiero que actdan como
contrapartes, garantizando la objetividad en el estudio de las variables que componen cada
grupo financiero.

Las metodologias antes descritas son evaluadas y revisadas constantemente por la
Gerencia de Riesgos, con el fin de actualizarlas y ajustarlas dadas las necesidades vy el
perfil de riesgo FIDUPREVISORA S.A.

Complementando el control sobre el riesgo de contraparte, FIDUPREVISORA S.A. tiene
como politica realizar las operaciones de compra y venta de titulos siempre bajo la
modalidad de operaciones compensadas (DVP), de esta forma se controla que las
operaciones a celebrar con contrapartes estén dentro de los montos y plazos establecidos
a la hora de negociacion, mitigando el riesgo de pérdida de valores por incumplimiento.

Sequimiento alos limites y cupos establecidos:

Todas las operaciones realizadas por el Trader de Recursos Propios son registradas en el
aplicativo de Administracion de Portafolios, el cual permite controlar el monto y limite
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establecido para los emisores y las contrapartes de forma global y por portafolio
administrado.

Reportes para el control del Riesqgo Contraparte:

Los cupos aprobados por la Junta Directiva de la Fiduciaria son incluidos en el médulo de
cupos del aplicativo de administracion de inversiones y del sistema de negociacién MEC
Plus, a través de los cuales se realiza el control en linea de los limites aprobados. La
exposicion Global de la Fiduciaria es controlada diariamente a través de informes que
explican la ocupacion de los recursos propios y administrados segun los cupos aprobados.

Efectos econdmicos. Como consecuencia de la aplicacion de politicas y metodologias de
cupos aplicables a los riesgos arriba mencionados no se generaron efectos econémicos
negativos en el presente ejercicio.

Riesgo legal

FIDUPREVISORA S.A. tiene como politica que la totalidad de los titulos representativos de
las inversiones que administra, que por su naturaleza sean susceptibles de ser custodiados
(desmaterializados), deben mantenerse en todo momento en el depésito central de valores
— DCV del Banco de la Republica o en un deposito centralizado de valores debidamente
autorizado para funcionar por la Superintendencia Financiera de Colombia.

El uso de estos depdésitos centralizados permite garantizar la segura y confiable custodia
de los titulos, por cuanto evita la manipulacion fisica de los mismos; adicionalmente esta
opcion ofrece agilidad y eficacia al momento de efectuar operaciones en el mercado,
propias de las inversiones realizadas con los recursos de la Fiduciaria y los portafolios
administrados, actividad que finalmente coadyuva en el cumplimiento de las obligaciones
contractuales asumidas en los distintos negocios celebrados.

Asi mismo, la Vicepresidencia Juridica actia de forma permanente en la estructuracién de
los distintos negocios, brindando los conceptos requeridos para la captura de nuevos
mercados o productos, en especial, en lo que respecta a los textos de los contratos que se
suscriban, los cuales deben guardar concordancia y cumplimiento con lo establecido en la
Ley y con lo dispuesto por la Superintendencia Financiera de Colombia en sus distintas
circulares; en el mismo sentido, el &area juridica revisa la legalidad del régimen de
inversiones y de las demas operaciones que efectuara la Fiduciaria en ejercicio de los
contratos suscritos.

Por otra parte, durante la ejecucion de los negocios fiduciarios y de liquidacion, el area
juridica brinda el soporte legal que se requiere en aras de minimizar el volumen de
litigiosidad, en etapas de arreglo directo y en ultimo caso garantizando la adecuada defensa
de los intereses de la Fiduciaria y de los negocios por ella administrados.

Riesgo de mercado:

Para la gestion del riesgo de mercado, la Gerencia de Riesgos como unidad independiente
respecto de las demas areas de la tesoreria, se encarga de calcular el nivel de riesgo,
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verificar el cumplimiento de limites fijados e informar a la Junta Directiva y a la Alta Gerencia
de los resultados.

El modelo de Valor en Riesgo constituye una de las herramientas de medicion de riesgo de
mercado de la Fiduciaria. A través de ésta se calcula la disminucion esperada en el valor
del portafolio ante cambios adversos en las condiciones de mercado de los fondos y
portafolios administrados, y con esto se establecen los limites y complementan los analisis
técnicos para la generacién de cubrimientos.

La metodologia de Valor en Riesgo se diferencia de otros indicadores en que ésta provee
una cuantificacion monetaria del riesgo incurrido al invertir en activos financieros y asi
permite una facil y rapida discriminacion de inversiones.

Para este calculo se utiliza un Modelo de VaR Interno de simulacion histérica filtrada (usa
la data histérica asociada a los factores de riesgo y las analiza mediante Bootstrap, E-
GARCH(1,1) y estimaciones de funciones de probabilidad), el cual examina la exposicion
en riesgo de cada inversién evaluando su sensibilidad a la volatilidad de los factores del
mercado que afectan su valor. Posteriormente se hacen agregados de todas las inversiones
para ver el efecto sobre del Valor en Riesgo en el portafolio de la sociedad y demas
fideicomisos.

Adicionalmente la Superintendencia Financiera de Colombia mediante circular externa 051
de 2007 establecid la implementacién del Sistema de Administracion de Riesgo de
Mercado, en donde se complement6 cada uno de las etapas del mismo, resaltando
particularmente el cambio metodolégico descrito en el Anexo 2 en la medicion de los
factores de riesgo de mercado a los que se exponen los recursos administrados por las
Sociedades Fiduciarias, incluyendo el portafolio propio. De esta forma la Fiduciaria efectu6
el calculo de Valor en Riesgo estandar propuesto por esta circular externa como
herramienta complementaria a la medicién del riesgo de mercado.

El Modelo de VaR Interno es evaluado periddicamente para garantizar su validez y
consistencia en concordancia con las cambiantes condiciones del mercado, esta
metodologia es analizada mediante pruebas de Back y Stress Testing.

Los resultados de los modelos de riesgo de mercado fueron debidamente presentados al
Comité de Riesgos y Junta Directiva, al igual que al Comité de Inversiones de Fondos de
Inversion Colectiva y en el caso de portafolios administrados se documenté e informé a los
fideicomitentes mediante el informe de gestion del negocio y/o comités fiduciarios. La alta
gerencia fue informada diariamente de la exposicién mediante boletin que fue enviado por
la gerencia de riesgos cumpliendo asi lo descrito en la circular externa 051 de 2007.

De otra parte se verifico que los procedimientos, politicas y metodologias implantadas
cumplieran con lo exigido en las circulares y normas por las cuales la Superintendencia
Financiera regula y rige el tema.

Efectos econdmicos por SARM.
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El célculo del Valor en Riesgo busca predecir el cambio méximo esperado en el Valor del
Portafolio, por efecto de movimientos en las variables de mercado con un nivel de confianza
del 95% y un horizonte de estimacion de un dia. Al corte de diciembre de 2016 el VaR
Interno del portafolio fue de $127 millones, el cual corresponde al 0.16% del valor medible
del portafolio. El VaR regulatorio fue de $805,6 millones.

La composicién del portafolio medible con corte al 31 de diciembre es la siguiente:

Factor de Riesgo Participacion
IPC 58.67%
CEC-COP 24.42%
DTF+IBR 16.91%

El VaR regulatorio de las posiciones mas importantes con corte al 31 de diciembre de 2016
se muestra a continuacion:

Factor de Riesgo VaR($)

TASA DE INTERES CECPESOS-COMPONENTE1 95,2
TASA DE INTERES CECPESOS-COMPONENTE2 23,6
TASA DE INTERES CECPESOS-COMPONENTE3 13,7
TASA DE INTERES CECUVR-COMPONENTE1 0,0
TASA DE INTERES CECUVR-COMPONENTE?2 0,0
TASA DE INTERES CECUVR-COMPONENTE3 0,0
TASA DE INTERES CECTESOROS-

COMPONENTE1 0,0
TASA DE INTERES CECTESOROS-

COMPONENTE2 0,0
TASA DE INTERES CECTESOROS-

COMPONENTE3 0,0
TASA DE INTERES SDTF-

NODO1(CORTOPLAZO) 9,8
TASA DE INTERES SDTF-

NODO2(CORTOPLAZO) 26,6
TASA DE INTERES IPC 807,9
TASA DE CAMBIO-TRM 0,0
TASA DE CAMBIO-EURO/PESOS 0,0
PRECIO DE ACCIONES-IGBC 0,0
PRECIO DE ACCIONES-WORLDINDEX 0,0
CARTERASCOLECTIVAS 0,0
VALORENRIESGOTOTAL 805,6
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Riesqo de liquidez:

El riesgo de liquidez representa la posibilidad de no poder cumplir plena y oportunamente
las obligaciones de pago y/o giros en las fechas correspondientes, la cual se manifiesta en
la insuficiencia de activos liquidos disponibles asumiendo costos inusuales de fondeo y/o
pérdidas potenciales por la liquidacion anticipada o forzosa de activos con descuentos
sobre su precio justo de intercambio.

La Fiduciaria cuenta con un sistema para la administracion del riesgo de liquidez SARL,
que contiene las politicas, procedimientos, metodologias, estructura organizacional,
plataforma tecnoldgica y demas elementos destinados a la identificacion, medicion, control
y monitoreo del riesgo de liquidez al que se exponen los negocios administrados por la
Fiduciaria en el desarrollo de sus operaciones.

En particular, para los portafolios administrados distintos a la seguridad social la medicion
de este riesgo se realiza a través del modelo de “Aproximacion de Calce de Flujos”, el cual
construye los flujos de caja dependiendo su caracter determinista y estocastico en términos
de tiempo y cantidad, a partir de los datos de ingresos y egresos del respectivo negocio.

Otro de los elementos de medicion en la administracion del riesgo de liquidez es la calculo
de los Activos Liquidos ajustados por ‘liquidez de mercado’ (ALM), los cuales corresponden
a la suma del disponible, las inversiones negociables, disponibles para la venta y hasta el
vencimiento, siempre que en este Ultimo caso se trate de las inversiones forzosas u
obligatorias suscritas en el mercado primario y que esté permitido efectuar con ellas
operaciones de mercado monetario.

En el célculo del ALM se asume un descuento sobre el precio de mercado de las inversiones
que forman parte de los mismos, atribuible a eventuales alzas en las tasas de interés o a
riesgo de liquidez de las mismas. Los descuentos o “haircuts” aplicados para los titulos de
deuda publica son los publicados por el Banco de la Republica y para titulos de deuda
privada se utilizaran los estimados por la metodologia desarrollada por la Asociacion de
Fiduciarias que fue aprobada por la Superintendencia Financiera.

Adicionalmente, la fiduciaria cuenta con una herramienta que permite cuantificar la maxima
pérdida esperada por riesgo de liquidez de mercado en el portafolio (COL) y con la cual se
puede ajustar el valor en riesgo (VAR) que calcula el SARM (L-VAR), dicha pérdida puede
cuantificarse en dado caso de presentarse la eventualidad de tener que salir a liquidar todas
las posiciones de un determinado portafolio.

Los resultados de los modelos de riesgo de liquidez fueron presentados al Comité de
Riesgos, al Comité de Inversiones de Fondos de Inversion Colectiva y a la Junta Directiva;
en el caso de portafolios administrados distintos a los de seguridad social se documento e
inform6 a los fideicomitentes mediante el informe de gestién del negocio y/o comités
fiduciarios. La alta gerencia fue informada de la exposicion al riesgo de liquidez por medio
del Boletin de Riesgos.
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Efectos econdémicos. No hay efecto econdmico derivado de este riesgo para el 2016 en
razon de la adecuada administracion de los flujos de caja contractualmente pactados y la
evaluacién de los escenarios potenciales de riesgo de liquidez para los fideicomisos.

Riesgo SARLAFT (Sistema de Administracion de riesgo de Lavado de Activos y
Financiacién del Terrorismo):

En lo referente al Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién
del Terrorismo, Fiduciaria La Previsora durante el 2016 dio cumplimiento a la Circular
Bésica Juridica, 029 de 2014 Parte |, Titulo VI, Capitulo VI de la Superintendencia
Financiera de Colombia, con el objetivo de evitar que la entidad sea utilizada directa o
indirectamente como instrumento para la materializacién de los delitos relacionados con el
Lavado de Activos y la Financiacién del Terrorismo.

Se desarrollaron las etapas del sistema; de forma semestralmente en enero y julio de 2016,
se realiz6 la medicion del perfil de riesgo LA/FT dando como resultado un riesgo residual
consolidado “aceptable”, se contemplan la identificacién de nuevos riesgos, consecuencias
y por ende se trabajé en el fortalecimiento de los controles para mitigar la exposicion al
riesgo LA/FT.

Con respecto a la etapa de monitoreo se continué ejecutando de forma continua a lo largo
del afio, a través de indicadores para la generacion de alertas transaccionales por los
movimientos de fondos de inversién colectiva y negocios fiduciarios de acuerdo con la
segmentacion definida, para la identificacion de operaciones inusuales y la determinacion
de posibles operaciones sospechosas a reportar a la UIAF.

Adicionalmente, se contindian ejecutando los controles disefiados para minimizar los riesgos
LA/FT, como las consultas en listas de riesgo, las cuales generan alertas cualitativas que
permiten la deteccién oportuna de potenciales clientes no deseados y o cambios en la
condicion de clientes actuales que infieran riesgo.

Periddicamente, se llevan a cabo las capacitaciones de induccién y reinduccion
programadas en el cronograma anual, tocando diversos temas de interés general y otras
sesiones especificas para las areas directamente relacionadas con la vinculacién de
clientes.

Se continué llevando a cabo la certificacion de cumplimiento de los requisitos de las
vinculaciones y actualizaciones de clientes y otros vinculados, verificando asi el
cumplimiento de politicas y procedimientos establecidos para el Conocimiento del Cliente y
la identificacion de otros vinculados a la Fiduciaria.

Todas las mejoras, ajustes, y demas temas relacionados con el Sistema de Administracion
de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo, han sido puestos en
conocimiento y sujetos a aprobacion de la Junta Directiva de la Sociedad Fiduciaria, a través
de los informes trimestrales del Oficial de Cumplimiento.

Riesqo operativo
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En lo relacionado al Sistema de Administracion de Riesgo Operativo, durante el afio 2016
la Unidad de Riesgo Operativo-URO enfocé sus actividades en la realizacién de
autoevaluaciones de los riesgos para todos los procesos de la entidad, revision de
procedimientos actualizados en relacién con riesgos y controles, revision de hallazgos,
recomendaciones en informes emitidos por entes de control en lo relacionado con RO y
actualizacion del Manual de Politicas del Sistema de Administracion de Riesgo Operativo
(SARO) ML-GRI-02-002 en cuanto a politicas de medicion, control y monitoreo, documento
que fue aprobado mediante sesion de Junta Directiva del 14 de diciembre, ademas se
actualizé la matriz de riesgo operativo de la fiduciaria.

En cuanto a capacitaciones en materia de SARO, la URO realiz6 capacitaciones de
induccién sobre los aspectos basicos del Sistema de Administracién de Riesgo Operativo a
los nuevos funcionarios vinculados a la Fiduciaria, tanto de planta, como temporales, las
cuales se coordinaron a través de la Direccion de Recursos Humanos. Anualmente la
Gerencia de Riesgos realiza la capacitacion anual SARO a través de la plataforma e-
learning Moodle, la cual esta dirigida a todos los funcionarios de la entidad, para la vigencia
2016 fue ejecutada en el mes de Octubre y Noviembre en el marco de la liga de campeones.

Por otra parte, se realizd seguimiento a los planes de accién establecidos para la gestién
del riesgo operativo, al desarrollo del plan de continuidad del negocio, a la gestion de
eventos de riesgo operativo, también se brind6 apoyo a los consorcios en los que participa
la entidad y se ejecut6 el monitoreo priorizando las actividades definidas para la mitigacién
de los riesgos operativos en nivel importante con corte a 31 de diciembre de 2016. Al cierre
del ano, el perfil de riesgo residual de la Fiduciaria se ubicé en nivel “Moderado”, el cual se
encuentra dentro de los niveles de tolerancia aceptados por la Junta Directiva; la evolucion
de los riesgos y la gestion realizada es de conocimiento de la Alta Direccién y la Junta
Directiva, a través de boletines, comités e informes periédicos presentados.

En cuanto a la politica de anticorrupcion y antifraude corporativo Fiduciaria La Previsora
monitoreo la matriz de riesgo correspondiente y dio a conocer a cada uno de los lideres de
proceso estos riesgos, con el propdsito de facilitar el desarrollo de los controles que apoyan
la deteccién y prevencion de la corrupcién y el fraude en contra y/o a través de la entidad.
En consecuencia, se promueve un comportamiento consistente en toda la organizacion,
proporcionando directrices y asignando responsabilidades orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad
del control en la gestion.

Fiduprevisora S.A. actualmente cuenta con un Plan de Continuidad del Negocio
constituyéndose en una estrategia definida por la Fiduciaria que permite dar continuidad a
los procesos para la gestion de los negocios, de manera estructurada y organizada en los
casos que se presenten interrupciones en los servicios. Durante el 2016, se realizé la
revision y actualizacion del Andlisis de Impacto al Negocio — BIA, considerando los cambios
suscitados en la plataforma tecnoldgica y los lineamientos del Direccionamiento Estratégico
2015-2018; en consecuencia se realizaron los ajustes pertinentes al documento de politicas
ML-ESC-05-002 Manual del Plan de Continuidad del Negocio, que incluyé entre otros
ajustes, la actualizacion de los procesos criticos del negocio, revision y capacitacion del
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personal critico, planeacion y ejecucion de pruebas en el nuevo Sitio Alterno de
Operaciones - SAO.

Efectos econémicos SARO.

El efecto econdmico por eventos que afectan el estado de resultados de la Fiduciaria para
el afio 2016 bajo normatividad NIIF asciende a $199,2, correspondiente a las causaciones
y pagos registrados en las cuentas contables de Riesgo Operativo mencionadas a
continuacion:

1. Afectacion contable cuenta 519097001 y 519097002- Otros Gastos Financieros por
Riesgo Operativo por $1,0 correspondiente a anulacién de operaciones de inversion
a través del sistema transaccional e intereses pagados por multas y sanciones.

2. Afectacion contable cuenta 517225001 - Multas y Sanciones Otras Autoridades
$17,1 correspondiente a errores en las declaraciones de impuestos presentadas,
pagos de sanciones y errores en la informacion transmitida a los Entes de
Supervision y Control.

3. Afectacion contable cuenta 517255002 - Perdidas por provisiones judiciales de afios
anteriores por valor de $181,1.

Controles y valoracion

El sistema de Administracion de Riesgo de Controles y Valoracion, se encarga de garantizar
el cumplimiento de los lineamientos y protocolos establecidos en la normatividad vigente
por parte de los supervisores de primera linea (Autorregulado del Mercado de Valores) y la
Superintendencia Financiera asi como los lineamientos establecidos por la Junta Directiva
de la compaiiia, para el desarrollo de operaciones en los mercados financieros de cara a
las facultades de Fiduprevisora en su calidad de administrador de portafolios. Asi mismo
garantiza la transparencia en el proceso de valoracion, velando por el cumplimiento en
cuanto a métodos, parametros y condiciones de la misma.

Durante la vigencia, se realizd6 seguimiento continuo a las operaciones realizadas por la
tesoreria por medio de herramientas tales como el cuadro maestro de banderas, el cual
consiste en un conjunto de criterios que deben cumplir las operaciones en cuanto al ajuste
con respecto al mercado, cumplimiento de politicas, criterios de liquidez y cumplimiento de
protocolos de negociacion en lo que se refiere a operaciones cerradas a través de
conversaciones telefonicas. Otra de las herramientas usadas fue el informe de méaximos y
minimos, el cual permite detallar las operaciones con desviaciones significativas al
promedio del mercado y por ultimo el andlisis de partes relacionadas, herramienta mediante
la cual se monitorean posibles conflictos de interés en las operaciones realizadas.

Por otro lado el sistema de Controles y valoracion se encarga de administrar, monitorear y
custodiar la trazabilidad de las intenciones y ejecucion de operaciones realizadas en todas
las lineas de negocio de Fiduprevisora (terceros, Posicion propia y FIC's); dicha trazabilidad
de verifica a través del Sistema de Administracion de Ordenes Financieras (SAOF).

- 144 -



FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Cifras expresadas en millones colombianos)

Con respecto al proceso de auditoria de valoracion, la Gerencia de Riesgos realiza la
auditoria diariamente por medio de una calculadora automatica desarrollada en Matlab, la
cual replican el proceso de valoracion que se realiza el sistema de registro de informacion
(Porfin), permitiendo encontrar diferencias en la valoracién por motivos de errores
operativos o errores en los algoritmos de valoracion.

Efectos econémicos por Controles y Valoracion.

No hay efecto econdmico derivado.

39. ACTIVOS ADMINISTRADOS

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el siguiente es el detalle de los activos administrados:

31 de diciembre de 2016 31 de diciembre de 2015
Tipo de Negocio Cantidad Valor de los Activos Cantidad Valor de los Activos
Pasivos Pensionales 17 3 23.263.488,7 16 $ 18.587.643,2
Administracion y Pagos 186 4.279.617,1 186 4.273.859,3
Consorcios 2 2.720.903,0 2 3.022.409,2
Fondp de Inver5|on Colectiva Abierta 1 745.675,3 1 1.226.871.6
Efectivo a la Vista
F_ondo de Inversion Abierta de Alta 1 471.524.5 1 332.491,0
Liquidez
Fiducia de Inversién 4 230.755,6 0 0,0
Garantia 4 93.613,8 5 100.119,0
Fondo de Inversién Colectiva Abierta
con Pacto de Permanencia Efectivo a 1 78.045,5 1 118.827,4
Plazos -con Compartimentos
Fiducia Inmobiliaria 25 49.980,70 27 47.975,7
241 $ 31.933.604,2 239 $ 27.710.196,5

40. HECHOS POSTERIORES

Al cierre del 31 de diciembre de 2016 y hasta la fecha del informe del revisor fiscal, fecha
en la cual fueron aprobados para emision los Estados Financieros por parte de la Junta
Directiva mediante Acta No. 338, no existian hechos ocurridos después de los periodos que
se informan, que implicaran ajustes y que puedan afectar la toma de decisiones
economicas.

41. APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

La emision de los estados financieros de Fiduciaria La Previsora S.A. correspondiente al
ejercicio finalizado en 31 de diciembre de 2016 fue autorizada por la Junta Directiva, segun
consta en Acta No. 338 del 24 de febrero de 2017, para ser presentados ante la Asamblea
General de Accionistas de acuerdo con lo requerido por el Codigo de Comercio.
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La Ley colombiana dispone que después de que se han surtido los tramites ordinarios de
aprobacién en la Asamblea General de Accionista y la consecuente difusiéon de los Estados
Financieros, en caso que se advierta que es necesario rectificar los estados financieros de
la compainiia, los Estados Financieros podran ser objeto de modificacion Gnicamente con la
instruccién expresa de la Superintendencia Financiera de Colombia o por decisién de la
Asamblea General de Accionistas con el quérum y demas formalidades propias de una
asamblea ordinaria.

Para el caso de las sociedades sometidas a la inspeccion y vigilancia de la Superintendencia
Financiera de Colombia, como lo es ésta sociedad, en los casos regulados por el Decreto
2555 de 2010, es necesario adelantar un tramite de aprobacion previa de los Estados
Financieros por la Superintendencia Financiera de Colombia antes de poder ser aprobados
de manera definitiva por parte de la Asamblea General de Accionistas en los términos
dispuestos por el Codigo de Comercio. Durante este tramite, la Superintendencia puede
ordenar modificaciones a la forma de presentacion de los estados financieros y sus cifras,
asi como a las notas de revelacion de informacion financiera.

42. CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado
previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros de FIDUCIARIA LA
PREVISORA S.A. con Nit 860.525.148-5, los cuales han sido preparados de acuerdo con
las normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia (NCIF),
establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentada por el Decreto Unico reglamentario
2420 de 2015 y modificado por el Decreto 2496 de 2015 y por el Decreto 2131 de 2016 y
que la informacién aqui contenida fue tomada fielmente de los libros de contabilidad de la
compafia.

WILLIAM MARINO ARIZA SANDRA PATRICIA SOTELO AMAYA
Representante Legal Contador Publico
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