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FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.
Notas a los Estados Financieros
A 31 de diciembre de 2015y 2014
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

(1) INFORMACION GENERAL

Fiduciaria La Previsora S.A. (en adelante Fiduprevisora, la Scociedad o la Fiduciaria), es una
sociedad de economia mixta, sometida al régimen de empresa industrial y comercial del estado
que se encuentra adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Se constituyd mediante
Escritura Pablica ndmero veinticinco (25) del 29 de marzo de 1985 en la Notaria ireinta y tres
(33) de Bogota D.C. y autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia mediante
resoluciéon nimero dos mil quinientos veintiuno (2521) de mayo 27 de 1985 con domicilio
principal en la ciudad de Bogota D.C.

La responsabilidad de la entidad en relacion con los fideicomitentes estd delimitada por las
estipulaciones de cada contrato y el cumplimiento de su gestién.

La Sociedad tiene términc de duracién de cuarenta (40) afos, contados a partir de la fecha de
la escritura publica de constitucion, al cabo de los cuales se disolvera si no ha sido prorrogado
dicho término antes de su expiracidn.

El 2 de febrero de 1994 se realizd la inscripcidn en la Camara de Comercio de Bogota de la
reforma estatutaria contenida en la escritura publica nimero. 462 del 24 de enerc de 1984 de la
notaria veintinueve (29) de Bogota D.C., por medio de la cual la Fiduciaria se transformé de
sociedad limitada a sociedad andnima.

A diciembre 31 de 2015 y 2014, Fiduciaria La Previsora S.A., cuenta con oficinas en las
ciudades de Barranquilla, Cali, Carfagena y Manizales, donde se atienden diferentes negocios
fiduciarios; con doscientos cincuenta y seis (256) y doscientos cincuenta y cuatro (254)
empleados para 2015 y 2014 respectivamente, incluida la ciudad de Bogotd, con contratos de
trabajo del régimen de frabajadores oficiales, de acuerdo con el articulo & de la Ley 6 de 1945,

El objeto social de la Sociedad es la celebracién, realizacién y ejecucién de todas las
operaciones autorizadas a las sociedades fiduciarias, por normas generales. Esto es, la
realizacién de los negocios fiduciarios, tipificados en el Cddigo del Comercio y previstos tanto
en el Estatuto Organico del Sistema Financiero como en el Estatuto de Contratacion de la
Administracion Pablica, al igual que en las disposiciones que modifiquen, sustituyan, adicionen
o reglamenten a las anteriores.

Fiductaria La Previsora S.A. ha realizado las siguientes reformas estatutarias:
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FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

No. Escritura Pdblica Fecha Reformas
1 25 marzo 29 de 1985 E& ac:onstltuye la sociedad Fiduciaria La Previsora
Articulo 5- Capital
2 3195 diciembre 29 de 1987
Articulo 8- Aportes
Articulo 5- Capital
3 2634 Octubre 13 de 1988 Articulo 6.-Aportes
4 1846 julio 10 de 1989 Articulo 1.- Nombre de la sociedad
Articulo 5- Capital
5 3890 diciembre 29 de 1989
Articulo B- Aportes
Articulo 5- Capital
8 4301 diciembre 31 de 1890
Articulo 8- Aportes
7 2231 agosto 12 de 1992 Articulo 6. Aportes
Aprobé transformar la sociedad de limitada en
8 462 enero 24 de 1994 sociedad andnima y aprueban nuevos estatutos.
Articulo 7.- Capital autorizado
9 4384 mayc 20 de 1994
Articulo 8.- Capital suserito y pagado
Articulo 30.- Funcicnes de la asamblea general de
accionistas.
10 10193 octubre 23 de 1595 Articulo 48.- Funcicnes de la junta directiva, literal
i)
Articulo 52.- Vicepresidentes
11 5065 mayo 30 de 1996 Articulo 67.- Régimen laboral
Articulo 7.- Capital autorizado
12 965 febrere 5 de 1997
Articulo 35.- Integracion de ta junta directiva
13 12384 noviembre 10 de 1997 Articulo 35-Integracién de la junta directiva, literal €)
14 4981 julio 15 de 199¢ Artieule 51.- Funciones del presidente, literal d)

{Continta)
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FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

No. Escritura Pablica Fecha Reformas
Articule 8.- Capital suscrito y pagade. {Disminucion
de capital)
En esta escritura se encuentra un concepto del

15 10110 diciembre 28 de 1999 Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico de fecha
28 de diciembre de 1999, donde informa que las
reformas a los estatutos de Fiduprevisora S.A. no
requiere elevarse a decreto de acuerdo cen el art.
105 de la Ley 489 de 1998.
Aclaracién conceptual de la operacién contenida en

16 2436 mayo 3 de 2000 la escritura piblica No. 10110 de 1999.

i7 5251 julio 28 de 2000 Articulo 7.~ Capital autorizado.
Articulo 1. La razén social de la compafiia es

18 10715 diciembre 11 de 2001 Fiduciaria La Previsora S.A. la cual podrd usar la
sigia Fiduprevisora S.A.
Articulo 30.- Literal h) Funciones de la asamblea
general.

19 5445 junio 7 de 2002 Articulo 48.- Literal ¢) Funciones de la junta
directiva,
Articulo 51.- Literal k) Funciones del presidente.

20 7601 julio 31 de 2002 Ratificacion Reforma Estatutaria. E.P. No. 5445,
Articulo 50.- Representacién legal de los

21 96090 mayo 26 de 2003 vicepresidentes,

22 1283 febrero 10 de 2004 Articulo 67. — Régimen [aboral,

23 2648 marzo 11 de 2004 Reforma integral de los estatutos sociales.
Articulo 50~ Representacion legal de los

. Vicepresidentes. El director juridico tendra la

24 3914 abril 25 de 2005 representacion legal de [a sociedad para efectos
judiciales y administrativos.

25 10756 septiembre 28 de 2005 Articulo 35.- Integracién junta directiva.

26 12204 octubre 28 de 2005 Articuic 50.- Representacion legal de los

vicepresidentes y del director juridico.

(Continta)
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FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2015y 2014
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

No.

Escritura Publica

Fecha

Reformas

27

9677

agosto 10 de 2008

Articulo 8.- Capital suscrito y pagado. Del capital
autorizadoe, se han suscrito y pagado la cantidad de
dieciséis millones seiscientas mil ciento setenta y
dos (16,600,172) acciones, quedando disponibles
las restantes tres millones trescientas noventa y
nueve mil achocientas veintiocho acciones
(3,389.828), las cuales podran colocarse en la
forma prevista en los estatutos.

28

marzo 30 de 2007

Aclara la escritura plblica No. 8877 de fecha
agosto 10 de 2006 de |2 Notaria 29 de Bogot3,
mediante la cual se elevé a fravés del citado
instrumento, la reforma estatutaria aprobada por la
asamblea extraordinaria de accionistas de
Fiduprevisora S.A. en sesién No. 38,

29

6721

mayo 10 de 2007

Aclaran las escrituras publicas 10756 del 28 de
septiembre de 2005, 12204 del 28 de octubre de
2008 y 9677 del 10 de agoste de 2008, todas de la
Notaria 29 de Bogotd, y modificacion a los estatutos
de Fidudciaria LLa Previsora S.A. y reversa las
decisiones aprobadas en las asambleas
extraordinarias de accionistas, celebradas en
septiembre 08 de 2005, octubre 20 de 2005y 18 de
julic de 2006, mediante la cual se aprobd la
conformacion de [a junta directiva de |a fiduciaria y
modificé el articulo 61 de los estatutos sociales.

30

7032

mayo 16 de 2007

Se aclara que el nimere de identificacién tributaria
correcto del accionista Cajanal S.A. E.P.S. en
liquidacién, indicado en el cuzadro d) de [a escritura
plblica No. 4445 del 30 de marzo de 2007 de la
Notariz 28 de Bogota, es 830.130.800-4.

(Continda)
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FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2015y 2014

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

No.

Escritura Plblica

Fecha

Reformas

31

1341 Notaria 46

junio 27 de 2007

Se reforma el articulo 35 ~ Integracion de la Junta
Directiva,

“Articulo 35. Integracion

La Junta Directiva es el érgano de administracion
de la Sociedad, ejecuta las érdenes recibidas de la
asamblea general de accionistas para el buen
desempefio de |z entidad y se encuentra integrada
por:

a) El Ministro de Hacienda v Crédito Publico o
su delegado.

b) Elpresidente de La Previsora 8.A. Compafiia
de Seguros, 0 su delegado.

¢) Unrepresentante del presidente de la
repblica con su respectivo suplente.

d) Dos miembros, con sus respectivos suplentes,
elegidos por la asamblea general de accionistas.
Per lo menos uno de estos miembros, ya sea
principal ¢ suplente, debe ser un vicepresidente de
La Previsora 8.A. Compania de Seguros.

32

Los miembros de la Junta Directiva cuya
designacion corresponda a la asamblea general de
accionistas, serdn elegidos por dicho drgano sodcial
mediante 1a aplicacién del sistema de cociente
electoral, segln lo previsto en el articulo 197 del
Caodige de Comergio y ocuparan los renglones
tercero y cuzarto de la misma™.

33

216 Notaria 48 de Bogota

febrero 12 de 2008

Articulo 8, Capital suscrito y pagado: Dei capital
autorizado, se han suscrito y pagado la cantidad de
dieciocho millones doscientas cuarenta y dos mil
ochocientas sesenta y tres (18.242.863} acciones,
quedande disponibles un milldn setecientos
cincuenta y siete mil ciento treinta v siete
(1.757.137) acciones, las cuales podran colocarse
en la forma prevista en los estatutos.

649 Notaria 46 de Bogota

abril 21 de 2008

Articulo 8°. Capital suscrito vy pagado derogado.

(Contina)
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FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2015y 2014
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

No.

Escritura Pioblica

Fecha

Reformas

335

47 Noetaria 65 de Bogota

enero 18 de 2010

Articulo 35. Integracion

La Junta Directiva es el drgano de administracion
de la Sociedad, ejecuta las ordenes recibidas de la
Asamblea Generzl de Accionistas para el buen
desempefio de la entidad y se encuentra integrada
por:

a)  El Ministro de Hacienda y Creédito Pablico o su
delegado.

b)  EiPresidente de La Previsora S.A. Compaiiia
de Seguros, Q su delegado.

=] Un representante del presidente de Ia
reptblica Gon su respectivo suplente.

d) Dos miembros, con sus respectivos
suplentes, elegidos por la Asamblea General de
Accionistas.

Los miembros de la Junta Directiva cuya
designacién corresponda a la asamblea general de
accionistas, seradn elegidos por dicho érgano social
mediante la aplicacion del sistema de cociente
electoral, segin lo previsto en el articulo 197 del
Cédigo de Comercio y ocupardn los renglones
tercero y cuarto de la misma,

(Continga)
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FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2015y 2014
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Articulo 1. Articulo 50: Representacion legal de los
vicepresidentes.

La Sociedad tendrd un presidente, agente del
presidente de la replblica, quien ejercerd la
representacion  legal de la misma. Llos
vicepresidentes tendran en el ejercicic de sus
funciones la representacion legal de la Sociedad,
dependiendo en todo caso, directamente del
presidente de la misma; en tal virtud y en esa
condicion, ejerceran tanto sus atribuciones como
las funciones que la presidencia delegue en cabeza
de cada uno de ellos, todo de acuerdo con lo
dispuesto en los estatutos. Conforme a [o anterior,
para todos los efectos legales y administrativos, en
desarrollo del objete social de la fiduciaria y de los
negocios que administra, el presidente y los
vicepresidentes seran representantes legales de la
entidad frente a terceros. Ademas de las
actuaciones frente a su delegacion los
vicepresidentes podran representar a la Sociedad
en los siguientes eventos:

2105 Notaria 52 de Bogota julio 16 de 2010 a) Actuaciones judiciales de cualguier indole.

b) Atender interrogatorios de parte, conciliaciones
y cualquier tipo de actuaciéon dentro de procesos
Jjudiciales ylo administrativos.

¢) Notificarse de actuaciones judiciales o
administrativas, dando respuesta a ellas,
incluyendo tutelas y desarrollando actividades
necesarias en pro de los intereses de la entidad y
de los negocios que administra en desarrollo de su
objeto.

d) Suscribir todos los documentos necesaries que
obliguen a [a Sociedad en procesos licitatorios,
invitaciones plblicas y/o privadas y/o presentacién
de ofertas dentro del objeto social de la entidad.
Ademas, el gerente juridico y el director juridico,
tendran también, al igual que los anteriores, la
representacion legal de la sociedad para efectos
judiciales y administrativos, en los cuales la entidad
sea vinculada o llegue a ser parte, en desarrolic de
su objeto social o respecto de los negocios que
administre.

{Continda)
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FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

37

noviembre 12 de 2010
(Establece los cortes del
balance general al cierre de fin
de ejercicio)

1952 Notaria 10 de Bogotd

Articulo 22 Reuniones ordinarias

Las reunicnes ordinarias de la asamblea tendran
lugar dentro de los tres (3) primeros meses de cada
afio, en el domicilio principal de la Sociedad, previa
convocatoria efectuada por el presidente de la
sociedad que indicara el dia, fecha, hora y sitio de
la reunion.

En caso de que la Asamblea no fuere convocada,
ésta se reunira por derecho propio a las 10 a.m. del
primer dia habll de! mes de abril en las oficinas del
domicilio principal donde funcione la administracion
de la Sociedad.

Et objeto de las reuniones ordinarias es examinar la
situacién  de la  Sociedad, designar los
administradores y demds funciones de eleccién por
la asamblea, determinar las directrices econémicas
de la compafiia, considerar las cuentas y balances
del ditimo ejercicio, resolver sobre la distribucion de
utilidades y acordar todas las providencias
tendientes a asegurar el cumplimiento del objeto
social.

38

34 Notaria 18 del Circule de

Bogota enero 12 de 2011

Articulo 51,Funciones del Presidente
El presidente ejercerd las siguientes funciones:

Presentar a la Asambiea de Accionistas en sus
sesiones ordinarias los inventarios y el balance
general de fin de ejercicio, acompanado de los
documentos a que se refieren el articulo 446 del
Cadige de Comercio.

Artictlo 59. Balance de fin de ejercicio

El 31 de diciembre de cada afio se cancelaran las
cuentas para hacer el cierre de ejercicio y elaborar
un balance general y levantar los inventarios de la
sociedad, a fin de someterlos a consideracion de la
Asamblea General de Accionistas junto con el
detalle completo de la cuenta de ganancias y
pérdidas, el proyecte de distribucién de utilidades y
los demds documentos e informaciones que
determinan la ley y los estatutos.

Ariculo 61, Reserva estatutaria para la
preservacion del margen de solvencia de la entidad.

De las ufllidades liquidas de cada ejercicio y con el
fin de mantener la relacién de solvencia requerida
por el Estatuto Crganico del Sistema Financiero, la
Sociedad debera constituir una reserva del 20%.

(Centintia)
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FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

La reserva estatutaria del 20% sobre las utilidades
liquidas de cada ejercicio se limitara en su monto
hasta el 50% del patrimonio técnico de la fiduciaria,
a corte de cada afno, calculade, acorde con lo
dispuesto en los decretos 2314 de 1995 y 1797 de
1998, o las normas que los sustituyan, adicionen o
modifiquen,

Articulo II. Articuie 50: Representacién legal de los
vicepresidentes.,

La Sociedad tendrd un presidente, agente del
presidente de la Repiblica, quien ejercerda la
representacion  legal de la  misma. Los
vicepresidentes tendran en el ejercicio de sus
funciones la representacion legal de la Sociedad,
dependiendo en todo caso, directamente del
presidente de la misma; en tal vifud y en esa
condicion, ejerceran tanto sus atribuciones como
las funciones que la presidencia delegue en cabeza
de cada uno de ellos, todo de acuerde cont o
dispuesto en los estatutos. Conforme a lo anterior,
para todos los efectos legales y administrativos, en
desarrollo del objeto social de la Fiduciaria y de los
negocios que administra, el presidente y los
vicepresidentes serdn representantes legales de la

34 Notaria 18 del Circulo de entidad frente a tercercs. Ademas de las

Bogotd enero 12 de 2011 actuaciones frente a su delegacion los
9 vicepresidentes podrin representar a la Sociedad
en los siguientes eventos:

a) Actuaciones judiciales de cualquier indole.

b} Atender interrogatorios de parte, conciliaciones y
cualquier tipo de actuacion dentro de procescs
judiciales ylo administrativos.

¢) Notificarse de actuaciones judiciales o
administrativas, dando respuesta a ellas,
incluyende tutelas y desarroilando  actividades
necesarias en pro de los intereses de la entidad y
de los negocios que administra en desarrollo de su
objeto.

d) Suscribir todos los documentos necesarios que
obliguen a fa Sociedad en procesos licitatorios.
invitaciones publicas y/o privadas y/o presentacién
de ofertas dentro del objeto social de la entidad.
Ademas, el gerente juridico y el director juridico,
fendran también, al igual que los antericres, fa
representacion legal de la Sociedad para efectos
judiciales y administrativos, en los cuales la entidad
sea vinculada o liegue a ser parte, en desarrollo de
su objeto social o respecto de los negocios que
administre.

(Continla)
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FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2015y 2014
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Articulo 7. Capital autorizado: El capital auterizado
de la sociedad es de sesenta mil millones de pesos
{$60.000.000.000,00) moneda legal, representados
en sesenta millones (60.000.060} de acciones, cuyo
valor nominal es de mil pesos ($1.000} moneda
legal, cada una.

1488 abril 25 de 2013

Articule 50: Representacion legal de la Socledad

La sociedad tendra un Presidente, agente del
Presidente de la Republica, quien ejercerda la
representacién  legal de la  misma. Los
Vicepresidentes, asi como el Gerente de
Operaciones, tendran en el ejercicic de sus
funciones la representacion legal de la sociedad,
dependiendo en todo caso, directamente del
Presidente de la misma; en tal virtud y en esa
condicion, ejerceran tante sus atribuciones como
las funciones que la Presidencia delegue en cabeza
de cada une de ellos, todo de acuerde con lo
dispuesto en los estatutos. Conforme a lo anterior,
para todos los efectos legales y administrativos, en
desarrollo del objeto social de la Fiduciaria y de los
negecios que administra, el Presidente, los
Vicepresidentes y el Gerente de Operaciones seran
representantes legales de la Entidad frente a
terceros. Ademas de las actuaciones frente a su
delegacion los Vicepresidentes vy el Gerente de
23 de abril de 2014 Operaciones podran representar a la sociedad en
los siguientes eventos: a) Actuaciones judiciales de
cualquier indcle. b) Atender interrogatorios de
pare, conciliaciones y cualguier tipo de actuacion
dentre de procesos judiciales y/o administrativos. ¢}
Notificarse  de  actuaciones  judiciales o
administrativas, dando respuesta a ellas,
incluyendo tutelas y desarrollando actividades
necesarias en pro de los intereses de la Entidad y
de los negocios que administra en desarrollo de su
objeto. d) Suscribir todos los  documentos
necesarios que obliguen a la sociedad en procesos
licitatorios, invitaciones pulblicas y/o privadas ylo
presentacion de ofertas dentro del objete social de
la Enfidad. Ademas, el Gerente Juridico y el Jefe
Cficina de Procesos Judiciales, tendran también, al
igual que los anteriores, la representacion legal de
la sociedad para efectos judiciales vy
administrativos, en los cuales la Entidad sea
vinculada o llegue a ser parte, en desarrollo de su
objeto social o respecto de los negocios que
administre.

00835 Notaria 43 del Circulo de
Bogota

{Continda)
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FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

OPERACIONES CONJUNTAS

Fiduprevisora al 31 de diciembre de 2015 y 2014 participa en las siguientes operaciones conjuntas:

31/1212015 311122014 1172014
Porcentaje de participacién

Nombre del Consorcio u operacion conjunta

SAYP 2011 90% 90% 90%
Fondo de atencidn en salud PPL 2015 90% - -

Colombia Mayor 2013 70% 70% 70%
Pensiones Energia 70% 70% 70%
Fidupensiones Telecom 70% 70% 70%
Unidad de Tierras 2016 70% - -

PAR INURBE en Liquidacion 65% 65% 65%
PAR BCH - en Liquidacién 60% 60% 60%
Colombia Mayor 54% 54% 54%
ESE Antenio Narifio - en Liguidacion 50% 50% 50%
Fidupensionai Guajira 50% 50% 50%
Consorcio Fiduprevisora Fiduoccidente [l 50% 50% 50%
FPB 2013 50% 50% 50%
Liquidacién ESE Francisco de Paula Santander 50% 50% 50%
Pensac 2012 50% 50% 50%
Pensac 2015 50% - -

Metroplus 40% 40% 40%
CCP 2012 38% 39% 3%%
Fopep 2013 35% 35% 35%
Fonpep 2015 35% - -

Prosperar 33% 33% 33%
Fopep 2012 30% 30% 30%
FONPET 2006 - Fordo de Pensiones Territoriales 28% 28% 28%
Fidufosyga 2005- Fendo de Solidaridad y Garantia 19% 18% 19%
Fopep 2007 - Fondo de Pensiones Piiblicas Nacional 19% 19% 19%
Consorcio Emcali 18% 18% 18%

De la participacién en cada consorcio, los estados financieros de Fiduprevisora incorporan los
siguientes valores en las correspondientes cuentas de los estados financieros:

31 de dlzci}l:glbre de 31de décgc?:qbre de 1 de enero de 2014
Activos $ 34,503,016,733 $ 34,851,568,505 § 28,826,239,468
Pasivos 21,580,519,931 19,385,239,771 16,569,738,502
Ingresos operacionales 93,008,969,091 83,600,883,365 70,468,980,077
Ingreses no operacionales 1,994,590,931 5,826,809,761 1,867,678,498
Gastos operacionales (64,057,199,343) (57,426,224,199) (46,949,572,776)
Gastos no operacionales (206,285,392) (6,499,056,508) (1,123,230,043)
Utilidad neta $ 30,740,075,287 $ 25502512419 % 24,263,855,756

(Continda)
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FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Los estados financieros de la Fiduciaria reflejan los valores de acuerdo con el porcentaje en que
participa, correspondientes a las operaciones realizadas por la unidad de gestién de los consorcios,
utilizando la cuenta respectiva de acuerdo a su naturaleza. (Circular Externa 29 de 2002). El siguiente
es el detalle al 31 de diciembre de 2015:

Activos Pasivos Ingresos Gastos Utilidad Neta
Colombia Mayor 2013 ~ $ 16972529557 § (8,179,767,061) § (62,113,586,999) $ 35520368648 $ (26,593,218,351)
CCP 2012 712,886,134 (50,859,995) (2.434,961,972) 352,602,842 (2,082,359,130)
SAYP 2011 * 9,621,013,826 (6,012,354,544) (25,224,185,357) 24,452 333,053 {771,852,304)
Fidufosyga 2005 4,141,005,702 (5,613.433,810) (461,008,627) 25,035,064 {375,973,563)
Fopep 2013 322,746,122 (18,483,128) (1,245,764,280) 968,956,950 {276,807,310)
Par 8CH en Liguidacién 148,102,804 (1,945,464) (280,488 ,556) 95,844,728 {184,643 ,938)
Fidupensicnal Guajira 91,508,111 (5,222,407) (235,941,052) 87,604,842 (148,336,210}
Pensac 2015 95,416,534 (22,419,859) (124,006,004) 34,609,328 (89,396,676}
Emcali 68,667,916 {14,319.877) (195,302,153) 127.016,311 (68,285,842}
Fopep 2015 514,153,516 {274,471 ,680) {314,672,072) 254,824,251 (59,847,621}
Prosperar 1,208,187.747 (1,233,319,797) (1,991,843 663) 1,939,975,136 (51,868,527)
Metroplus 48,342,209 (37,678,991} {75,364,314) 28,572,219 (45,792,095)
FFB 2013 6,460,724 ] (43,112,148} 23,526,213 (19,585,835)
Pensiones Energiz 92,594,723 (10,694,393) (118,782,715 99,761,828 {19,020,887)
:;g:::gi;ﬁiifra“dm De 0 o (19,527,140) 2,332,581 (16.688,159)
Fopep 2007 147,744,895 (5.950) (18,648,318) 7,383,843 (11,264,475)
Pensac 2012 1,676,519 Q (66,101,720) 59,682,011 {5,408,708)
E.8.E. Antonic Narifio 0 0 (6,565,765) 1,132,199 (5.413,566)
Fiduprevisara «Fiduoccidente 11 6,442,737 (3.000) (4,760,663) 3,152 (4,757,511)
Fopep 2012 3,695,324 (2.423) (831,461) 130,287 (701,174)
Programa Proteceion 16,951,451 (1,200) (584,372) 73,622 (510,750}
Fenpet 5,021,286 (330) (161,381) 3,958 (157,403}
Colombia Mayor 207,137,848 (5,308,526) (23.332,113) 25,015,948 1,683,835
Par Inurbe En Liguidacidn 70,731,138 {27,484) (4,027,108) 96,159,321 92,132,213

$ 34,503,016,733 $ (21,580,519,931} § (95,003,560,623) S 64263484735 § (30,740,075,288)

*Dictaminados a diciembre 31 de 2015 y 2014 por otro Revisor Fiscal sin salvedades.

(Contina)
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El detalle de consorcios a 31 de diciembre de 2014 es el siguiente:

Activos Pasivos Ingresos Gastos Utilidad Neta
Colombia Mayor
M3 2082722622819 S 838403208200 S 54.729,854,880.00 § 31726225700 5 23,017,682,723.00
Sayp 2071 5458,061,414.50 2512273,180.08 232,623.452,084.00 22,500,736,369.00 1122728 715.00
Fldufesyga 2005 4.062,112,720.37 5,885,271 .070.00 4,5309,404,613.00 6,682,545,875.00 {2,043,144,066.00)
CCP 2012 1.161.867 225,18 51.458,730.00 ATFT2038E73L0 354.007.224.00 3418.008529.00
Fopep 2013 253,809,375.33 150,034, 620.60 S07,536 387.00 788,626.268.00 129,100,082.00
FPE 2013 13556772886 192,941,050 31256578000 229,082,529.00 61,507 261.00
PAR BCHEn
Liquidagie %01,218,708.64 512242562 267,344,578.00 79,466,946 00 187,876,032.00
Metoplus 101,157,213.00 126,124,554.00 241,882, 7265.00 76.685,401.00 162,997,325.00
Fidupensional
Guafm 25576.503.00 34.054.808.00 224.189,620.00 79.510.462.00 144,658,158,00
Emeali S5420185.22 44,547,028.00 184 266 26500 734,123,555.08 80,141,300.00
Pensae 2012 83,281,862.00 2B.575.048.00 153,763,122.00 S8.800.637.00 $5,162,455.00
Presperar BE9,402,953.04 §30,456,937.00 139,834,542 00 1,087,059,488.00 {947,224 544 00)
Pensiones Energia £6,595 568,87 5,920,128.02 $34,801,045.00 98,447 %61.00 38,353,087.00
Celomzia Mayor 438,783,084.57 19,028,721.00 25,853,4591.00 £.30%,£84.00 17,543,807.00
Francisco ce Pauls
Santander 835,051,881.00 41,580.00 21,473.81200 238,264.00 21,174,843.00
Mininterer Programa
Protection 33,454,854.00 18,800,400.00 16,395,754.00 45200.00 1€,350,554.00
ESE Antonio Narific 264,425,683.00 14,775.00 7.8997 26700 88,705.00 790555200
PAR Inurbe en
Liquidacion 162,508,763.00 32,924.974,00 6,600,677.00 59.322BT7.00 S2722 200.00
Fonpet 2006 497577187 43295.00 4,5697,081.00 13.685.00 4,883,195.00
Fopep 2087 161,071,27270 157,587,054.00 327500 1,258,613.00 2,011,453.00
Fiduprevisora
Fiduoecidante It 627056200 4,584,450.00 181 581.00 2,588.0D 158,.892.00
Fopep 2012+ 35,058,051.82 15,058,051.00 75,533.00 745,356.,00 {BY0,863.00)
Pensac 2011 109431500 - 1.384.00 152700 133.00)
TOTALES s 34.951.568,50528 § 19,388.239,770.72 8 £9.,427.793,126.00 $ 63.925.280,707.00 % 25.502.512.419.00

Dentro de los consorcios en los que actualmente participa la Fiduciaria, el Consorcio Fidupensiones
Telecom no tiene unidad de gestion.

Los negocios fiduciarios de los consorcios Prosperar, Colombia Mayor, FOPEP 2007, y FOPEP 2012,
ya se liquidaron, sin embargo, las unidades de gestion de éstos, presentan registros contables en
razén a que estas se encuentran sujetas a liquidacién de los acuerdos consorciales, tramite en
ejecucion y que implica el desarrollo de actividades como la cancelacién de cuentas bancarias,
cuentas por pagar y distribucién de utilidades, entre otras.

(Continua)
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L.os negocios fiduciarios de los consorcios Fondo de atencién en salud PPL 2015 y Unidad de tierras
2016, no tienen registros contables a 31 de diciembre de 2015 dado que sus operaciones iniciaron en
enero de 2016. Adicionalmente, el Consorcio Fidupensiones Telecom no cuenta con una unidad de
gestién, razén por la que los ingresos por comisiones derivados de este negocio fiduciario son
registrados directamente en los ingresos por comisiones de la fiduciaria.

El Consorcio Departamento de Arauca se encuentra en liquidacién y esta pendiente el fallo definitivo
sobre la demanda instaurada contra el consorcio por parte del Departamento de Arauca, lo cual no
genera ninguna contingencia material para la Fiduciaria.

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

El siguiente es el detalle de saldos y operaciones realizadas en el gjercicio contable del 2015 y 2014
con La Previsora Compafia de Seguros S.A.:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Activo
Seguros (pdlizas) s 1,086,755,965 % 42,404,872
Pasivo
Proveedores y servicios por pagar $ 580,000 $ 0
Gastos de seguros
Cumplimiento $ 20,742,917 $ 31,080,223
Vehiculos 0 2,288,604
Corriente débil 326,384,007 1,943,224

$ 347,126,924 $ 35,322,051

(2) Bases de Presentacién de los Estados Financieros

2.1. Normas Contables Profesionales Aplicadas

La Compania prepara sus estados financieros de acuerdo con las normas de contabilidad y
de informacion financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de
2009, reglamentadas por el decreto Unico reglamentario 2420 de 2015 modificado por el
decrefo 2496 de 2015. Estas normas de contabilidad y de informacién financiera,
corresponden a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) traducidas de
manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB, por sus siglas en inglés) al 31 de diciembre de 2012.

(Continlia)
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Los siguientes lineamientos que la sociedad aplica se encuentran incluidos en los decretos
mencionados y constituyen excepciones a las NIIF como se emiten por el IASB:

s Titulo cuarto, capitulo 1 del decreto 2420 de 2015, que contiene excepciones para
entidades del sector financiero propuestas por la Superintendencia Financiera de
Colombia (SFC) por razones prudenciales para los estados financieros individuales.
Dichas excepciones se refieren al tratamiento contable de la cartera de créditos, de la
clasificacién y valoracion de las inversiones, los cuales se seguirén aplicando de
acuerdo con lo requerido en la Circular Basica Contable y Financiera de la SFC, en
lugar de [a aplicacion de la NIC 39 o NIIF 9.

» La parte 2 del libro 2 del decreto 2420 de 2015 adicionado por el decreto 2496 de
2015 establece que para la determinacion de los beneficios post empleo por concepto
de pensiones futuras de jubilacién o invalidez, se utilice como mejor aproximacion de
mercado los parametros establecidos en el Decreto 2783 de 2001, en lugar de los
requerimientos determinados de acuerdo con la NIC 19.

Adicionalmente, la Compafiia aplica los siguientes lineamientos de acuerdo con leyes y otras
normas vigentes en Colombia:

» Circular Externa 036 de 2014 de la Superintendencia Financiera de Colombia: imparte
instrucciones acerca del modo de contabilizar los ajustes del balance de apertura en
compafiias vigiladas, controlantes de entidades vigiladas y hace algunas
recomendaciones relacionadas con estos ajustes en entidades controladas por dicha
superintendencia.

Los presentes estados financieros son los primeros estados financieros anuales presentados
de acuerdo con las NCIF. En la preparacion de estos estados financieros la Compafiia ha
aplicado las bases de presentacion, las politicas contables, y los juicios, estimaciones y
supuestos contables significativos descritos en la presente Nota 3. Asimismo, la Compafiia
ha contemplado las excepciones y exenciones previstas en la NIIF 1 que se describen en la
presente Nota 4.2,

2.2, Bases de preparacién

Hasta el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014, la Compaiiia prepard sus estados
financieros de acuerdo con los PCGA. La informacién financiera correspondiente a periodos
anteriores, incluida en los presentes estados financieros con propésitos comparativos, ha
sido modificada y se presenta de acuerdo con las bases descritas en el parrafo anterior. Los
efectos de los cambios entre los PCGA aplicados hasta el cierre del ejercicio finalizado el 31

(Contintia)
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de diciembre de 2013 y las NCIF se explican en las conciliaciones detalladas en el apartado
4.3.

Estos estados financieros han sido preparados sobre la base del modelo de costo histérico, a
excepcion de las propiedades de operacion, los terrenos y edificios, los instrumentos
financieros derivados y los activos financieros negociables con cambios en resultados, que
han sido medidas por su valor razonable.

2.3. Estado de flyjos de efectivo

El estado de flujos de efectivo informara acerca de los flujos de efectivo habidos durante el
periodo, clasificandolos por actividades de operacién, de inversion y de financiacion.

2.3.1 Actividades de operacion

Los flujos de efectivo procedentes de las actividades de operacion se derivan
fundamentalmente de las transacciones que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de Fiduprevisora.

A continuacion se muestran ejemplos de flujos de efectivo por actividades de operacién de
Fiduprevisora:

Cobros procedentes de la prestacion de servicios

Cobros procedentes de otros ingresos ordinarios

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos a empleados y por cuenta de los mismos

Cobros y pagos de las empresas de seguros por primas y prestaciones, anualidades,
y otras obligaciones derivadas de las pdlizas suscritas

» Pagos o devoluciones de impuestos sobre las ganancias, 0 menos que éstos puedan
clasificarse especificamente dentro de las actividades de inversion

¢« & 9 9 0

2.3.2 Actividades de inversion

La presentacién separada de flujos de efectivo procedentes de las actividades de inversién
es importante, ya que tales flujos de efectivo representan la medida en la cual se han hecho
desembolsos por causa de los recursos econémicos que van a producir ingresos y flujos de
efectivo en el futuro,

{Continta)
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Ejemplos de flujos de efectivo por actividades de inversion son los siguientes:

» Pagos por la adquisicién del activo fijo, intangibles, y otros activos a largo plazo,
incluyendo los pagos relativos a los costos de desarrollo capitalizados y a trabajos
realizados por la empresa para su inmovilizado material

» Cobros por ventas de activo fijo, intangibles y otros activos a largo plazo

= Pagos por la adquisicion de instrumentos de pasivo o de capital, emitidos por otras
empresas, asi como participaciones en negocios conjuntos (distintos de los pagos por
esos mismos titulos e instrumentos que sean considerados efectivo y otros
equivalentes al efectivo, y de los que se posean para intermediacién u otros acuerdos
comerciales habituales)

» Cobros por venta y reembolso de instrumentos de pasivo o de capital emitidos por
otras empresas, asi como inversiones en negocios conjuntos (distintos de los pagos
por esos mismos titulos e instrumentos que sean considerados efectivo y ofros
equivalentes al efectivo, y de los que se posean para intermediacion u otros acuerdos
comerciales habituales)

2.3.3 Actividades de financiacidn

Es importante la presentacién separada de los flujos de efectivo procedentes de actividades
de financiacidn, puesto que resulta Util al realizar la prediccion de necesidades de efectivo
para cubrir compromisos con los suministradores de capital a la entidad.

Ejemplos de flujos de efectivo por actividades de financiacién son los siguientes:

Cobros procedentes de la emision de acciones u otros instrumentos de capital.

Pagos a los propietarios por adquirir o rescatar las acciones de la entidad

Cobros procedentes de la emisién de obligaciones sin garantia, préstamos, bonos, cédulas
hipotecarias y otros fondos tomados en préstamo, ya sea a largo o a corto plazo.

Reembolsos de los fondos tomados en préstamo.

Pagos realizados por el arrendataric para abonar al principal de una deuda pendiente
procedente de un arendamiento financiero.

Pago de dividendos a los accionistas

(Continta)
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Informacién sobre los flujos de efectivo
Actividades de operacion

Fiduprevisora informara acerca de los flujos de efectivo de las operaciones usando el método
indirecto, segln el cual se comienza presentando la ganancia o pérdida en términos netos,
cifra que se corrige luego por los efectos de las transacciones no monetarias, por todo tipo de
partidas de pago diferido y acumulaciones (o causaciones) que son la causa de cobros y
pagos en el pasado o en el futuro, asi como de las partidas de pérdidas ¢ ganancias
asociadas con flujos de efectivo de operaciones clasificadas como de inversién o
financiacion.

En el metodo indirecto, el flujo neto por actividades de operacién se determina corrigiendo la
ganancia o la pérdida, en términos netos, por los efectos de:

(&) Los cambios habidos durante el periodo en las partidas por cobrar y por pagar derivadas
de las actividades de operacién.

(b)Las partidas sin reflejo en el efectivo, tales como depreciacién, provisiones, impuestos
diferidos, pérdidas y ganancias de cambio no realizadas y participacién en ganancias no
distribuidas de asociadas.

(c) Cualquier otra partida cuyos efectos monetarios se consideren flujos de efectivo de
inversién o financiacién

Alternativamente, el flujo de efectivo neto de las actividades de operacion puede presentarse,
utilizando el método indirecto, mostrando las partidas de ingresos de actividades ordinarias y
gastos reveladas en el estado del resultado integral, junto con los cambios habidos durante el
periodo en las cuentas por cobrar y por pagar derivadas de las actividades de operacion.

Actividades de inversion y financiacién

Fiduprevisora debe informar por separado sobre las principales categorias de cobros y pagos
brutos procedentes de actividades de inversién y financiacion, excepto por lo que se refiere a
los flujos de efectivo descritos en los parrafos siguientes que pueden ser incluidos en
términos netos.

Informacion sobre flujos de efectivo en términos netos

Los flujos de efectivo que proceden de los siguientes tipos de actividades de operacién, de
inversion y de financiacion, pueden presentarse en términos netos:

(ContinGa}
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Cobros y pagos por cuenta de clientes, siempre y cuando los flujos de efectivo reflejen la
actividad del cliente mas que la correspondiente a Ia entidad.

Cobros y pagos procedentes de partidas en las que la rotacién es elevada, los importes
grandes y el vencimiento préximo.

Intereses y dividendos

Los flujos de efectivo correspondientes tanto a los intereses recibidos ¥ pagados, como a los
dividendos percibidos y satisfechos, deben ser revelados por separado. Cada una de las
anteriores partidas debe ser clasificada de forma coherente, periodo a periodo, como
perteneciente a actividades de operacion, de inversidn o de financiacion.

Fiduprevisora clasifica intereses y dividendos pagados/recibidos como sigue:

Intereses recibidos y pagados dentro del flujo de caja de actividades de inversion. Los valores
no se presentan de manera neta, sino bruta, es decir en lineas separadas.

Dividendos recibidos por inversiones permanentes se presentan dentro del flujo de efectivo
de Iinversiones. Dividendos pagados se clasifican dentro del flujo por actividades de
actividades de financiacién.

Impuesto a {as ganancias

Los flujos de efectivo procedentes de pagos relacionados con el impuesto a la renta deben
revelarse por separado, y deben ser clasificados como flujos de efectivo procedentes de
actividades de operacion, a menos que puedan ser especificamente asociados con
actividades de inversién o de financiacion.

Los impuestos sobre la renta que surgen de transacciones que dan lugar a flujos de efectivo
que se clasifican como actividades de operacién, de inversion o de financiacion en el estado
de flujos de efectivo. Aun cuando el gasto acumulado (o causado) por impuestos sobre la
renta pueda ser facilmente asociable con determinadas actividades de inversién o
financiacion, los flujos de efectivo asociados al mismo son, a menudo, imposibles de
identificar y pueden surgir en un periodo diferente del que corresponda a la transaccién
subyacente. Por eso, los impuestos pagados se clasifican normalmente como flujos de
efectivo de actividades de operacion. No obstante, cuando sea posible identificar el flujo
impositivo con operaciones individuales, que den lugar a cobros y pagos clasificados como
actividades de inversién o financiacion, se clasificard igual que la transaccion a la que se

(Continca)
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refiere. En caso de distribuir el pago por impuestos entre mas de un tipo de actividad, se
informaré también del importe total de impuestos pagados en el periodo.

El impuesto sobre el patrimonio pagado se clasificara como flujo de efectivo de actividades
de operacién.

Inversiones en operaciones conjuntas

Cuando se contabilice una inversién en una operacién conjunta usando el Método de
participacion patrimonial - MPP, Fiduprevisora incluird en su Estado de Flujos de Efectivo los
flujos de efectivo habidos por inversiones en la mencionada entidad controlada
conjuntamente, asi como las distribuciones de ganancias y otros pagos y cobros entre ambas
entidades.

Cambios en las participaciones de propiedad

Los flujos de efectivo agregados procedentes de la obtencién y pérdida del control en
negocios conjuntos deberan presentarse por separado, y clasificarse como actividades de
inversion.

Fiduprevisora revelara, de forma agregada, respecto de cada obtencion y pérdida del control
de negocios habidos durante el periodo, todos y cada uno de los siguientes extremos:

La contraprestacién total pagada o recibida.
La porcion de la contraprestacion en efectivo y equivalentes al efectivo equivalentes.
El importe de efectivo y equivalentes al efectivo sobre los que se obtiene o pierde el control.

El importe de los activos y pasivos, distintos de efectivo y equivalentes al efectivo en los
negocios sobre los que se obtiene o pierde el control, agrupados por cada categoria principal

La presentacion por separado en una sola partida de las consecuencias sobre el efectivo de
la obtencion o pérdida del control de negocios, junto con la informacién a revelar por
separado sobre los importes de activos y pasivos adquiridos o dispuestos, ayudard a
distinguir estos flujos de efectivo de aquéllos que surgen de otras actividades de operacion,
de inversion o de financiacién. Las consecuencias sobre el flujo de efectivo de la pérdida del
control no se deduciran de las resultantes de la obtencién del control.

El importe agregado del efectivo pagado o recibido como contraprestacion por la obtencion o
pérdida del control de negocios se incluird en el estado de flujos de efectivo neto del efectivo

(Continua)
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y equivalentes al efectivo adquiridos o dispuestos como parte de estas transacciones,
sucesos 0 cambios en las circunstancias.

Transacciones no monetarias

Las transacciones de inversién o financiacidén, que no han requerido el uso de efectivo o
equivalentes al efectivo, se excluiran del estado de flujos de efectivo. Estas transacciones
deben ser objeto de informacién, en cualquier otra parte dentro de los estados financieros, de
manera que suministren toda la informacion relevante acerca de tales actividades de
inversién o financiacién.

Muchas actividades de inversion o financiacién no tienen un impacto directo en los flujos de
efectivo del periodo, a pesar de que afectan a la estructura de los activos y del capital
utilizado por la entidad. La exclusién de esas transacciones no monetarias del estado de
flujos de efectivo resulta coherente con el objetivo de un estado de flujos de efectivo, puesto
que tales partidas no producen flujos de efectivo en el periodo corriente. Ejemplos de
fransacciones no monetarias de este tipo son:

La adquisicién de activos, ya sea asumiendo directamente los pasivos por su financiacion, o
entrando en operaciones de arrendamiento financiero.

La compra de una entidad mediante una ampliacién de capital.
La conversién de deuda en patrimonio.
3. Resumen de las Politicas Contables Significativas.

3.1 Moneda Funcional y Moneda de Presentacion

Los estados financieros se presentan en pesos colombianos, que a la vez es la moneda
funcional de la Fiduciaria.

Para efectos legales en Colombia los estados financieros principales son los estados
financieros individuales, los cuales deben ser presentados en pesos colombianos.

3.2 Conversion moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son inicialmente registradas por la Sociedad a las
tasas de cambio de sus respectivas monedas funcionales a la fecha de la transaccion, para el
cierre de los informes, las tasas utilizadas por la Compaiiia fueron las expedidas por el Banco
de la Republica: :

(Continta)
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Tasa de cierre para el afio 2015 $3.149.47
Tasa de cierre para el afio 2014 $2.392.46
Tasa de cierre para el afio para el 1 de enero 2014 $1.926.83

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a la tasa
de cambio de cierre de la moneda funcional vigente a la fecha de cierre del periodo sobre el
que se informa. Todas las diferencias se imputan al estado de resultados.

3.3 Efectivo y equivalentes de efectivo

Se considera efectivo tanto a los fondos en caja como a los depésitos bancarios a la vista de
libre disponibilidad. Se consideran equivalentes al efectivo a las inversiones a corto plazo de
gran liquidez y libre disponibilidad que, sin previo aviso ni costo relevante, pueden convertirse
facilmente en una cantidad determinada de efectivo conocida con alto grado de certeza al
momento de la imposicion, estan sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su
valor, con vencimientos hasta tres meses posteriores a la fecha de las respectivas
imposiciones, y cuyo destino principal no es el de inversién o similar, sino el de cancelacion
de compromisos a corto plazo.

Para propésitos de presentacion del estado de situacion financiera de la Fiduciaria, el efectivo
y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja y bancos y las colocaciones a corto
plazo que cumplen con las condiciones definidas precedentemente.

Adicionalmente, el resultado de cualquier cambio en las politicas de determinacion del
efectivo y equivalentes al efectivo, por ejemplo un cambio en la clasificacion de instrumentos
financieros que antes se consideraban parte de la cartera de inversién y se presentara, en los
estados financieros de la entidad de acuerdo con la NIC 8 - Politicas Contables, Cambios en
las Estimaciones Contables y Errores.

El equivalente de efectivo excluye instrumentos patrimoniales, inversiones en bonos (que no
sean bonos de gobiernos) y derechos fiduciarios y otros, siempre y cuando tengan una tasa
de interés variable, por lo cual se espera que el valor a recibir en el momento de liquidacién
de los instrumentos sea diferente al valor en libros actual.

El Estado de Flujo de Efectivo parte con la utilidad después de impuestos. No se permiten
puntos de partidas diferentes (como EBITDA, EBIT o utiidad antes de operaciones
descontinuadas). Adicionalmente, el estado de flujos de efectivo esta elaborado utilizando el
método indirecto de acuerdo a NIIF 7. Para su conformacion se tomaron variaciones netas de
los saldos entre los estados de situacién financiera y resultados integrales al 31 de diciembre
de 2015y 2014.
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23

FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

La Fiduciaria debe revelar en sus estados financieros, acompanado de un comentario por
parte de la gerencia, cualquier importe significativo de sus saldos de efectivo y equivalentes
al efectivo que no esté disponible para ser utilizado por ella misma.

3.4. Inversiones

Incluye las inversiones adquiridas por la Fiduciaria con la finalidad de mantener una reserva
secundaria de liquidez, de adquirir el control directo o indirecto de cualquier sociedad del
sector financiero o de servicios, siempre y cuando esté permitido para una Fiduciaria, cumplir
con las disposiciones legales o reglamentarias, o con el objeto exclusivo de eliminar o reducir
significativamente el riesgo de mercado a que estan expuestos los activos, pasivos u otros
elementos de los estados financieros.

En cumplimiento de las normas previstas para el manejo de las inversiones, se utiliza Ia
metodologia y criterios establecidos en el Capitulo | de la Circular Basica Contable y
Financiera 100 de 1995 de la Superintendencia Financiera de Colombia.

3.4.1 Clasificacion

Las inversiones se clasifican en negociables, para mantener hasta el vencimiento y
disponibles para la venta. A su vez, las inversiones negociables y las disponibles para la
venta se ciasifican en valores o titulos de deuda y valores o titulos participativos.

Se entiende como valores o titulos de deuda aquellos que otorgan al titular del respectivo
valor o titulo, la calidad de acreedor del emisor y como valores o titulos participativos
aquellos que otorgan al titular del respectivo valor o titulo la calidad de copropietario del
emisor.

A continuacién se indica la forma en que se clasifican, valoran y contabilizan estas
inversiones:

3.4.1.1 Negociables

Son inversiones negociables todo valor o titulo que ha sido adquirido con el propdsito
principal de obtener utilidades por las fluctuaciones del precio a corto plazo.

3.4.1.2 Para mantener hasta el vencimiento

Son los valores o titulos respecto de los cuales el inversionista tiene el proposito serio y la
capacidad legal, contractual, financiera y operativa de mantenerlos hasta el vencimiento de
su plazo de maduracién o redencion.

{Continta)
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3.5. Vzaloracion

La valoracion de las inversiones tiene como objetivo fundamental el calculo, registro contable
y revelacién del valor o precio justo de intercambio, al cual determinado titulo o valor podria
ser negociado en una fecha determinada.

La valoracién de las inversiones en titulos de deuda se efectda en forma diaria, registrando
sus resultados con la misma frecuencia, y en los cumplimientos de las normas previstas para
tal efecto. Las inversiones se valoran con la metodologia vy los criterios establecidos en la
Circular Externa 100 de 1995, expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Para establecer el valor de mercado de estas inversiones, Ia Fiduciaria diariamente utiliza los
siguientes pasos:

a) Consulta el precio del titulo por su nemotécnico mas sus caracteristicas faciales en el
archive de precios de las entidades autorizadas.

b) De no encontrar precio, este se estima descontando los flujos futuros al margen
publicado por las entidades autorizadas y a su tasa de referencia, la cual puede ser; la
CEC (Curva cero cupdn en pesos) para los titulos tasa fija pesos, la CECUVR (Curva
cero cupdn en UVR) para los titulos tasa fija en UVR, la CRCDT (Curva de referencia de
CDT'S) para los titulos del sistema financiero con menos de trescientos sesenta y cinco
(365) dias a su vencimiento tasa fija pesos, para los titulos en moneda diferentes a
pesos o UVR, que sean tasa fija, la tasa de referencia es un indice por tltimo para los
titulos no tasa fija, su tasa de referencia sera la tasa a la cual estan indexados (IPC,
DTF, VUVR (Variacion del UVR), etc.).

¢) Cuando para el dia de valoracién no existen precios, ni margenes vigentes para titulos
contemplados por el sistema de valoracion, el capitulo | de la Circular 100 de 1995,
expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia fija el procedimiento para
determinar el margen a utilizar. Este puede ser “margen propio” el cual es calculado con
base a las operaciones de una misma categoria, o de no contar con “margen propio”, se
utiliza el margen no vigente correspondiente a la categorfa del titulo a valorar.

d) De no encontrar precio, margen o indice, para los titulos que figuran en el Registro
Nacional de Valores se valora a la dltima tasa interna retorno (TIR) calculada, y para los
titulos que no figuran en el Registro Nacional de Valores seran valorados por precio
blcomberg.
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Las inversiones en titulos de deuda para mantener hasta el vencimiento se valoran en
forma exponencial a partir de la tasa interna de reterno calculada en el momento de la
compra.

Los valores o titulos participativos se valoran de acuerdo con el indice de bursatilidad
que mantengan en la fecha de valoracién, asi:

- AlHa liguidez bursatil: Con base en el dltimo precio promedio ponderado diario de
negociacion publicado por la bolsa de valores.,

- Media liguidez bursatil: Con base en el precio promedio determinado y publicado
por las bolsas de valores. Dicho promedio corresponde al precio promedio
ponderado peor la cantidad transada en los ultimos cinco (5) dias en los que haya
habido negociaciones.

- Baja_o minima liguidez bursatil ¢ sin ninguna cotizacién: Se aumentan o
disminuyen en el porcentaje de participacion que corresponda al inversionista sobre
las variaciones patrimoniales calculadas con base en los Ultimos estados financieros
certificados, los cuales no pueden ser anteriores a seis (6) meses contados desde la
fecha de la valoracién, o los mas recientes, cuando sean conocidos.

3.6. Contabilizacion

Las inversiones se deben registrar inicialmente por su costo de adquisicion y a partir de ese
momento deben valorarse a precios de mercado. La contabilizacion de las variaciones entre
el costo de adquisicion y el valor de mercado de las inversiones, se realiza a partir de la
fecha de su compra, individualmente, por cada valor, de conformidad con las siguientes
disposiciones:

3.6.1. Inversiones negociables

t.a contabilizacidn de estas inversiones se realiza en las respectivas cuentas de “Inversiones
a Valor Razonable con Cambios en Resultados”, del Catalogo Gnico de informacién financiera
con fines de supervision,

La diferencia que se presente entre el valor razonable actual y el inmediatamente anterior del
respectivo valor se registra.como un mayor o menor valor de la inversidn, afectando los
resultados del periodo.

Tratandose de valores de deuda, los rendimientos exigibles pendientes de recaudo se
registran como un mayor valor de la inversién. En consecuencia, el recaudo de dichos
rendimientos se contabilizan como un menor valor de ia inversion.
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3.6.2. Inversiones para mantener hasta el vencimiento

La contabilizacion de estas inversiones se efectla en las respectivas cuentas de “Inversiones
a Costo Amortizado”, del Catalogo Unico de Informacidon Financiera con Fines de
Supervision.

La actualizacion del valor presente de esta clase de inversiones se registra como un mayor
valor de la inversion, afectando los resultados del periodo.

L.os rendimientos exigibles pendientes de recaudo se registran como un mayor valor de la
inversion. En consecuencia, el recaudo de dichos rendimientos se debe contabilizar como un
menor vaior de la inversion.

3.6.3. Valores o titulos de deuda
Los cambios que se presenten en estos valores o titulos se contabilizan asi:

i.  Contabilizacion del cambio en el valor presente. La diferencia entre el valor
presente del dia de valoracién y el inmediatamente anterior, se registra como un
mayor valor de la inversién con abono a las cuentas de resultados.

3.6.4 Derechos de recompra de inversicnes

Corresponde a inversiones restringidas que representan la garantia colateral de compromiso
de recompra de inversiones.

Si se trata de inversiones negociables o titulos de deuda, se contabilizan por e valor de Ia
transferencia en el momento del recaudo y se actualizan al valor de mercado; las variaciones
que se presenten entre éste y el Gltimo valor contabilizado se registran en las cuentas de
resultados a titulo de utilidad o pérdida segin corresponda

3.7. Provisiones o pérdidas por calificacion de riesgo crediticio

Como resultado de la evaluacién por riesgo crediticio, las inversiones se clasifican en las
siguientes categorias: “A” Normal, “B" Aceptable, “C" Apreciable, “D” Riesgo Significativo y
“E” Incobrables.

El precio de los valores o titulos de deuda, asi como el de los valores o titulos participativos
con baja o minima bursatilidad o sin ninguna cotizacién, se ajusta en cada fecha de
valoracion con fundamento en la calificacidn de riesgo crediticio, asi:
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Las inversiones calificadas en las categorias “B”, “C”", “D” y “E” no pueden estar registradas
por un valor neto superior al ochenta por ciento (80%), sesenta por ciento (60%), cuarenta
por ciento (40%) y cero por ciento (0%), respectivamente, del valor nominal neto de las
amortizaciones efectuadas hasta la fecha de la valoracién para los valores o titulos de deuda
o del costo de adquisicién para los valores o titulos participativos.

No estan sujetos a este ajuste los valores o titulos de deuda publica interna o externa
emitidos o avalados por la Nacién, los emitidos por el Banco de la Republica y los emitidos o
garantizados por el Fondo de Garantias de Instituciones Financieras — FOGAFIN.

3.8. Cuentas comerciales por cobrar y Otras cuentas por cobrar
3.8.1. Reconocimiento Inicial.

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados cuyos cobros son fijos o
determinables, que no se negocian en un mercado activo y que no son mantenidos para
negociar, que no son inicialmente designados como disponibles para la venta; o que no
permitan al tenedor la recuperacion sustancial de toda la inversién inicial, por circunstancias
diferentes a su deterioro crediticio.

3.8.2. Medicion

Las cuentas a cobrar se miden a su costo, el cual es el valor razonable de la contraprestacion
dada.

En cuanto a los créditos a empleados, se proyecta el flujo de caja de dichos créditos y se
compararan con creditos similares a tasa de mercado, de acuerdo a lo publicado oficialmente
por el Banco de la Repiblica. L.a diferencia entre ambos flujos se descuenta para determinar
el valor presente del beneficio.

3.8.2.1. Deteriorc de Cuentas por cobrar.

Al clerre de cada periodo sobre el que se informa, la Fiduciaria evalia si existe alguna
evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de activos financieros se
encuentran deteriorados en su valor. Un activo financiero o un grupo de activos financieros
se consideran deteriorados en su valor solamente si existe evidencia objetiva de deterioro de
ese valor como resultado de uno ¢ mas eventos ocurridos después del reconocimiento inicial
del activo, y ese evento que causa la pérdida tiene impacto sobre los flujos de efectivo
futuros estimados generados por el activo financiero o el grupo de activos financieros, y ese
impacto puede estimarse de manera fiable.

{Continda)
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La Fiduciaria aplica el analisis individual para determinar el deterioro de cuentas por cobrar
por comisiones y honorarios, asi como para las cuentas por cobrar diversas.

El criterio de materialidad para considerar una cuenta por cobrar como significativa
individualmente depende de las partidas que sean iguales o superiores al 10% de! valor
mensual de la cartera.

La Fiduciaria reconoce deterioro sobre la cartera con antigliedad superior a 360 dias
considerando el comportamiento historico de sus cuentas por cobrar, donde los retrasos en
los pagos se deben principalmente a temas procedimentales.

El deterioro de la pérdida incurrida sera equivalente al 100% de Ia cartera total a cargo de un
tercero, independiente de que se presenten fechas de vencimiento diferentes.

3.8.2.2. Castigo de cartera

Un activo financiero se da de baja cuando expiran los derechos contractuales a recibir los
flujos de efectivo generados por el activo.

Cuando una cartera es clasificada como deteriorada, y posteriormente es castigada se carga
contra el valor deterioro cuando todos los procedimientos legales necesarios han sido
completados y se materializa la pérdida.

3.9 Propiedad y Equipo

3.9.1. Reconocimiento.

Fiduprevisora reconoce una partida como activo fijo cuando:

Es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con la partida fluiran a la
entidad; y el costo de la partida puede ser medido confiablemente.

En ningln caso seran capitalizables como mayor valor del activo fijo, los importes incurridos
para;

Reparaciones ordinarias: Corresponde a aguel proceso, que tiene lugar periédicamente,
por el que se vuelve a poner en las mismas condiciones de funcionamiento el activo.
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29

FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Conservacion: Son aquellas tareas que tienen por objeto mantener el activo en buenas
condiciones de funcionamiento para que pueda mantener su capacidad (incluidas las tareas
de mantenimiento preventivo y proactivo).

3.9.1.1. Medicion Inicial.

Los activos que hacen parte de la propiedad vy equipo inicialmente son registrados al costo, el
cual incluye todas las erogaciones necesarias para poner el activo en condiciones de uso.

El costo de un elemento de propiedad y equipo comprende:

» EI precio de compra, mas los costos de importaciéon, impuestos no deducibles,
honorarios y reembolsos, costos de instalacion y montaje.

+ los descuentos por pronto pago como un menor valor del activo. Se entiende por
descuentos por pronto pago aquellos motivados por adelantar el pago sobre los
plazos establecidos en la adquisicidn del activo.

+ |as estimaciones iniciales de los costos relacionados con futuros desmantelamientos
producto de obligaciones legales o constructivas.

El reconocimiento de los costos en el importe en libros de un elemento de propiedad v equipo
terminara cuando el elemento se encuentre en el lugar y condiciones necesarias para operar
de la forma prevista por el area al cual se destinan de acuerdo con las indicaciones dadas a
la Direccién de Recursos Fisicos. Por ello, los costos incurridos por la utilizacién o por la
reprogramacion del uso de un elemento no se incluiran en el importe en libros del elemento
correspondiente, es decir, una vez se termina la instalacion inicial de un elemento, no sera
posible realizar capitalizaciones adicionales sobre el mismo.

3.9.1.2. Medicién Posterior

Fiduprevisora tiene como politica de medicidon posterior para sus inmuebles el modelo de
revaluacién y para los demas elementos de la propiedad, y equipo, el modelo del costo.

3.9.2. Modelo de Revaluacion
lLos elementos medidos bajo este modelo se contabilizan por su valor revaluado, que es su
valor razonable, en el momento de la revaluacién, menos la depreciacién acumulada y el

importe acumulado de las pérdidas por deterioro de valor que haya suffido. Las
revaluaciones se hacen con suficiente regularidad, para asegurar que el importe en libros, en
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todo momento, no difiere significativamente del que podria determinarse utilizando el valor
razonable al final del periodo sobre el que se informa.

Esta medicion es una valoracion detallada de por lo menos cada tres afios. Las valoraciones
internas tienen consideraciones relevantes con referencia en publicaciones de los mercados
inmobiliarios.

Los aumentos en el valor en libros de estas partidas se acreditan en las ganancias no
realizadas por revaluacién en el Otro Resultado Integral - ORI. Las disminuciones en el valor
contable que se compensan con los incrementos anteriores del mismo activo son cargados
contra las ganancias no realizadas por revaluacion en el Otro Resultado Integral - ORI; todas
las disminuciones adicionales se cargan en el resultado del periodo. Los incrementos que
reversan una disminucion de la revaluacion del mismo activo reconocida previamente en el
resultado, se reconocen como pérdidas y ganancias.

3.9.3. Manejo de la depreciacién acumulada cuando hay cambios en valor razonable

La depreciacion acumulada para un bien revaluado se trata eliminandola contra el importe en
libros bruto del activo, de manera que lo que se re-expresa es el importe neto resultante,
hasta alcanzar el importe revaluado del activo.

3.9.4. Modelo del costo

Con posterioridad a su reconocimiento como activo, un elemento de propiedades, y equipo
se registra por su costo menos la depreciacién acumulada y el importe acumulado de las
pérdidas por deterioro del valor.

3.9.4.1. Desembolsos posteriores a la adquisicion

Cualquier desembolso posterior a la adquisicion de un elemento de activos fijos es
reconocido como parte del valor contable del activo siempre que se cumplan los criterios de
reconocimiento:

Es probable que generen beneficios econémicos futures y que éstos fluyan a la sociedad el
costo se puede medir con fiabilidad.

3.9.5. Depreciacioén

Fiduprevisora calcula la depreciacion para todos los elementos que componen la propiedad y
equipo, excepto para los terrenos. Los terrenos y los edificios son activos separados, y se
contabilizan por separado, incluso si han sido adquiridos de forma conjunta. Los edificios
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tienen una vida limitada vy, por tanto, son activos depreciables. Un incremento en el valor de
los terrenos en los que se asienta un edificio no afecta a la determinacion del importe
depreciable del edificio.

La Fiduciaria deprecia de forma separada cada parte de un elemento de propiedades y
equipo que tenga un costo significativo en relacion al costo total del elemento. Lo anterior se
logra obteniendo un desglose detallado de los costos de los actives, 0 a través de la revision
del patron de reemplaze de partes de los mismos.

Fiduprevisora interpreta como “significativo” el monto de un componente o grupo de
componentes de tal manera que se separan solamente si:

« Tienen una vida Gtil diferente, o
» Tienen un costo superior al 70% del costo total del equipo

3.8.5.1. Metodo de depreciacion.,

Fiduprevisora utiliza el método lineal como método de amortizacion para todos sus elementos
de propiedad y equipo.

3.9.5.1.1. Base para el c¢alculo de la depreciacién

La base para el célculo de la depreciacion es el costo del activo, u otro importe que lo haya
sustituido menos su valor residual. Lo anterior aplica independientemente del modelo de
medicién posterior elegido.

Vida atil

Revision de la vida atil de los activos

Fiduprevisora revisa las vidas utiles de todos los activos, por lo menos al final de cada
periodo contable. Tal revision se realiza en base realista y también considera los efectos de
cambios tecnolégicos.

Los efectos de cambios en la vida estimada son reconocidos prospectivamente, durante la
vida restante del activo (cambios en estimaciones), salvoe que sea obvio, que en afios

anteriores la vida Gtil estaba mal estimada y no se hizo la actualizacién de las vidas (tiles de
manera adecuada.
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Vidas tiles esperadas de los activos

Las vidas dtiles esperadas para los activos se definen de acuerdo con los siguientes rangos:

Activo Vida  Util
(En afios)

Edificios, oficinas, locales y 40-80

garajes

Equipo de computo 3

Equipo muebles y enseres 4-8

Vehiculos 8§~12

3.9.5.1.2. Pruebas de deterioro

Fiduprevisora revisa el deterioro generado sobre los activos fijos al final de cada periodo o
cuando existan indicios de que el valor en libros de los mismos puede ser superior a su valor
recuperable.

3.9.6. Baja en cuentas

El'importe en libros de un elemento de propiedades y equipo se da de baja en &l momento de
su disposicién; o cuando no se espera ningln beneficio econdmico futuro de su uso. La baja
del activo se efectla teniendo en cuenta la fecha de transferencia de riesgos y beneficios al
tercero.

3.9.7. Adquisicién por medio de un arrendamiento financiero

Si un elemento de propiedades y equipo es adquirido por medio de un arrendamiento
financiero su costo inicial es determinado de acuerdo con la politica contable pertinente. La
depreciacion a estimar para dicho activo es tratada de acuerdo con lo establecido por esta
politica para estimar las vidas Utiles de sus activos fijos.

3.9.7.1. Valor residual

Los activos que componen la propiedad y equipo de la Fiduciaria cuentan con un valor
residual del 5% de su costo, el cual reduce el monto depreciable.

Eil valor residual de los bienes se ajusta al valor esperado sobre la base de los precios a la
fecha de la Gltima revalorizacién para las propiedades de uso propio.
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Los activos de la Fiduciaria, se encuentran libres de restricciones (gravamenes, hipotecas,
pignoraciones).

3.10 Activos Intangibles.
3.10.1. Reconocimiento y medicién inicial.
Un activo intangible es reconocido si:

+ [Es probable que los beneficios econdmicos futuros esperados que son atribuibles al
activo fluiran a Fiduprevisora; y
« El costo del activo puede ser medido flablemente

Beneficios econdmicos futuros

Fiduprevisora evalia la probabilidad de obtener beneficios econémicos futuros esperados
usando suposiciones razonables y fundadas que representan la mejor estimacion de la
administracion respecto al conjunto de condiciones econdémicas que existiran durante la vida
Util del activo.

Los beneficios econdmicos futuros que fluyen de un activo intangible pueden incluir ingresos
por venta de productos o servicios, ahorro de costos, u otros beneficios que resultan del uso
del activo por parte de Fiduprevisora.

Activos intangibles adquiridos

Los actives intangibles adquiridos separadamente son medidos en el momento de
reconocimiento inicial al costo.

Fiduprevisora incluye dentro del costo de adquisicién:

» El precio de adquisicién, incluidos los derechos arancelarios y los impuestos no
recuperables que graven la adquisicién deducidos los descuentos comerciales y las
rebajas en el precio.

s Los desembolsos directamenie atribuibles a la preparacion del activo para el uso al
que se encuentra destinado.
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34

FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Activos intangibles generados internamente

3.10.2. Plusvalia generada infernamente

Fiduprevisora no reconoce plusvalia generada internamente, dado que no constituye un
recurso idenfificable (es decir, no es separable ni surge de derechos contractuales o
derechos legales de ofro tipo), no controlado, que pueda ser medido de forma fiable por su
costo.

Otros activos intangibles generados internamente

Para evaluar si un activo intangible generado internamente cumple los criterios para su
reconocimiento, Fiduprevisora clasifica la generacidn del activo en:

Fase de investigacion.
Fase de desarrollo.

Fiduprevisora no reconoce activos intangibles surgidos de la investigacion. Los desembolsos
por investigacién se reconocen como gastos en el periodo en el que se incurre.

Fase de desarrollo

Fiduprevisora reconoce un active intangible durante la fase de desarrollo si, y solo si, se
puede demostrar que:;

Técnicamente, es posible completar la producciéon del activo intangible de forma que pueda
estar disponible para su utilizacion o su venta.

Existe la intencion de completar el activo intangible en cuestién, para usarlo o venderlo.
Posee capacidad para utilizar o vender el activo

La forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econdémicos en el
futuro.

La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de ofro tipo, para
completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible.

Su capacidad para medir, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible
durante su desarrollo.

{Continva)
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Fiduprevisora no reconoce marcas, cabeceras de periddicos o revistas, los sellos o
denominaciones editoriales, las listas de clientes u otras partidas similares que se hayan
generado internamente.

Costo de un activo intangible generado internamente

El costo de un activo intangible generado internamente, es la suma de los desembolsos
incurridos desde el momento en que el elemento cumple las condiciones para su
reconocimiento.

Software generado internamente
Los costos de software generado internamente para uso interno generalmente consiste en:

Costos directos externos e internos de materiales y servicios, incluyendo el software
comprado directamente,

Los costos de salarios relacionados con los empleados que estan directamente involucrados
y que dedican tiempo a las actividades de desarrollo de aplicaciones (en Iz medida del
fiempo que frabajan directamente en el proyecto). Es importante llevar un registro de tiempo
de los proyectos para la asignacién de los costos salariales.

El costo de un software especial que haya sido obtenido para permitir el acceso de los datos
antiguos por el nuevo sistema (datos de conversién).

Los gastos generales que son necesarios para generar el software por ejemplo: depreciacion
de propiedad, y equipe, los seguros y las oficinas de alquiler. Estos gastos generales se
suelen tener en las tasas de carga por hora del personal de software.

Los gastos generales relativos al uso improductivo o ineficiente de los recursos son llevados
al gasto cuando se incurren. Los gastos administrativos generales no afribuibles directamente
a la generacion del activo intangible v los gastos de formacién del personal también deben
ser llevados al gasto cuando se incurren.

Los costos de software desarrollado u obtenido para uso interno son generalmente realizados
en las tres fases siguientes:

Fase de Investigacion:

Incluye la formulacion y evaluacién de alternativas, existencia de la tecnologia necesaria y la
seleccion final de las alternativas; ejemplos de costos realizados en la fase preliminar del

(Continda)
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proyecto son la decision de desarrollar internamente o externamente comprar el software,
evaluacién de proveedores, los costos y el rendimiento de consulta y andlisis de sistemas
requisito.

Fase de desarrollo de aplicaciones, generalmente consiste de:

Disefio del sistema:

Disefio de la interfaz del software, que incluye la determinacién de como comunicarse o
interactuar con otras aplicaciones de software, sistemas operativos, hardware y los usuarios;

Codificacion, que incluye la generacién de detalladas instrucciones en un lenguaje de
programacion para llevar a cabo los requisitos del software;

Instalacion del software en el hardware;

Probar el programa, incluido el procesamiento paralelo para determinar si el producto de
software informatico codificado cumple con los requisitos de rendimiento determinadas por la
direccion;

Etapa de Post-gjecucion

Los ejemplos de los costos incurridos en la etapa posterior a la aplicacion son los costos de
mantenimiento de aplicaciones de los costos de software y capacitacion de personal.

Capitalizacion

La capitalizacion comienza cuando:

La fase del proyecto preliminar se ha completado;

La Junta Directiva autoriza y se compromete a financiar un proyecto de software de
computadora, es probable que el proyecto se completa y se prevé gue el software se utilizara
para reglizar la funcién deseada.

Beneficios econdémicos futuros relacionados con el desarrolio de software

En la medicion de los beneficios econdmicos futuros relacionados con el desarrollo de
software, son considerados dnicamente:

Los beneficios econdmicos adicionales, y
Los beneficios econémicos directamente medidos y cuantificables

(Continda)
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El desarrollo de un nuevo software puede resultar en beneficios econémicos futuros. Al medir
los beneficios para el propdsito de la capitalizacién, sélo son tomados en consideracion
beneficios adicionales.

La reduccion de los gastos de futuros es un beneficio econdmico. Si las reducciones
adicionales en los gastos futuros esperados son medibles, estos deben ser incluidos en la
medicion de los beneficios econdmicos futuros.

La tasa de descuento utilizada en los célculos de descuento de flujos de efectivo refleja los
riesgos asociados con el desarrollo de software. La tasa de descuento apropiada es por lo
tanto la tasa de interés libre de riesgo, una extension de los riesgos genéricos y una
extension de los riesgos especificos para el desarrolio de software. Fiduprevisora aplica Ia
tasa de los TES emitidos por el Gobierno Nacional de Colombia que sea acorde con la
transaccion.

3.10.2.1. Medicién Posterior.

Luego del reconocimiento inicial, Fiduprevisora utiliza el modelo del costo, y de acuerdo con
este, los activos intangibles son mantenidos al costo menos cualquier amortizacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumulada.

3.10.2.2. Vida atil

Las vidas dtiles de los activos intangibles se evaluan como finitas o indefinidas. L.a evaluacion
de la vida (til se realiza teniendo en cuenta los siguientes factores:

El uso esperado del activo

Los ciclos tipicos de vida del activo

La incidencia de la obsolescencia técnica, tecnoldgica, comercial o de otro tipo

La estabilidad del sector y los cambios en la demanda de mercado del producto

Las actuaciones esperadas de los competidores o potenciales competidores

El nivel de los desembolsos por mantenimiento necesarios para conseguir los
beneficios econdmicos esperados del activo

El periodo de control sobre el activo si estuviera legalmente limitado

» Silavida dtil del active depende de las vidas dtiles de otros activos

3.10.2.2.1. Activos con vidas titiles finitas

El importe amortizable de cualquier activo intangible se distribuye, de forma sistematica, en
funcion de los afios que componen su vida dtil.
(Continta)
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Fiduprevisora usa el método de amortizacién lineal, a menos que se pueda determinar de
forma fiable otro patrén de consumo para sus activos intangibles.

La cuota de amortizacién calculada se carga en la cuenta de resultados, a menos que, el
activo intangible se haya utilizado para contribuir en la creacién de un nuevo active {como
otro activo intangible).

3.10.3. Valor residual

Se supone que el valor residual de un activo intangible es cero (0) a menos que:

Exista un comprormiso, por parte de un tercero, de comprar el activo al final de su vida utit; o
Exista un mercado activo para el active intangible, y:

Pueda determinarse el valor residual con referencia a este mercado; y

Sea probable que ese mercado existira al final de la vida util del mismo.

3.10.4. Revision del periodo y del método de amortizacion

Fiduprevisora revisa las vidas dtiles, al menos al cierre de cada ejercicio, evaluando si estas
se deben modificar o revisar en el caso en que las expectativas hayan cambiado
significativamente.

De igual modo, los métodos de amortizacion se revisan anualmente y se modifican si dejan
de reflejar el patrén de consumo esperado en la generacion de beneficios.

Los efectos de estas modificaciones, en el periodo de vida Ut y en el método de
amortizacién, se contabilizan como un cambio en las estimaciones contables. (Ver Politica de
reconocimiento de cambios en politicas contables, cambios en estimaciones y errores)
3.10.5. Activos con vidas (tiles indefinidas

Los activos intangibles sobre los cuales Fiduprevisora determina que su vida Uil es indefinida
no se amortizan, pero estan sometidos anualmente a una prueba de deterioro. {Ver Politica
para el deterioro del valor de los activos)

3.10.6. Revision de vida qtil

Fiduprevisora revisa la vida atil de los activos intangibles que no estan siendo amortizados

cada periodo para determinar si existen hechos y circunstancias que permitan seguir
manteniendo una vida (til indefinida para dicho activo intangible.

(Continta)
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El cambio en la evaluacién de la vida util del activo intangible sobre el cual inicialmente se
establecid una vida dtil indefinida se frata como un cambio en las estimaciones contables.
(Ver Politica de reconocimiento de cambios en politicas contables, cambios en estimaciones
y errores).

3.10.7. Deterioro de valor

Ver Politica de Deterioro de Valor de los Activos.

3.10.8. Baja de Cuentas.

Fiduprevisora da de baja en cuentas un activo intangible:

= Por su enajenacién
» Cuando no se espere obtener beneficios econdémicos futuros por su uso o disposicion

La pérdida o ganancia surgida al dar de baja un activo intangible se determina como la
diferencia entre:

+ Elimporte neto obtenido por su enajenacién, y
« Elimporte en libros del activo

Se reconoce en el resultade del periodo cuando la partida es dada de baja en cuentas, las
ganancias no se clasifican como ingresos de actividades ordinarias.

Cuzlquier activo intangible que califica como un activo no circulante mantenido para la venta,
0 que es parte de un grupo de activos que es mantenido para la venta, es separadamente
identificado en el Estado de Situacién Financiera.

3.11. Gastos pagados por anticipado y cargos diferidos

La NIC 38 permite registrar como activos, todos aquelios pagos sobre los cuales adn no se
ha recibido el servicio o el bien.

Fiduciaria La Previsora registra en este rubro solamente los seguros los cuales se amortiza
dentro de la vigencia de cubrimiento.

3.12. Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra
el confratc y son permanentemente remedidos a su  valor razonable.

(Continta)
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Si los instrumentos financieros derivados no califican para ser reconocidos a través del
tratamiento contable de coberturas, se registran a su valor razonable a través del estado de
resultados. Cualquier cambio en el valor razonable de estos derivados se reconoce
inmediatamente en el estado de resultados como “otras ganancias/pérdidas, neto”. Si son
designados para cobertura el método para reconocer la ganancia o pérdida resultante de los
cambios en los valores razonables de los derivados depende de la naturaleza del riesgo v
partida gue se esta cubriendo.

3.13. Impuestos

Comprende el valor de los gravamenes de caracter general obligatorio a favor del Estado y a
cargo de la Fiduciaria, por concepto de las liquidaciones privadas que se determinan sobre
las bases impositivas del periodo fiscal, de acuerdo con las normas tributarias del orden
nacional y territorial que rigen en los sitios donde opera la Fiduciaria.

3.13.1. Impuesto a la Renta.

Para las vigencias 2014 y 2015 la provisidn para el impuesto sobre la renta se calculd a la
tasa oficial del 25%, por el método de causacién, sobre la mayor entre la renta presuntiva
(3% del patrimonio fiscal al inicio del afio) o la renta gravable fiscal.

3.13.2. Impuesto a las ganancias del periodo, impuesto de renta para la equidad
(CREE) e impuesto diferido

El gasto por impuesto a las ganancias del periodo, comprende el impuesto sobre la renta,
impuesto de renta para la equidad (CREE), la sobretasa del CREE, y el impuesto diferido;
que resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del periodo, una
vez aplicadas las deducciones que tributariamente son admisibles, mas la variacion de los
activos y pasivos por impuestos diferidos y créditos tributarios. Las diferencias entre el valor
contable de los activos y pasivos y su base fributaria generan los saldos de impuestos
diferidos de activo o de pasivo, que se calculan utilizando las tasas impositivas que se espera
estén vigentes cuando los activos y pasivos se realicen, considerando para tal efecto las
tasas que al final del periodo sobre el que se informa hayan sido aprobadas o para las cuales
se encuentre practicamente terminado el proceso de aprobacién.

La provision para impuesto sobre la renta se calcula a la tasa oficial a 31 de diciembre de
2015 del 39% a (esta tasa incluye tanto el impuesto de renta del 25% como el impuesto para
la equidad CREE 9% y sobretasa del 5%), por el método de causacion y se determina eon
base en la utilidad comercial con el objeto de relacionar adecuadamente los ingresos del
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periodo con sus costos y gastos correspondientes, y se registra por el monto del pasivo
estimado.

La Ley 1739 de 2014 modificd la tarifa del impuesto de renta para la equidad (CREE) a partir
del afo gravable 20186, pasando del 8% al 9% de manera indefinida, ia cual recae sobre las
utilidades gravables obtenidas durante cada afio; adicionalmente, la misma ley establecié la
sobretasa al CREE del 5%, 6%, 8% y 9% por los afios 2015, 2016, 2017 y 2018,
respectivamente.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen por causa de todas las diferencias
temporarias deducibles, pérdidas y créditos tributarios no utilizados, en la medida en que
resulte probable que existan ganancias fributarias futuras suficientes para recuperar las
deducciones por diferencias temporarias y hacer efectivos los créditos tributarios, salve que
el activo impuesto diferido relativo a la diferencia temporaria deducible, sura del
reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion que:

» No es una combinacién de negocios v,
+ en el momento en que fue realizada no afectd ni a la ganancia contable ni a la
ganancia (pérdida) tributaria.

Con respecto a las diferencias temporarias deducibles, relacionadas con inversiones en
subsidiarias, asociadas y acuerdos conjuntos, los activos por impuestos diferidos se
reconocen sélo en la medida en que sea probable que las diferencias temporarias reviertan
en un futuro previsible y que se disponga de ganancias tributarias contra las cuales puedan
utilizarse las diferencias temporarias.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de plusvalias y de aquellas cuyo origen
esta dado por la valorizacién de las inversiones en filiales, asociadas y negocios conjuntos,
en las cuales la Compariia pueda controlar la reversion de las mismas y es probable que no
se reviertan en un futuro previsible.

El efecto de las diferencias temporales que impliquen el pago de un menor 0 mayor impuesto
sobre la renta en el afio corriente, se contabiliza como impuesto diferido crédito o débito
respectivamente a las tasas de impuestos vigentes cuando se reviertan las diferencias (40%
para el ano 2016, 42% para el afio 2017, 43% para el afio 2018 y 34% en los afios
siguientes), siempre que exista una expectativa razonable de que tales diferencias se
revertiran en el futuro y ademas para el activo, que en ese momento se generara suficiente
renta gravable
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El impuesto corriente y las variaciones en los impuestos diferidos de activo o pasivo se
registran en resultados o en rubros de patrimonio total en el estado de situacién financiera,
en funcion de donde se hayan registrado las ganancias o pérdidas que lo hayan originado.

Las rebajas que se puedan aplicar al monto determinado como pasivo por impuesto
corriente, se imputan en resultados como un abono al rubro “Gasto por impuestos a las
ganancias®, salvo que existan dudas sobre su realizacion tributaria, en cuyo caso no se
reconocen hasta su materializacién efectiva, o correspondan a incentivos tributarios
especificos, registrandose en este caso como subvenciones.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados, tanto activos como
pasivos, con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con el resultado del citado analisis.

El impuesto sobre la renta se presenta neto, luego de deducir los anticipos pagados vy las
retenciones en la fuente a favor.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se presentan en
forma neta en el estado de situacion financiera, si se tiene el derecho legalmente exigible de
compensar activos por impuestos corrientes contra pasivos por impuestos corrientes, y sélo
si estos impuestos diferidos se relacionan con impuestos sobre las ganancias
correspondientes a la misma autoridad fiscal.

3.13.3. Impuesto a la riqueza

La Ley 1739 de diciembre de 2014 cred el impuesto a la riqueza por los afios 2015 a 2017
para las personas juridicas. El impuesto se determina a la tarifa del 1,15%, 1% vy 0,4% para
los afios 2015, 2016 y 2017, respectivamente, para patrimonios iguales o superiores a
$1.000.000.000.

La obligacion legal del impuesto a la rigueza se causa para los confribuyentes que sean
personas juridicas el 1 de enero de 2015, 2016 y 2017.

En enero de 2015 la Fiduciaria reconocié el pasivo por el impuesto correspondiente al 2015
con afectacion al estado de resultados.

3.14. Reconocimiento del ingreso por comisiones fiduciarias

El ingreso por comisiones fiduciarias se reconoce en el momento en que se causan, de
acuerdo con lo estipulado en cada contrato fiduciario.

(Continiia)
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Las comisiones fiduciarias se originan por la ejecucién de contratos fiduciarios tanto del
sector pablico como del privado; en contratos de administracién y pagos, administracién de
recursos de seguridad social, inmobiliarios, inversién, garantia, fondos de inversion colectiva,
custodia de titulos y operaciones conjuntas, entre otros, las cuales son fijadas sobre el valor
de ingresos, pagos realizados, rendimientos financieros, cuotas fijas, salarios minimos,
custodia de titulos, nimero de convenios ejecutados, saldos promedio de recursos, gestiones
realizadas, liquidaciones de entidades y remanentes.

3.15. Gasto de comisiones bancarias, seguros y otros

La Fiduciaria traslada a cada uno de los fondos de inversion colectiva, los gastos inherentes
al mismo, como los correspondientes a la comision de red bancaria, soporte operativo del
banco, gastos de correo y mensajera, servicio de custodia de titulos Deceval, péliza global
bancaria y ofros servicios bancarios, tal y como se establece en el reglamento de los fondos
de inversion colectiva.

3.16. Beneficios a Empleados

La Fiduciaria hace aportes periédicos para cesantias y seguridad social integral, salud,
riesgos profesionales y pensiones, a los respectivos fondos privados o al Instituto de Seguro
Social que asumen estas obligaciones en su totalidad.

Ademas, las leyes laborales requieren que las empresas paguen pensiones de jubilacién a
los empleados que cumplan ciertos requisitos de edad y tiempo de servicio. E! pasivo por
pensiones se determina mediante estudios realizados por actuarios reconocidos bajo
parametros fijados por el Gobierno Nacional.

Clasificacion de los beneficios a empleados

Fiduprevisora actualmente cuenta con beneficios a empleados que se clasifican de la
siguiente manera:

* Beneficios de corto plazo

¢ Beneficios post empleo

= Beneficios a empleados de largo plazo
Otros beneficios post empleo
Beneficios por terminacion de contrato

(Contintia)
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3.16.1. Beneficios a Empleados de Corto Piazo

Fiduprevisora actualmente cuenta con beneficios clasificados como de corto plazo por ser
prestaciones cuya causacion y liquidacion se generan dentro de un periodo inferior a los doce
meses. Los cuales incluyen:

o Salarios, sueldos, comisiones por ventas, contribuciones de seguridad social y auxilios
de alimentacion representados en titulos para los trabajadores actuales y primas
extralegales para trabajadores oficiales que se entreguen dentro de los seis meses
despues del periodo en el cual los trabajadores presten sus servicios siempre y cuando
hayan adquirido el derecho.

= Beneficios no monetarios (tales como seguros en salud y vida, capacitaciones y
programas de bienestar).

« Fondo rotatorio de préstamos a empleados dirigido a sufragar gastos extraordinarios
y/o pagos educativos a los trabajadores actuales.

» Ausencias compensadas al corto plazo (tal como licencia anual pagada, vacaciones y
licencia médica pagada) cuando estas ocurren dentro de los doce meses después del
término del periodo en el cual los trabajadores presten sus servicios.

+ La participacién en los beneficios y/o bonos pagaderos dentro de los doce meses
después del periodo en el cual los trabajadores presten sus servicios siempre v
cuando los empleados tengan un derecho contractual/legal o implicito para recibir tales
bonos.

s Auxilios educativos que se otorgan a los empleados para llevar a cabo estudios en
instituciones educativas debidamente reconocidas por el Ministerio de Educacion.

3.16.1.1. Reconocimiento y Medicion

En el caso de ausencias compensadas no acumuladas, cuando ocurre la ausencia
Fiduprevisora compensa la ausencia de sus trabajadores por razones como vacaciones,
enfermedad e incapacidad de corto plazo, maternidad, paternidad o servicio de jurado
electoral, clasificandolas como ausencias compensadas de dos maneras:

Acumuladas: Las que se acumulan progresivamente y pueden ser usadas en periodos
futuros si no se disfrutan totalmente en el periodo actual. Las ausencias compensadas
acumuladas pueden ser adquiridas o no. Actualmente, Fiduprevisora brinda a sus empleados
ausencias retribuidas a corto plazo a modo de vacaciones.

No-acumuladas: Las que no se acumulan progresivamente y caducan si no se utilizan
completamente. Estas no son desembolsadas en efectivo a los empleados en el momento de
desvincularse de Fiduprevisora por no hacerse efectivas. Este es el caso del pago por licencia
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de maternidad o paternidad y ausencias compensadas por servicio de jurado y enfermedad
(en la medida que el derecho anterior no usado no aumenta el derecho futuro).

La Fiduciaria mide el costo esperado de las ausencias acumuladas, como el monto adicional
que espera pagar, como resulfado del derecho no usado, acumulado a la fecha del Estado de
Situacién Financiera.

Lo anterior quiere decir, que Fiduprevisora provisiona pagos relacionados con vacaciones (ya
que pueden resultar en un pago en el futuro si el empleado no disfruta de sus vacaciones). Sin
embargo no provisiona pagos de dias de incapacidad, ya que usualmente el empleado no
recibe estos pagos si no usa dias de enfermedad remunerados.

En caso de que existan pagos esperados por participacién en los beneficios, Fiduprevisora
solamente las reconoce como un pasivo cuando las siguientes dos condiciones se cumplan:

» Fiduprevisora tenga una obligacion presente, legal o implicita, de realizar tales pagos
como resultado de eventos pasados (Ver Politica de Provisiones, activos contingentes
y pasivos contingentes)

» Pueda realizarse una estimacion confiable de la obligacion

Existe una obligacion presente cuando, y solamente cuando Fiduprevisora no tiene otra
alternativa mas que realizar los pagos.

Por ende, si los pagos de bonos no se basan en derechos contractuales o implicitos, sino
dependen anualmente de la decisidn de la Junta Directiva, no son provisionados ya que en la
fecha del cierre, Fiduprevisora todavia tiene la posibilidad de evitar este pago.

Fiduprevisora realiza una estimacién confiable de su obligacién legal o implicita bajo un plan
de participacién en los beneficios o de bono cuando, y solamente cuando:

Los términos formales del plan contienen una féormula para determinar el monto del beneficio.

Fiduprevisora determina los montos a ser pagados antes que los estados financieros estén
autorizados para emisién

La practica pasada oforga evidencia clara del monto de la obligacién implicita de
Fiduprevisora.

Fiduprevisora reconoce el costo de los planes de participacion en los beneficios y de bonos no
como una distribucién de utilidades netas sino como un gasto.
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3.16.2. Beneficios Post Empleo

Fiduprevisora clasifica todos los beneficios relacionados con los acuerdos en los cuales se
compromete a suministrar beneficios en el periodo posterior al empleo.

Los beneficios post empleo son:
« Beneficios de jubilacion tales como pensiones.

+ Otros beneficios post empleo, tales como pago de préstamos de vehiculo a los ex
empleados que hayan adquirido el préstamo durante la vigencia del contrato.

¢ Los planes de beneficios post empleo se clasifican como planes de contribucion
definida o planes de beneficio definido, dependiendo de la esencia econémica del plan
derivada de sus principales términos y condiciones.

3.16.2.1. Reconocimiento y Medicion

Fiduprevisora determina el valor presente de la obligacion por beneficio definido, con
suficiente regularidad como para que los montos reconocidos en los estados financieros no
difieran materialmente de los montos que serian determinados a la fecha del balance general.
El calculo detallado (calculo actuarial) se hace por lo menos una vez al afio al 31 de diciembre
o0 a la fecha de cierre de los estados financieros.

Fiduprevisora contabiliza sus obligaciones legales bajo los términos de cada plan de beneficio
definido asi como cualquier obligacién implicita que surge de practicas informales.

En el calculo de cualquier obligacion implicita, se asume que continuara entregando el nivel
actual de beneficios durante la restante vida de trabajo de los trabajadores a menos que exista
evidencia de lo contrario.

3.16.3. Estado de Resultados integrales

Fiduprevisora reconoce el total neto de los siguientes montos en el estado de utilidades o
perdidas excepto en la medida que estos puedan ser incluidos en el costo de un activo bajo
cualquier otra norma:

» Costo actual del servicio
s Costo de intereses
= Elretorno esperado sobre cualquier derecho de reembolso
(Continda)
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« Utllidades y pérdidas actuariales de acuerdo a lo requerido por la politica de
contabilidad de Fidupreviscra
Costo de servicio pasado
El efecto de cualquier reduccion o liguidacidn

3.16.4. Bajo planes de aportacion definida

La obligacion legal o implicita de Fiduprevisora esta limitada al monto con el cual debe
contribuir al fondo y el fondo luego asume la obligacion de pagar los beneficios. Asi, el monto
de los beneficios post empleo recibidos por el trabajador es determinado por el monto de las
contribuciones pagadas por la Fiduprevisora (y también por el trabajador si este también
aporta) a un plan de beneficios post empleo, juntc con retornos sobre la inversion que surgen
de las contribucicnes.

En consecuencia, el riesgo actuarial (que los beneficios seran menores de lo esperado) y el
riesgo de inversion (que los activos invertidos seran insuficientes para cumplir con los
beneficios esperados) recaen en los empleados.

3.16.5. Bajo planes de beneficio definido

La obligacién de Fiduprevisora es proveer los beneficios acordados a los trabajadores
actuales y antiguos.

El riesgo actuarial (que los beneficios costaran mas de lo esperado) y el riesgo de inversidn
recaen, en sustancia, sobre Fiduprevisora. Si la experiencia actuarial o de inversién es menos
favorable de lo esperado, la obligacién de la Fiduciaria puede aumentar.

3.16.6. Planes multi-patronales

Fiduprevisora clasifica los planes multi-patronales, dentro de los planes por aportaciones
definidas o de beneficios definidos, teniendo en cuenta las clausulas del mismo (incluyendo
cualquier obligacion implicita que vaya mas alla de los términos pactados formalmente).

3.16.7. Otras obligaciones post-empleo

Fiduprevisora, ofrece dentro de otros beneficios post-empleo a los ex-empleadaos que tengan
crédito de vehiculo, una tasa de 2 puntos adicicnales a la que tenian en el momentc en que
se encontraba activo con la entidad.

Los costos estimados de estos beneficios s provisionan desde el momento en que se genere
la desvinculacién. Utilizando la misma metodologia contable del beneficio a largo plazo.

(Contintia)
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3.16.8. Beneficios a Largo Plazo

Fiduprevisora actualmente cuenta con beneficios otorgados a los empleados, cuyo derecho
y/o obligacién se adquiere luego de transcurrido méas de doce meses y se encuenfran
regulados en las resoluciones vigentes actualmente como se detallan a continuacion:

* Préstamo de vehiculos
s Préstamo de calamidad

Fiduprevisora otorga a los empleados este beneficio siempre y cuando se cumplan las
siguientes condiciones:

El cargo del empleado este clasificado como directivo,
+ El empleado interesado en este beneficio lleve como minimo dos afios de vinculacién
en Ia entidad.

3.16.8.1. Préstamo de Calamidad

El beneficio otorgado a través del préstamo de calamidad, se adquiere cuando se difiere el
pago del mismo a mas de doce (12) meses, hasta veinticuatro (24) meses, sin tasa de interés.

3.16.8.2. Reconocimiento y Medicidn

Para los beneficios a largo plazo, préstamos de calamidad y préstamos de vehiculos se
proyecta el flujo de caja de dichos créditos y se compararan con créditos similares a tasa de
mercado, de acuerdo a lo publicado oficialmente por el Banco de la Republica, v la diferencia
entre ambos flujos se descuenta para determinar el valor presente del beneficio.

3.16.8.3. Beneficios por terminacién de contrato

Fiduprevisora dentro de los beneficios por terminacién de contrato contempla el pago por
indemnizaciones, cuyo monto es equivalente a la asignacién mensual del cargo por el nimero
de meses faltantes para la terminacion del contrato, méximo 5.9 meses, por cargo.

Cuando existe incertidumbre respecto del nimero de trabajadores que aceptaran la oferta de
beneficios por terminacion de contrato, existe un pasivo contingente. En caso de presentarse
Fiduprevisora revela, de acuerdo a lo requerido por la politica contable correspondiente (ver
Politica Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes), informacién respecto del
pasivo contingente a menos que la posibilidad de una salida en liquidacion sea remota.

(Continua)
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3.17. Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia
emitidas adin No vigentes

El articulo 2.1.2 del libro 2, parte 1 del decreto 2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496
de 2015 incluye las normas que han sido emitidas por el IASB y adoptadas en Colombia cuya
vigencia sera efectiva en afios posteriores al 2015.

Nuevas Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera (NCIF) aceptadas en Colombia
vigentes a partir del 1 de enero de 2016.

CINIF 21 Gravamenes - nueva interpretacién (mayo de 201 3)

La interpretacion pretende dar una guia sobre las circunstancias en las que se debe reconocer
un pasivo por gravamenes, en concordancia con la NIC 37. En este sentido, la CINIIF puede
aplicarse a cualquier situacién que genera una obligacién presente de pagar tributos o
gravamenes al Estado.

Mejoras anuales a las NIIF: ciclo 2010-2012 (Diciembre de 2013): NIC 16 Propiedades, Planta
y Equipo; NIC 38 Activos Intangibles.

Estas enmiendas incluyen:

NIC 16 Propiedad, planta y equipo y NIC 38 Activos Intangibles

La modificacion es aplicada de forma retroactiva y aclara en la NIC 16 y [a NIC 38 que un
activo puede ser revaluado en referencia a datos observables, ya sea ajustando el importe
bruto en libros del activo a valor de mercado o ajustando el importe bruto y la depreciacién o
amortizacion acumulada proporcionalmente de modo que el valor en libros resultante sea igual
al valor de mercado. Adicionalmente, la depreciacién o amortizacion acumulada es la
diferencia entre los importes brutos y el valor en libros de los activos.

Mejoras anuales a las NIIF: ciclo 2011-2013 (Diciembre de 2013): NIIF 1 Adopcién por
Primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera; NIIF 13 Medicién del
Valor Razonable.

Estas enmiendas incluyen:

NIIF 13 Medicion del valor razonable

{Continda)
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La enmienda es aplicada de forma prospectiva y aclara que la excepcion de cartera en la NIIF
13 se puede aplicar no sélo a los activos financieros y pasivos financieros, sino también para
otros contratos dentro del alcance de la NIC 39.

NIIF 9: Instrumentos Financieros y modificaciones a la NIIF 9, NIIF 7 Y NIC 39 (Noviembre de
2013).

Esta enmienda modifica principalmente los siguientes aspectos:

- Introduce mejoras en el reporte de cambios en el valor razonable de la deuda propia
de una entidad contenida en la NIIF 9 més facilmente disponible
- Remueve la fecha efectiva de aplicacién obligatoria de la NIIF 9.

Nuevas Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera (NCIF) aceptadas en Colombia
aplicables a partir del 1 de enero de 2017, con excepcién de ia NIIF 15 aplicable a partir del 1
de enero de 2018

NIIF @ Instrumentos Financieros: Clasificacién y Valoracién

En julio de 2014, el IASB publicod la version final de la NIIF 9 Instrumentos financieros que
recopila todas las fases del proyecto de instrumentos financieros y sustituye a la NIC 39
Instrumentos Financieros: valoracion y clasificacién y a todas las versiones previas de la NIIF
9. La norma introduce nuevos requisitos para la clasificacion, la valoracion, el deterioro vy la
contabilidad de coberturas. La NIIF 9 es de aplicacién para los gjercicios que comiencen a
partir del 1 de enero de 2018 aunque el decreto 2420 Ia ha establecido para el 1 de enero de
2017 y se permite su aplicacion anticipada. Se requiere su aplicacion retroactiva, pero no se
requiere modificar la informacion comparativa. Se permite la aplicacién anticipada de las
versiones previas de la NIIF 9 (2009, 2010 y 2013) si la fecha inicial de aplicacion es anterior
al 1 de febrero de 2015.

Mejoras Anuales de las NIIF, ciclo 2010 ~ 2012

Estas mejoras son efectivas desde el 1 de julio de 2014. Las mejoras incluyen las siguientes
modificaciones:

NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes
La NIIF 15 fue publicada en mayo de 2014 y establece un nuevo modelo de cinco pasos que

aplica a los ingresos procedentes de contratos con clientes. De acuerdo con la NIIF 15 el
ingreso se reconoce por un importe que refleje la contraprestacion gque una entidad espera
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tener derecho a recibir a cambio de transferir bienes o servicios a un cliente. Los principios de
la NIIF 15 suponen un enfoque mas estructurado para valorar y registrar [os ingresos.

Esta nueva norma es aplicable a todas las entidades y derogara todas las normas anteriores
de reconocimiento de ingresos. Se requiere una aplicacion retroactiva total o retroactiva
parcial para los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2018, permitiéndose la aplicacion
anticipada.

Modificaciones a las NIC 16 y NIC 38: Aclaracion de los Métodos Aceptables de Amoriizacion

Estas modificaciones aclaran que los ingresos reflejan un patron de obtencién de beneficios
originados por la explotacién de un negocio (del cual forma parte el activo), mas que los
beneficios econémicos que se consumen por el uso del activo. Por tanto, no se puede
amortizar el inmovilizado material utilizando un método de amortizacion basado en los
ingresos y solo puede utilizarse en muy limitadas circunstancias para amortizar los activos
intangibles. Estas medificaciones se aplicaran prospectivamente para los gjercicios que
comiencen a partir del 1 de enero de 2016, aunque se pueden aplicar anticipadamente.

Mejoras Anuales Ciclo 2012-2014

Estas mejoras son efectivas para periodos anuales que comience el o-después de! primero de
enero de 2016, con adopcién anticipada permitida. Estos incluyen:

NIIF 7 Instrumentos Financieros: Revelaciones
{ Contratos de Prestacion de Servicios

La enmienda aclara gue un contrato de prestacion de servicios que incluye una tarifa puede
constituir involucramiento continuo en un activo financiero. Una entidad debe evaluar la
naturaleza de la tarifa y el acuerdo contra la guia de involucramiento continuo en la NIIF 7 con
el fin de evaluar si se requieren las revelaciones. La evaluacién de cuales contratos de
prestacion de servicios constituyen un involucramiento continuado debe ser realizada
retrospectivamente. Sin embargo, el requerimiento de revelacion no tendria que ser
proporcionado para un periodo que comience antes del periodo anual en el que la entidad
aplica por primera vez las enmiendas.

NIC 19 Beneficios a Empleados

La enmienda aclara que la profundidad del mercado de bonos corporativos de alta calidad es
evaluada basada en la moneda en que esta denominada la obligacién, en lugar del pais
donde se encuentra la obligacién. Cuando no existe un mercado profundo de bonos

{Continua)
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corporativos de alta calidad en esa moneda, se debe utilizar las tasas de bonos del gobierno.
Esta enmienda debe ser aplicada en forma prospectiva.

Enmiendas a la NIC 1 Iniciativa de Revelacion
Las enmiendas a la NIC 1 Presentacion de los Estados Financieros aclaran, en lugar de

cambiar de manera significativa, los requerimientos existentes de la NIC 1. Las enmiendas
aclaran:

- Los requerimientos de materialidad en la NIC 1.

. Que lineas especificas en los estados de resultados y ORI y estado de situacion
financiera pueden ser desagregadas.

. Que las entidades tienen flexibilidad en cuanto al orden en que se presentan las notas
a los estados financieros.

. Que la participacién en el ORI de las asociadas y negocios conjuntos que se

contabilicen usando el método de participaciéon deben ser presentados en conjunto en una
sola linea, y clasificados entre aquellas partidas que seran o no posteriormente reclasificados
al estado de resultados.

Ademas, las enmiendas aclaran los requerimientos que aplican cuando subtotales adicionales
son presentados en el estado de situacién financiera y los estados de resultados y ORI. Estas
enmiendas son efectivas para periodos anuales comenzando el o después del 1 de enero de
2017, con adopcién anticipada permitida.

3.18. Mediciones del valor razonable

La Fiduciaria mide ciertos instrumentos financieros, tales como los derivados, por su valor
razonable a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa. Asimismo, los valores
razonables de los instrumentos financieros medidos por su costo amortizado. Se define como
valor razonable al precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la
medicién. Una medicién a valor razonable supone que la transaccién de venta del activo o
transferencia del pasivo tiene lugar:

= En el mercado principal del activo ¢ pasivo; o

e En ausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso para el activo o
pasivo.

« FEl mercado principal o mas ventajoso debe ser accesible para el Grupo.

(Contindia)
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El valor razonable de un activo o un pasivo se mide utilizando los supuestcs que los
participantes del mercado utilizarian para fijar el precio del activo o pasivo, suponiendo que los
participantes del mercado actian en su mejor interes economico.

La Fiduciaria utiiza las técnicas de valoracién que resulfan mas apropiadas a las
circunstancias y sobre las cuales existan datos suficienies disponibles para medir el valor
razonable, maximizando el uso de datos de entrada observables relevantes y minimizando el
uso de datos de entrada no cbservables.

4. Adopcién por Primera vez de las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
Aceptadas en Colombia (NCIF)

Estos estados financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015
son los primeros estados financieros que la Fiduciaria ha preparado de acuerdo con las
NCIF. Para los periodos anteriores y hasta el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014,
la Fiduciaria prepard sus estados financieros de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Cclombia (PCGA).

Por lo tanto, la Fiduciaria ha preparado estados financieros que cumplen con las NCIF
vigentes para los periodos finalizados al 31 de diciembre de 2015 y con posterioridad, junto
con la informacion comparativa correspondiente al 31 de diciembre de 2014 y por el ejercicio
finalizado en esa fecha, segin se describe en la Nota 3 (Resumen de politicas contables
significativas). Como parte de la preparacién de estos estados financieros, el estado de
situacién financiera de apertura fue preparado al 1 de enero de 2014.

Esta nota explica los principales ajustes realizados por ia Fiduciaria para reexpresar el estado
de situacién financiera al 1 de enero de 2014 y los estados financieros anteriormente
publicados al 31 de diciembre de 2014, y por el ejercicio finalizado en esa fecha, todos ellos
preparados de acuerdo con los PCGA locales.

4.1. Informacion Requerida para el Ejercicio Finalizado el 31 de diciembre de 2015

De acuerdo con lo requerido, se explican mas abajo los principales ajustes de la transicién a
las NCIF, y se presentan las siguientes conciliaciones relacionadas con dicha transicidn:

e Entre el patrimonio determinado de acuerdo con los PCGA y el patrimonio
determinado de acuerdo con las NCIF, al 1° de enero de 2014 (fecha de apertura y al
31 de diciembre de 2014 transicién a las NCIF.)

+ Entre el resultado neto determinado de acuerdo con los PCGA correspondiente al
ejercicio finalizado el 31 diciembre de 2014, y el resultado integral total determinado

(Continta)
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de acuerdo con las NCIF z la misma fecha; y entre los flujos de efeclivo consolidados
determinados de acuerdo con los PCGA correspondientes al ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2014, vy los flujos de efectivo consolidados determinados de acuerdo
con las NCIF a la misma fecha.

En la preparacion de estas conciliaciones, la Administracién ha considerado las NCIF
actualmente aprobadas y que son aplicables en la preparacién de los presentes estados
financieros, que son los primeros estados financieros anuales presentados de acuerdo con
las NCIF, pero dando efecto a las excepciones y exenciones previstas en la version de la
NIIF 1 reglamentada en el Decreto 2420 de 2015 y modificado parcialmente por el Decreto
2496 de 2015 que se describen a continuacion.

4.2. Excepciones Obligatorias a la Aplicacién Retroactiva de Ciertas NIIF

A partir del 1 de enero de 2014 se dio aplicacion a NIIF 1, teniendo en cuenta el modelo de
negocio de la FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A, aplicando las siguientes excepciones
opcionales en la etapa de fransicion:

» Costo atribuido como costo de las propiedades y equipo.

+ Reconocimiento como ganancias retenidas del total de las ganancias y pérdidas
actuariales generadas en el céalculo actuarial de beneficios definidos de pensiones de
jubilacién y beneficios a empleados de largo plazo.

Asi mismo, FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A tuvo en cuenta las siguientes exenciones
mandatorias fambién contenidas en la NIIF 1:

+ Se dtilizaron estimados bajo NIIF que son consistentes con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia.

* Las estimaciones efectuadas en los balances de apertura y fransicion se hicieron
reflejando las condiciones existentes a la fecha en cada estado financiero. En
particular las estimaciones relativas a precios de mercado, tasas de interés o tasas de
cambio.

4.3. Explicacion de [a Transicion a las NIIF

4.3.1. Conciliacion del Patrimonic al 1° de enero de 2014 (fecha de la Transicién a las
NCIF)

A efecto de presentacion de los estados financieros de 2015 y sus respectivas notas
comparadas con el periodo 2014, feniendo en cuenta que 2014 se presentd a los entes de
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control en principios COLGAAP, se realiza conciliacion para cuantificar el efecto de la
transicion a las NIIF al 1 de enero de 2014 (balance de apertura) y 31 de diciembre de 2014
(estado de situacién financiera comparativo) y por el periodo 2014 para estado de resultado
integral.

Los impactos derivados de la convergencia en el patrimonic de la Sociedad Fiduciaria,
ascendieron a $5,976,398,879 representados como se detalla seguidamente:

. COLGAAP.

"31 de'Diciembre de2014 " -

" Efecto dela -
‘transaccién a Nl

LONIIF

TdeEnerodo20i4 -

' COLGAAP

" Efectode 1a-

Activos

! transaecion a Nl

Efectivo y
. equivalente de
- efectivo

a

35,270,608,792

12,518,787.720

47,789,396,512

36,636,391,804

7,799.738,839 .

47 436,130,643 -

 Activos

. Financiero de -

- Inversion

168,150,275,718

§,259,710,606 : 174,409,886,324

166,066,098,757

3,721,797,504

169,787,896,261 :

* Cuenta por
cobrar

8,929,915,319

14,976,225,375

23.906,140,694

12,134,274,077

12,461,816,783

24,596,090,860

Otros actives

no finangieros -

74,386,969,248

(73.669.,544.,310)

717,424,938

71,624,779.517 .

4,030,755,524

Activos
" intangibles
. distintos a
- Plusvalia

13,256,343,966

13,256,343,966

(67.494,023,963) :

13,940,570,908

13,940,570,908

Activos por
impuestos
corrientes

484,488,799

484,488,799

23,432,906,439

23,432,906,439

Activos por
" impuestos
- diferidos

5,849,681,301

5,949,681,301

5,622,007,192 :

§,522,007.182

Propiedades
Planta y
Equipo

3,767,961,876

9,896,043,209 :

13,664,005,086

3,857,154,749

9,956,374,209

13,812,528,959

Total Activo

Pasives

(11,328,263,334)

280,177,467,620

302,558,886,786

- | 291,505,730,953 .

293,218,698,904

Otros pasivos
financiercs

560,450

560,450

Cuentas por
pagar

comercialesy

otras cuentas
por cobrar

6,069,996,477

12,943,850,188 j

19.013,846,665

6.369,105,469 -

8,892,483,393 |

15,261,588,862

Pasives par
_impuestes

3,487,634,696

3,487,634,696 |

31,879,169,09%

31,879,169,089

(Continda)
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" 31de Diciémbre de 2014 0. T 0ot deEnero dé 2014

transaccionaNnF o NIF o COLGAAP

" ’Nota : e
o COLGAAR. " transaceion a NIE | o NI

comientes

Pasivos por : : .
impuestos k 7.099,312,050 7,099,312,050 : 6,419,553,308 :  6,419,553,308
diferidos : .

Otros pasivos :

no finandieros - [ 20,978,136,828 (20,328,027,247) 649,109,581 . 18,760,280,664 (15,725,102,736} _ 3,035,177,928 .
Provisién por . : :

beneficiosa : m 0 4,402,232,006 4,402,232,008 0: 2,564,896,200 1  2,564,996,200
_empleados : :

Otras
_provisicnes

1.905,066,836 . 36,752,309,292 .  (30,667,310,267) 6,084,929,031

n o 27,5821,735104 . (25,616,668,268)

TowiPasve L. SASaSEAN  motzesesys) SSSSTEOLEE G1ES2ZSRETS | BISATERNNE | SeanpueTs

Patrimonio
Capital : _ :
suscrito y 59,860,184,000 0 59,960,184,000 59,960,184,000 0 59,850,184,000 .
- pagado : : :
Reservas 132,299,902,125 0 132,299,902,125: 109,872,284,130
" Reservas por

- ajuste de ' | 8,208,458,989 (8,207.982,569) 476,420  §,208,410,005 (8,207,982,569) - 427,436
valoracion : :

(Resullados | 36467.317.420 14892385812 51350703241 53195564804 14184381443 67.379,.946,342

(=)

:108,872,284,130

Al . | 736935862543 .6,684,403,243 243,620,265,786 231,336,443,029 | '~ 5,976,398,879 237,312,841,908

Fomal Pasi\;wo-.:m; o i S T T :
%y#patrimonio N _291,505,730,952 s ..(11,323,26.3,:.:‘_3.2} 280,177,467,620 :

293,218/698,904 . . 9,340,187,882 | 302,553,886,786

(Continta)
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A efecto de explicar el cuadro anterior se anexan cuadros explicativos por nota:

(@)

AJUSTES Y RECLACIFICACIONES EN BALANCE DE APERTURA Y PERIODO DE TRANSICION NIEF - COLGAAP ...
APERTURA ... < TRANSICION & ““EFECTNOYEQUNALEHTES DELEFECTIVO
112014 v 2004 ek Ll - CONCEPTO

39,636,351,804 35,270,608,792 Salda |nIC13[ COI_G*"KP

AJUSTE
715,861 402 452 777,828 | (%) Eliminacién de la provision sobre el disponible por ng contemplarse
e o dentro del marco de [2NIC 7,
RECLASIFICACION
208,698 2,408,698 Reconqmmmnto dg Equivatente a efectivo -caja menor Fiduciariay
(+3{Operaciones Conjuntas.
299 187 264 18.818.771.061 Reconocimiento efectivo restringida par embargos judiciales a
S ' ' (+)|cuentas bancarias.
N Reconocimienta de equivalente 2 efectivo bancos, en aplicacidn del
7.080,438,737 12,083,601,197 métado de padicipacién patrimonial para las operaciones conjuntas -
(=} [NIIF 1.
(229 187 264) (18,918, 771.064) (- [Reclasificacion del rubro de bancos al rubro efectivo restringido.
47.436,130,643 47,788,386,512 Satdo HIHF Aipstad "]
CORMPOQSICION SALDO NIIF
8,742,005 2,408,698 CaJA
47,430,382,638 47 785.987.313 Recursos bancaries, efective restrmgldn ¥ sobragiro
- AT 436,130,643 | . 47.788,396,512 | .| SALDO NIIF. s I
(b)
APERTURA ... | . TRANSICION .| oo INVER SIOHES
- 1-1-2014 o T e e CONCEPTO e
166,066,098, 757 169,150,275,718 Saldo Inicial COLGAAP.
AJUSTE.

321,797,504 5,259,710.606 | (+) [ valorizacién inversiones en titulos de baja o minima bursatilidad.
169,787,896,261 174,409 986,324 Saldo NIIF ajustado
COMPOSICION SALDO NIFF.
Inversiones avalor razonable con cambios en resultados-

et

92,837 708,129 $2,851,956,889 Instrumentos representativos de deuda.
Inversiones a valor razonable con cambios en resuitados-
0 5259,234185 Instrumentos de patrimonio (Operaciones Conjuntas).
Inversiones a valor razonable con cambios en resultados-
57.827. 745742 51,418,415,844 Instrumentos de patrimonio.
18,021,814,854 16,879,325,886 Inversiones a costo amortizade.

527,438 2271951420 Inversianes disponibles para la venta medidas al valor razonable.
169,787,886,261 | - 174,409,986,324 | .| Saklo NIIF. - : ST .

{Continda)
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APERTURA. .. TRANSICION | | CUENTAS COMER(:{ALES POR COSRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
A-1-2094 G014 o] i - CONCEPTQ - : : 3
12,134,274,077 8,828,915318 {+J SaJdo ln;cm[ COLGAAP.
AJUSTE
Reconocimiento de derechos registrados bajo COLGAAP como
302777504 297,667,996 | (+)|cuentas de orden carno recordatorios de pago
Deteriore de derachos registrados bajo COLGAAP como cuentas de
(302,777 504) (297,667,998 (-3 [orden.
Desestimacion deterioro de la cartera comercial y civersa calificada
565,331,694 661,023,703 [ (+}{baio norma local
Reconocimienio del deteriora de cartera bajo politica adoptada
(2,503,034,000}) (531,031,500} (-} {superior 2 360 dias
RECLASIFICACION
Recenecimiente de cuentas a cobrar en aplicacién de! método de
14,653,423,191 16,349,341,322 | {+}|participacidn patrimenial para las operaciones conjuntas - NIF 11,
Recenacimients del deteriore de las operaciones conjuntas en
(1,163,486,333) (1,824,048,519)| () |aplicacidn del métode de participacidn patrimonial - NIIF 11
Reconocimiento como cuentas s cobrar de los créditos de
empieados los cuales bajo norma lecal se encontraba clasificados
como Ofros Activos. Los créditos a empleados fueron contemplados
bajo la normatividad intemacional como beneficios 2 empleados y
386,351,074 420,795,602 | (+)|fueron actualizades alvalor presente.
523231.158 134,767 | (+}!Reconocimiento de defechos reqisirades come olros activos.
24,586,090,861 23,906,140,694 Saldo NIIF
COMPOSICION SALDO NIF
26,663,616,703 25,937,600,020 Comisicneas y honerarios
41,306,603 o] Pagos por cuenta clientes
1,373,947 47 566,204 ~detantos al personal
1472740371 252,026,882 Diversas.
(2.805,811,504) (2,595,755328) Deteriors cuentas por cobrar comerciales
(1,163,486,333) (156,992,686} Deterior otras cuentas por cobrar
386,351,074 420,755,602 Créditos a empleados.
24,596,090,861 - 23,906,140,694 Saldo NHF -0

(Continiia)
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(1,040.213.000}

(2,744.451,000)

APERTURA : - TRANSICION - -~ QTROS ACT[VOS NO FIHANCEEROS S
AA-2014 oo 204 o] = CONCEPTO - :
71524779517 T4,386,969,248 (+} Sa[do Lm::tal COLGAAP
AJUSTE
Eliminacidn de gastos anticipados por no cumplir con los
(214,366,408} (438,596,5113} () |lineamientos de un activo bajo NIF.
Eliminacidn de la afiliacidn al club de banqueros por ng cumplir con
{15,612,960) (4,500,000} (-)|los lineamientes de  un activo bajc NIIF.
Reconogmisnto de impuesto de industria y comercio en aplicacidn
1,027,667 0 del metodo de participacion en operaciones conjuntas MIF 11
Reconocimiento de otros activos en aplicacion del metodo de
(2,140,073,967) (3.499,780,208)| (-} |paricipacion en operationes conjuntas NIIF 17
Reconocimiento de seguros en aplicacidn del metodo de
1.183,560,615 84,567,843 1 (7 participacion en operaciones conjuntas NIIF 11
RECLASIFICACIONES
Reclasificacion del disponible de 1as operaciones conjuntas, en
(7,080,437 922} (12.063.601,184)| (5 {aplicacién del metoda de participacion patrimonial - NEF 11
Reclasificacion de otros activas a activos intangibies distintos de
(6,533,466,705; 4,405,112 2203| (-) [plusvalia
(23,409,321,126) (22,566,027,527)| (-} |Reclasificacion de otros activos a actives por impuestos corrientes

Reclasificacion de otros activos a activos porimpuestos diferidos
Reclasificacion de creditos a empleados a cuentas comerciales por

(13,864,356,473) {14,433 ,538,638)| () |cobrar segln ciasificacion por adopcion de NIF
Reconocimiento de inversiones en las operaciones conjuntas en
(3722304872} (2,887.217,198}| () 1aplicacion del metedo de parfic pacion patrimonial - WNIF 11,
Reconocimiento cormo cuentas a cobrar e los créditos de
empleados los cuales bajo norma local se encontraba clasificades
(386,216,308} (420,795,603} (-} |como Ctros Actives. Los créditos a empleadss fueron contemplados
: najo la normatividad intemacional como beneficios 3 empieados y
fueron actualizados al valor presente.
) Recanaocimients de activos files en aplicacidn del método de
(10.269.242.534) (10.190481,054) (3 participacidn en gperacipnes canjuntas - NIfF 11
4030755524 747 424,938 Saldo NIF
COMPOSICION SALDO NEF
4016257475 638,462,916 Seguros
14.498,049 78862022 Anticipe de [ndustriay Comeruo
i 4,030,755,525 - 717.424,938 | - [ Saldo NBF. o

{Contindia)
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(e)
- APERTURA . ..| . TRANSICION AC}WOS IMTAHGEBLES DISTINTOS DE PLUSVALIA - -
AA-2014 o 2014 g i COMCEPTO v
a i Sa[do Imcr.a[ COLGAAP
AJUSTE
Actualizacién del costo del ERP - People Soft Se capitalizaron las
11,708.426,005 M.791477.485 | () costos directos ylos costas asociados de 1a etapa de desarralio.
(8.533.466,705) {3,405,112,2203| () |Actualizacion aplicacicnes y licencias.
Amortizacidn de cada uno de los médules de ERP de acuerdo con la
puesta en produccion. La vida Gtil fue estimada en 6 afios basada en
0 1454866481 | (3 la experticia del proveedor sobre el fundamento de nuevas
tecnologias.
Arnartizacidn de las aplicaciones y licencias de acuerde con las vidas
221,144,902 0 | ©|stiles estimagas.
RECLASFICACION
6.533,466.705 £405,112.220 Radasiﬁmcion de otros activos_aAL_:tivos i_ntangit‘:lgs nc generados
internamente - programas y aplicaciones informaticas,
13,940,570,208 13,256,343,866 Saldo HIF
COMPOSICION SALDO NIIF
11,708,426 005 11,781,477 485 Activos intangibles generados intemamente
3,786,003.876 5,856,115,023 Activos intangibles no generades internamente
(505,407,722} (2,308,507 124) Amortizacion de activos intangibles generades internamente
(1.058.451.351) (2,0681.741.418) Amertizacion de activos mtanglnles no generados internarments
13,840,570,808 13,256,343,866 Saido NIFF .. ST .
(f)
APERTURA TRANSICION i g ooy ACTIVOS PORIMPUESTOS CORRIENTES 7
_1-1-2014 2014 - - . ~CONCEPTO
{+) Saldo lmclal COLGAAP
AJUSTE
(215) 0 | () |Eliminacidn retenciones vigencias anteriores
RECLASIFICACION.
23,409,321,126 484,488,788 Reclasificacion impuestos en cuenta Otros activos
Reconocimiento de Impuestos corrientes producto de las
operaciones conjuntas en aplicacién del método de paricipacidn
23,585,528 0 | {+) [patrimonial - NIIF 11
23,432,5906,439 484,488,799 Saldo NIiF
COMPOSICION SALDG NIIF
2,064,980,188 o] Anticipos de imporenta.
500,480,964 484,483,799 Retenciones de terceros.
19,482,774,796 [t} Auto retencidn comisiones,
586,158,991 a Auto retencidn por rendimientos.
793,994,662 a Autor retencion cree.
4,515,838 {0) Retencign cree de terceros.
23,432,906,439 .. 484,488,799 | - |Saldo NIIF. '

{Continlia)
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(@)
-APERTURA .o TRANSICION oo f o] oo - ACTIVOS POR IMPUESTO DII"ERIDO
1-1-2014 iy [ : - CONCEPTO :
(-'-) Saldo Im(:la] COLGAAP
AJUSTE
1.040,213,000 2,744 451,000 Traslado del rubro de otros activas
Resonocimizsnto Impuesto diferido Active de |2 Sodedad Fidudaria y
4481794182 3.205230,301 | (+)ide |as operaciones con;untas
5,522,007,182 -5,949.681,301 | Salde RIFF :
(h)
APERTURA - TRANSICION PROP!F_DAD PLANTA Y EQUIPO
2013 . L2014 . I e o CONCEPTO
3,857,154,749 3,767,961,876 |(+) Saldo Imc;ai COLGAAP
AJUSTE
(1,510,801,329) (1,510,801,328) Elliminacfén de los ajustes.pt:frinﬂacién delos‘ bif—:nes muebles de
(=} [Fiduprevisora, por reconacimiento al costo atribuido.
Eliminacién de los ajustes por inflacion de la depreciacion
1485611673 1,495,611,673 acumulada de los hienes muebles de Fiduprevisora, por
{+) [reconocimiento al costo atribuido.
Ajuste depreciacién acumulada de muebles, enseres, vehiculos y
{471,905,380) 193,207,550 equipo de oficina producto de la definicidn de nuevas vidas Utiles.
(+) [(Costo depreciado bajo NIIF)
Ajuste depreciacién acumulada de equipo de computo producto de la
definicion de vidas (tiles en términos del tiempo de duracién del
(1,830,271,572) (1,346,574,324) | () [acuerdo consorcial.
Reconocimiento de muebles yenseres por operaciones conjunta
4184 862,248 3,080,855384 (Metodo de participacion NEF 11)
RECLASIFICACION
Actualizcion del terrenc de Fiduprevisora bajo el modelc de
Revaluacion (Exericién NIIF 01). El registro del avalto se lleva como
259,652,894 258,652,894 | (+) Imayorvalor del bien.

7,948,328 675

7.724,081,321

)

Actualizacion de bienes Inmuebles de Fiduprevisora bajo el medele
de Revaluacion (Exencidn NIIF 1). El registro del avaltio, la
depreciacion acumulada yias perdidas per deterioro hacen parte del
costo revaluada,

13,812,528,958

468,475,360
8,253,682,602
3,804,642 449
7,540,351,750

13,664,005,085

468,475,360
8,253,002,602
3,651,909,201

10,259,720,660

Saldo NIIF

COMPOSICION SALDQ NIIF

Temrenos,

Edificics

Equipos, muebles yenseres de oficina
Equipo de computacian

304,841,626 173,852,500 Vehiculos
(6,648,874,831) (5,143,045,238} Depreciacién acumulada
13,812,528 957 - 13,664.005,085 Saldo NIIF. . .- :

(Continda)
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APERTURA L TRANSICION oo - CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR .
112014 o] o ROAL RN e - CONCEPTO -
5,369,105,469 6,069,996,477 | (+} Saldo Imual COLGMP
AJUSTE
6,542 747 602 27127537728 | (-} [Ajuste de cuenta de proveedores empresa
RECLASIFICACIONES
Reconocimiento de [as cuentzs por pagar de honorarios de las
5,310,454,038 | (+) cperaciones conjuntas en aplicacidn del método de participacian
pafrimonial - NIIF 11.
Reconocimiento de las cuentas por pagar de honorarios producto de
46,753,096 . X
(+}reclasificaciones contables.
Reconocimiento de [as cuentas por pagar por arrendamiento de las
48,220,887 2333384 operaciones conjuntas en aplicacion del métode de participacidn
(+}ipatrimonial - NIIF 11.
1917 573702 Recanor_;imiento _c!e proveedores de I_as cperacignes canjuntas en
T (+}]aplicacidn del método de participacion patrimonial - NIF 11,
Reconocimientc de las cuentas por pagar Diversas de las
4466074844 5768,388,788 operaciones conjunias en aplicacidn del método da participacién
(+) | patrimonial - NilF 11 .
TRASLADOS
Traslado de retenciones de ICA al rubire de otros pasivos no
(188,503,563} (410,850,052} @ |financieros.
(2.022.809.573) (2.356,804 412} (-} |Pasives porimpuestos carrientes
15,261,588,862 19,013,846,665 Saido NIF.
COMPOSICION SALDO NIIF.
461512220 5,974.835,548 Comisiones y honorarios
12795 158612 Dividendos y excedentes
52,159,492 8,235187 Arendamientos
8142478905 7172536856 Praveadores
8.605,325,449 5,857,876,453 Diversas
- 15261.588,862 2. 19,013,846,665 | - SaldoNBF. oo
_APERTURA .. .. .- © TRANSICION " : -PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
1-1-2914 2014 ‘- : - CONCEPTQ - e
a ] Saldo lmcual COLGAAP
COMPOSICION DEL SALDO NIIF
7.853,604,000 4] Provision impueste Cree
21,815,567,000 689,756,447 Provision impuesic de renta
2,209,988,098 2,797,878,249 Retenciones yautorretencianes
-~.31,879,169,099 3,487,634,696 Saldo NIIF. .

(ContinGa)
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- APERTURA -~ o] oo TRANSICION ;... o PASINO POR IMPUESTO DIFERIDO - oo
£1.2044 . L2014 ey e i CONCERTO i i
0 1} Saldo icial COLGAAP
79,241,000 363,164,000 Traslado del rubre de otros pasives
5,740,312.308 6.736.151,050 | (+}|Reconocimients impuesto diferido
- 5,418,553,308 C 089,312,050 | oo Saldo MITE st
- APERTURA . 1 TRANSICION - o OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS .
1-1-2014 ..o 2014 | oo i . CONCEPTQ - G
18,760,286,654 20,978,136,828 Saldo Inicial COLGAAP
RECLASIFICACION
(6.419,553,308) (7,098,312,050) Vr ajuste ytaslado a impueste diferido
(2354,700,071) (1,229,738,057) Vr ajuste ytrasiado a provision beneficics a empleados
. Vrajuste yfrasfado a pasive por impuestos cormientes y cuentas
(6,550,849,358) (11,999,97%,14C) comerciales por pagar
3,035177.928 649,102,581 Saldo NifF.
COMPOSICION DEL SALBO NIF
586,202,438 324532942 Impuesto de Industria ¥y Comercio
52291751 21,770,808 WA por pagar
42718189 44,050,432 Retenciones de VA
42,085,987 192,501,840 Descuentas a empleados
2311,878553 D Reconocimiente de impuesto al patrimonio
143,358 Contribucion
- 3,036177,828| - .-$49,109,581 | | Sakdo NIF .-
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CAPERTURA o 0 TRANSICION oo e e . PROVISION POR BENEFICIO EMPLEADOS oo
1-1-2014 .. - o 2004 vl Vi SCONCEPTO i o
0 0 [ +}|Saldo Inicial COLGAAP
AJUSTE
1,164,376 19,025,078 | {+}|Actualizacidn calculo actuarial.
RECLASIFICACION
Reclasificade de I3 cuenta otros pasives a provision beneficics a
1,511,203,162 1,229,736,058 | {+)|empieadas

Recenecimiento en el rubro beneficios de empleados de [a ndmina
por pagary las prestacicnes sogizles de ios empleadas de la
Fiduciaria y de los consorcios administrades como operacicnes

1,052 528 662 3,153,470,869 | (+)|conjuntas,
2,564,896,200 4402232006 Saldo NIUF
COMPOSICION SALDO HIF
210,296,128 342,584 886 Némina per pagar
515,465,091 0 Cesantias consolidadas
56,986,773 0 Intereses de cesantias,
980,870,862 502,901,782 Vacaciones.
4£381,564115 408,638,432 Prima de vacaciones,
2.810,885,923 Prestaciones sociales
85452437 ] 0 Prima técnica.
314,360,783 336,220,823 Cétculo actuarial pensiones jubilacion (cr)
.. 2,564,986,200 | .. - 4,402,232,006 | o SRMONIF, = i

(Continda)
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. APERTURA ~TRANSICION - .. oo D TRAS PROVISIONES
112014 20 e | e s CONCEPTO
36,752,308,292 27521,735104 Saldo Inicial COLGAAP
AJUSTE
) Ajuste de 1a provision para litifics judiciales y laborales de acuerdo

(1,235,003 404} (1,361,274,452) con NIIF
Ajuste de Iz provision de multas y sanciones por tener caracteristicas

4£306,763,876 0 | (+)|para ser recongcida como pasivo segln - NIIF 37
RECLASIFICACION

(281.760,170) (238.259.528) Reclasificacion de.la provisian dg impuestc de ipdustriay conjer_cio al
rubro de otros pasivas no financieras por curmplir con caracteristicas
para ser pasivo real segln NIiF 37
Reclasificacion del impuesto de renta y complementarios al rubro de
(21,815,567,000) (16,728,136,000} pasivo porimpuesto corriente, de acuerdo a la clasificacion de
pasivos bajo NIIF
ReclasHicacion del impuesto de renta para la equidad CREE al rubre

(7,853,604 000) (5,043,159,175) de pasivo perimpuesto carriente, de acuerdo & Ja clasificacion de
pasivos bajo NIIF
Reclasificacidn a Pasivo real gastos administrativas {operaciones

(2,515,617.605) (75,607,795} coniuntas).

(2478,476,596) {2793,760.244) Reclasificacion a Pasivo real gastos administrativos Fiduprevisora.
Reconocimiento en el rubro de provisiones de ofras prestaciones de
las operaciones conjuntas en aplicacidn del método de participacién

519,031,864 1,623,458,826 patrimonial - NIF 11,
Reconacimiento en el rudro de provisiones de las multas y
sanciones y [itigios juridicos de las operacienes conjuntas en

4,730,563 aplicacidn del mstode de participacidn patrimonial - NIIF 11,

Reconocimiento de la provision de Indemnizacion laboral por

882,992 211 Y [terminacidn de acusrdo consorcial.

6,084,993,031 1,505,066,836 Saldo NIIF.

COMPOSICION SALDO NIF.

518,031,864 1,623,468,926 Obligaciones Labarales

60,000,000 150,000,000 Multas vy Sancianes Superfinandiera

4,622,874 855 131,597,910 Multas y sanciones, litigics, indemnizaciones y demandas

£82.932.211 Diversos

6,084,999,031 ...1,805,066,836 | 7| Saldo NEF -0
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(0)
-APERTURA ... .. 4 - . TRANSICION e T PATRISONIQ - i T
1-1-2014 - 2014 : ek i o QONCERPTO i s s s U
CAPITAL ASIGNADO
59,560,184,000 59,960,184,000 SALDO COLGAAP Y SALDO NIIF
GANANCIAS ACUMULADAS
53,195,564,894 36,467,317,429 Saldo inicial COLGAAP
AJUSTE,
14,184,381.448 14,184,381 448 | (+}| Ajustes por convergencia 1-1-2014
708,004,364 | (+)|Ajuste perigdo de transicion 2014
67.,375,946,342 51,359,703,241 Saldo NIIF
VALORIZACIONES
8.208,410,005 8,.208,458,988 SALDO COLGAAP
(8.207.982.569) (8.207.982.569)| (-} [~Ajuste valeraction de activas fijos
427 436 476,420 Saldo NUF
RESERVAS
108,972,284,130 132,299,902125 SALDO COLGAAP Y SALDO NIIE:
237,312,841,908 - 243,620,265,786 | | Saldo Patrimonio en NIIF -
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4.3.2. Conciliacion del Estado de Resultados Integrales

Nota 31 de diciembre 2014

‘Saldo Inicial Utilidad COLGAAP :3 | 36,467,317,429

-Ajuste porliquidacién de créditos de

_ ' 7,311,747)
‘empleados a tasas de mercado 3 (17311, ):
Recalculo de_prec:acnon propiedad b : 91,1565
plantz yequipo : :
‘Reversidn recuperacién de provisiones | :
' : 797,8

-eliminadas en el ESFA ¢ g (6,797, 84'595)_:
jEliminacic’m de Iefs a_mortizaciones de d : 3.150,198,542%
‘gastos y cargos diferidos :
;Elimina ¢ion de otros activos e (1,487,237,579)2
Reve.r5|or_1 gasto impuesto al § ; 2,3‘11,87’9,562'
patrimonio par reconocerse en Esfa ; :
Rechazo de reintegro de ejercicios ¢ 4083815432

‘anteriores

Impuesto diferido

‘Ajuste porcalculo actuarial de
pensiones de jubilacion

(516.,164,633)
(19,381,775)

:Saldo final NIIF

37,175,321,793

Se reconoce el beneficio generado por el otorgamiento de créditos a empleados sin tasa de
interés o con tasa de interés preferencial.

Se efectda el recalculo de la depreciacion de propiedades y equipo, de acuerdo a las vidas
Gtiles ajustadas a normativa NIIF.

Se desestima gasto por provisiones en COLGAAP, por no ser reconocidos como tal en NIIF.

Reclasificacion de gastos en COLGAAP que fueron activados como activos generados
internamente, licencias de software.
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Se elimina el valor amortizado por concepto de seguros.
Se elimina el impuesto al patrimonio.
Se rechaza el reintegro de gastos de ejercicios anteriores.

El efecto de las diferencias temporarias que impliquen un menor 0 mayor impuesto sobre la
renta en el afio corriente, se contabiliza como impuesto diferido débito siempre que exista una
expectativa razonable de que tales diferencias se revertiran en el futuro o un impuesto diferido
pasivo en el caso que generan un mayor impuesto en el futuro.

Se efectda actualizacién del valor de pensiones de jubilacién y bono pensional.
4.4 POLITICAS PROVISIONES PARA LITIGIOS

La politica es causar provisién del cien por ciento (100%) de las contingencias que se
califiquen como probables y no realizar provision de las que se califiquen como eventuales y
remotas. Solo se registran provisiones de los procesos que por la naturaleza del negocio o
actividad del que deriven pretensiones, tengan la posibilidad juridica de afectar el patrimonio
de la Fiduciaria.

El valor de la provision a registrar en los estados financieros se calcula teniendo en cuenta el
monto de una condena y haciendo una consideracion de factores tales como pretensiones,
acervo probatorio y precedentes jurisprudenciales.

Para establecer si el proceso es eventual o probable se estudia la calificacion de las variables
en forma cuantitativa, estableciéndose para ello rangos de calificacion entre 1 y 5 siendo 1 el
que representa la mayor fortaleza o aspecto favorable para la Entidad v 5 que representa la
mayor debilidad o riesge para la Fiduciaria de acuerdo a los parametros de evaluacion que a
continuacion se exponen; fallo de primera instancia, fallos jurisprudenciales relacionados con
casos similares o antecedentes parecidos, planteamientos de la demanda, su presentacién y
desarrollo, excepciones propuestas al contestar la demanda, presencia de riesgo procesable,
material probatorio presentado por la contraparte, material probatorio presentado por la
Fiduciaria y concepto del abogado.

4.5 JUICIOS, ESTIMACIONES Y SUPUESTOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con las NCIF requiere la elaboracion y
consideracion, por parte de la Fiduciaria, de juicios, estimaciones y supuestos contables
significativos que impactan en los saldos informados de activos y pasivos, ingresos y gastos,
asf como en la determinacién y revelacion de los activos y pasivos contingentes a la fecha de
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cierre del periodo sobre el que se informa, En este sentido, fas incertidumbres asociadas con
las estimaciones y supuesteos adoptados pedrian dar lugar en el futuro a resultados finales
que podrian diferir de dichas estimaciones y requerir de ajustes significativos a los saldos
informados de los activos y pasivos afectados. Basicamente, estas estimaciones se refieren
a:

- Las hipétesis empleadas para el célculo del valor razonable de los instrumentos
financieros.

- La valoracién de los actives financieros para determinar la existencia de pérdidas
por deterioro de los mismos.

- Lavida Util de las propiedades y equipo e intangibles.

- Las hipétesis empleadas en el célculo actuarial del pasivo de pensiones de
Jjubilacion, tales como tasas de inflacién, mortalidad y tasas de descuento,

- La probabilidad de ocurrencia y el valor de los pasivos que determinan el monto a
reconocer como provisiones relacionadas con litigios y reestructuraciones.

- Laevaluacién de la probabilidad de tener utilidades futuras para el reconocimiento de
los activos por impuesto diferido.

Estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible sobre los
hechos analizados en la fecha de preparacién de los estadios financieros adjuntos, la cual
puede dar lugar a modificaciones futuras en virtud de posibles situaciones que puedan ocurrir
y que obligan a su reconocimiento en forma prospectiva, lo cual se trataria como un cambio
en una estimacion contable en los estados financieros futuros.

6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIVO

Para efecto del parrafo 50 de la NIC 7, los flujos de efectivo de Fiduciaria La Previsora S.A.
corresponden a la actividad propia del negocio, representado en comisiones y honorarios por
los servicios prestados, asi como los rendimientos financieros generados en la inversion de
excedentes y depdsitos en cuentas de ahorro; los cuales junto con los aportes de los
accionistas estan enfocados a mantener la capacidad operativa de la entidad. Las
comisiones generadas son presupuestadas de tal manera que cubran la funcién operativa y
administrativa de cada negocic.

Por lo anterior no se hace separacion de flujos destinados a incremento de capacidad
operativa o al mantenimiento de Ia misma.

El siguiente es el detalle del efectivo y equivalentes del efectivo al 31 de diciembre de 2015 y
2014, en moneda legal (M/L) y exiranjera (M/E).

(Contintta)
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31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Depdsitos en bancos nacionales

Banco de la Repiblica 18,899,987,915 $ 18,819,771,064
Cuentas corrientes (M/L) 18,899,987,815 18,9219,771,064
Banco BBVA 9,610,458,594 11,824,798,926
Cuentas de ahorro (M/L) 6,335,774,839 8,869,393,177
Cuentas corrientes (M/L) 3,274,683,755 3,055,405,749
Banco de Bogota 1,801,506,570 3,471,899,431
Cuentas de ahaorro (M/L) 1,797,991,744 3,468,895,409
Cuentas corrientes (M/L) 3,514,826 3,004,022
Banco Colpatria 699,530,973 1,238,733,470
Cuentas de ahorro (M/L) 697,606,866 1,237,809,364
Cuentas corrientes (M/L) 1,924,107 1,924,106
Banco Davivienda 426,381,691 141,350,833
Cuentas de ahorro (M/L) 426,381,691 141,350,833
Bancolombia 30,100,732 23,924,144
Cuentas de ahorre (M/L) 29,612,331 23,539,743
Cuentas corrientes (M/L) 488,401 384,401
Banco Citibank 66,057,486 1,908,752
Cuentas corrientes (M/E) 66,097,486 1.908.752
Total 31,534,063,961 & 35,723,386,620
Disponible consorcios (M/L-M/E) 12,081,644,598 § 12,063,601,7194

Caja menor consorcios 2,408,698 2,408,698
12,084,053,297 12.066,009,892
Total efectivo y equivalentes del efectivo $ 43,618,117,258 % 47.789,396,512

Al 31 de diciembre de 2014 existen las siguientes restricciones sobre el disponible:

Tipo Sucursal Valor
Banco de la Replblica Cuenta depdsito Bogota $ 18,899,987,917
(1)

1) La restriccion de la cuenta depésito del Banco de la Replblica por $18,899,987,917, corresponde a
un embargo proferido por el Juzgado Segundo Civil del Circuito de Cartagena el 12 de diciembre de
2011, el cual esta relacionado con el proceso Ejecutivo 2011-373 iniciado por los sefiores Alberto y
Alicia Villegas Lépez adelantado en el Juzgado 2 Civil del Circuito de Cartagena.
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Actualmente la orden de embargo sigue vigente teniendo en cuenta que el proceso aun no ha
terminado.

Las cuentas de ahorros generan un rendimiento mensual promedio el 0.38%

El siguiente es el detalle de las partidas pendientes de conciliar en moneda legal menores y mayores
a treinta (30) dias.

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Cantidad Valor Cantidad Valor
Naturaleza débito
Antigtiedad superior a 30 dias
Nota débito no contabilizadas 4 8 1,875,815 13 8 3,033,189
Nota crédito pendientes en extracte 13 57,597,475 13 57,597,475
17 59,473,290 26 80,630,664
Antigtiedad inferior a 30 dias
Notas débito no contabilizadas 0 0 0 0
Notas crédito pendientes en extracto ] 0 2 7,502,880
0 0 2 7,502,880
17 § 58,473,290 28 $§ 68133544
Naturaleza crédito
Antigliedad supericr a 30 dias
Consignaciones pendientes de contabilizar 234 $ 387,622,059 188 § 266,858,874
Cheques pendientes de cobro 3 62,188,398 5 5,720,468
Notas débito pendientes en exiracto 2 11,719,063 2 11,719,063
239 461,529,520 195 284,288,403
Antigledad inferior a 30 dias
Consignaciones pendientes de contabilizar 17 20,928,127 11 75,574,830
Cheques pendientes de cobro 14 105,665,800 31 210,878,053
31 126,593,927 42 286,452,943
270 § 588,123,447 237 $ 570,751,346

7. INVERSIONES
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Las siguientes son las inversiones al 31 de diciembre de 2015 y 2014:

Inversiones

inversiones a costo ameortizado
Otros titulos

Inversiones a valor razonable con cambios en resultados:

Oftros emisores nacionales
Titulos emitidos por el gobierme nacional

Inversiones derechos fiduciarios:
Otros

Sub total inversiones corrientes

Inversiones a valor razonable con cambios en resultados:

Otros emisores nacionales
Titulos emitidos por el gobiemo nacional

Sub total inversiones no corrientes

Total inversiones

2015

2014

17,321,660,826

16,879,326,886

17,321,660,826

16,879,326,856

45,449 637,703
32,236,495,053

56,503,718,420
34,648,715,569

77,686,132,755

91,152,431,989

3,686,505,199 5,259,234,185
3,686,505,199 5,259,234 185
98,694,298,781 113,290,993,060
63,963,756,714 61,118,416,844
530,148 576,420
63,964,286,862 61,118,993,264
162,658,585,643 174,409,986,324

Al 31 de diciembre de 2015 no existen restricciones ni limitaciones de las inversiones reflejado en los
estados financieros; excepto por las acciones de Ecopetrol cuya restriccion consiste en: Si Fiduciaria
La Previsora S.A. ve comprometida su viabilidad financiera sélo podra vender estas acciones a una
entidad 100% publica.

Detalle inversiones a 31 de diciembre de 2015 y 2014:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
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Inversiones a valor razonable
Titulos de deuda pablica intermna
emitidos o garantizados por la
Nacién

Titulos de tesoreria

Bonos departamento de
Cundinamarca

21,836,560,524
3,165,710,000

17,736,389,836
3,251,910,000

Bonos pensionales 7,234,754,677 13,660,992, 153
$ 32,237,025.201 3 34,649,291,989

Titulos de deuda emitidos por

entidades vigiladas por la

Superfinanciera de Colombiz

coT $ 25,944,945000 $ 27,684,515,000

Otros bonos 11,709,160,600 23,583,445,000

Bonos ordinarios 3,072,420,001 3.085,260,000
$ 40,726,525,001 § 54,363,220,000

Inversiones a valor razonable

(continuacién )

Titulos de deuda emitidos por

entidades no vigiladas porla

Superfinanciera de Colombia

Otros bonos 2,132,180,000 2,139,820,000
$ 2,132,180,000 $ 2,139,920,000
$ 75,095,730,202 3 91,152,431,989

Inversiones a valor razonable

Emisores nacicnales

Patrimanio auténome CCP $ 0 3 a

Old mutual fondo de inversién (2) 2,590,402,554 0
$ 2,590,402,554 § 0

Inversiones a costo amortizado

Titulos de deuda piblica intema

emitidos o garantizados por la

Nacion

Bonos pensionales 5,345,092,139 % 4,918,830,535
$ 5,345,092,139 § 4,918,830,535

Titulos de deuda emitidos por

entidades vigiladas por la

Superfinanciera de Colombia

CDT $ 4,859,480,136 $ 4,946 674,832

Otros bonos 4,026,828,538 4.014.415,124
$ 8,986,308,724 &% 2,961,089,956

Titulos de deuda emitidos por

entidades No vigiladas por la

Superfinanciera de Colombia

Otros bonos $ 2,990,259,963 $ 2,999 406,395
$ 2,990,259,963 $ 2,999,406,395
$ 19,912,063,380 % 16,879,326,886

Inversiones en acuerdos $ 3,686,505,199 5,259,234,185
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conjuntos (4)

Sub total inversiones corrientes 98,694,298,781 113,290,993,060
Inversiones a valor razonable

Emisores nacionales

Patrimonio auténomo CCP (1) $ 63,963,756,714 $ 61,118,416,844
Old mutuat fondo de inversién 0 0
$ 63,963,756,714 $ 61,118,416,844

Inversiones a valor razonable
Titulos participativos

Acciones de baja o minima

bursatiidad (3) § 250,000 $ 250,000

Revalorizacion inversiones 430,148 476,420

Deterioro acciones de baja o .

minima bursatilidad 150,000 -130,000
$ 530,148 $ 576,420

Sub total inversiones no

corrientes 63,964,286,862 61,118,993,264

Total inversiones $ 162,658,585,643 $ 174,409,986,324

(1) Para la administracién del patrimonio auténormo conformado por los recursos que integran el
Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales — FONPET, la Fiduciaria
constituye y mantiene durante todo el término de duracién del contrato una reserva de
estabilizacion de rendimientos, constituida con sus propios recursos, el monto minimo de la
reserva de estabilizacién de rendimientos es equivalente al uno por ciento (1%) del promedio
mensual del valor a precios de mercado de los activos que constituyen los patrimonios
auténomos que administra, de acuerdo con lo definido en los pliegos de condiciones de Ia
licitacion y las adendas que se profirieron con ocasién de la misma. Las normas actualmente
vigentes sobre la reserva de estabilizacion de rendimientos para la administracion de
recursos del FONPET son las previstas en el articulo 7° del Decreto 1861 de 2012 y en los
aspectos no regulados se aplica el régimen de las administradoras de fondos de pensiones
establecido en el articulo 2.6.4.1.6. Titulo 4 del Libro 6 de la Parte 2 del Decreto 2555 de
2010.

La reserva de estabilizacién al corte del 31 de diciembre de 2015 era de $63,963,756,713.89
y al 31 de diciembre de 2014 de $61.118.416.843.71, la cual forma parte de portafolio propio
de la Sociedad.

(2) En el 2015 Fiduprevisora constituyd un fondo de inversién en Old Mutual con el animo de
obtener mayor rentabilidad sobre sus recursos.

(3) Inversiones por compra de acciones de la empresa Sociedad Promotora de Energia de
Colombia S.A. segin el Decreto 1760 de 2003 (paragrafo del articulo 31), y Cajanal S.A. EPS
de acuerdo con el Decreto 1777 del 26 de junio de 2003 (articulo 17), entidades en las que
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Fiduprevisora S.A. concurre como socio, las ‘cuales a diciembre 31 se encuentran
provisionadas al 100%; las acciones de Ecopetrol (400) fueron adquiridas de acuerdo con el
paragrafo 1° del articulo 52 del Decreto 1760 de 2006 y su valorizacién se encuentra
registrada con corte a noviembre 30 de 2015.

(4) Corresponde a fondos de inversién colectiva constituidos por los consorcios en los que
participa la Fiduciaria.

Fiduprevisora evalud la calidad en la administracion de portafolios durante 2015, obteniendo los
siguienies resultados:

Calificadora Calificacién Fecha
Mas zltos estédndares (col)
Fitch Rating S.A. perspectiva estable 25/09/2015
Value & Risk Rating AAA 30/08/2015

» Valores maximos, minimos y promedio portafolio

El saldo promedio de las inversiones del portafolio de la Fiduciaria, presentd valores aproximados de
maximos y minimos durante 2015 y 2014, los cuales se relacionan a continuacion:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Valorméximo $§ 176,979,652,187 $ 179,853,850,007
Valor minimo 144,119,595,883 101,817,585,797
Valor promedio 159,065,321,530 162,438,017,340

¢ Exposicién por tipo de instrumento

La exposicion del portafolio se resume a través de la clasificacién del mismo segin las calificaciones
de los emisores que lo conforman a 31 de diciembre 2015 y 2014 asi:

31 de diclembre de 2015 31 de diciembre de 2014
Especie Calificacién Valor Mercado Farticip Valor Mercade  Participacion
aclén
TITULO PARTICIPATIVO CCP 2012 A 63,963,756,714 39,32% § 61,116,416,844 36.13%
$
Tes Tasa Fija NAGION 19,477,612,082 11.97% 15,265,399,179 9.02%
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31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
BONOS PENSIONALES BPEMINHTA3 NACION 7,.234,754,678 4.45% 2,801,748,580 1.66%
CDT IPC Banco Qccide CDTBOCO0P AALA 7,024,180,000 432% 7,292,630,000 4.31%
CDT IPC Bancolombia CDTBCEICDP AAA €,036,585,000 3.71% 3,636,270,000 2,15%
COT TF Bancolombia CDTBCBSOV AAA 5,810,810,000 3.57% 7,041,580,000 4.16%
BONCS PENSICNALES BPEMINHTA4 NACION 5,345,092,139  3.29% 15,778,074,108 9.33%
CDT IPC Corficol CDTCFCS0 AAA 4,959,480,187  3.05% 4,946,674 832 2.92%
BONOS LEASING BANCOLOMBIA AAA 4,087,740,000 251% 4,122,550,498 2.44%
CDT IBR COLPATRIA 360 CDTCLP80 VRER1+ 4,013,560,000 247% 0 0.00%
BONOS DPTO DE CUNDINAMARCA, Al 3,168,710,000 1.95% 3,251,910,00C 1.92%
Bonos Ordinarios BEVA IPC-TF AL 3,072,420,000 1.89% 3,085,260,000 1.82%
QoD MLTUAL FONDO DE INVERSION AAA 2,590,402,554  1.59% 0 000%
TES UVR Tesoreria General NACION 2,358,948,472  1.45% 2,470,990,657 1.46%
Bone IPC Grupe Aval AAA 2,132,180,000 1.31% 2,139,920,000 1.27%
BONGS DAVIVIENDA 365 AAA 2,083,800,000 1.28% 8,740,305,000 5.17%
Benos Banes de Occidente 365 AAA 2,022,373,758  1.24% 2,017,486,974 1.18%
BONCS SERFINANSA 380 AAA 2,011,140,000  1.24% 2,003,140,0C00 1.18%
Bonos IPC y TF EMGESA ADA 1,990,801,554  1.22% 2,001,220,287 1.18%
BONOS IBR 360 POPULAR AAA 1,988,440,000 1.22% 2,007,04C.000 1.18%
Bonos Banco Poputar 365 AAA 1,538,040,000  0.95% 5,701,698,329 337%
CDT IPC Colpatria COTCLP2OP AAA 1,097,780,000 0.67% 1,135,720,000 0.67%
Beones Banee Popular 365 AAA 1,017,515,588  0.62% 0 0.00%
COT IBR360 BCO BOGOTA CDTBBORO AAA 1,003,200,000 0.62% o] 0.00%
Bonos IPC GASES DE QCCIDENTE AAA 995,458,409 0.61% 998,186,108 0.59%
CDT TF Davivienda CDTDVISOV AAA 958,830,000 0.59% 0 0.00%
Bonos Sefinansa 365 AAA 496,230,218 0.31% 497,564,323 0.29%
BONCS LEASING BANCOLOMBIA AAA 490,648,973  0.30% . o} 0.00%
Rewvalorizacion inversian Ecopetrol Ne¢ defin, 430,148  0.00% 476,420 0.00%
Accién de Cajanal No defin, 100,000  0.00% 100,000 0.00%
Acciones de Ecopetrol No defin. 100,000 0.00% 100,000 0.00%
Accion de Promatora de Energia de No defin. 50,000  0.00% 50,000  0.00%
CDT IBR BCO POPULAR CDTBPOS0O ABA 0 0.00% 3,031,260,000 1.78%
BONOS DAVIVIENDA 360 IBR AAA 0 000% 2,508,075,000 1.48%
CDT DTF Bancolombia CDTBCB10R BRGC 1+ 0 0.00% 506,245,000 0.30%
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31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
CDTIBR BCO DAVIVIEND CDTDVIED AAS 0 ¢.00% 2,004,680.000 0.00%
CDT TASA FlUA CDTLGCSOV F1+ 0 0.00% 1,025,020,000 0.61%
CDT IBR SUDAMER!S 360 CDTBSCS80 BRC 1+ 0 0.00% 1,002,530,000 0.59%
CDT BCO CORPBANCA CDTESASOV BRC 1+ ¢ 0.00% 1,018.580.000 0.60%
Qeterioro Cajanal y Promatora de Energia de g gefn, 150,000  0.00% 50000 0.00%
Inversiones en acuerdos conjuntos 3,686,505,199  0.00% 5,254,234,185 0.59%

¢  162.658,585543

100.00% S 17440386324  100.00%

» Maduracion de las inversiones

El siguiente es el detalle de la maduracion de las inversiones a 31 de diciembre de 2015 y 2014:

31 de diciembre 2015
De 31 a6l Be 181 a
De 0 a 30 dias dias De 61 & 90 dias De 91 a 180 dias 360 dias Mdés de 360 dias

Total

Negociables en

fitulos de deuda § 66,554,259,268 0 2.011,140,000 4,018,797,051 ] 86,389,453.976

158,971,650.295

31 de Diciernbre 2014

" Pe3a . De 91 a 180 De 181 a 380 .
De 0 a 30 dias 60 dias De 61 a 90 dias dias dias Mas de 360 dias Total
Negociables
entitulosde § 62827291844 § 0 § 7041580000 S 507280000 $ 3580862599 §  95353,260,276 $ 169,150,275,719
deuda

8. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El siguiente es un detalle de las cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2015y 2014:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
En cperaciones conjuntas $ 16,243,009,922 § 14,425,282 803
Comisién administracién y pagos {1) 7,568,612,562 7,561,866,022
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78

FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Honorarios (2) 729,224,925 2,014,757,108
Garantia 25,078,272 2,528,988
Inmebiliaric 7,992,512 7,949,480
Diversas (3) 246,735,647 252 224 615
A empleados
Vehiculo 181,990,609 177,272,954
Libre destinacion 109,781,300 110,929,211
Gastos excepcionales 95,867,069 112,631,413
Calamidad doméstica 9,717,113 17,287,948
Educacion 2,757,143 2,808,842
Otros 1,157,101 1,157,101
Arrendamiento 567,500 567,500
Anticipos laborales 0 47,566,204
Deterioro para cuentas por cobrar (4) (802,486,524) (828,699,495
$ 24,320,005151 $ 23,906,140,694

(1) Se componen principaimente por las comisiones adeudadas por el Fondo del Magisterio,
Fondo Nacional de Gestion del Riesgo, Colciencias, Distrito de Barranquilla y Distrito de
Cartagena y Metrotransito, entre otros.

(2) Percibidos por la Fiduciaria como representante legal de entidades en liquidacion. Para el corte
de diciembre 31 se encuentran pendientes de recaudar los honorarios facturados a:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Deudor
Instituto de Seguros Sociales $ 154,000,000 $ 788,000,000
Direccion Nacienal de Estupefacientes 327,535,000 727,535,000
Municipio de Margarita 140,176,217 146,044 667
Departamento de Boyaca 71,769,600 0
Hospital San Vicente de Pall 35,744,108 35,744,107
Departamento del Valle del Cauca 0 277,383,334
Municipio de Palmira — VDC 0 40,050,000
$ 729,224925 § 2,014,757,108

(3) El detalle de las cuentas por cobrar diversas a 31 de diciembre de 2015 y 2014, es el siguiente:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

{Continta)
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31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Gonzdlez Gutiérrez Lida, (a) $ 139,371,068 3 139,371,068
Consorcio Pensional Guajira {b) 17,622,902 6,251,008
Arrieta Mantilla & Asociados {(c) 17,124,027 17,124,027
Direccion del Tesore Nacional (d) 14,565,781 0
Consorclo Sayp 2011 ( b) 8,089,942 0
Consorcio Pensiones Energia (b) 7,701,486 0
Fondo de Inversidn Abierta Efective a La Vista (e) 7,183,305 $,514,410
Direccién Distrital del Tesoro (f) 5,483,482 0
Olga Lucia Sarmiento {g) 5,203,444 0
Positiva Compafiia de Seguros (h) 4,585,493 0
Departamento Admiristrativo (i) 4,070,490 4,070,490
Bancafé S.A. Maria Nelcy vélez (i) 3,236,764 16,597,862
Varios Retencién de ICA a patrimonios
Auténomos (k) 2,834,485 18,469,488
Fondo de inversion Colectiva con pacto de
permanencia ( &) 1,918,308 2,161,317
Cajacoop (k} 1,031,105 1,152,105
Bancafé en liquidacién - Blanca Nelly Orjuela (i) 1,023,756 1,023,756
Consorclo Pensac 2012 () 312,388 0
Consorcio Inurbe en liquidacién (b) 217,993 0
lfondo de Inversién Colectiva Abierta de Alta 20.904 0
liquidez { &) ?
Construclinicas (k) 0 22,129,000
Consorcio BCH en liquidacién (b) 0 5,659,311
Consorcic Fopep 2013 (h) 0 3,843,970
Municipio de Vitlavicencio (b) 0 1,784,000
Banco Davivienda 0 1,108,000
Expreso Bolivariano (b) 0 1,016,000
Deloitte & Touche 0 948,805
Otros (i) 5,078,523 0
$ 246,735,647 3 252,224,615

(a) Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 corresponde al valor de las costas que debe cancelar la
sociedad Gonzdlez Gutiérrez Limitada a la Fiduciaria, segun sentencia proferida por el Tribunal
de Arbitramiento el dia 28 de octubre de 2010.

El 20 de octubre de 2014 se profirié auto mediante el cual se ordena continuar con el proceso
ejecutivo, condena en costas por $14.000.000 a favor de la Fiduciaria, y ordena proferir los
oficios de embargo a favor de la Fiduciaria. La decision quedé en firme por cuanto el curador
ad litem no apelé la decision dado que en su contestacion de la demanda acepto la
configuracion del titulo ejecutivo en contra de la empresa Gonzalez Guiiérrez. La Fiduciaria se
encuentra actualmente a la espera de los oficios de embargo.

(Continda)
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Cuentas por cobrar que por concepto de gastos administrativos reconoce el consorcio a la
Fiduciaria por la administracién del negocio.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el saldo corresponde al excedente de recursos
provenientes de la liquidacién del Consorcio Fisalud, consignados en Fiduciaria Bancolombia;
estos recursos en el evento normal debian ser utilidades por distribuir a los consorciados, sin
embargo, de acuerdo a lo establecido en el acta de liquidacién del consorcio referido, los
mismos seran reservados para posibles pagos que se deriven de gastos de procesos como
son: los peritos que se soliciten por parte del juez, los gastos de transporte y otros gastos
mencres.

Cuentas por cobrar por concepto de impuestos cancelados por la Fiduciaria a nombre de los
fideicomisos.

Cuenta por cobrar por el servicio prestado por Deceval, correspondiente al manejo del
portafolio de los fondos de inversion.

Impuestos cancelados por concepto de impuestos cancelados por la Fiduciaria a cargo de
patrimonios autonoros.

Esta cuenta por cobrar corresponde a mayor valor girado por concepto de liquidacion del
contrato de frabajo.

Corresponde a un doble pago realizado por concepto de aportes ARL.

Cuenta por cobrar por concepto de servicio de fotocopias suministrado al Departamento
Administrativo de Ciencia, tecnologia e innovacién.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el saldo corresponde a la cuota parte pensional a favor de
Maria Nelcy Vélez Amezquita, la cual es compartida con Bancafé en Liquidacién y en la
sentencia proferida por el Tribunal Superior del Distrito Judicial de Pamplona donde se emite el
pago por concepto de pensién de jubilacién a la sefora Blanca Nelly Orjuela Lozano quien
trabajo con el Banco Cafetero de diciembre de 1969 a diciembre de 1989 y posteriormente con
Fiduprevisora S.A. desde de septiembre de 1994 a agosto de 1997, debido a que el Banco no
tenia los recursos para el pago, la sentencia dio la orden respectiva para que el valor a cargo
del Banco Cafetero fuera pagado por la Fiduciaria y esta a su vez realizara el cobro al banco.

Retencion del impuesto de industria y comercio avisos y tableros del cuatro bimestre de 2014
causada a los patrimonios auténomos gravados con industria y comercio, de acuerdo con lo
dispuesto en el acuerdo 469 del 12 de febrero de 2011, emanado por el Concejo de Bogots,
D.C.

{Continlia)
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() Corresponde a arrendamiento del centro de atencién al pensionado de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota.

(4) El resultado de la evaluacién de las cuentas por cobrar a 31 diciembre de 2015 y 2014, es el

siguiente:
31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
Saldo Deterioro Salde Deterioro

A Normal $ 7,676,314,496 $ 0 % 9,011,783.818 % o]
Comisiones fiduciarias 7,573,658,952 0 8,816,551,889 0
Diversas 102,655,544 o 95,231,929 0
E : Incobrable $ 902,486,523 §$ 902,486,523 3 828,699,496 $ 828,609,486
Comisiones fiduciarias 758,406,421 758,406,421 671,706,810 671,706,810
Diversas 144,080,102 144,080,103 156,992,686 156,992 686

$ 8,578,801,01¢ $ $02,486,524 $ 9,840483314 % 828,699,496

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el movimiento del deterioro de cuentas por cobrar es el siguiente:

Saldo inigial

Deterioro constituida durante el afio
Castigo carera (a)

Recuperaciones (b)

Saldo final (¢)

(a) Castigo de cartera

31 de diciembre de 2015

31 de diciembre de 2014

$ 328,699,496 $ 803,854,093
175,612,275 128,502,063

0 (4,628,787}

{101,825,247) (99.028,773)

$ 902,486,524 $ 828,699,496

En lo transcurrido del 2015 no se realizé ningln castigo de-cartera. En el 2014 la Junta Directiva
mediante acta nimero 306 celebrada el 31 de octubre de 2014 aprobé los siguientes castigos:

CODIGO/NIT

NOMBRE

4424 Urbanizacién Oscar Danilo
3181151 Torres Garcia Agustin (Mirador De! Lago)

VALOR

$ 1,553,240
3,075,547

$ 4,628,787

(b) Las recuperaciones mas significativas de los afios 2015 y 2014 son:

(Contintia)
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31 de diciembre de 2015

Hospital Universitario de Barranquilla $ 47,160,000
Distrito de Barranquilla - Cayenas [ y Il 36,835,500
Maria Nelcy Vélez 13,361,098
Urbanizacién La Feria ll Vis 4,468,650

$ 101,825,248

31 de diciembre de 2014

Alven IPS EU $ 28,601,448
Salud Colombia 16,375,293
E.F.P. MEN SGP 028 10,242,721
Maria Nelcy Vélez Amézquita 7,445,190
Blanca Nelly Crjuela Lozano 7,246 611
P.A_ Arcec de Colombia Lida. 5,099,552
Municipio de Apartadd 4,085,100
Fid. Urbanizacién San Bernardo VIS 3,680,082
EFP Min j i
SrE M r?;claézccuén Fondo de Riesgos 2 866 809
EF. UT Chinacota Villas de Mejué 2,593,818
Metrovivienda Ccuta VIS Metropoli 2,502,840
EFP Banco Inmobiliario Subsidios 2,480,196
Municipio de Palmira en reestructuracién 1,602,000
EFP BANCO INMOBILIARIO SUBSIDIOS 802,140
Cubillos Sastoque Alba Lucia 624,377
Unién Soluciones Sistemas de Informacién Lida. 591,701
Otros 1,188,895
$ 99,028,773

(¢) Al corte del 31 de diciembre de 2015 y 2014 los valores con deteriorios mas representativos se
detalian a continuacién;

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Operagua El Banco S.A. Esp $ 150,370,798 150,370,788
Municipio de Margarita 140,176,217 0
Gonzalez Gutierrez Ltda. 138,371,069 139,371,069
Metrovivienda 74,373,184 74373184
Aguas de la Rivera 68,319,813 68,319,813
Hospitat Univers. De B/Quilla En 59,136,000 106,296,000

Liguidacion
{Continta)
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31 de diciembre de 2015

31 de diciembre de 2014

Pa Mps Decreto 073 56,753,000 56753000
Sitio propio rio de Oro Cesar 39,627,552 38,627,552
Urhanizacién La Feria il 38,771,202 45087852
Hospital San Vicente de Padl 35,744,108 35,744,108
Proyecto Pietra Santa 23,673,640 23,673,639
!(‘Slgz:sstulon Hospitalaria de Colombia S.A. 12,736,070 12,736,070
Construecko Ltda. 8,325,366 8,325,366
Proyecto de Vivienda la Virginia 8,058,752 8,058,752
IMF Ltda. 7,863,000 7,863,000
Conjunto Residencial Altavista 6,803,290 6,803,290
Empumazonas S.A. E.S.P. 6,800,400 §,800,400
Cooptrajun Buenaventura 4,632,061 4,632,061
Prodesarrollo Nuevo Mundo 4,480,500 4,480,500
Municipio Rio de Oro 4,199,838 4,199,838
Vis Ut Ola Invernal Caimito 4,120,000 4,120,000
Bancafé - Maria Nelcy Velez 3,236,764 16597861.76
Proterra Ltda. 2,987,000 2,987,000
Bancafé - Blanca Nelly Orjuela 1,023,757 1023756.22
Otros 903,142 0
Miniagricultura programa de formalizacién 0 454,584

$ 902,486,524 £28,609,496

La Sociedad Fiduciaria no tiene instrumentos financieros estructurados o fabrica de créditos, por Io
cual las cuentas por cobrar se componen de comisiones y honorarios por la prestacién del servicio
fiduciario y créditos a empleados. La politica aplicada para estas es la provision al 100% de las
partidas que presenten mora superior a 360 dias, lo cual se revela en las

cuantifica en cada uno de los registros.

9. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

politicas contables y se

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el siguiente es el detalle de activos por impuestos corrientes:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Anticipo de renta y complementarios 8,737,634,399

o

(Continda)
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Retencién en |z fuente 5,284,077 484,488,799
S 8,742,918476 $ 484,488,799

10. ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDO
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el siguiente es el detalle de activo por impuesto diferido:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
Impuesto de renta diferido (Nota 17) 8 11,563,839,971 $ 5,949,681,301

11. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el siguiente es el detalle de otros activos no financieros:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
Seguros (1) $ 2,705,919,571 § 638,462,916
Anticipe de industria y comercio 59,246,348 34,485,778
Sub total otros activos no financieros
corrientes $ 2,765,165919 § 672,848,694
Otros activos consorcios 130,847,200 44 476,244
Sub total otros activos no financieros
no corrientes $ 130,847,200 $ 44 476,244
Total otros activos no financieros $ 2,896,013,119 % 717,424,938

(1) El siguiente es un detalle del movimiento de los seguros a 31 de diciembre de 2015y 2014:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
Saldo inicial $ 638,462,916 $ 2,832,696,860
Adiciones 6,085,217,246 515,840,035
Amortizaciones (3,987,760,590}) (2,710,073,979)

(Continda}
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Saldo final $ 2,705,919,572 $

638,462,916

12. PROPIEDADES Y EQUIPO

El detalle de las propiedades y equipo al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es el siguiente:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Terrenos (a) $ 468,475,360 $ 468,475,360
Edificios (b) 8,253,092,599 8,253,092,602
Equipo de oficina (¢) 3,684,996,961 3,651,908,201
Equipo informatico (d) 7,336,032,509 6,290,463,625
Equipo de redes y comunicacién {d) 320,491,334 194,486,194
Vehiculos (f) 173,852,500 173,852,500
Revaluacién propiedad y equipe (a) 5,436,549,374 0
Propiedades en operaciones conjuntas () 3,846,496,375 3,774,770,823

$ 29,519,987,012 3 22,807,050,305
Menos depreciacion acumulada «11,841,324,680 -8,143,045,220

$ 17,678,662,332 § 13,664,005,085

El siguiente es un detalle del movimiento de las propiedades y equipo a 31 de diciembre de 2015 y

2014:
Equipo de
. Muebles y Equipo de cémpute
Terrenos {a) Edificios (b) enseres (c} cémputo (d) Operaciones
Conjuntas (e)

Vehiculos {f)

(Continga)




Saldo al 1 de enero de 2014
Adiciones

Retiros

Saldo al 31 de diciembre de 2014
Adiciones

Retiros

Saldo al 31 de diclembre d2 2015
antes de valorizacién

Valorizacion

Saldo al 31 de diciembre de 2015
después de valorizacion

Depreciacién y pérdidas por
deterloro

Salde al 1 de enero de 2014

Depreciacian del jercicio

Depreciacion  en  operaciones
conjunats

Pérdida por detericro
Retiros
Saldo al 31 de diciembre de 2014

Depreciacién del gjercicio

Depreciacién  en  operaciones
cenjuntas

Retiros
Salde al 31 de diciembre de 2015

Valor en libros

Al 31 de diciembre de 2015

$

s
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458475350  B253092599 3894642450  7.540351.750 . 304841626 20461403785
. N . - 3774770823 - 3774770825
. - (242.733249) (1.055401.887) (130.989.126)  (1,426.124,306)
HBBATSIN 809259 g oo a0 amssassia 3774770m2s  1TSES2500  22,807,050302
- - 33,087,760 1520,197.176 71725562 - 1625010488
- - - (348,623.152) - - (348623,152)
488475360 B2SBOISI  opioccon  gesssansas  sadsdosars  TTISSLS00  24,063,437,638
613,085,640 4823463734 . - . - 5436549374
1081,561,000 1307853 4 eh 005061 7686523843 3845488375  TTIBIBE00 o9 s ann04a
. - (1505595.918) (4,943,860.203) - (99.418,710)  (6,648,874,831)
- (3BTS3E55 (114342,027)  {207.150,393) - 2820293  1626,586,882)
- - - - (1.867,583,707) - "
. BS7SZREE) i 1150u7,045) (5151,01059) (1,887,583,707) OFIMT) g 14s s 0y
- (323758.405)  (415500,975)  (936,305.701) (17.385,250)  (1,692,851.421)
- . - " (1,005,328,039} -
C (691.681.960) (2135438.920) (5.087.317,387) (2.872.911,748) CUOTHE6T} 11 541 324 630)
1081.561.000 123848737 5ig 508081 1560206456 973584620 119,877,833  17578.662,332

Durante el 2015, la Fiduciaria conté con un seguro de automéviles expedido por Allianz Seguros S.A.,
cuyo objeto es amparar los dafios y/o pérdidas que sufran los vehiculos de propiedad de la Fidugiaria,
asi como los dafios a terceros, cuya vigencia es del 05 de septiembre de 2015 al 04 de septiembre de

2016.

Asi mismo, en el 2015 la Fiduciaria constituyd una pdliza de responsabilidad civil extracontractual
expedida por Allianz Seguros S.A, que ampara a la Fiduciaria de perjuicios patrimoniales y
extrapatrimoniales que sufra con motivo de la responsabilidad civil extracontractual, en que incurra o
le sea imputado, por lesiones, menoscabo en la salud o muerte de personas y/o deterioro, destruccion
o pérdida de bienes de terceros y/o perjuicios econémicos, incluyendo lucro cesante y dafio moral,

(Continaa)
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como consecuencia directa de tales dafios personales y/o dafios materiales, causados durante el giro
normal de sus actividades, cuya vigencia va del 05 de septiembre de 2015 al 21 de febrero de 2018.

La Fiduciaria también cuenta con una péliza de seguro todo riesgo por dafios materiales expedida por
Allianz Seguros S.A Cia., cuyo propésito es amparar las pérdidas o dafios materiales que sufran los
bienes de propiedad de la Fiduciaria, su responsabilidad, tenencia y/o control, y en general los
recibidos a cualquier titulo y/o por los que tenga algun interés asegurable, cuya vigencia va del 5 de
septiembre de 2015 al 21 de febrero de 2018.

En el afio 2015 no se dio de baja ningun active fijo de la Fiduciaria.

En julio de 2015 la Lonja Inmobiliaria de Colombia realizé avallio a los bienes inmuebles que posee la
Fiduciaria el cual asciende a $13,606,232,000.00:

a)

Barranquilla

Temencs
Oficinas

Garajes

Bogeta Centro Comercial

VALORIZACION AVALUO 2015| VALOR LIBROS VALORIZACION
junio 2015
$ 75,750,000.00 §$ 41,129,360.00 $ 34,620,640.00
652,695,750.00 450,540,722.54 202,155,027.46
97,704,000.00 41,424,108.08 56,279,893.94
826,149,750.00 533,094,188.60 293,055,561.40

Terrenos
Oficinas

Garajes

Edificio Previsora
Terrenos

Oficinas

Garajes

Locales

$ 224,782,500.00

§ 71,790,000.00

$157,992,500.00

2,324,205,000.00

967,017,859.01

1,3567,187.,140.99

138,5693,750.00

83,598,723.23

55,995,026.77

2,693,581,250.00

1,122,406,582.24

1,571,174,667.76

$ 776,028,500.00

$ 355,556,000.00

$420,472,500.00

7,346,332,500.00 | 5,185,806,009.26 | 2,160,526,490.74
839,100,000.00 576,735.412.40 262,364,587.60
1,125,040,000.00 396,084,433.50 728,955,566.50

10,08€,501,000.00

6,514,181,855.1¢6

3,572,319,144.34

(Continia)
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TOTAL | $ 13,606,232,000.00 | § 8,169,682,625.00 | $ 5,436,549,374.00

Como resultado de la actualizacién del valor de los inmuebles de acuerdo con el avaltio realizado por
la Lonja se presentd una revaluacion en las propiedades por vaior de $5,436,549,374.

Sobre los bienes antes mencionados no se tiene ninguna restriccion.
13. ACTIVO INTANGIBLE

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el siguiente es el detalle del activo intangible distinto de plusvalia;

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
Programas y aplicaciones informaticos {1) $ 10,480,933,088 § 11,999,508,860
En operaciones conjuntas 1,385,016,490 1,256,835,108
$ 11,865,949,579 § 13,256,343,966

(1) El siguiente es el movimiento de los intangibles a 31 de diciembre de 2015 y 2014;

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
Saldo inigial $ 11,999,508,860 $ 13,940,570,908
Adiciones 15,491,223,522 2,096,737.610
Amortizaciones (17,008,789,292) {4,037,799,658)
Saldo finzl $ 10,480,933,090¢ $ 11,999,508,860

El movimiento de los cargos diferidos corresponde a la adquisicién de licencias para software
necesarias para el funcionamiento de los aplicativos con que cuenta la Fiduciaria para realizar sus
operaciones, al igual que el soporte y mantenimiento de ia infraestructura HCM y ERP y demas
aplicativos con que cuenta Fiduprevisora para su normal funcionamiento.

14. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El siguiente es un detalle de las cuentas comerciales por pagar y diversas, ia Fiduciaria no maneja
créditos financieros por lo tanto no se genera ningln tipo de interés, la cancelacion de estas
obligaciones se realizan por medio de transferencias electrénicas y cheques, a 31 de diciembre de
2015 y 2014 corresponden a:

{Continua)




Proveedores y servicios por pagar (1) $
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Heanerarios (3)
Arrendamientos
Dividendos y excedentes
Diversas (4)

(1) El detalle de los proveedores y servicios por
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31 de diciembre de 2015

31 de diciembre de 2014

6,545,426,719 $ 5,254,863,153

164,139,700 0

142,705,140 §64,485,509

2,264,614 5,801,813

158,612 158,812

15,248,217,956 13,088,437,578

$ 22102,912,740 § 19,013,846,665

pagar a 31 de diciembre de 2015 y 2014, es el

siguiente:

Proveedor Concepto 31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
Grupo Acisa S. A. (a) Honorarios FOMAG $ 2,361,073,813 § 1,716,608,579
Activos S.A. Servicio de Temporales 0 1,489,968,885
G&A Asociados Sas (a) Honorarios FOMAG 758,254,027 251,431,322
Softwareone Colombia Sas (b) Renovacién licenciamiento 570,802,807 [
Emst & Young Audit SAS Revisoria Fiscat 392,542,968 93,171,911
Union Temporal Kpmg Auditoria CNT 5010030331 303,600,000 0
Castillo & Asociados-Gestiones Y .

Consultorias Juridicas S A Honorarios FOMAG 229,170,067 148,438,836
Seguros Del Estado S.A. Poliza de cumplimiento 1] 203,518,668
Beg Consultores Juridicos Sas Ej;?g;%gi expedientes y 175,920,528 175,820,528
Level 3 Colombia S.A, Servicic de Housing 0 160,207,677
Asesores Juridicos Integrales Procesos judiciales 0 105,835,537
Ricoh De Colombia S.A. Servicio de fotocopias 163,000,000 0

. Renovacion Tecnologia

Entelgy Colombia Sas proyecto Retos 152,813,650 o]
Seguros Colpatria S.A. Péliza de cumplimiento 143,000,000 0
Suppla S.A. Servicio de archivo [+ 145,154,758
Recio Turismo S.A. Pasajes y hospedajes 128,106,231 16,654,436
Centaurus Mensajeros Servicic de Mensajeria 110,120,891 ]
peloite Asesofes Y Consultores  geicio de Auditoria 100,992,341 0
Black Hat Archetype Bha Sas Licenciamiento 0 90,810,300
Fondo Nacional Del Ahorro Cesantias 96,951,009 0
Oracle Colombia Limitada Licenciamiento 80,003,021 0
People Contact SAS. Licenciamiento ¢ 77,655,338
Bepdsito Centralizado De Valores Custodia de valores 0 72,120,481
Contraloria General De La S

Republica Contribugidn 0 72,000,000
AsicSA Licenciamiento [¢] 71,408,839

. Canales datos entre
Telmex Colombia S.A. s20 comware y deceva 69,009,562 22,614,099
Level 3 Colombia S.A. Servicio de Mousing 67,808,632 160,207,677
. . Servicio de soporte y

Ars It Soluciones Colombia Sas mantenimiento 66,734,111 o]
Emst & Young S.A.S. Servicio de capacitacidn 63,305,190 0
S4business Sas Desanollo de Software 59,112,996 0
Big Pass S.A. Vales de alimentacién 44,418,984 30,512,651
Buscamos Sas Servicio de aseo 36,335,051 0

(Continta)
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Proveedor Concepto 31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
Talent Partner Consulting Sas Honorarios por consultorias 36,000,000 4
Negret Mosquera Felipe Honorarios 35,197,689 81,200,000
Otros {c) 311,153,151 89,421,531

5 8,545426,719 § 5,254,863,153

(a) Corresponde a la cuenta por pagar por concepto de honorarios por los procesos de defensa del
Fondo de Prestaciones Sociales del Magisterio que atn no han sido facturados.

(b) Adquisicion de licenciamiento Microsoft con software Assurance para la plataforma instalada en
todos los equipos de computo de la entidad.

(c) Este rubro corresponde a las cuentas por pagar por servicios de mantenimiento de software,
honorarios, arrendamientos, vigilancia, capacitacion, publicaciones.

{2) Corresponde al saldo por pagar por concepto de aportes a los fondos de pensién del mes de
diciembre, los cuales fueron cancelados en enero de 2016.

(3) El detalle de las comisiones y honorarios al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
Deloitte Asesores y Consultores Lida. (a) $ 100,892,341 $ 302,908,895
Talent Partner Consulting Sas 15,813,621 0
IDGL 8.A.S. 14,267,400 0
Juan Rafael Mesa Zuleta 4,015,834 0
De la Calle Londofio & Posada 3,566,850 0
Julio Andres Torres Garcia 2,007,917 0
Andres Restrepo Montoya 2,007,917 0
Ramire Vargas Osomo 33,261 33,261
Ernst & Young Audit S.A.S ¢ 324,509,810
Morales Villa Jose David 0 13,002,039
Organizacion Juridica y empresarial Jose David
Morales Vila S.AS 0 10,850,024
Luis Humberto Ustariz Gonzalez 0 4,589,814
Human Capital Qutsourcing S.A 0 3,844,345
Asesores en Derecho Lida. 0 3,668,724
Fundacién para el Desarrolle Organizacional y ef
Aseguramignto s ¢ 0 968,374
Eidy Alba Borre 0 246,400
Flexiweb ] 53,773
$ 142,705,141 $ 664,485,508

(Continga)
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(@) Corresponde a la factura No. 10012756 de mayo de 2014, correspondiente a servicios de
auditoria.

(4) El detalle de las cuentas por pagar diversas a 31 de diciembre de 2015 y 2014, es el siguiente:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Cuentas por pagar en operaciones conjuntas  § 16,133,918,973 $ 12,998,850,924
Otros {a) 95,186,082 70,473,753
Cheques girados no cobrados (b} 19,112,901 19,112,801

$ 15,248,217,956 % 13,088,437,578

(@) Corresponden a devoluciones por mayores valores girados, pagos dobles, viaticos, asi:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Fondo de Inversién Colectiva $ 28,023,095 % 89,972
Fersalud u.t. 20,686,549 20,688,549
Ese Hospital Regional de Bolivar 14,943,000 14,943,000
Consorcio Fiduoccidente 1] 6,883,347 6,883,347
Consorcio Inurbe en Liquidacién 6,174,100 10,000,000
Gastos de vigje 1,888,921 927,262
Otros 16,587,070 186,943,623
$ 95,186,082 § 70,473,753

(b} Cheques girados no cobrados con fecha superior a seis (6) meses y cuyos beneficiarios son los

siguientes:
31 de diciembre de 2015
Cervantes Lissette Cecilia $ 6,748,749
BBVA 2,563,763
Bancolombia S.A. 2,450,000
Fondo de Skandia Multifondo 2,000,000
Escobar Margarita Maria 1,836,994
Varios 1,137,376
Direccién del Tesoro Nacional 741,000
Quintero German Eduardo 587,787
Alico Colombia Seguros de Vida S.A. 349,558
Ochoa Granados Adriana 313,550
Patron Perez Nelson Enrique 129,386
Cruz Blanca E.P.S. S.A. 98,000

(Continda)




92

FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Patrimonios Auténomos Fiduciaria

Corficolombiana S.A. 68,590
Saludcoop 49,000
Salazar Zapata Ana Paulina 14,339
Moreno Moya Paula Marcela 14,339
Caro Alvarez Manue! Guillermo 8,425
Isaza Correa Juan Carios 2,044

$ 19,112,901

15. PROVISION POR BENEFICIO EMPLEADOS

Fiduciaria La Previsora no tiene planes de beneficios a empleados diferentes a los ordenados por ley.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el siguiente es el detalle de la provision por beneficios a

empleados:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
Otros beneficios consorcios u operaciones conjuntas (1 $ 3,597,462,389 3,153,470,869
Vacaciones 555,026,189 502,901,782
Prirma extralegal 396,447,278 409,638,432
Némina por pagar (3} 73,864,774 0
Sub total provision por beneficios a empleados
corriente $ 4,622,800,630 4,066,011,083
Célculo actuarial pensiones de jubilacién (2) 344,404,780 336,220,923
Sub total provisién por beneficios a empleados no
corriente $ 344,404,780 336,220,923
Total beneficios a empleados 3 4,967,205410 $ 4.402,232,006

(1) Corresponde al porcentaje de participacién en aportes laborales, prestaciones sociales y
provisiones de [as operaciones conjuntas entre la fiduciaria y consorcios.

(2} El calculo actuarial para efecto de pensiones se realiza solamente sobre ex empleados que se
encuentran bajo normativa anterior a la ley 100 de 1993 y que a la fecha alin no cumplen con
los requisitos para acceder al derecho pensional. Este estudio es contratado anualmente.

El siguiente es el detalle del calculo actuarial - pensiones de jubilacion que se encuentra

registrado con corte a diciembre 31 de 2015 y 2014:

{Continua)
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31 de diciembre de 2015

31 de diciembre de 2014

Chavarro Adriana
Rivera Suarez Diego
Vélez Maria Nelcy

$ 281,140,186 5 276,876,648
51,585,422 47,583,116

11,679,172 11,761,159

$ 344,404,780 § 336,220,923

De acuerdo con el dltimo célculo actuarial entregado por la firma Mercer Colombia Ltda en diciembre
de 2015, se actualizd el valor de la pensidn de jubilacion de Maria Nelcy Velez personal jubilado, el
valor de los bonos pensionales sin emitir de Adriana Chavarro y Diego Suarez. A continuacién se
detalla la nota técnica del calculo actuarial:

Bases Técnicas Para el
Calculo Actuarial

31 de diciembre de 2015

31 de diciembre de 2014

Tabla de Mortalidad

Ajuste Salarial y
Pensional

Interés Técnico

Metodologia Actuarial

Tabla de Mortalidad de Rentistas validos
hombres y mujeres "Experiencia 2005-2008"
que trata la resolucion 1555 de 2010
expedida por la Superintendencia Financiera
de Colombia.

La formulacién empleada incorpora
explicitamente los futuros incrementos de
salarios y pensiones utilizando para ello una
tasa igual al promedio resultante de sumar
tres (3) veces la inflacién del afio k-1, mas
dos (2) veces [a inflacion del afio k-2, mas
una (1) vez la inflacion del afo k-3 de
acuerdo con el articulo 1° del decreto 2783
de 2001, Esta tasa se denomina tasa DANE,
para el 2015 equivale a 2.8833%

Se empled el interés técnico real del 4.80%
de acuerdo con el articulo 1° del decreto
2984 de 2009 y el articulo 1° del decreto
2783 de 2001.

Prospective, valorando las prestaciones
futuras de una manera fraccionada, periodo
vencido (rentas fraccionadas). Asi mismo,
se utilizé la metodologia de costeo
denominada unidad de crédito proyectada.

Tabla de Mortalidad de Rentistas validos
hombres y mujeres "Experiencia 2005-
2008" que trata la resolucién 1555 de
2010 expedida por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

La formulacién empleada incorpora
explicitamente los futuros incrementos
de salarios y pensiones utilizando para
ello una tasa igual al promedio resultante
de sumar tres (3) veces la inflacién del
ano k-1, mas dos (2) veces la inflacion
del afio k-2, mas una (1) vez la inflacién
del afio k-3 de acuerdo con el articulo 1°
del decreto 2783 de 2001. Esta tasa se
denomina tasa DANEE, parz el 2014
equivale a 2.405%

Se empleé el interés técnico real del
4.80% de acuerdo con el articulo 1° del
decreto 2984 de 2009 y el articulo 1° del
decreto 2783 de 2001,

Prospectivo, valorando las prestaciones
futuras de una manera fraccionada,
periodo vencido (rentas fraccionadas).
Asi mismo, se utilizé la metodologia de
costeo denominada unidad de crédito
proyectada.

(3) Corresponde a liquidaciones de prestaciones sociales para personal retirado durante diciembre
que deben ser pagadas en enero de 20186.

{Continua)
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16. OTRAS PROVISIONES
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el siguiente es el detalle de otras provisiones:

31 de diciembre de 2015 31 de diciemhbre de 2014

En operaciones conjuntas $ 2,458,082,407 $ 1,623,468,926
Multas y sanciones Superfinanciera (2} 0 150,000,000
Sub total otras provisiones corriente $ 2,458,082,407 3 1,773,468,826
Litigios (1) 194,900,591 131,597,910
Sub total otras provisiones no corriente $ 194,900,591 § 131,597,810
Sub total otras provisiones $ 2,652,982,998 $ 1,805,066,836

{1} El siguiente es el detalle de las provisiones por litigios calificados como probables que de acuerdo
a la evaluacién de criterios y variables juridicas tienen alta probabilidad de ccurrencia y cuya
fecha de salida de recursos dependera del desarrollo del proceso ante las autoridades
administrativas y/o jurisdiccionales correspondientes , al 31 de diciembre de 2015 y 2014:

A 31 de diciembre 2015 A 31 de diciembre 2014
. Valor total Valor total
Provisién Honorarios Provislén Provision Honorarios Provisién

Francisce Marte Orozco (a) 5 111,905,298 $ [ 111,805,288 $ [V o3 0
Seguros Colpatria (b} 60,000,000 14,920,000 73,920,000 61,500,000 13,920,000 75,420,000
Ismael Vasquez Lezane 0 1] 0 6,225,140 o] 6,229,141
Alcaldia Mayor de Bogota -

Secretaria de Hacienda 4] 1] [ 5,840,450 0 5,840,450
Distrital ()

Aleaidia Mayor de Bogoté -

Secretaria de Macienda 1] 1} ] 1,815,842.81 o] 1,815,843
Distrital (¢}

Maribel del Socore Gomez 0 0 0 774476 0 774,476
Jsu‘:,‘i’;‘.l’:gmw““ 171,905,298 13,920,000 185,825,298 76,158,910 13,920,000 50,079,910
Alcaidia Mayor de Bogota -

Secretaria de Hacienda 5,840,450 0 5,840,450 0 0 0
Distrital (<}

Alcaldia Mayor de Bogota -

Secretaria de Hacienda 1,815,843 0 1,815,843 4] o] 0
Distrital (d)

Alcaldia Mayor de Bogota -

Secretaria de Hacienda 828,000 1] 825,000 o] 0 Q
Distrital (e)

Alcaldia Mayor de Bogota -

Secretaria de Hacienda 590,000 0 590,000 o] 0 0
Distrital (f}

Direccion Distrital de 0 0 1 41,518,000 0 41,518,000

{Continda)
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A 31 de diciembre 2015 A 31 de diclembre 2014
et Valor total . Valor total
Provision Honararios Provisién Provisién Honorarios Provisién
Impuestos (g)
Subtotal Procesos
Administrativos 9,075,233 0 9,075,282 41,518,000 o] 41,518,000
Total Procesos 5 180,920,551 $ 12,920,000 $ 194,900,591 § 1I7B77.910 $ 13,920,000 3 131,857,810

(a)

(b}

Resumen de la contingencia: La contingencia se genera por omision por parte de Gerencia de
Negocios que administra el Patrimonio Auténomo EDT En Liquidacién, de aplicar una medida de
embargo mediante Oficio No. 0279 de 11 de marzo de 2013 que ordena la retencién del 35% de
los emolumentos que pueda recibir el sefior Francisco Marte QOrozco, medida proferida por el
Juzgado Promiscuo municipal de Polonuevo dentro del proceso de reduccién de cuota
alimentaria con Radicado No. 2003-00021.

El apoderado de la sefiora Rosalba Vargas solicitd al juzgado promiscuo municipal de
Polonuevo, Atlantico, iniciar incidente de responsabilidad solidaria e imposicién de sancién,
atendiendo a que presuntamente la Fiduciaria debi¢ aplicar la medida de embargo sobre el
retroactivo recibido por el sefior Francisco Marte Orozco, por la suma de $108.806.378, y
constituir depdsito judicial a érdenes del despacho,

En consecuencia considera que el juzgado debe condenar a la Fiduciaria solidariamente por no
aplicar la medida de embargo, y se le condene a pagar de su propio pecunio la suma de
$108.806.378, y se le imponga la sancién correspondiente, lo anterior, de acuerdo con el Art.
681 del CPC nim. 10.

Estado: La contingencia se califica como probable considerando gue Iz Fiduciaria mediante Auto
notificado el 15 de mayo de 2015 fue condenada al pago de la totalidad del 35%
correspondiente al pago del retroactivo dado al sefior Francisco Marte Orozco realizado
mediante la Resolucidén No. 1749 de 2012 expedida por la Direccién Distrital de quwdac:lones
de Barranquilla como vocera y administradora del PA EDT En Liguidacion.

Resumen de la contingencia: Dentro del proceso de referencia, el juzgado quinto civil de
descongestion de Bogoté dictd sentencia anticipada por considerar que se habia configurado la
prescripcion extintiva del contrato de seguro y por lo tanto condené a Fiduprevisora a las costas
del proceso por un total de $60.000.000, La Fiduciaria por intermedio de su abogado presenté
recurso de apelacion y la Sala Civil del Tribunal Superior del Distrito Judicial de Bogota

(Continta)
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confirmé la sentencia de primera instancia, condenando en costas a la fiduciaria por el valor de
$1.500.000, costas éstas (ltimas que ya se cancelaron.

Estado: La contingencia se califica como probable dado que el Tribunal en segunda instancia ha
confirmado la decisién del juzgado quinto civil del circuito de descongestién de Bogota y ha
condenado en costas por valor de $1.500.000, las cuales ya se cancelaron y faltaria la
liguidacion de costas de primera instancia.

Resumen de la contingencia: La Secretaria de Hacienda Distrital de Bogota DC solicita
mediante cobro coactivo el pago de los saldos de los impuestos del vehiculo automotor de
placas BAL 767.

Estado: La contingencia se califica como probable teniendo en cuenta que la Secretaria de
Hacienda Distrital vinculd a la Fiduciaria en posicién propia, aun cuando estaba actuando como
vocera y administradora del fideicomiso suscrito el 31 de agosto de 1989. Ademas de lo anterior
existe ya una resolucién resolviendo excepciones que fueron negadas y que ratificaron la
obligacién de pagar.

(d) Resumen de la contingencia: La Secretaria de Hacienda Distrital de Bogota DC solicita

mediante cobro coactivo el pago de los saldos de los impuestos del vehiculo automotor BAL
862.

Estado: La contingencia se califica como probable teniendo en cuenta que la Secretaria de
Hacienda Distrital vinculd a la Fiduciaria en posicién propia, aun cuando estaba actuando como
vocera y administradora del fideicomiso suscrito el 31 de agosto de 1989.

(e) Resumen de la contingencia: La Secretaria de Hacienda Distrital de Bogota DC solicita

mediante cobro coactivo el pago de los saldos de los impuestos de los vehiculos automotores
de placas BAL 767 y BAL 861 vigencias 2007 y 2008.

Estado: La contingencia se califica como probable teniendo en cuenta que no existen soportes
documentales mediante los cuales se demuestre la real transferencia de los vehiculos al
MinDefensa.

(f) Resumen de [a contingencia: Monto correspondiente a impuesto de vehiculo y sanciones.

(Contintia)
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Estado: La contingencia se califica como probable teniendo en cuenta que no existe prueba
alguna de que se hayan interpuesto recursos en contra de las liquidaciones oficiales mediante
los cuales se constituyé titulo ejecutivo.

(9) La provisién se recupera por cuanto la Fiduciaria solicité la Administracién de Impuestos
Distritales la revocatoria directa de la resolucion 1079DDI025258 de 8 de junio de 2012, ello
con fundamento en la existencia del precedente jurisprudencial del Consejo de Estado
determinando en la sentencia del 4 de abril de 2013 y atendiendo a que resulta improcedente
realizar doble tributaciéon sobre un mismo hecho generador. En consecuencia, la Administracién
de Impuestos Distritales revocé dicha resolucian.

(2) Antecedentes: Mediante Oficio No. 2011017896-015-000 notificado el 4 de enero de 2013 se
imputd pliego de cargos en contra de Fiduprevisora S.A. por el presunto incumplimiento de los
deberes de diligencia y cuidado para alcanzar los fines de la fiducia que trata el numeral 1 del
Articulo 1234 del Cédigo de Comercio, presunta ausencia y/o deficiencias en el Sistema de
Control Interno, presunto incumplimiento del deber de previsién a no precisar exactamente sus
obligaciones en los contratos para evitar conflictos en la ejecucién del Patrimonio Autdnomo,
presunto incumplimiento en el deber de prever las diferencias que pueden afectar el negocio y los
bienes fideicomisitos y advertir a sus clientes desde la etapa precontractual, todos relacionados
con la administracion det Patrimonio Autdnomo PAP Buen Futuro, pliego de cargos ante el cual
se presenté los respectivos descargos y la Superintendencia Financiera se encuenira analizando
para emitir el respectivo fallo de primera instancia.

Mediante la Resolucién No. 510 del 31 de marzo de 2014 la Superfinanciera multé a
Fiduprevisora por la suma de $150, 000,000.00 de acuerdo con lo expuesto en el pliego de
cargos y la parte motiva de la Resolucidn.

El 28 de abrit de 2015, Fiduciaria La Previsora realizé pago de la sancidén por valor de
$100.000.000 a la Superintendencia Financiera de Colombia.

(3) A efecto de realizar la revelacién de las politicas de provisiones adoptadas por la Fiduciaria,
teniendo en cuenta que los eventos contingentes calificados como eventuales no se provisionan,
para el efecto el siguiente es el detalle de acuerdo a la evaluacion de criterios y variables
juridicas (Fallo en primera instancia, fallos jurisprudenciales en contra relacionados con casos
similares o antecedentes parecidos, planteamientos de la demanda su presentacion y desarrollo,
excepciones propuestas al contestar la demanda, presentacion de riesgos procesales, material

(Continta)




98

FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

probatorio presentado por la contraparte, material probatorio presentado por la entidad y
concepto del abogado) tienen alta probabilidad de no ocurrencia, al 31 de diciembre de 2015 y

2014:

Financiamos S.A (a)

Grupo Factoring de Occidente (¢ )
Deterguin y Cia Lida. (b}

Luz Enith Sanches Castafieda (d)
Hospimport Lida (e }

Scledad Mina Lasso (f)

Lucia del Pilar Arias Lastra ()
Maria Nancy Martinez Burbano (h)
Mayesrlis Esther Martinez Perez (i)
Martha Luz Noriega (j)

Carlos Emiro Orozco (k)

Diomira Zufiiga Hoyos (1)

Nubia Urbano Ledezma {m)
Quirurgicos dentales Ltda. {n)
Departamento del Quindio

Menica Zufiga

Marilu Fuli Sanchez

Zeida Gisella Cordoba

Cruz roja Colombiana Seccional Vaile
Ana Lucia Aguirre

Carlos Ramirez Hamburguer
Martha Helena Talero contra Rafael Uribe Uribe
Claudia Patricia Teheran

Tite Caicedo Sinisterra

Ana Cilena Labrada

Shriley Josefina Bolafios

Consuelo Saavedra Mina

Mediacal Equipos EU

Total Proceses

31 de diciembre de 2015

31 de diciembre de 2014

$ 748,150,637

65,910,604
64,983,260
30,410,975
30,165,324
23,075,000
17,095,815
15,374,793
10,499,264
4,843,392
2,321,890
2,300,000
2,012,706
1,140,623

o O O O 0O o0 0 Qo o0 0 o0 0o

o

748,150,637
65,910,604
0

0
30,165,324
23,075,000
17,095,815
15,374,793
10,499,264
4,843,382
2,321,890
2,300,000
2,012,708
0
275,720,860
76,397,447
24,850,000
24,850,000
16,460,000
15,000,000
6,800,000
4,284,800
2,323,390
2,068,218
2,012,706
2,012,706
2,008,706
741,626

1,018,284,283 3

1,377,277,884
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(@) Resumen de la contingencia: De conformidad con lo narrado por el accionante, Fiduprevisora

expidio los siguientes certificados fiduciarios en ejecucion del contrato de encargo fiduciario de
recepcién, administracién inversién y pagos 3-1-0020: $416.000.000 y 260.000.000 sin que el
fideicomiso tuviera dinero, solvencia y capacidad de pago, generando unos perjuicios altos en
cabeza de los actores.

Se expidieron unos certificados de fuente de pago que no se cumplieron, generando unos
perjuicios altos en cabeza de los actores.

Estado: Las contingencias se califican como eventuales, teniendo en cuenta que tanto los
argumentos de la demanda como de [a contestacién presentada por Fiduprevisora contienen
argumentos fuertes a la luz de la normatividad aplicable y de las obligaciones contractuales
estipuladas en el encargo fiduciario de recepcién, administracién y pagos 3-1-200, como
quiera que la légica de la demanda esta estructurada a partir del reproche que se le hace a la
fiduciaria por no haber efectuado reserva suficiente para atender la deuda de Gestién
Hospitalaria- Hospital Uribe Uribe a favor de Financiamos y la defensa de Fiduprevisora S.A.
esta encaminada a demostrar que su obligacién es de asumir una posicién consecuente con
su propia conducta contractual, expresando, en forma enfética, que los pagos realizados
obedecieron a instrucciones "amparadas" con el derecho que se reservé el fideicomitente
para ordenar el gasto.

(b) Resumen de la contingencia: La contingencia se genera debido a que el apoderado de la

(©

liquidacidn negd a la entidad demandada el reconocimiento y pago de las acreencias
reclamadas durante la vigencia del proceso liquidatario por cuanto la empresa Deterquin no
acreditd las pruebas legalmente requeridas para el correspondiente reconocimiento.

Estado: La contingencia se califica como eventual por cuanto el Juzgado 5° Administrativo de
Descongestion de Cali profirié fallo de primera instancia a través del cual declard la nulidad
parcial de las Resoluciones por medio de las cuales, el apoderado de la liquidacién negé el
page de las acreencias reclamadas durante el proceso liquidatario.

Lo anterior debido a que el Juzgador de primera instancia no tuvo en cuenta que el
demandante no presenté en el momento oportuno, las pruebas correspondientes que
permitieran establecer que la empresa Deterquin tenian derecho al pago de las acreencias
reclamadas. Asimismo se observé que la Juez no determind la persona gue tiene el deber de
cumplir con la sentencia, por cuanto en la misma se indicd que quien debia restablecer el
derecho era la entidad demandada o quien en la actualidad represente los derechos de la
extinta ESE Antonio Narifio en Liquidacion.

Resumen de la contingencia: De conformidad con lo narrado por el accionante, se expidieron
unos certificados de fuente de pago que no se cumplieron, generando unos perjuicios altos en
cabeza de los actores.

(Contintia)
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Estado: Las contingencias se califican como eventual, teniendo en cuenta que tanto los
argumentos de la demanda como de la contestacion presentada por Fiduprevisora contienen
argumentos fuertes a la luz de la normatividad aplicable y de las obligaciones contractuales
estipuladas en el encargo fiduciario de recepcién.

(d) Resumen de la contingencia: La contingencia radica en la inconformidad de la parte
demandante en la negacion de sus acreencias dentro del proceso de liguidacién de la ESE
Antonio Narifio que actualmente se surte por parte del Consorcio conformado por Fidupopular
y Fiduprevisora S.A. , en virtud de las resultas de las glosas efectuadas por la auditoria
médica, en la cual se establecié como causal de rechazo las reclamaciones oportunas de la
parte demandante en razon a la inexistencia de certificacion de la prestacién del servicio por
parte del interventor del contrato.

Estado: La contingencia se califica como eventual por cuanto el Juzgado 3° Administrativo de
Descongestion de Cali profirié fallo de primera instancia a través del cual declard la nulidad
parcial de las Resoluciones por medio de las cuales, el apoderado de la liquidacion nego el
pago de las acreencias reclamadas durante el proceso liquidatario.

Lo anterior debido a que el Juzgador de primera instancia no tuvo en cuenta que el
demandante no presentd en el momento oportuno, las pruebas correspondientes que
permitieran establecer que a la sefiora Luz Enith Sanchez tenia derecho al pago de las
acreencias reclamadas. Asimismo se observé que el Juez no determind la persona que tiene
el deber de cumplir con la sentencia, por cuanto en la misma se indicé que quien debia
restablecer el derecho era la entidad demandada ¢ quien en la actualidad represente los
derechos de la extinta ESE Antonio Narifio en Liquidacion. Asi mismo se solicité al despacho
la vinculacion de sociedad Alianza Fiduciaria S.A actuaria como vocero y administrador del
Fideicomiso, solicitud que fue negada por el despacho.

(e) Resumen de la contingencia: La contingencia se genera debido a que el apoderado de la
liquidacién negd a la entidad demandada el reconocimiento y pago de las acreencias
reclamadas durante la vigencia del proceso liquidatario por cuanto la empresa Hospimport
Ltda. no acredito las pruebas legalmente requeridas para el correspondiente reconocimiento.

Estado: La contingencia se califica como eventual por cuanto el Juzgado 2° Administrativo de
Descongestion de Cali profirié fallo de primera instancia a través del cual declaré la nulidad
parcial de las Resoluciones por medio de las cuales, el apoderado de la liquidacién nego el
pago de las acreencias reclamadas durante el proceso liquidatario.

Lo anterior debido a que el Juzgador de primera instancia no tuvo en cuenta que el
demandante no presenté en el momento oportuno, las pruebas correspondientes que

(Continua)
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permitieran establecer que la empresa Hospimport Lida. tenian derecho al pago de las
acreencias reclamadas. Asimismo se observd que el Juez no determind la persona que tiene
el deber de cumplir con la sentencia, por cuanto en la misma se indicé que quien debia
restablecer el derecho era la entidad demandada o quien en la actualidad represente los
derechos de la extinta ESE Antonio Narifio en Liguidacion.

Resumen de la contingencia: La contingencia radica en la inconformidad por el decreto de
supresion de la planta de personal de la Direccién Departamental de Salud del Cauca, por la
supresion del empleo de la demandante, no reincorporarse a otro cargo , asi como no
reconocerse las prestaciones sociales definitivas y la indemnizacién por supresion del cargo.

Estado: La contingencia se califica como eventual teniendo en cuenta que en primera
instancia se ha proferido fallo en contra condenando solidariamente a Fiduprevisora, no
obstante en el Tribunal Administrativo del Cauca y el Consejo de Estado en asuntos similares
se ha obtenido fallo favorable a favor de la Fiduciaria en los que se resalta y aclara que no es
Fiduciaria la Previsora quién debe asumir el pago de las condenas ya que no es la entidad
subrogada en las obligaciones de la Direccién Departamental del Cauca.

(g) Resumen de la contingencia: La contingencia radica en la inconformidad del demandante

frente al procedimiento y causales de rechazo de las acreencias dentro del proceso
liquidatario.

Estado: La contingencia se califica como eventual pues si bien existe un fallo de primera
instancia en contra, se presentd el recurso de apelacion invocando argumentos fuertes que
demuestran claramente que el juzgado de primera instancia incurmié en error al proferir su
sentencia.

(h) Resumen de la contingencia: La contingencia se deriva de la inconformidad de la demandante

al haber sido suprimido su cargo que desempefiaba en carrera administrativa y en
consecuencia haberse indemnizado mas no incorporade en ofra entidad como era su
voluntad.

Estado: La contingencia se califica como eventual teniendo en cuenta que en primera instancia
se ha proferido fallo en contra condenando solidariamente a Fiduprevsiora, no obstante en el
Tribunal Administrativo del Cauca y el Consejo de Estado en asuntos similares se ha obtenido
fallo favorable a favor de la Fiduciaria en los que se resalta y aclara que no es Fiduciaria la
Previsora quién debe asumir el pago de las condenas ya que no es la entidad subrogada en
las obligaciones de la Direccion Departamental del Cauca.

Resumen de la contingencia: La contingencia radica en la alegacion de la demandante frente
al incumplimiento en el pago de cesantias reconocidas mediante la resolucion N° 897 de 4 de

(Continlia}
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julio de 2008. por parte de la ESE Redehospitales de Barranquilla entidad liquidada por
Fiduprevisora S.A, a través de la expedicion de diferentes actos administrativos.

Estado: Se califica como eventual, teniendo en cuenta que el despacho en primera instancia
declard la nulidad del acto ficto por cuanto consideré que el apoderado de la liquidacion no dio
respuesta al derecho de peticion del demandante y como restablecimiento del derecho,
condend a la Fiduciaria y al distrito de barranquilla de manera subsidiaria, a pagar un dia de
salario por cada dia de retraso por €l no pago oportuno de las cesantlas reconocidas por la
extinta ESE Redhospitales.

Resumen de la contingencia: El reconocimiento de los salarios y prestaciones dejados de
percibir junto con su correspondiente indexacion e intereses moratorios, hasta la fecha
efectiva de pago.

Estado: Se califica como eventual teniendo en cuenta que en fallo de primera instancia accede
parcialmente a las pretensiones de la demanda, aunque el mismo fue apelado y se encuentra
pendiente de la decision de segunda instancia.

Resurmnen de la contingencia: La contingencia se deriva de la inconformidad del demandante,
respecto de la liquidacion de la Direccién Departamental de Salud del Cauca, por lo cual se
Demanda de Nulidad contra actos administrativo fundados en las causales de violacion de
normas superiores de derecho (Ley 909 de 2004, ley 720 de 2202, Decreto 12127 de 2005).

Estado: La contingencia se califica como eventual teniendo en cuenta que en primera
instancia se ha proferido fallc en contra por el Juzgado Octavo Administrativo de
Descongestion de Popayén condenando solidariamente a Fiduprevsiora a reconocer los
salarios dejados de pagar a la demandante desde el retiro hasta el pago, no obstante en el
Tribunal Administrativo del Cauca y el Consejo de Estado en asuntos similares se ha obtenido
fallo favorable a favor de la Fiduciaria en los que se resalta y aclara que no es Fiduciaria la
Previsora quién debe asumir el pago de las condenas ya que no es la entidad subrogada en
las obligaciones de la Direccién Departamental del Cauca.

Resumen de la contingencia: La contingencia se deriva de la inconformidad de la demandante
al haber sido suprimido su cargo que desempefiaba en camera administrativa y en
consecuencia haberse indemnizado mas no incorporado en otra entidad como era su
voluntad.

Estado: La contingencia se califica como Eventual teniendo en cuenta que en primera
instancia se ha proferido fallo en contra por el Juzgado Octavo Administrativo de
Descongestién de Popayan condenando solidariamente a Fiduprevsiora a reconocer los
salarios dejados de pagar a la demandante desde el retiro hasta el pago, no obstante en el

(Continda)
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Tribunal Administrativo del Cauca y el Consejo de Estado en asuntos similares se ha obtenido
fallo favorable a favor de la Fiduciaria en los que se resalta y aclara que no es Fiduciaria la
Previsora quién debe asumir el pago de las condenas ya que no es la entidad subrogada en
las obligaciones de la Direccién Departamental del Cauca.

(m) Resumen de la contingencia: la inconformidad radica en que la demandante fue desvinculada
de dicha entidad en atencién a la supresién del cargo que ocupd hasta el momento de la
liquidacion, ademas de ello aduce encontrarse amparada con la proteccion especial de
madres cabeza de familia a pesar del proceso de liquidacion no podian ser desvinculadas
porque ostentaban dicha calidad y ademéas porque el cierre del proceso de liquidacion es
aparente y no real.

Estado: Se califica como eventual teniendo en cuenta el fallo de primera instancia emitido por
el despacho 8 Administrativo de Descongestion de Popayan, el mismo fue apelado y se
encuentra pendiente de la admisién de la misma.

(n) Resumen de la contingencia: La contingencia radica en la inconformidad de la parte
demandante en la negacién de sus acreencias dentro del proceso de liquidacion de la Ese
Antonio Narifio que actualmente se surte por parte del Consorcio conformado por Fidupopular
y Fiduprevisora S.A. , en virtud de las resultas de las glosas efectuadas por la auditoria
medica, en la cual se establecid como causal de rechazo las reclamaciones oportunas de la
parte demandante en razén a la inexistencia de ceriificacion de la prestacion del servicio por
parte del interventor del contrato.

Estado: La contingencia se califica como eventual por cuanto el Juzgado 1° Administrativo de
Descongestion de Cali profirid fallo de primera instancia a través del cual declard la nulidad
parcial de las Resoluciones por medio de las cuales, el apoderado de la liquidacién negé el
pago de las acreencias reclamadas durante el proceso liquidatario.

17. PASIVO POR IMPUESTOS CORRIENTES

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el siguiente es el detalle del pasivo por impuestos corrientes:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Retencion en la fuente $ 3,864,764,660 $ 2,356,904,412
Impuestos consorcios 391,056,163 440,973,837
Renta y complementarios (1) 0 689,756 447
$ 4,255.820823 % 3,487,634 685

(1) A partir de la ley 1607 del 26 de diciembre de 2012, la tarifa de impuesto a la renta es del 25%,
sobre |a utilidad fiscal, de igual forma, a partir de esta ley se creé el impuesto CREE a una tarifa

(Continda)
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del 9%. Esta tarifa es aplicable para las vigencias 2013, 2014 y 2015, a partir del afic 2016 sera de
8%.

Para las vigencias 2015 y 2014 se determiné el impuesto de renta a la tarifa del 25% y el impuesto
CREE a la tarifa del 9% sobre la utilidad Fiscal.

El efecto de las diferencias temporarias que impliquen un menor o mayor impuesto scbre la renta
en el afio corriente, se contabiliza como impuesto diferido débito siempre que exista una
expectativa razonable de que tales diferencias se revertiran en el futuro o un impuesto diferido
pasivo en el caso que generan un mayor impuesto en el futuro.

Con la ley 1739 del 23 de diciembre de 2014, se cred la sobretasa al impuesto sobre [a renta para
la equidad — CREE. Esta sobretasa se cred para las vigencias fiscales 2015 a una tarifa del 5%,
2016 a una tarifa del 6%, 2017 a una tarifa del 8% y 2018 a una tarifa del 9% respectivamente.

La sobretasa al impuesto sobre la renta para la equidad — CREE, esta sujeta a un anticipo de!
100% del valor de la misma, para los periodos gravables 2015, 2016, 2017 y 2018.

Otro de los impuestos creados mediante la ley 1739 de 2014, es el Impuesto a la riqueza, aplica
para las vigencias 2015, 2016 y 2017. Este impuesto grava la riqueza poseida al 1° de enero de
cada vigencia, cuyo monto sea igual o superior a mil millones de pesos.

El articulo 167 de la ley 1607 de 2012, establecié que Unicamente para efectos tributarios las
normas contables Colombianas, continuaran vigentes durante los cuatro (4) afios siguientes a fa
entrada en vigencia de las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera NCIF.

Para la determinacion del impuesto de renta se efectusd la comparacioén entre la renta ordinaria y la
renta presuntiva con el fin de obtener la renta liquida gravable como se detalla a continuacién:

Depuracion Renta Ordinaria

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
Utilidad antes de impuestos NCIF $ 48,353,943,969 3 60,198,701,600
Ajustes NIIF 2,269,498,334 1,224,168,996
Utilidad antes de impuestos - COLGAP 50,623,442,303 58,874,532,604
Méas (menos) partidas que aumentan
(disminuyen) la utilidad fiscal:
Provisiones no deducibles 872,548,832 2,185,242,447
Gravamen a los movimientos financieros 294,423 555 258,337,233
Otros gastos no deducibles 971,607,428 6,107,529,753
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31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
Gastos no deducibies de consorcios 3,124,033,745 7,689,202,503
Impuestos no deducibles Impuesto al
patrimonio 2,692,253,000 2,473,273,000
Amortizacién programas computador (2,028,596,280) 0
Pagoes efectuados en 2015(ICA,ISS) (645,718,727) 0
Valoracién de inversiones a precios de
mercado vs, linea recta 618,971,866 (929,847,057)
Ingresos no gravados (4,239,593,683) (9,845,928,378)
Renta ordinaria $ 52,283,372,039 $ 68,912,542,105
Impuesto sobre [a renta 25% 13,070,832,933 16,728,135,526
Impuesto CREE 9% $ 4,705,489,857 $ 6,043,159,175
Renta Presuntiva
VALOR

Patrimonio liquido a diciembre 31 de 2014 $ 237,152,955,000

Porcentaie 3%,

VALOR RENTA PRESUNTIVA $ 7.114.588.650

Como efecto de las diferencias temporarias se generd tanto impuesto diferido activo e impuesto
diferido pasivo el cual refleja el siguiente resultado:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
Impuesto diferido ~activo $ 11,563,839,871 § 5,949,681,301
Impuesto diferido ~pasivo 9,534,373,109 7,089,312,049
Efecto en resultados 2,029,460,862 1,149,630,748
Variacién neta $ 3,179,091,610

A continuacion se incluye el detalie del activo por impuesto diferido activo al 31 de diciembre de 2015:

Incremento Incremento
Saldo Inicial at 31 de {Decremento) por (Decrement_o) por Saldo final al 31 de
o . g4 Impuestos Diferidos g
diciembre de 2014 impuestos diferidos en o Resultad diciembre de 2015
Resultados en Otros Resultados
Integrales
Depreciacion y ajustes por
inflacion de propiedad, planta y $ 441,782,345 1.077,724,534 0 $  1,519,506,880
equipo (1)
Otras provisiones 57,090,878 1,737,003,312 0 1,794,094,190
Diferidos 3,139,885,473 1,407,612,968 0 4,547,498,442
Otros (consorcios u operaciones 2,310,922,604 1,391,817,855 0 3,702,740,459
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conjuntas)

Impuesteo diferido activo S 5,949,681,301 5,614,158,670 0 $ 11,563,839,971
Impuesto diferido pasivo $ 7,098,312,050 $ 9,534,379,109
Impuesto diferido active neto $ 1,149,630,749 $ 2,029,460,862

(1) Al 31 de diciembre de 2015, el detalle del impuesto diferido activo por concepto de ofras
provisiones corresponde a:

Incremento
Saldo inicial al 31 de {(Decremento) por Saldo final al 31 de diciembre
diciembre de 2014 impuestos diferidos de 2015
en Resultados
Ctros 0 0 1,708,248,068
Deterioro de cuentas incobrables 57,090,879 28,755,243 85,846,122
$ 12,377,930 $ 2,097,716 $ 1,794,094,180

A continuacién se incluye el detalle del activo por impuesto diferido activo al 31 de diciembre de 2014:

Incremento
Incremento ;2":?::1:2&?3
Saldo Inicial al 1 de (decremento} por Diferidos en Saldo Final a 31 de
enero de 2014 impuestos diferidos Otros diciembre de 2014
en Resultados Resultados
Integrates
Depreciacion y ajustes por inflacién de
propiedad, planta y equipe § 2,423.556,216 {1,981,773,870) 0 $ 44782345
Otras provisicnes (1) 87,035,334 (20,944,456) 0 57.090.878
Diferidos 3,139,885473 0 0 3,139,885,473
Otros{consorcios u operaciones conjuntas) 2,310,922,604 0 0 2.310.922 604
Impuesto diferido active (2) $ 7,961,399,627 (2,011,718,326) $ 5,949,681,301
Exceso de depreciacién fiscal sobre el 0 0
valor contable (3) o 0
Forward 0 9 0 0
Impuesto diferido pasivo (2) s 6,419,553,308 7.099.312.050
Impuesto diferido activo, neto $ 1,541,846,319 $ 1,149,630,749

(Continuza)
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(1) Al 31 de diciembre de 2014, el detalle del impuesto diferido activo por concepto de otras
provisiones correspande a:

Incremento (decremento)
por impuestos diferidos
en Resultados

Saido inicial al 1 de
enero de 2014

Saldo final a 31 de
diciembre de 2014

Detericro de cuentas incobrables 87.035.334 (29.944 456) - 57.090.878

$ 87,035,334 (29,944,4586) $ 57,090,878

El calculo del impuesto diferido para las vigencias 2014 y 2015 se determiné a una tarifa del 25% para
renta y del 9% para CREE.

La tasa efectiva de tributacién fue de 35% y 38% para 2015 y 2014, respectivamente.

El patrimonio contable difiere del patrimonio fiscal a 31 de diciembre de 2015 y 2014, por lo siguiente:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
Patrimonio contable NCIF $ 239,071,468,865 $ 243,620,265,787
Ajuste NCIF (6,956,763,350) {6,684,403,245)
Patrimonio contable COLGAP $ 232,114,705,515 $ 236,935,862 542
Mas (menos) partidas que aumentan o
disminuyen el patrimonio para fines
fiscales:
Provisiones en los activos 1,172,450,180 610,018,069
Diferencias fiscales de activos 5,551,821,554 265,427 889
Pasivos estimados y provisiones 33,514,786,854 9,930,700,691
i:TéF:ﬂLiitis)to de rentz diferido (débito y (3,476,593,644) (2,381,290,000)
Valorizaciones (13,315,238,615) (8,207,982 568)
Patrimonio fiscal $ 255,561,931,344 $ 237 152,737,623

Informe Declaraciones Tributarias

Las declaraciones de IVA, Retencidon en la fuente por renta e IVA, ICA, Retencién de ICA han sido
declaradas y pagadas y no reflejan saldo a favor.

La declaracién de renta de las vigencias 2013 y 2014 tienen saldo a favor, el cual a la fecha no ha
sido solicitado a la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN y se cuenta con 5 afos
para presentar dicha solicitud.

(Continda)
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18. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el siguiente es el detalle de otros pasivos no financieros:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Industria y Comercio $ 337,864,039 § 313,597,264
Retenciones y aportes laborales (1) 275,181,307 194,423 941
Sobretasas y otros 11,037,164 11,035,678
Impuesto sobre las ventas por pagar 79,491,704 81,770,909
Impuesto a las ventas retenido 36,922,198 44,060,431
Contribuciones y afiliaciones 143,358 143,358
Diversas (2) 13,681,314 4,078,000

$ 759,321,585 § 649,109,581

(1) Cormresponde a los descuentos autorizados por los empleados por concepto de aportes al fondo
de empleados, aportes voluntarios a fondos de pensiones, ahorro al fomento de la construccion —
AFC, los cuales se pagan en el periodo siguiente. La variacion obedece al saldo por pagar por
concepto de aportes a seguridad social del mes de diciembre, los cuales fueron cancelados en
enero de 2016 y 2015, respectivamente.

(2) Corresponde a las autorretenciones por concepto de comisiones, rendimientos financieros,

impuesto CREE, pendientes de pagar a diciembre de 2015 a la Direccién del Tesoro Nacional.
19. PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el saldo por $9,534,379,109 y $7,099,312,050, respectivamente
corresponde al impuesto diferido. (Ver nota 17 Pasivos por impuestos corrientes)

20. CAPITAL SOCIAL

La Fiduciaria cumple con los minimos de capital, relacién de solvencia y patrimonio técnico,
requeridos por la Superfinanciera Financiera para este tipo de entidades.

A efectos de la gestion se considera como capital los aportes de los accionistas, las reservas
registradas en los rubros de patrimonio, el objetivo de la gestion de capital es maximizar el valor para
los accionistas.

Mediante la comparacion del valor futuro capital al inicio del periodo, frente al capital social mas la
utilidad al final del periodo se realiza el monitoreo de mantenimiento de capital, se tiene como

(Continlia}
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concepto de capital el aporte de los accionistas, la prima en colocacion de acciones, las reservas y las
valorizaciones, y se toma la inflacion del periodo para hallar el valor futuro del capital inicial ast:

ANTENIMIENTO DE

Capital al inicio del periodo

Capital

Reservas 94,996,632,624 72,669,014,629
Prima en colocacion de acciones 37,303,269,501 37,303,269,501
Valorizaciones 476,420 427,436
Total capital al inicio del periodo 192,260,562,545 169,932,895,566
Inflacién del periodo 6.77% 3.66%
Valor futuro del capital inicial (1) 205,276,602,629 176,152,439,544
Capital mas utilidad al final del periodo

Capital 59,960,184,000 59,960,184,000
Reservas 90,219,808,247 94,996,632,624
Prima en colocaciéon de acciones 37,303,269,501 37,303,269,501
Valorizaciones 5,436,979,522 476,420
Utitidad del ejercicio 31,258,841,784 37,175,321,793
Total del capital + utilidad al final del -2 224,179,083,054 229,435,884,338

Se concluye que aun teniendo en cuenta la inflacién, la compafiia mantuvo su capital para los
periodos 2015 y 2014.

El siguiente es un detalle del capital social a 31 de diciembre de 2015y 2014:

31 de diciembre de 2015 v 2014
60,000,000,000

(39,816,000)

59,960,184,600

Capital autorizado 3
Capital por suscribir
Capital suscrito y pagade $

El capital social de la Fiduciaria a diciembre 31 de 2015 y 2014 esta dividido en 59,960,184 acciones
comunes de valor nominal de mil pesos M/L. ($1,000.00) cada una.

Al 31 de diciembre de 2015, el valor intrinseco de cada accién es de tres mil novecientos ochenta ¥
siete pesos con diecisiete centavos M/ ($3,987.17) y al 31 de diciembre de 2014, el valor intrinseco
de cada accion era de cuatro mil sesenta y tres pesos con tres centavos M/L ($4,063.03).

{Continta)
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En 2015, se efectud distribucién de utilidades del afio 2014 de acuerdo con el acta nimero 083 de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada e| 27 marzo de 2015, conforme a lo establecido
en el documento CONPES 3826 del 26 de marzo de 2015, asi:

21,

Liberacion de reserva fiscal y ocasional.
Constitucion de reserva legal, estatutaria, fiscal y ocasional.
Distribucién de utilidades en efectivo por $41,244,141,806.00

RESERVAS

El siguiente es un detalle del saldo de reservas a 31 de diciemnbre de 2015 y 2014

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Reservas estatutarias (2) $ 62,484,675,000 % 59,439,868,186
Apropiaciéon de utilidades (1) 24,544,334,044 20,897,802,301
Reservas ocasionales (3) 3,190,799,203 14,658,162,137
$ $90,219,808,247 $ 94,996,632,624

(1) Reserva legal

La sociedad constituye una reserva legal que ascendera por lo menos al cincuenta por ciento
(50%) del capital suscrito, apropiando el diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de cada
gjercicio.

Solo serd procedente la reduccion de la reserva legal cuando tenga por objeto enjugar pérdidas
acumuladas que excedan del monto total de las utilidades obtenidas en el correspondiente
ejercicio y de las no distribuidas de ejercicios anteriores o cuando el valor liberado se destine a
capitalizar la entidad mediante la distribucién de dividendos en acciones.

Logrado dicho limite podra destinarse un porcentaje menor para tal reserva 0 no destinarse
nada, pero si por cualquier caso llegare a disminuir o0 se aumentare el capital social suscrito,
sera preciso destinar tal diez por ciento (10%) hasta encontrar nuevamente el limite expresado.

(2) Reservas estatutarias

(ContinGa}
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De las utilidades de cada ejercicio y con el fin de mantener la relacién de solvencia requerida
por el Estatuto Organico del Sisterna Financiero, la Sociedad constituye una reserva del 20%.

La reserva estatutaria del 20% sobre las utilidades liquidas de cada ejercicio se limita en su
monto hasta el 50% del patrimonio técnico de la Fiduciaria, el cual a 31 de diciembre del 2015
asciende a $115,157,328,818.47, calculado, acorde con lo dispuesto en los Decretos 2314 de
1995 y 1797 de 1999, o las normas que lo sustituyan, adicionen o modifiquen. (E.P. No. 01952
Notaria 10 de Bogota, noviembre 12 de 2010).

(3) Reservas ocasionales

En virtud del Decreto 2336 del 29 de diciembre de 1995, cuando se apliquen métodos
especiales de valoracién de inversiones a precios de mercado, las utilidades que se generen al
cierre del ejercicio contable como consecuencia de dicho método y que no se hayan realizado
en cabeza de la Sociedad, no podran ser distribuidas y se debera constituir una reserva.

Por ofra parte, la Asamblea General de Accionistas podra decretar la formacién de reservas
ocasionales o voluntarias, siempre que tengan una destinacién especifica y que se aprueben en
la forma prevista en los estatutos de la entidad. Las reservas ocasionales que decrete la
asamblea sdlo seran obligatorias para el gjercicio en el cual se hagan y la asamblea podra
cambiar su destinacion cuando lo estime conveniente, en tal sentido, podréa decretar una
reserva por valor en riesgo (VaR Interno), debido a la volatilidad del mercado.

La reserva ocasional a la que se hace referencia se constituyo de conformidad con lo dispuesto
en el Codigo de Comercio en los articulos 154, 420 y 453, donde la Asamblea General de
Accionistas aprobé la propuesta presentada por la Junta Directiva de la Entidad.

Prima en colocacion de acciones

Representa el mayor valor cancelado sobre el valor nominal o sobre el costo de las acciones,
gue se debe registrar por separado dentro del patrimonio.

El saldo de fa prima en colocacién de acciones a 31 de diciembre de 2015 y 2014 asciende a
$37,303,269,501.24.

22. INGRESOS POR ACTIVIDAD ORDINARIA

El siguiente es el detalle de ingresos:

{Contirdz)
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31 de diciembre de 2015

31 de diciembre de 2014

$ 95,003,560,023 3 87,576,212,897
79,9837,961,829 87,892,105,843

8,756,497,230 12,959,626,963

1,694,461,833 2,276,149,218

882,396,011 776,437,067

495,527,333 621,360,130

47,000,000 0

20,466,821 20,738,982

20,544,570 0

386,942,757 0

$ 187,244,358,407 $ 192,122,631,101

(a) Ingresos de consorcios y uniones temporales

El siguiente es el detalle de los ingresos operacionales recibidos de consorcios segln sus

estados financieros:

Comisiones y honorarios (1)
Ingresos no operacionales (2)
Otros ingresos operacionales
Intereses bancarios
Valoracién de inversiones

31 de diciembre de 2015

31 de diciembre de 2014

$ 91,902,967,596 § 83,207,361,426
1,994,590,931 500,230

702,855,793 3,974,872,220

310,913,999 265,866,480

92,231,704 127,612,161

$ 95,003,560,023 § 87,576,212,897

(1) El rubro de comisiones y honorarios es el mas representativo dentro de los ingresos
operacionales de consorcios, siendo las mayores comisiones las de los consorcios
Colombia Mayor 2013 con participacion del 65.06% y Sayp 2011 con participacién del
26.34%. A continuacion se ve el detalle al cierre de los afios 2015 y 2014:

Consorcio Colombia Mayor 2013
Consorcio Sayp 2011

Consorcio CCP 2012

Censorcio Fopep 2015
Consorcio BCH en liquidacién
Consorcio Pensional Guajira

31 de diciembre de 2015

31 de diciemhre de 2014

$ §1,810,310,581  §
25,026,829,436
2,423,589,116
314,625,465
276,039,540
231,966,000

54,450,704,748
22,831,445,915
3,767,827 411
0

263,895,330
221,760,000
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Otros 1,819,607,457 1,671,728,021

$ 91,902,967,595 $ 83,207,361,426

(2) Los ingresos no operacionales corresponden basicamente a recuperacion de provisiones
principalimente de ios consorcios Prosperar, Colombia Mayor 2013 y Sayp 2011, entre otros.

(b) Comisiones y honorarios

El siguiente es el detalle ingresos operacionales por comisiones y honorarios por tipo de

negocio fiduciario:
31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Administracién y pagos (1) $ 33,822,478,399 5 41,318,828,268
Fondos de inversién 23,699,862,253 17,367 676,689
Pasivos pensionales y seguridad social 20,340,008,080 ' 21,034,015,032
Honorarios 2,007,000,000 8,114,814 637
Fideicornisos en garantia 67,359,527 49,539,923
Fideicomisos inmobiliarios 1,253,570 2,852,545
Otros 0 3,378,749

- § 79,937,961,829 $ 87,892,105,843

(1) La variacion obedece principalmente en comisiones dejadas de percibir por la disminucién de
los recursos administrados en la subcuenta Colombia Humanitaria que forma parte del
fideicomiso Fondo Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres.

(c) El siguiente es el detalle de reintegro de provisiones periodos anteriores:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
Reintegro Provisiones (1) $ 663,720,023 § 103,817,062
Ingresos Costos Administrativos (2) 593,146,508 595,872,631
Ingresos gjercicios Anteriores (3) 437,595,302 523,860,874
Reintegro otras provisiones 0 270,783,348
Reintegro otras provisiones - derivadas 0
conciliaciones banca 13,568,241
Ctras recuperaciones ] 129,308,232
Diversos 0 58,088,280
Ingresos por manor valor girado 0 2,733
Ingresos - gastos financieros 0 575,894,775
Reembolsos de gastos consorcio 0 4,953,044
$ 1,694,461,833 g 2,276,149,219
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(1) Corresponde a las recuperaciones por concepto de cuentas por cobrar y provisiones por
gastos administrativos.

(2) Corresponde a los gastos administrativos facturados a los consorcios.

(3) Corresponde a recuperaciones de gastos de ejercicios anteriores por concepto de gastos
administrativos, gastos bancarios y servicios de auditoria.

(d) El siguiente es el detalle de ingresos diversos:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Reembolso gastos financieros negocios fiduciarios (1) $ 357,349,302 § -
Ajuste al peso (2) 7,273 -
Diversos (3) 28,586,182 -
5 385,942,757 $ -

A 31 diciembre de 2014 no se presentaban ingresos diversos.

(1) Corresponde a reintegros realizados a la Fiduciaria por parte de negocios fiduciarios
correspondientes al manejo de portafolios y al reconocimiento de gastos administrativos por
parte de los consorcios por el manejo operativo de los mismos.

(2) Corresponde al ajuste al pesc por concepto de pago de impuestos.

(3) Corresponde a reintegros realizados a la Fiduciaria por concepto de la contribucion anual a la
AMV Autorregulador del Mercado de Valores.

23. COSTOS DE OPERACION

El detalle de costos de operacién al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es el siguiente:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
Gastos de consorcios y uniones temporales $ 64,057,199,348 § £9,615,566,818
Gastos de personal (1) 18,653,254, 577 18,071,998,175
Honorarios (2) 12,064,335,347 11,535,793,720
Impuestos $,123,521,112 6,523,472,138
Servicios temporales 7,450,560,238 8,465,203,374
Amortizaciones 5,218,321,809 3,320,763,313
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Seguros 3,980,734,116 2,740,142,321
Mantenimiento, adecuaciones y reparaciones 3,544,193,380 5,551,538,686
Arriendos 2,945 271,849 2,369,482,791
?ig;l\gﬁgz publicos, comunicaciones, aseo y 2,329,348,572 2.480,970,024
Gastos de transporte y mensajeria (3) 2,248,130,101 2,071,140,386
Depreciacién de actives 1,695,271,421 1,712,736,799
Archivo, {tiles, papeleria y fotocopias 1,542,323,485 2,189,876,624
Gastos financieres (4) 1,123,849,833 1,261,191,721
Gastos de vigje y refrigerios 849,167,952 957,143,126
Contribuciones v afiliaciones 768,810,967 752,118,501
Otros gastos administrativos 434,541,247 1,307,433,766
Propaganda y publicidad 420,704,734 308,441,658
Provisiones 175,612,275 195,232,405
Litigios y sanciones 128,548,491 197,460,674
Cornisidn por servicio bancario 101,139,665 208,779,814
Beneficios a empleados (5) 37,573,870 87,442 567

$ 138,890,414,439 % 131,923,929,500

(1) El detalle de los gastos de personal al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es el siguiente:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Salarios
Salario basico $ 10,658,852,573 § 10,447,230,648
Auxilio de transporte 27,567,308 24,986,400
10,686,419,881 10,472,217,048
Prestaciones sociales
Cesantias 1,130,213,330 1,106,853,847
Prima legal 1,040,513,991 850,843,881
Vacaciones (a) 914,505,322 828,774,112
Prima de vacaciones 577,772,218 534,502,749
Prima semestral 423,979,565 437,189,332
Prima t&écnica 96,684,657 93,176,518
Bonificacién de direccion 49,943,746 55,293,276
Pensiones de jubilacién (b) 35,754,279 40,477,700
Prima de servicios 4,445,614 7,875,781
Bonificacion servicios prestados 6,527,416 4,303,033
Bonificacion especial de recreacién 6,578,169 3,009,173
4,286,918,907 3,862 499,407

Aportes parafiscales
Aportes pension
Cajas de compensacion

1,434,863,710
514,581,640

1,396,785,212
492,804 840
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Aportes salud 393,064,455 421,867,919
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 157,630,380 150,048,770
Sena 105,086,920 100,031,180
Apories ARP 59,076,525 57,911,346
2,664,303,630 2,619,447 267
Auxilios de personal

Capacitacion 324,659,951 416,940,026
Bienestar social {¢) 152,145,288 124,058,820
Servicios médicos 32,642,700 71,851,500
Gastos de seleccion 77,101,966 52,782,961
Dotacion legal 17,500,780 5,280,000
Carnetizacion 1,903,500 2,154 656
605,954,185 673,068,103

Otros gastos de personal
Indemnizaciones 128,063,694 218,939,873
Comisiones 76,385,632 14,312,754
Auxilio de alimentacion 205,198,648 213,513,723
409,657,974 444 766,350
$ 18,653,254,577 $ 18,071,898,175

(a) Corresponde al resuliado de multiplicar el nimero de dias pendientes de cancelar a cada uno
de los funcionarios al 31 de diciembre de 2015, por el nimero de dias que disfruta al salir a
vacaciones que aproximadamente son 21 dias calendario.

(b) Célculo actuarial entregado por la firma Mercer, se actualizé el valor de la cuota parte de los
exfuncionarios Adriana Chavarro y Diego Rivera; al igual que el valor de la cuota parte
pensional de las también exfuncionaria Maria Nelcy Vélez.

(c) Fidupreviscra organizé durante el anfo 2015 vacaciones recreativas para los hijos de los
funcionarios en los meses de junio y diciembre, patrocind torneos de bolos y de futbol 5,
caminatas ecoldgicas y dia de la familia, entre otros.

(2} El siguiente es el detalle de gastos por honorarios efectuados durante los afios 2014 y 2015:

31 de diciembre de 2015
6,364,770691 3
1,43%,881,051 3,431,829,517
1,383,347,388 1,279,347,185
1,190,165,617 919,923,824

31 de diciembre de 2014
3,842,815,375

Defensa judicial Fomag (1) $
Asesorias por servicios especializados (2)
Revisoria fiscal {3)

Asesorias juridicas (4)

Auditoria interna

Oftras asescrias Fomag

1,050,999,991
176,718,627

1,037,531,905
0
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Juntz Directiva 162,376,200 200,508,000
Comité de inversiones 60,891,074 71,148,000
Asesorias nuevos negocios 52,874,680 78,200,000
Asesorias Fondo de Magisterio (5) 50,527,368 422,989,914
Comité de auditoria 38,338,825 40,964,000
Comité de riesgos 36,083,600 51,744,000
Hongrarios comité de administracion 29,317,925 32,340,000
Comité de tecnologia 18,041,800 58,212,000
Asesoria NCIF ¢ 68,240,000

$ 12,064,335,347 § 11,535,783,720

(1) Los honorarios registrados por concepto asesorias Defensa Judicial FOMAG son:

31 de diciembre de 2015

31 de diciembre de 2014

Grupo Acisa S.A. (a) $ 2,884,307.417 § 1,494,457 604
G & A Asociados SAS (b) 1,346,962,818 718,218,469
Union temporal MJM 581,591,238 0
Urnion Temperal KPMG - JP&CA 565,324,138 0
Castillo & Asociados Gestiones y Consuitorias
Joridicas S A Y 559,737,766 278,075,488
Zamora Cruz Mariana 57,475,000 82,475,000
Beg Consultores Juridicos S.A.S. 56,006,330 948,431,067
Guevara Guerrero Rocio Astrid 54,627,588 75,627,586
Aristobuloe Calvo 42,143,106 0
Tamar de Socorro Bustamante 40,761,600 102,950,000
Asesorias Juridicas Taynan Ser 27,275,400 G
Gonzalez & Vega Abogados 22,314,600 0
Mauro Antonio Jimenez Rudas 22,144,330 118,830,862
Ragumo S.A.S. 20,982,600 0
Asesores Auditores Integrales 20,156,253 0
Claudia Eloisa Rubiano Herrera 20,031,207 0
Forensis Global Group Qrganiza 18,455,400 0
Consultores Legales Ab S.A.S. 15,233,400 0
Maria Camila Pefia 8,640,000 0
Pava Lugo Mauricio g 12,504,381
Dionisio Araujo Abogados 0 10,344,828
$ 6,364,770,691 3,842,815,375

(a) Defensa en procesos judiciales, audiencias prejudiciales correspondientes al Fondo

de Prestaciones Sociales del Magisterio.
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(b) Vigilancia de procesos judiciales, atencién de audiencias prejudiciales del Fondo de
prestaciones sociales del Magisterio.

(2) Corresponde a las asesorias por servicios especializados el siguiente detalle:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
Morales Villa Jose David 3 178,499,998 $ 154,580,278
Agora Group S.A.S. 150,000,000 32,200,000
Idgl S.A.S. 123,862,070 ¢]
Negret Mosquera Felipe (a) 123,197,689 724,899,009
Talentpartnershipcia Ltda. 103,586,206 59,000,000
Castillo Luengas Jairo Alberto 77,400,000 101,400,000
Fitch Ratings Colombia S.A. 65,000,000 21,551,724
Value And Risk Rating S.A. 59,145,038 33,732,573
Andrea Cecilia Salazar Jaramillo 58,470,680 57,247 771
Ustariz Gonzalez Luis Humberto 55,817,411 96,551,721
Emst & Young S.A.S. 54,800,000 133,502,972
Stratco Consuitores Asociados (b) 41,465,517 373,500,000
Arete Consultores Y Soluciones S.AS. 40,189,625 27,438,813
Ruedz Gémez Mauricio 38,434,204 51,724,138
Andres Ricardo Chaves Pinzén 30,000,000 0
Iskenderun S.A.S. 29,860,000 #]
Trujille Rangel Jorge Horacio 23,118,200 52,011,200
Antonic Pabon Santander 24,525,000 24,525,000
Soluciones Ambientales Al Servigio 22,277,650 21,287,641
Big Pass 21,980,343 16,480,340
Peralta Silva Juan Pablo 21,630,000 79,310,000
Instituto Colombiano de Normas 19,752,000 19,050,000
Centro Nacional de Consultoria 19,748,795 30,899,750
Camila Villa 12,931,035 0
Grupe Escandinova Colombia S.A.S. 6,900,000 0
Deloitte Asesores y Consultores 6,465,516 0
Mercer Colombia Ltda 6,422,000 3,071,000
Sugestion S.A.S. 4,827,586 53,875,860
Nufez Rincon Abogados Consulto 4,000,000 0
Banco Popular S.A 2,820,000 0
Legislacién Econdmica S.A. 2,737,000 0
Color Copias Ltda 2,456,897 0
Victor Hugo Guemrero Chaves 1,459,600 0
Tecniacrylicos 1,000,000 0
Maria Mercedes Perry F. (¢) 0 275,958,000
Hworks SAS (d) 1] 228,426,198
Ernst & Young Lida. 0 95,080,000
Ars It Soluciones Colombia S.A. 0 86,387,752
Bre Investor Services S.A 0 67,178,295
lquartil Limitada ¢ 61,367,139
Human Capital Consulting 0 56,256,655
Key Risk Compliance Consulting 0 41,000,000
Seven And Seven 0 38,965,517
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31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Columbus Networks de Colombia ¢ 38,860,000
Starbox $.A.S. 0 30,000,000
Synergy Consulting Group S.A.S. 0 26,572,512
Catanio Sanchez Edgar 0 26,448,000
Zasimm SAS 0 22,000,000
Leading Innovation S.A.S. 0 21,600,000
Ricardo Calvete & Abogados ¢ 20,000,000
Zamoera Cruz Mariana 0 16,125,000
Luis Franklin Combariza 0 14,137,931
Valencia Abogados Asociados 0 12,250,000
Vélez Coba Carlos Alberto 1] 12,000,000
Isi Emerging Market Colombia Sas 0 11,853,762
Organizacién Juridica y Empresarial 0 10,472,000
Siglo Data Ltda. 0 7,484 753
Psicotec 0 7,240,800
Aristébulo Calvo 0 8,796,837
Claudia Patricia Pefa Navas 0 5,000,600
Juan Rafael Bravo y Cia 1] 4,800,000
Juan Carlos Alarcén Suescun 0 4,100,000
Red Mundial de Servicios Ambientales o 3,867,500
Botero Hoyos Carlos Andrés 0 3,269,810
Solusoft de Colombia Ltda. 0 2,304,900
Tecnicas de inventarios 0 2,100,000
Conzoom S.A.S. 0 2,000,000
Buendia Garnica Zufiga y Asociados S.A.S. 0 1,816,667
Arevalo Roncancio Jose Heman 0 520,000
Compafia de Taxis Verdes S.A. 0 308,609

$ 1,439,881.051 § 3,431,829,517

(@) Prestacion de servicios profesionales coordinacién y direccionamiento técnica y
administrativa.

(b) Contrato de servicios profesionales 1-9000-100-2014.

(c} Asesoria en asuntos juridicos y de control, referidos a las necesidades propias de
la entidad para fortalecimiento de los sistemas de control.

(d) Honorarios de consultoria proyecto “Disefio pago por resultados-Fuerza de venta”.

(3) Honorarios correspondientes a la prestacién de servicios de revisoria fiscal del afio
2015 contrato 1-8000-056-2015.

(4) Los honorarios registrados por concepto de asesorias juridicas estan discriminados asi:

{Continta)
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Mpa Derecho Penal Corporative $.A.8. (a)
Zasimm S.A.S. (b)

Litigar Punto Com S.A. (g)
Asesores en Derecho S.A.S. (d)
De La Calle Londofio & Posada Abogados
Ltda.

Alex de Jesus Salgado Lozano
Anderson Diaz Alvarez

Diego Martinez Parada
Gestionar Asesores S.A.S.
Ferney Pefialoza Mosquera
Gabriel del Castillo Restrepo
Alvaro Barrero Buitrago
Consorcio Metroplus

Dionisio Araujo,Abogados

Pava Lugo Mauricio

Carvajalino Garcia Asesores Legales
Cindy Nifio Becerra

Oscar Alberto Daza Carrefio
Boris Harley Saqnchez Amezquit
Nataly Hernandez Lastre

Mayra Alejandra Luna Ortiz
Mario Alexis Medina Ortiz

Nataly Piferos Cepeda

Maria Eugenia Salazar Puentes
Gilberto Castrillon Valencia
Jorge Andres Torres Toro

Jose De Falco Aviia Martinez
Maria Julia Tovar Hernandez
Lonja Avaluadores Asociados Lt
Maria Elena Lara Bolafios
Litigar Punto Com S.A

Luis Humberto Ustariz Gonzalez
Nini Johanna Alzate Cubillos

Liz Katerinne Aldana Acerc
Asesorias Laborales y Tecnicas - Asolabor
Ltda.

Estrellita Katerine Perez Nump
Carlos Felipe Casas Prieto
Stephany Pulecio Ospina
Vanessa Alejandra Parra Amaya
Juan Rafae! Bravo y Cia.

Angela del Pilar Sanchez Antivar
Calvo Aristobuio

Archila Abogados Lida.

31 de diciembre de 2015

31 de diciembre de 2014

$ 263,068,862
201,965,515

159,096,931

83,592,000

58,899,220

49,300,000
39,600,000
39,600,000
29,722,448
26,400,000
26,085,931
20,000,000
17,910,400
16,422,414
13,778,796
12,000,000
9,000,000
7,912,116
7,200,000
7,200,000
7,200,000
7,200,000
7,200,000
7,200,000
6,960,000
6,600,000
6,200,600
6,000,000
5,800,000
5,700,000
5,257,659
5,000,000
4,800,000
4,200,000

4,133,325

3,600,000
3,300,000
1,760,000
1,600,000
1,200,000
o
0
0

3 225,538,330
106,000,000

62,846,821

0

143,765,521

j=ReleloleNaoleNeNel

45,559,811
65,603,448

OO0 CODOOCOoO0COOS

Lit]

56,852,14

O o

17,170,673

0

0

o

0
10,800,000
9,150,000
8,796,836
22,413,793
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31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Global Financial Group 0 -4,500,000
Vargas Osorno Ramire 0 4,820,400
Jorge Calume Garcia Calume 0 5,000,000
Luis Fernando Atvarez Molina 0 12,000,000
Gomez Lee Ivan Dario ¢ 5,552,503
Clarissa Mabib Daza 0 3,500,000
Gonzalez Szlinas y Asociados G. 0 24,000,000
Rodriguez Azuero Asociados S.A. 0 12,848,340
Asesores En Derecho o 51,235,200
ldgl S.AS. 0 18,000,000
Jose David Morales Villa 0 11,557,830
QOrganizacion Juridica y Empresarial José
David Morales Vil " 0 2,414,070
$ 1,190,165,617 $ 919,923,824

(a) Asesorias mensuales de servicios legales en procesos penales de la sociedad
fiduciaria.

(b) Contratos de prestacién de servicios profesionales por realizar estudios de Otrosi,
revision de documentos juridicos relacionados con tutelas, valorar Jjuridicamente,
acompanamiento, analizar y rendir conceptos legales.

(c) Servicios profesionales por concepto de seguimiento de procesos judiciales a nivel
nacional y radicacion de documentos.

(d) Acompariamiento segiin contrato de prestacién de servicios profesionales Nro. 1-
9000-031-2015, asesoramiento en materia laboral y emisién de consultas elevadas.

(8) Honorarios profesionales por servicio de auditoria interna de acuerdo con el contrato 1-
9000-137-2013 del 17 de diciembre de 2013.

(3) Contrato celebrado con Centaurus Mensajeros S.A por el servicio de mensajeria, envié y
transporte a nivel nacional de correspondencia de la fiduciaria, los fondos de inversién y
negocios fiduciarios.

(4) Gastos pagados por servicio de renta fija, cobro de tarifas CRCC, servicio de compensacion y

liquidacion, custodia y administracion local de titulos, consulta de informacién comercial en
linea, custodia y administracion de valores, cargos cuenta Sebra.

(Continga)
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(5) Corresponde al beneficio otorgado en los préstamos a empleados; libre destinacién, gastos
excepcionales, calamidad, estudios y vehiculo, basado en una tasa de mercado de un crédito
de consumo.

24. IMPUESTOS

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el siguiente es el detalle de impuestos (Ver nota 17 Pasivo por
impuestos corrientes):

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
impuesto de renta y complementarios $ 9,826,348,664 3 23,023,379,808
Impueste de renta CREE 4,770,892,521 0
Sobretasa impuesto de renta CRRE 2,497,861,000 0

$ 17,095,102,184 § 23,023,379,808

25. PATRIMONIO TECNICO Y RELACION DE SOLVENCIA

Mediante el Decreto 1895 del 11 de septiembre de 2012, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
establece el patrimonio adecuado para las Administradoras de Fondos de Pensiones y de Cesantias,
Sociedades Fiduciarias y Entidades Aseguradoras que administren a fravés de patrimonios
auténomos recursos de la seguridad social con el objeto de contar con un célculo preciso del
patrimonio adecuado que deben mantener las sociedades administradoras.

La relacion de solvencia se define como el valor del patrimonio técnico dividido por el valor de
exposicion al riesgo operacional y debera ser como minimo del nueve por ciento (9%).

Al corte del 31 de diciembre de 2015, la relacion de solvencia obtenida por la Fiduciaria es del
veintinueve punto treinta y uno por ciento (29.31%).

Concepto Valor
Patrimonio técnico $ 115,157,328,818
Informacion basica 0
Ingresos del FONPET para contratos nuevos 0
(1.1) Valor promedio de activos administrados de FONPET al corte 0
(1.2) Cociente de ingresos - fuente - Superintendencia Financiera de Colombia 0
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(1) Ingreso por comisiones anual promedio - {1.1) X (1.2)

Activos computables

{2) Activos administrados exceptuando recursos del FONPET

{3) Inversiones de que trata la unidad de captura 09 subcuenta 100, de la
Circular Externa 009 de 2013

8,808,634,432

0

0
2,741,131,512,372

1,062,198,914,708

0
Calculo de 1a relacién de solvencia minima 0
{(1)*13% 381,707,492
[(2)-(3)]/48 VECES 34,977,762,451
Patrimonio Adecuado $ 35,359,469,943

0
Exposicion a riesgo operativo 5 392,882,999,371
Relacion de solvencia 29.31%
Exceso 20.31%

Al corte del 31 de diciembre de 2014, la relacion de solvencia obtenida por la Fiduciaria era del

veintiocho punto ochenta y tres por ciento (28.83%,).

Concepto Valor
Patrimonio técnico 3 124,969,347.774
Informacion basica .
Ingresos del FONPET para contratos nuevos
(1.1) Valor promedio de activos administrados de FONPET al corte 5,414,620,600,318
(1.2) Cociente de ingresos - fuente - Superintendencia Financiera de Colombia 0,2070%
(1) Ingreso por comisiones anual premedio - (1.1) X (1.2) 11,208,264 643
Activos computables
(2) Activos administrados exceptuando recursos del FONPET 3,094,916,704,465

(3) Inversiones de que trata la unidad de captura 09 subcuenta 100, de la
Circular Externa 009 de 2013

Calculo de la relacion de solvencia minima
(1)*13%
[(2-(3)]/48 VECES

1,292,300,877,236

1,457,074,404
37,5562,621,401
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Concepto Valor
Patrimonio Adecuado $ 39,008,695,804
Exposicién a riesgo operative $ 433,441,064,491
Relacién de solvencia 28,83%
Exceso _ 19,83%

26. CONTROLES DE LEY

Durante el 2015 y 2014, la sociedad Fiduciaria dio cumplimiento a las normas relacionadas con
margen de solvencia, inversiones de alta liquidez, limites de concentracion por adherente, limite de
inversién por emisor y por clase de activos, calificacion de los activos aceptables y politica de
inversion.

27. ADMINISTRACION DEL PORTAFOLIO PROPIO
OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS EN LA ADMINISTRACION DEL RIESGO

La gestién del riesgo de FIDUPREVISORA S.A., persigue el objetivo esencial de administrar
activamente la exposicion a la incertidumbre de acuerdo con el perfil de riesgos de nuestros clientes y
accionistas, mediante politicas de gestion y de controles aprobadas por la Junta Directiva, las cuales
estan direccionadas al control de los riesgos implicitos en todas las actividades de FIDUPREVISORA
S.A.

A través de los comités de Riesgos y de Inversiones se analizan y disefian las politicas, objetivos,
limites y procedimientos de administracion de riesgos del portafolio de la sociedad y de los portafolios
administrados por FIDUPREVISORA $.A., con el fin de procurar una eficiente y eficaz administracion
de los mismos. Estos lineamientos son aprobados por la Junta Directiva y por los organismos que los
fideicomitentes dispongan, cuando asi se encuentra establecido en los contratos.

FIDUPREVISORA S.A. ha consolidado una cultura de administracion integral del riesgo, que le

permite garantizar que el analisis, la medicion y el control de Ia variable Riesgo esté presente en
todas las decisiones que se adopten,
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Todos los lineamientos, politicas, objetivos, limites y procedimientos de la administracién de Riesgos
y de Inversiones se encuentran incorporados en el Manual de Politicas de Inversién, cuyo contenido
se actualiza y se aprueba por la Junta Directiva cada vez que las necesidades de FIDUPREVISORA
S.A. cambien o se perciban nuevos riesgos o nuevas metodologias o controles por implementar. Este
documento es de conocimiento de los funcionarios del Front, Middle y Back Office.

La administracién integral del riesgo de FIDUPREVISORA S.A. define estrategias, politicas y
mecanismos de medicion y control para los riesgos de crédito, contraparte, liquidez, mercado al
interior de los portafolios de inversion.

RIESGO DE CREDITO

Para FIDUPREVISORA S.A la gestién del riesgo de crédito se enmarca en la evaluacion y calificacion
de las entidades emisoras de titulos valores que son admisibles segtin los lineamientos aprobados
por la Junta Directiva en las operaciones de tesoreria, con el fin de determinar los cupos maximos de
inversion al interior de la fiduciaria, buscando la adecuada diversificacion por emisor en los portafolios
administrados.

La metodologia para la asignacién de cupos de emisor se enmarca en el modelo CAMEL, el cual es
un sistema de calificacion de las instituciones financieras que provee un panorama general para
evaluar el comportamiento y la situacion financiera de una entidad. Su propdsito es el de reflejar la
sanidad y estabilidad de la operacién financiera y administrativa de una entidad, en comparacién con
las demas entidades del sistema financiero.

El modelo CAMEL es una herramienta Gtil para evaluar la condicion financiera de las entidades, va
que se basa en aspectos y funciones comunes de cada una de las instituciones, incluyendo tanto
factores cualitativos como cuantitativos, el cual se enmarca dentro de cinco conceptos basicos de
calificacién;

C: Capital Adecuacy (Suficiencia de Capital)
A AssetsQuality (Calidad de activo)

M: Management (Gestién)

E: Earning (Ganancias)

L: Liguidity (Liquidez)

Los cupos de emisor se determinan mediante el modelo CAMEL de calificacion desarrollado a nivel
interno; los criterios de evaluacién y los ponderados de calificacién por indicadores, se establecen
dependiendo del objeto social y econémico del emisor. Este modelo se ejecuta con una periodicidad
trimestral, estableciendo limites Globales de Inversién sobre los recursos administrados por la entidad
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A nivel de portafolio, los recursos de la sociedad son administrados con las politicas internas
instauradas en el Manual de Politicas de Inversién de F:duprewsora S.A. Asi, los lineamientos de
gestion del riesgo de crédito cuentan con los estandares minimos establecidos por la Junta Directiva,
el Comité de Riesgos y los analisis periddicos efectuados por la Gerencia de Riesgos.

Modelo de Asignacion Cupos Vista:

La asignacion de cupos vista se determina mediante una metodologia que captura el dinamismo de
las cuentas de ahorro y la naturaleza del riesgo de mercado v liquidez para este tipo de activo. En
este sentido el cupo de titulos es mas riesgoso que el cupo vista debido a que el primero tiene una
mayor exposicion al riesgo de mercado vy liquidez que el segundo.

Este modelo se ejecuta con una periodicidad mensual, buscando adaptar la metodologia establecida,
al dinamismo observado en los saldos vista administrados por las entidades.

Sistema de Alertas Tempranas:

Con el propdsito de controlar la exposicion al riesgo crediticio de las inversiones de la Tesoreria ¥
anticipar signos de deterioro en las entidades en las que se invierte, FIDUPREVISORA S.A. definid
un Sistema de Alertas Tempranas que busca monitorear el comportamiento de las empresas
emisoras del sector financiero.

El sistema calcula el modelo de cupos con una periodicidad mensual para determinar si existen
variaciones en los niveles de riesgo de la entidad y define distintos escenarios de percepcién de
riesgo de las entidades emisoras, teniendo en cuenta los cambios en la calificacidon final de los
ultimos tres periodos:

Sin Restriccion (SR): El emisor no presenta cambios significativos que amenacen su capacidad de
pago.

Restricciéon de Plazo (RP): El emisor ha variado medianamente su calificacién y como medida
preventiva se restringen las inversiones con éste a un maximo de 90 dias.

Restriccion de Cupo (RC): El emisor ha variado de forma importante su calificacién y se restringe
completamente el cupo de inversion.

Los resultados del modelo son analizados en los Comités Respectivos. Asi mismo, los cupos por

emisor y por contraparte se calculan como minimo de forma trimestral presentandolos ante el Comité
de Riesgos y posteriormente a la Junta Directiva para aprobacién

Reportes para el control del Riesqo de Crédito:
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La exposicidon Global de la Fiduciaria ademas de ser controlada en tiempo real mediante los
aplicativos definidos para tal fin, cuenta con controles periféricos que se ejecutan con un periodicidad
diaria y semanal, menitoreando el cumplimiento a los limites establecidos de manera de manera
Global, asi como para cada uno de los portafolios administrados validando el adecuado
funcionamiento de los aplicativos establecidos.

Los resultados son informados diariamente a la Alta Gerencia; asi mismo, se ha establecido un
procedimiento o plan de contingencia que determina los tipos de sobrepasos, las acciones a realizar
en caso que sean scbrepasados los limites e incluyendo las instancias a las que se debe acudir. Este
procedimiento esta contemplado en el Manual de Politicas de Inversiones

Efectos econdémicos. Como consecuencia de la aplicacidén de politicas y metodologias de cupos
aplicables a ios riesgos arriba mencionados no se generaron efectos econémicos negativos en el
presente ejercicio.

RIESGO DE CONTRAPARTE

El riesgo de Contraparte, es aquel que refiere a la pérdida potencial que se genera por el
incumplimiento de una contraparte debido a una situacién de iliquidez o insolvencia, o bien por falta
de capacidad operativa de la institucidén. Asi visto, la gestidn del riesgo de contraparte se encamina
en la evaluacion y calificacidn de las contrapartes, otorgandoles un cupo de negociacion.

El riesgo de contraparte se analiza de forma independiente a la administracién del riesgo de emisor,
para el que FIDUPREVISORA S.A. desarrolld un modelo de asignacion de cupos de negociacion que
evalia la solvencia y liquidez de las contrapartes. A este modelo cuantitativo se le adiciona una
politica cualitativa para mitigar el riesgo operativo de las contrapartes en el cumplimiento de las
operaciones pactadas.

Se realiza una segmentacion de las entidades del sistema financiero que actlan como contrapartes,
garantizando la objetividad en el estudio de las variables que componen cada grupo financiero,

Las metodologias antes descritas son evaluadas y revisadas constantemente por la Gerencia de
Riesgos, con el fin de aclualizarlas y ajustarlas dadas las necesidades y el perfil de riesgo
FIDUPREVISORA S.A.

Complementando el control sobre el riesgo de contraparte, FIDUPREVISORA S.A. tiene como politica
realizar las operaciones de compra y venta de tifulos siempre bajo la modalidad de operaciones
compensadas (DVP), de esta forma se controla que las operaciones a celebrar con contrapartes
estén dentro de los montos y plazos establecidos a la hora de negociacion, mitigando &l riesgo de
pérdida de valores por incumplimiento.
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Sequimiento a los limites v cupos establecidos:

Todas las operaciones realizadas por el Trader de Recursos Propios son registradas en el aplicativo
de Administracion de Portafolios, el cual permite controlar el monto y limite establecido para los
emisores y las contrapartes de forma global y por portafolio administrado.

Reportes para el control del Riesgo Contraparte:

Los cupos aprobados por la Junta Directiva de la Fiduciaria son incluidos en el médulo de cupos del
aplicativo de administracién de inversiones y del sistema de negociacion MEC Plus, a través de los
cuales se realiza el control en linea de ios limites aprobados. La exposicién Global de la Fiduciaria es
controlada diariamente a través de informes que explican la ocupacion de los recursos propios vy
administrados segun los cupos aprobados.

Efectos econdricos. Como consecuencia de la aplicacion de politicas y metodologias de cupos
aplicables a los riesgos arriba mencionados no se generaron efectos econémicos negativos en el
presente ejercicio.

RIESGO LEGAL

FIDUPREVISORA S.A. tiene como politica que la totalidad de los titulos representativos de las
inversiones que administra, que por su naturaleza sean susceptibles de ser custodiados
(desmaterializados), deben mantenerse en todo momento en el depésito central de valores — DCV del
Banco de la Replblica 0 en un depésito centralizado de valores debidamente autorizado para
funcionar por la Superintendencia Financiera de Colombia,

El uso de estos depésitos centralizados permite garantizar la segura y confiable custodia de los
titulos, por cuanto evita la manipulacién fisica de los mismos:; adicionalmente esta opcion ofrece
agilidad y eficacia al momento de efectuar operaciones en el mercado, propias de las inversiones
realizadas con los recursos de la Fiduciaria y los portafolios administrados, actividad que finalmente
coadyuva en el cumplimiento de las obligaciones contractuales asumidas en los distintos negocios
celebrados.

Asi mismo, la Vicepresidencia Juridica actia de forma permanente en la estructuraciéon de los
distintos negocios, brindando los conceptos requeridos para la captura de nuevos mercados o
productos, en especial, en lo que respecta a los textos de los contratos que se suscriban, los cuales
deben guardar concordancia y cumplimiento con lo establecido en la Ley y con lo dispuesto por la
Superintendencia Financiera de Colombia en sus distintas circulares; en el mismo sentido, el area
juridica revisa la legalidad del régimen de inversiones y de las demas operaciones que efectuara la
Fiduciaria en ejercicio de los contratos suscritos.
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Por ofra parte, durante la ejecucién de los negocios fiduciarios y de liquidacion, el area juridica brinda
el soporte legal que se requiere en aras de minimizar el volumen de litigiosidad, en etapas de arreglo
directo y en ultimo caso garantizando la adecuada defensa de los intereses de la Fiduciaria y de los
negocios por ella administrados.

RIESGO DE MERCADQ:

Para la gestion del riesge de mercado, la Gerencia de Riesgos como unidad independiente respecto
de las demas areas de la tesoreria, se encarga de calcular el nivel de riesgo, verificar el cumplimiento
de limites fijados e informar a la Junta Directiva y a la Alta Gerencia de los resultados.

El modelo de Valor en Riesgo constituye una de las herramientas de medicion de riesgo de mercado
de la Fiduciaria. A través de ésta se calcula la disminucion esperada en el valor del portafolio ante
cambios adversos en las condiciones de mercado de los fondos y portafolios administrados, y con
esto se establecen los limites y complementan los andlisis iécnicos para la generacién de
cubrimientos.

La metodologia de Valor en Riesgo se diferencia de otros indicadores en que ésta provee una
cuantificacién monetaria del riesgo incurrido al invertir en activos financieros y asi permite una facil y
rapida discriminacion de inversiones.

Para este calculo se utiliza un Modelo de VaR Interno de simulacién histérica filtrada (usa la data
historica asociada a los factores de riesgo y las analiza mediante Bootstrap, E-GARCH(1,1) y
estimaciones de funciones de probabilidad), el cual examina la exposicidén en riesgo de cada inversion
evaluando su sensibilidad a la volatilidad de los factores del mercado que afectan su valor.
Posteriormente se hacen agregados de todas las inversiones para ver el efecto sobre del Valor en
Riesgo en el portafolic de la sociedad y demas fideicomisos,

Adicionalmente la Superintendencia Financiera de Colombia mediante circular externa 051 de 2007
establecié la implementacion del Sistema de Administracién de Riesgo de Mercado, en donde se
complementé cada uno de las etapas del mismo, resaltando particularmente el cambio metodolégico
descrito en el Anexo 2 en la medicién de los factores de riesgo de mercado a los que se exponen los
recursos administrados por las Sociedades Fiduciarias, incluyendo el portafolio propio. De esta forma
la Fiduciaria efectué el calculo de Valor en Riesgo estandar propuesto por esta circular externa como
herramienta complementaria a la medicion del riesgo de mercado.

Ef Modelo de VaR Interno es evaluado peridédicamente para garantizar su validez y consistencia en

concordancia con las cambiantes condiciones del mercado, esta metodologia es analizada mediante
pruebas de Back y Stress Testing.
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Los resuitados de los modelos de riesgo de mercado fueron debidamente presentados al Comité de
Riesgos y Junta Directiva, al igual que al Comité de Inversiones de Fondos de Inversién Colectiva y
en el caso de portafolios administrados se documents e informé a los fideicomitentes mediante el
informe de gestidn del negocio y/o comités fiduciarios. La alta gerencia fue informada diariamente de
* la exposicion mediante boletin que fue enviado por la gerencia de riesges cumpliendo asi lo descrito
en la circular externa 051 de 2007.

De otra parte se verificé que los procedimientos, politicas y metodologias imdas cumplieran con lo
exigido en las circulares y normas por las cuales la Superintendencia Financiera regula y rige el tema.

Efectos econdmicos por SARM.

El calculo del Valor en Riesgo busca predecir el cambio maximo esperado en el Valor del Portafolio,
por efecto de movimientos en las variables de mercado con un nivel de confianza del 95% y un
horizonte de estimacién de un dia. Al corte de diciembre de 2015 el VaR Interno del portafolio fue de
$95 millones, el cual corresponde al 0.10% del valor medible del portafolio. El VaR regulatorio fue de
$1,789 millones.

La composicion del portafolio medible con corte al 31 de diciembre es la siguiente:

El VaR regulatorio de las posiciones méas importantes con corte al 31 de diciembre de 2015 se
muestra a continuacion:
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VaR({s)
165,986,675.99
88,680,373.35
75911,919.14
13,192.671.36
2,495,566.53
3,145,463.01
0.00
0.00
0.00
17,569,864.66
15,845,00:4.93
1,751,745, 70917
8.268.51
18,522,015.02

1.789,263,338.99]

RIESGO DE LIQUIDEZ:

El riesgo de liquidez representa la posibilidad de no poder cumplir plena y oportunamente las
obligaciones de pago y/o giros en las fechas correspondientes, la cual se manifiesta en la
insuficiencia de activos liquidos disponibles asumiendo costos inusuales de fondeo y/o pérdidas
potenciales por la liquidacion anticipada o forzosa de activos con descuentos sobre su precio justo de
intercambio.

La Fiduciaria cuenta con un sistema para la administracién del riesgo de liquidez SARL, que contiene
las politicas, procedimientos, metodologias, estructura organizacional, plataforma tecnolégica y
demas elementos destinados a la identificacion, medicion, control y monitoreo del riesgo de liquidez al
que se exponen los negocios administrados por la Fiduciaria en el desarrolio de sus operaciones.

En particular, para los portafolios administrados distintos a Ia seguridad social la medicién de este
riesgo se realiza a través del modelo de “Aproximacion de Calce de Flujos™, el cual construye los
flujos de caja dependiendo su caracter determinista y estocastico en términos de tiempo y cantidad, a
partir de los datos de ingresos y egresos del respectivo negocio.

Otro de los elementos de medicién en la administracion del riesgo de liquidez es la calculo de los
Activos Liquidos ajustados por ‘liquidez de mercado’ (ALM), los cuales corresponden a la suma del
disponible, las inversiones negociables, disponibles para la venta y hasta el vencimiento, siempre que
en este Ultimo caso se trate de las inversiones forzosas u obligatorias suscritas en el mercado
primario y que esté permitido efectuar con ellas operaciones de mercado monetario.
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En el célculo del ALM se asume un descuento sobre el precio de mercado de las inversiones que
forman parte de los mismos, atribuible a eventuales alzas en las tasas de interés o a riesgo de
liquidez de las mismas. Los descuentos o “haircuts” aplicados para los titulos de deuda publica son
los publicados por el Banco de la Republica y para titulos de deuda privada se utilizaran los
estimados por la metodologia desarrollada por la Asociacién de Fiduciarias que fue aprobada por Ia
Superintendencia Financiera.

Adicionalmente, la fiduciaria cuenta con una herramienta que permite cuantificar la méxima pérdida
esperada por riesgo de liquidez de mercado en el portafolio (COL) y con la cual se puede ajustar el
valor en riesgo (VAR) que calcula el SARM (L-VAR), dicha pérdida puede cuantificarse en dado caso
de presentarse la eventualidad de tener que salir a liquidar todas las posiciones de un determinado
portafolio.

Los resuitados de los modelos de riesgo de liquidez fueron presentados al Comité de Riesgos, al
Comité de Inversiones de Fondos de Inversion Colectiva y a la Junta Directiva: en el caso de
portafolios administrados distintos a los de seguridad social se documenté e informé a los
fideicomitentes mediante el informe de gestién del negocio y/o comités fiduciarios. La alta gerencia
fue informada de la exposicion al riesgo de liquidez por medio del Boletin de Riesgos.

Efectos econémicos. No hay efecto econémico derivado de este riesgo para el 2015 en razén de Ia
adecuada administracion de los flujos de caja contractualmente pactados y la evaluacién de los
escenarios potenciales de riesgo de liquidez para los fideicomisos.

Riesgo SARLAFT (Sistema de Administracién de riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo):

En lo referente al Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del
Terrorismo, Fiduciaria La Previsora durante el 2015 dio cumplimiento a la Circular Basica Juridica,
029 de 2014 Parte |, Titulo VI, Capitulo VI de la Superintendencia Financiera de Colombia, con el
objetivo de evitar que la entidad sea utilizada directa o indirectamente como instrumento para la
materializacion de los delitos relacionados con el Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo.

Se desarrollaron las etapas del sistema; de forma semestralmente en diciembre y julio de 2015, se
realizé la medicién del perfil de riesgo LA/FT, donde se contemplan la identificacion de nuevos
riesgos, consecuencias y por ende se trabajé en el fortalecimiento de los controles para mitigar Ia
exposicion al riesgo LAFT.

Con respecto a la etapa de monitoreo se continué ejecutando de forma continua a lo largo del afio, a

través de indicadores para la generacion de alertas transaccionales por los movimientos de fondos de
inversion colectiva y negocios fiduciarios de acuerdo con la segmentacién definida, para la
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identificacién de operaciones inusuales y la determinacion de posibles operaciones sospechosas a
reportar a [a UIAF.

Adicionalmente, se contintian ejecutando los controles disefiados para minimizar los riesgos LA/FT,
como las consultas en listas de riesgo, las cuales generan alertas cualitativas que permiten la
deteccion oportuna de potenciales clientes no deseados y o cambios en la condicién de clientes
actuales que infieran riesgo.

Periddicamente, se llevan a cabo las capacitaciones de induccién y reinduccién programadas en el
cronograma anual, tocando diversos temas de interés general y otras sesiones especificas para las
areas directamente relacionadas con la vinculacion de clientes.

Se continud llevando a cabo la certificacion de cumplimiento de los requisitos de las vinculaciones vy
actualizaciones de clientes y ofros vinculados, verificando asi el cumplimiento de politicas vy
procedimientos establecidos para el Conocimiento del Cliente y la identificacién de ofros vinculados a
la Fiduciaria.

Todas las mejoras, ajustes, y demas temas relacionados con el Sistema de Administracion de Riesgo
de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo, han sido puestos en conocimiento y sujetos a
aprobacion de la Junta Directiva de la Sociedad Fiduciaria, a través de los informes trimestrales del
Oficial de Cumplimiento.

RIESGO OPERATIVO

En lo referente al Sistema de Administracion de Riesgo Operativo, Fiduprevisora ha dado
cumplimiento a lo emitido por la Superintendencia Financiera de Colombia en lo correspondiente al
Capitulo XXIIl de la Circular Externa 100 de 1995, asi como las directrices de la Junta Directiva y el
Comité de Riesgos. A través de este sistema se realiza la identificacion de los potenciales riesgos
operativos que pueden ocasicnar pérdidas a la entidad, tanto econdmicas, como legales y
reputacionales, los cuales son gestionados a través de los diferentes procesos de la entidad y sus
lineas de negocio, con el fin de evitar su materializacién.

Con corte a 31 de diciembre de 2015, Fiduprevisora S.A. cuenta con un nivel de riesgo residual
consoclidado “Moderado”, el cual se encuentra dentro de los niveles aceptados por la Junta Directiva
de la Fiduciaria; la evolucién de los riesgos y la gestién realizada es de conocimiento de la Alta
Direccion y la Junta Directiva, a través de boletines e informes periédicos presentados.

Durante 2015 se actualizé el mapa de riesgos por proceso, de acuerdo con las metodologias v

criterios de impacto y probabilidad aprobados por Junta Directiva, los cuales se encuentran
documentados en el Manual del Sistema de Administracion de Riesgo Operativo — SARO.
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De igual manera, Fiduprevisora cuenta con un Plan de Continuidad del Negocio constituyéndose en
una estrategia definida por Ia Fiduciaria que permitira dar continuidad a los procesos la gestion de los
negocios, de manera estructurada y organizada en los casos que se presenten interrupciones en los
servicios.

Fiduciaria La Previsora S.A. establecié la politica de anticorrupcion y antifraude corporativo y llevo a
cabo el levantamiento de la matriz de riesgo correspondiente, con el propésito de facilitar el desarrollo
de los controles que apoyan la deteccidn y prevencion de la corrupcion y el fraude en contra y/o a
través de la entidad. En consecuencia, se promueve un comportamiento consistente en toda la
organizacion, proporcionando directrices y asignando responsabilidades orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de carrupcion y la efectividad del control
en la gestién.

Efectos Econdmicos SARO:

El efecto econdmico por eventos que afectan el estado de resultados de la Fiduciaria para el afio
2015 asciende a $12,698,308, correspondiente a las causaciones y pagos registrados en las cuentas
contables de Riesgo Operativo mencionadas a continuacién:

Afectacién contable cuenta 517225- Riesgo Operativo por $580.420, correspondiente a anulacion de
operaciones de inversion a través del sistema transaccional.

Afectacién contable cuenta 517225 - Multas y sanciones ofras autoridades $12,698,308
correspondiente a errores en las declaraciones de impuestos presentadas, valoracidn errada de
titulos, errores en la informacién transmitida a los Entes de Supervisién y Control, pagos errados y/o
inoportunos a proveedores de servicios y/o bienes de la empresa y ejecucién de pagos inoportunos
de impuestos.

CONTROLES Y VALORACION

El sistema de Administracion de Riesgo de Controles y Valoracion, se encarga de garantizar el
cumplimiento de los lineamientos y protocolos establecidos en la normatividad vigente por parte de
los supervisores de primera linea (Automregulado del Mercado de Valores) y la Superintendencia
Financiera asi como los lineamientos establecidos por la Junta Directiva de la compafiia, para el
desarrollo de operaciones en los mercados financieros de cara a las facultades de Fiduprevisora en
su calidad de administrador de portafolios. Asi mismo garantiza la transparencia en el proceso de
valoracién, velando por el cumplimiento en cuanto a métodos, parametros y condiciones de la misma.

Durante la vigencia, se realizé seguimiento continuo a las operaciones realizadas por la tesoreria por
medio de herramientas tales como el cuadro maestro de banderas, el cual consiste en un conjunto de
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criterios que deben cumplir las operaciones en cuanto al ajuste con respecto al mercado,
cumplimiento de politicas, criterios de liquidez y cumplimiento de protocolos de negociacién en lo que
se refiere a operaciones cerradas a través de conversaciones telefénicas. Otra de las herramientas
usadas fue el informe de maximos y minimos, el cual permite detallar las operaciones con
desviaciones significativas al promedio del mercado y por dltimo el analisis de partes relacionadas,
herramienta mediante la cual se monitorean posibles conflictos de interés en las operaciones
realizadas.

Por ofro lado, el sistema de Controles y valoracién se encarga de administrar, monitorear y custodiar
la trazabilidad de las intenciones y ejecucion de operaciones realizadas en todas las lineas de
negocio de Fiduprevisora (terceros, Posicién propia y FIC’s); dicha trazabilidad de verifica a través del
Sistema de Administracién de Ordenes Financieras (SAQF).

Con respecto al proceso de auditoria de valoracion, la Gerencia de Riesgos realiza la auditoria
diariamente por medio de una calculadora automatica desarrollada en Matiab, la cual replican el
proceso de valoracion que se realiza el sistema de registro de informacién (Porfin), permitiendo
encontrar diferencias en la valoracién por motivos de errores operativos o errores en los algoritmos de
valoracion.

Efectos econémicos por-Controles y Valoracion.
No hay efecto econémico derivado.

Objetivos y estrategias de inversiones

La Junta Directiva y la Alta Gerencia son las encargadas de aprobar las politicas, estrategias y reglas
de actuacién que debe seguir la entidad en el desarrollo de las actividades de tesoreria.

Se entiende por Alta Gerencia el nivel administrativo y operacional con capacidad de comprometer
frente a terceros a la Entidad. En este sentido, la Alta Gerencia de Fiduprevisora S.A. comprende,
entre ofros cargos, los de presidente, vicepresidentes principales y adjuntos, gerentes de area o
negocio,

Operaciones de Tesoreria

Dando cumplimiento a los requisitos minimos de administracion de riesgos establecidos en el capitulo
XX| de la Circular Externa 100 de 1995 expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia, la
Fiduciaria enmarcé su operacion de tesoreria en el cumplimiento de los objetivos, estrategias y
politicas definidos para la toma de decisiones.

Politicas de inversion del portafolio de la Sociedad Fiduciaria
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Inversiones permitidas

Las siguientes son las operaciones que podrd realizar la Vicepresidencia Financiera, siempre y
cuando se desarrollen dentro de los limites y cupos fijados por la normatividad pertinente:

Deuda publica y Banco de la Republica

Compra y venta de titulos de deuda publica emitidos o garantizados por entidades del orden nacional.
Hasta un ochenta por ciento (80%) de los recursos administrados.

Titularizacion

Compra y venta de bonos v titulos hipotecarios, ley 546 de 1999, y otros titulos de contenido crediticio
derivados de procesos de ftitularizacion hipotecaria. Hasta un cuarenta por ciento (40%) de los
recursos administrados.

Fogafin

Compra y venta de ftitulos emitidos o avalados o garantizados por el Fondo de Garantias de
Instituciones Financieras (Fogafin), hasta diez por ciento (10%)
Simultdneas

Operaciones activas y pasivas por medio MEC (Mercado electrénico colombiano de propiedad de la
Bolsa de Valores de Colombia S.A.), o con los intermediarios del mercado de capitales colombiano
con los cuales la fiduciaria cuente con cupo de contraparte vigente a la fecha de realizacion de las
operaciones.

Emisiones en depositos a término

Compra y venta de depésitos a término de emisores autorizados por la Superintendencia Financiera.
Se tomara la calificacion del emisor de la inversién segun corresponda a inversiones de corto o largo
plazo, esta serd como minimo DP1, BRC1 para inversiones menores a un (1) afio y AA para mayores
a un (1) afio. Esta calificacién minima no aplica para los titulos con respaldo de la Nacién emitidos por
Finagro, Findeter, Fen, Bancoldex, Tesoreria General de la Nacién, Banco de la Reptiblica y Fogafin.

Seran admisibles también aquellas inversiones en depdsitos a término ofrecidos en moneda
extranjera por las agencias internacionales dispuestas por emisores financieros colombianos, sujetos
a vigilancia por parte de la Superintendencia Financiera Colombia, sobre las cuales las matrices
colombianas cuenten con el cien por ciento (100%) del control operativo y financiero directo.
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Contrapartes

Operaciones de compra y venta de titulos con contrapartes autorizadas por la Superintendencia
Financiera, que posean como minimo el cuarto (4) mejor nivel de calificacion segin la escala
respectiva bien sea como riesgo de contraparte, en fortaleza para la administracion de portafolios o
sus equivalentes por las sociedades calificadoras de valores; si se posee mas de una calificacion, en
todo caso se preferira la de contraparte y, en su ausencia, la menor de ellas segun la escala técnica.
Esta regla no aplica para la Tesoreria General de la Nacién, Banco de la Republica y Fogafin.

a) Emisiones especiales

Compra y venta de emisiones especiales, definidas como todas aquellas emisiones realizadas en el
mercado de capitales (que estén inscritas en el Registro Nacional de Valores y Emisores), diferentes
a los depositos a término de las entidades vigiladas por Ia Superintendencia Financiera.

Entre estas emisiones encontramos los bonos y papeles comerciales del sector real, los bonos del
sector financiero, las ftitularizaciones y las emisiones de los entes territoriales.

Para todos los casos la calificacion minima sera AA+ si la inversion es mayor a un afio 0 DP1+ o
BRC1+ si es emisién de corto plazo. De igual forma para las emisiones calificadas como triple A
(AAA) no existira restriccion por el monto emitido sin perjuicio de que su andlisis por parte de Ia
Gerencia de Riesgos lo indique.

Con respecto a las emisiones AA+ se analizaran de acuerdo con la naturaleza del emisor en sector
financiero o sector real. Para el caso de emisiones del sector financiero, se le otorgara cupo
unicamente a aquellas emisiones cuyo emisor cuente con calificacién de largo plazo AAA otorgada
por las Sociedades Calificadoras de Colombia; se exceptian de este requisito los Fondos de
Inversion Colectiva, donde la calificacién de largo plazo del emisor serda como minimo AA+. Para
todas las emisiones se analizaran emisiones en titulos clase bonos ¥ en montos superiores a 100 mil
salarios minimos legales vigentes, lo anterior con el fin de minimizar el riesgo de liquidez de la
emision.

Para el portafolio de empresa, sélo se permitiran inversiones con calificacién AAA. Para los Fondos
de Inversion Colectiva la calificacion minima sera AA+, la inversién en emisiones especiales con esta
calificacion no podré ser superior al 5% del valor de los fondos lo anterior con el animo de mantener
sus respectivas calificaciones.

Se exceptlan aquellas emisiones de entidades domésticas en los mercados internacionales, las
cuales seran admisibles cuando cuenten con una calificacion de riesgo no inferior a la asignada a la
deuda publica externa de Colombia por las calificadoras de riesgos internacionales o su equivalente.
Para los portafolios de terceros administrados por la Fiduciaria, sera necesaria la aceptacion de la
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inversién por parte del fideicomitente o por el organo qué este haya dispuesto para la toma de
decisiones de inversion.

Si la inversién o el emisor cuentan con mas de una calificacion y fueron expedidas dentro de los
ltimos tres meses, se debe tomar la calificacion mas baja; si las calificaciones vigentes fueron
expedidas con mas de tres meses de anterioridad, se tomara la calificacién mas reciente.

Compra y venta de emisiones especiales, definidas como todas aquellas emisiones realizadas en el
mercado de capitales diferentes a los depdsitos a término de las entidades vigifadas por la
Superintendencia Financiera. Entre estas emisiones encontramos los bonos y papeles comerciales
del sector real, los bonos del sector financiero, las titularizaciones y las emisiones de los entes
territoriales. Para el portafolio de empresa, vy los Fondos de Inversién colectiva sélo se permitiran
inversiones con calificacion AAA. Lo anterior con el animo de mantener sus respectivas calificaciones.

E! cupo de las emisiones especiales sera asignado como un porcentaje del monto de la emision y
dependera del colateral, grado de subordinacién y los convenios pactados por el emisor de esa
emisién. Hasta un treinta por ciento (30%) del valor total de la emision.

h) Depdsitos a la vista

Depositos a la vista en entidades que posean como minimo calificacién DP 1- o BRC 2+ en el corto
plazo y a las cuales se les aprobo un cupo para este tipo de depdsito.

Los excedentes de tesoreria se invertiran en las cuentas de ahorro siempre y cuando la rentabilidad
ofrecida por estas no sea menor que la ofrecida en repo o CDT, no haya sido posible su colocacion
en el mercado y se encuentre en proceso de reestructuracion o reconversién del portafolio.

Operaciones de cobertura

Operaciones con contratos forward y swaps, Unicamente con el fin de protegerse frente a
fluctuaciones de tasa de interés, de indices (como UVR, IPC, DTF) y cambio de moneda en las
cuales la fiduciaria tenga posiciones, y cuando la contraparte con la cual se realice el negocio, se
encuentre con cupo de inversion.

Operaciones repo

Operaciones repo sobre inversiones admisibles. Sélo seran realizadas con emisores que cuenten con
cupos asignados para tal fin. Estas operaciones se podran realizar con el fin de cubrir problemas de
liquidez en general.

(Contintia)
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Estas pueden realizarse con el Banco de la Republica, deméas entidades del gobierno y entidades
financieras. Se realizaréan siempre que en los portafolios se cuente con titulos de deuda publica o
titulos emitidos por Fogafin para que estos sirvan como garantia de la operacion. El plazo maximo de
la operacién es de treinta (30) dias.

Inversiones en titulos renta fija emitidos por entidades del exterior

Titulos emitidos, avalados o garantizados por gobiernos de los Estados Unidos y Europa, siempre y
cuando la clasificacion de la categoria de riesgo del pais emisor sea como minimo grado de inversién
segun la escala de Standard & Poors y Fitch Inc. o su equivalente de Moodys.

Titulos emitidos, avalados o garantizados por agencias de los Estados Unidos, siempre y cuando la
clasificacion de la categoria de riesgo del emisor sea AAA segln la escala de Standar&Poors y Fitch
Inc. 0 su equivalente de Moodys. Las siguientes son las agencias en las cuales la Vicepresidencia
Financiera y de Inversiones tiene posibilidad de inversion:

Federal Intermediate Credit Banks

Banks for Cooperatives

Federal Home Loan Bank

Federal National Mortgage Association (FannieMae)

Federal Home Loan Mortgage Corporation (Freddie Mac)

Government National Mortgage Association (Ginnie Mag)

Student Loan Marketing Association (SallieMae)

Las demas que sean autorizadas por el Comité de Inversiones

Bonos, certificados de depdsito y depdsitos emitidos por bancos multilaterales en los mercados
internacionales siempre y cuando la clasificacién de la categoria de riesgo del emisor sea como
minimo grado de inversion y la calificacién de la emisioén sea igual o superior a la calificacion del
emisor, segun la escala de Standard & Poors y Fitch Inc. o su equivalente de Moodys.

Cupos de inversién

Para las inversiones de los numerales (f) al (k) la Gerencia de Riesgos informara a la Vicepresidencia
Financiera y de Inversiones las entidades para las cuales, previo andlisis y presentacién en el Comité
de Riesgos, se les ha otorgado cupo a través de la Junta Directiva. Lo cual se encuentra sustentado
en los modelos de cupos de emisor (cupo titulos, cupo vista y cupo de derivados), contraparte,
emisicnes especiales y emisiones internacionales para cada una de las entidades del sistena. El
cupo asignado se establece como valor absoluto o como un porcentaje (%) del valor del portafolio
segln sea el caso y en cualquier situaciéon no podra sobrepasar el diez por ciento (10%) del valor del
portafolio.

Operaciones en moneda extranjera
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Este tipo de operaciones no pueden exceder el treinta y cinco por ciento (35%) del valor de mercado
del portafolic.

Criterio para la realizacién de ventas de inversiones

Para realizar la venta de inversiones descritas en el presente capitulo, se debera verificar que Ia tasa
de venta sea inferior a la tasa de compra en el portafolio de la Sociedad.

En el portafolio de la Sociedad, se podra realizar ventas de posiciones largas cuando la tasa de la
operacién sea superior a la tasa de valoracién vigente, siempre y cuando exista un andlisis de
rentabilidades equivalentes, donde se admite que la tasa interna de retorno de tenencia de la
inversién pueda ser mayor o igual a la tasa de rentabilidad de los recursos a la vista. De igual forma, y
conforme a las estrategias definidas por el comité de inversiones, se podran tomar posiciones cortas
dentro de las condiciones de mercado en el portafolio de la Sociedad siempre y cuando cumplan las
condiciones de stop. Las recomendadas por el Comité de Riesgos y aprobados por la Junta Directiva.

Se podran efectuar ventas con tasas de mercado superiores a las tasas de valoracion, siempre y
cuando se preserve el capital aportado por la Sociedad, sustentando gue la tasa interna de retorno de
la inversion durante la permanencia de la misma en el portafolio de inversiones es positiva, es degcir,
que la tasa interna de retorno de la inversion se debe calcular teniendo en cuenta el valor de giro en
la compra respecto de los flujos recibidos y el valor girado en la venta.

Plazo de las inversiones

No se contara con un plazo especifico para las decisiones de inversién, las cuales se fundamentan en
la duracién objetivo segin el pasivo gestionado buscando el calce de los flujos de caja y de la
indexacion referencia del pasivo. Para inversiones superiores a diez (1 0) afos, se debe contar con la
justificacion expresa de la inversién para cada portafolio administrado, teniendo en cuenta las
politicas de liquidez y los factores de riesgos asociados a cada una de ellas.

Limites por operador y tipo de negocio

A través de las atribuciones delegadas por el presidente de Fiduprevisora S.A., los negociadores
realizan operaciones de inversién de acuerdo con el siguiente esguema:

Deuda Deuda

Cargo/Tipo Primarios publica privada Divisas Derivados Acciones ETF's Externos Repos
Gerente de

Portafolios 60 70 60 40 40 20 40 10 70
Gestor de

Portafolio 20 30 20 20 20 10 20 10 30

{Continta)
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*Cifras en miles de millones de pesos
**Cifras por monto de cada operacién
**Ciras por el valor nominal de la operacion

Operaciones efectuadas por encima de estos montos debera llevar el visto bueno del jefe inmediato
del negociador u operador. Para casos especiales de recepcién de portafolios, traslados masivos de
fitulos e ingresos masivos de recursos, la Vicepresidencia Financiera, solicitara autorizacion a la
Gerencia de Riesgos para levantar las restricciones de los limites de negociacién por trader de
manera temporal.

Fondos Representativos de indice y Fondos Cotizados en Bolsa

Compra y venta de participaciones en fondos representativos de indices de oro, de acciones, de renta
fija, incluidos los Fondos Cotizados en Bolsa (ETFs -Exchange TradedFunds-) en el mercado local y
en el exterior.

Estas inversiones seran admisibles cuando se cumplan las siguientes condiciones:

La calificacion de la deuda soberana del pais donde esté constituida la administradora del fondo y la
bolsa o ef mercado en el que se transan las cuotas o participaciones, debera corresponder a grado de
inversién otorgada por una sociedad calificadora reconocida internacionalmente.

La sociedad administradora del fondo y el fondo deben estar registrados y fiscalizados o supervisados
por los organismos reguladores/supervisores pertinentes de los paises en los cuales se encuentren
constituidos.

La sociedad administradora del fondo o su matriz debe acreditar un minimo de diez mil millones de
délares (USD$10.000 miliones) en activos administrados por cuenta de terceros y un minimo de cinco
(5) afios de experiencia en la gestion de los activos administrados.

En el prospecto o reglamento del fondo se debe especificar claramente el o los objetivos del mismo,
sus politicas de inversidn y administracion de riesgos, asi como los mecanismos de custodia de
titulos.
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Tratandose de participaciones en fondos representativos de indices de commodities, de acciones, de
renta fija, incluidos los ETFs, los indices deben corresponder a aquellos elaborados por bolsas de
valores o entidades del exterior con una experiencia no inferior a diez (1 0) afios en esta materia, que
sean internacionalmente reconocidas a juicio de la Superintendencia Financiera de Colombia, vy
fiscalizadas o supervisadas por los organismos reguladores/supervisores pertinentes de los paises en
los cuales se encuentren constituidas.

En la inversion en fondos en el exterior, inicamente se podra invertir en fondos regulados por la SEC
bajo la norma “InvestmentCompanyAct of 1940” Las inversiones realizadas en otros paises seran
analizadas bajo la primicia de contar con la proteccién asociada a la tenencia de las participaciones
por parte de la administradora del fondo. Con excepcion de los fondos representativos de indices o
ETF que repliquen el comportamiento del oro.

Se cuente con el debido andlisis de riesgos por parte de la Fiduciaria.

Operaciones de trading del portafolio de la Sociedad Fiduciaria

Se pueden realizar operaciones de trading sobre titulos de deuda publica y deuda privada; es
importante destacar que la politica de stop loss que se describe a continuacién, solo aplica sobre

titulos de deuda piblica.
Inversiones no permitidas

Las siguientes operaciones no estéan permitidas, de acuerdo con lo estipulado en la normatividad
vigente:

Las compras o ventas de titulos y en general valores, en moneda legal 0 en moneda extranjera, para
cumplimiento de contado o a plazo, con personas naturales, independientemente de su nacionalidad
o del monto de la operacidn.

La realizacion de inversiones de fondeos, carruseles compromisos de palabra sin el respaldo de un
documento por escrito por parte de la Fiduciaria y por parte de la entidad contraparte.

Las demas que no han sido mencionadas en el numeral de inversiones permitidas.

Requisitos para las inversiones admisibles

(Contirga)
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La negociacion con emisores y contrapartes, sélo puede realizarse siempre y cuando al momento de
realizarse tales emisores cuenten con la siguiente informacién, la cual debera estar vigente:

Tipo de documentacion Emisores Contrapartes
Calificacién otorgada por las calificadoras de X X

riesgo.

Péliza de infidelidad vy riesgos financieros. X X

Firmas autorizadas. X
Composicién accionaria yfo Certificado de X X
existencia y representacion legal.

Carta de autorizacién para grabacién de X

llamadas.

La Vicepresidencia Financiera y de inversiones para tal fin, gestionara con las respectivas entidades
él envi6 de la informacion, la cual sera remitida a la Gerencia de Riesgos. Dicha gestién comercial y
consecucion de informacién es también requerida para la informacién de contrapartes locales e
internacionales.

Nuevos mercados y negociacién de nuevos productos de inversién

La Junta Directiva, es igualmente responsable de analizar los nuevos productos de inversion y
comprender plenamente las implicaciones que tiene desde el punto de vista de gestion de riesgos vy
de impacto sobre el patrimonio, las utilidades y el valor econémico que para la entidad tiene la
operacion de dichos productos de inversion.

La participacién en nuevos mercados y la negociacién de nuevos productos sélo puede ser posible si
la entidad ha realizado una fase previa de analisis e implementacién de los procesos necesarios para
la negociacion del nuevo producto.

Esto implica que antes de que la fiduciaria empiece negociaciones con nuevos productos de
inversion, la Gerencia de Riesgos debera tener un conocimiento adecuado de todos los aspectos del
producto y estar identificados los riesgos de mercado, liquidez, operacionales y juridico, este Gitimo
analizado por la Vicepresidencia Juridica.

Comités
l.a Fiduciaria cuenta con Comités que toman decisiones en 1o concerniente a la administracién de los

recursos propios y de terceros, con el fin de procurar una eficiente y eficaz administracién de los
mismos.

(Continga)
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Los Comités expiden su propio reglamento que definé el alcance de sus furiciones, reuniones,
requisitos de quorum, decisiones y demas aspectos.

Estos Comités tienen una periodicidad definida y se preparan con antelacion, determinando un orden
del dia. De cada reunién se levanta un acta sobre sus conclusiones, la cual es elaborada por un
Secretario previamente nombrado y firmada por éste y el Presidente del Comité.

Los miembros de cada Comité estudian previamente los temas a tratar Y preparan su participacion.
Comité de Inversiones

Objetivo: Proponer politicas, objetivos, limites, practicas y procedimientos para la administraciéon de
los recursos destinados a inversion y el portafolio propio, asi como los criterios de diversificacién de
cada portafolio.

Funciones: Son funciones del Comité de Inversiones las siguientes:

Proponer los parametros generales de las operaciones de inversion de acuerdo con las Politicas de
Inversién y normatividad interna y externa.

Evaluar periédicamente las politicas y estrategias de inversién con el fin de actualizarlas para
presentar una propuesta de modificacion al Comité de Riesgos.

Proponer y estudiar nuevas alternativas de inversién.

Proponer los negocios estratégicos en los que actuara la Vicepresidencia Financiera, para que la
Junta Directiva los apruebe.

Observar la gestién de los diferentes portafolios administrados, incluyendo los fondos de inversion
colectiva y portafolio propio.

Presentar la composicién de cada portafolio, mostrado los principales cambios estructurales.

Mantenerse actualizado con las noticias y comentarios relacionados con los agentes del mercado,
con el fin de tomar las decisiones a que haya lugar.

Evaluar la inversion de las emisiones estudiadas por la Gerencia de Riesgos las cuales se ajustaran a
las politicas aprobadas por la Junta Directiva.

(Continda)
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Establecer un plazo para venta de aquellos titulos que sufran deterioro de su calificacién o la de sus
emisores conforme con el andlisis del drea de riesgos de la Fiduciaria, sin incurrir en pérdida
contable.

Presentar, a través de alertas tempranas, el informe de evaluacién de inversiones elaborado y
presentado por la Gerencia de Riesgos con el fin de ajustar los cupos de inversién y/o contraparte.

Gerencia de Riesgos (Middle office)

Area encargada entre otras funciones de la medicién de riesgos, de la verificacion del cumplimiento
de las politicas y limites establecidos, de efectuar los anélisis de riesgos v las demas actividades
establecidas en la Circular 051 de 2008, y las que se adicionen o modifiquen.

Oficina de Cumplimiento (Back office)

Area encargada de realizar los aspectos operativos tales como el cierre, registro y autorizacion final
de las operaciones.

Comité de Fondos de Inversion Colectiva

El comité de fondos de inversion colectiva se realizé de forma mensual conforme lo estipulan los
reglamentos de los fondos. En él se analizaron de manera continua los fundamentales econémicos
internos y externos, para ajustar las estrategias de inversién, lo cual permitié un desempenio en
rentabilidad por encima de los fondos referentes del sector fiduciario. Igualmente, se evalué el nivel
de riesgo mercado y de liquidez, cumplimiento de limites, desempefio comercial en cuanto a la
evolucion del valor de los fondos de inversién colectiva y participacion de los inversionistas dentro de
cada una de los fondos.

Comité de Riesgos

En las sesiones de comité de riesgos se analizaron las politicas, metodologias y niveles de
exposicion a los diferentes riesgos que comprometen la administracion de portafolios de inversién yla
fiduciaria. De igual forma, se monitorearon las operaciones realizadas por la Fiduciaria estableciendo
robustos controles sobre riesgos de infidelidad, transparencia y debida diligencia. Se destaca el
analisis de la efectividad de los controles, la revisién y el reajuste a los limites impuestos para las
diferentes herramientas de medicién, la evaluacién de nuevas metedologias tales como el stop loss y
el ajuste al VaR por liquidez de mercado, el monitoreo de las pruebas de desempefio de los modelos
(Stress y Back Testing), la trazabilidad de las inversiones y monitoreo de precios de mercado, asi
como [a constante revisién y actualizacion de las politicas en materia de riesgos.

Comité de Auditoria

(Continta)
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Con el apoyo y asesoria del Comité de Auditoria, Fiduprevisora contintia en Ia labor de consolidar el
sistema de control interno mediante mejora permanente en el funcionamiento de los componentes
fundamentales de la CE 038 de la Superintendencia Financiera de Colombia. Como insumo para ello,
se nufre de los resultados de auditorias efectuadas al sistema de gestion de calidad, Ia actualizacién
y aplicacion de los diferentes manuales de procedimientos, asi como del monitoreo continuo a la
aplicacion de correctivos relativos a mejoras en politicas, procedimientos y controlesEl comité se
focaliz6 en garantizar la transparencia y confiabilidad de la informacién de los estados financieros
mediante el analisis de resultados, asi como impartié directrices sobre politicas, procedimientos,
controles, mecanismos de evaluacién y la realizacién de acciones correctivas y preventivas para el
mejoramiento del sistema de control interno dirigidas a mitigar los riesgos asociados a las
operaciones del negocio.

Auditoria Interna

La Auditoria interna esta evaluando las operaciones realizadas por la Entidad y emite a la presidencia
informes periédicos los cuales incluyen hallazgos, recomendaciones y plan de acciones correctivas y
preventivas, para el mejoramiento de los procesos. Asi como también informa al Comité de Auditoria
sobre los resultados obtenidos de las auditorias practicadas.

La Audttoria Interna en cumplimiento de lo sefialado en la circular externa 038 de 2009 SFC, efectia
revision de aspectos administrativos, de inversién, operativos, legales, contables y de sistemas de
informacion relacionados con los pardmetros minimos de los sistemas administracién de riesgos
establecidos por la entidad para la administracién de las operaciones.

Revelacion de informacion

La Fiduciaria hace uso de diferentes medios para mantener informados a todos los grupos de interés,
clientes, accionistas y entidades de control. Los temas de informacién son:

Objetivos de negocio, estrategias y filosofia.

Gestién sobre la administracion de recursos a través de informes dirigidos a clientes.

Estados financieros de cierre de periodo los cuales son divuigados al pablico en general a través de
diarios de mayor circulacion y en la Camara de Comercio.

informes de gestién anual a la Asamblea General de Accionistas ¥ publico en general.

Resultados mensuales dirigidos a la Junta Directiva y cumplimiento de planes y objetivos.

Gobierno Corporativo

(ContinGa)
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Fiduprevisora S.A. cuenta con un Cédigo del Buen Gobierno Corporativo, aprobado por su Junta
Directiva segan consta en el acta nimero ciento cincuenta y ocho (158) y actualizado en virtud de lo
aprobado en las actas namero ciento setenta y tres (173), ciento setenta y ocho (178), doscientos
uno (201), doscientos dieciocho (218), doscientos treinta y nueve (239), doscientos cuarenta y cinco
(245) y doscientos cincuenta y nueve (259).

Conforme lo establecido en la circular basica juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia
referente al buen gobierno corporativo, la Sociedad ha desarrollado adecuadas gestiones en los
siguientes aspectos:

Junta Directiva y Alta Gerencia

La Junta Directiva y la alta gerencia conocen la responsabilidad que implica el manejo de los
diferentes riesgos y participan en Ia definicién y aprobacién de politicas, limites y modelos de los
riesgos administrados,

A través de los comités en los cuales participa la alta gerencia y miembros de la Junta Directiva, se
adelantan las siguientes actividades:

Verificar el cumplimiento de las normas, politicas, procedimientos y lineamientos relacionados con el
Sistema de Administracién de Riesgo Operativo — SARQ y Sistema de Administracién de Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacién de Terrorismo — SARLAFT, en sus etapas de identificacién,
medicién, monitoreo y control.

Establecer programas de seguimiento a los modelos de administracién de riesgos adoptados y a los
procedimientos de operacién y control, asi como a los niveles de tolerancia de los diferentes riesgos a
los que se encuentra expuesta la entidad.

Asesorar a la Junta Directiva en el andlisis de nuevos productos, determinando claramente los
riesgos asumidos y sus potenciales incidencias a nivel econémico.

Con base en los informes emitidos por la Gerencia de Riesgos, medir, evaluar y efectuar un
seguimiento continuo, sistemético y oportuno de los riesgos definidos para las operaciones de
inversion.

Revisar periodicamente las politicas, estrategias y reglas de actuacion establecidas por la Junta
Directiva y la Alta Gerencia de la entidad para garantizar el adecuado cumplimiento de la planeacion
de los sisternas de administracion de riesgos.

Determinar anualmente los niveles de atribucion para el area de inversiones.
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Monitorear el cumplimiento de los limites aprobados por la Junta Directiva para la exposicién en el
valor en riesgo, indicador de riesgo de liquidez y los niveles de exposicion a los diferentes riesgos.

Verificar que la estructura de los sistemas de administracién de riesgos y los procedimientos protegen
razonablemente los recursos de la entidad, asi como aquellos cuya administracién fiduciaria le ha
sido delegada por terceros.

Presentar a la Junta Directiva los informes de riesgos, sujetandose a las recomendaciones y
comentarios formulados por ella.

Revisar, analizar y aprobar los cupos de emisor y contraparte para el desarrollo de las operaciones de
inversién.

En general, asegurar el cumplimiento de los parametros minimos fijados por la Superintendencia
Financiera, en cuanto a la administracién de riesgos para la realizacion de las operaciones de
tesoreria, todo de conformidad con la Circular Externa 051 de 2007, asi como las demds normas
legales que la complementen, modifiquen o sustituyan.

Proponer metodologias para la medicién de los riesgos a los que se encuentran expuestas la
inversiones administradas, para el fortalecimiento continuo de los procesos de administracion de de
Riesgos.

Establecer mecanismos y procedimientos que velen por la calidad de la informacién en relacion con la
valoracion de las inversiones de los diferentes fideicomisos, alineados con las Circular Bésica
Contable de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Fiduprevisora S.A., administra los riesgos de crédito, contraparte, liquidez, mercado, operativo, legal y
de lavado de activos y financiacién del terrorismo, controles y valoracion; estos son administrados con
métodos légicos vy sistematicos para el establecimiento del contexto, identificacion, analisis,
evaluacion, tratamiento, monitoreo, control y comunicacion de los riesgos asociados especialmente a
las operaciones de tesoreria, de forma que se minimicen las perdidas y se maximicen las
oportunidades de inversion.

Politicas y Divisién de Funciones

La politica de gestion y control de riesgos es fijada por la Alta Gerencia de la Fiduciaria y cuenta con
el conocimiento y aprobacion de la Junta Directiva.

(Contina)
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La Gerencia de Riesgos se encarga de la identificacién, estimacién, administracion y control de fos
riesgos inherentes a las operaciones de tesoreria e inversiones, para esto se cuenta con modelos y
procedimientos debidamente documentados y aprobados por la Junta Directiva.

Fiduprevisora ha definido e implementado modelos de administracién de riesgo operativo, riesgo de
lavado de activos y financiacion del terrorismo, riesgo de liquidez y riesgo de mercado, los cuales han
sido aprobados por la Junta Directiva en sus etapas de identificacién, medicién, monitoreo y control,
estos modelos son liderados por la Gerencia de Riesgos, area que pertenece al segundo nivel de la
organizacion.

Reportes a la Junta Directiva

La informacién acerca de las posiciones en riesgo por portafolio se reporta diariamente a la alta
gerencia y mensualmente a [a Junta Directiva.

El reporte de riesgos incluye la gestion adelantada para cada tipo de riesgo, en riesgo de mercado se
presenta el valor de VaR interno, VaR regulatorio, VaR relativo y €l cumplimiento a los limites de VaR
aprobados por Junta, en relacién con el riesgo de crédito: calificacion de emisores, uso de cupos,
control de limites y concentracién de contrapartes, con respecto al riesgo operative: evolucién de los
mapas de riesgo y registro de eventos, en riesgo de liquidez: IRL (indicador de riesgo de liquidez) y
control de esquema de limites.

De igual manera se presenta informacion financiera, que contiene: La composicion de los portafolios,
la clasificacion por tipo de emisor, por tipo de papel, tipo de moneda; la rentabilidad en la compra y
venta de inversiones, diariamente se envian a la Alta Gerencia reportes de control de politicas y
iimites.

Trimestralmente se reporta el informe del Oficial de Cumplimiento, que incluye politicas vy programas
para el cumplimiento de la funcién y los resultados de la gestion, el cumplimiento de los reportes a la
UIAF, la evolucién individual y consolidada del perfil de riesgo LA/FT, efectividad de los mecanismo
de control, los resuttados de los correctivos ordenados por la Junta Directiva y pronunciamiento
emanados de las entidades de control y de la UIAF.

Asi mismo, de acuerdo con lo contemplado en la normatividad vigente, semestralmente se realiza y
presenta el informe sobre la gestién y administracion del riesgo operativo y el nivel de riesgo de Ia
entidad a la Junta Directiva.

Infraestructura tecnolégica

La Fiduciaria cuenta con sistemas de informacion adecuados de medicién y control de los riesgos,
que permiten la cuantificacién y monitoreo de los mismos. ‘
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Cada usuario del sistema de informacién cuenta con una clave personal e intransferible que le
permite de acuerdo con su nivel de autorizacion, ingresar, eliminar o modificar operaciones, tasas o
tipos de titulos, quedando un registro de su login, del procedimiento efectuado, del dia y la hora. La
mesa de dinero de la fiduciaria, cuenta con la tecnologia, los sistemas de informacién y comunicacion
adecuados para la gjecucién y control de sus actividades.

Algunas de las funcionalidades con que cuentan estos aplicativos son:

Riesgo de mercado: Valoracion de portafolios, célculo de valor en riesgo por tipo de papel y
agregado, calculo de sensibilidades, del VaR en Linea, pruebas de estrés, pruebas de Backiesting,
VaR Montecarle, anélisis de volatilidades, de clisteres etc...

Riesgo de crédito y/o contraparte: Célculo de cupos para emisores y contrapartes, control de limites
establecidos en riesgo de crédito y / o contraparte, control limites normativos de los Fondos de
inversién Colectiva.

Riesgo operativo por procesos: Identificacion de riesgos operativos por procedimiento, valoracion de
los riesgos, definicién de controles que permitan su mitigacion, registro de eventos y establecimiento
de planes de accion, contando con una gestién integral del riesgo operativo.

Riesgo de lavado de activos y financiaciéon del terrorismo: para el monitoreo se cuenta con un
proveedor robusto de listas de riesgo, la cuales estan integradas a los aplicativos CORE de la entidad
permitiendo identificacion de coincidencias y posibles riesgos para la entidad. El  monitoreo
fransaccional se realiza a través de una herramienta en Excel, la Fiduciaria cuenta con el aplicativo
VIGIA el cual se encuentra en proceso de integracion con el aplicativo Peoplesoft para la generacion
de alertas automaticas.

Adicionalmente cuenta con aplicativos para el manejo de portafolios, registro contable y presupuestal.
Metodologia para medicién de riesgos

Fiduprevisora S.A. ha implementado metodologias para la medicion de los diferentes riesgos
establecidos en Comité de Riesgos y aprobadas por Junta Directiva, asi se minimizan de forma
sistematica, las pérdidas en la gestién de la tesoreria, inversiones y operaciones.

Las metodologias que se han estructurado son:

Mercado
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Caleulo del Valor en Riesgo a través de un modelo interno y del Valor en Riesgo regulatorio,
monitoreo del valor en riesgo en linea de acuerdo con las operaciones realizadas diariamente,
pruebas de estrés y de Back para el evaluar el desempefio de los modelos de VaR, estimacién de las
sensibilidad de los titulos de deuda.

Controles y valoracién

La Gerencia de Riesgos realiza auditorias con una periodicidad diaria en las que se verifica la
correcta valoracion y parametrizacién de los aplicativos de portafolio (PORFIN). El area de Controles
y Valoracion se enfoca en velar por una correcta valoracién e inclusion de inversiones en los sistemas
de informacion, y en general el cumplimiento a cabalidad de la normatividad vigente en cada una de
las operaciones que se hacen diariamente para cada portafolio administrado.

Liquidez

Fiduprevisora ha implementado la administracién del riesgo de liquidez a través de modelos de indice
de Riesgo de Liguidez internos y uno regulatorio. Adicionalmente se cuenta con modelos para la
clasificacion de los titulos segtin su liquidez, se realizan stress tests y backtests para los modelos y
modelo de calces de fiujos para los portafolios. Por medio de estas herramientas y otras
implementadas en la gerencia de riesgos se busca tener una medicién del nivel de riesgo de liquidez
para cada uno de los portafolios administrados. ,

Crédito y/o contraparte

Metodologia CAMEL para asignacién de cupos para emisores y contrapartes en el mercado de
capitales.

La Gerencia de Riesgos efectia evaluaciones trimestrales de desempefio de las entidades
financieras, utilizando una metodologia de asignacién de cupos, en la cual se analizan la solvencia y
desempefio de los emisores y la eficiencia de las contrapartes, tomando indicadores tales como el
patrimonio, calidad de la cartera, provisiones de cartera, eficiencia administrativa, rentabilidad y otros.
Adicionalmente, se cuenta con un sistema de alertas tempranas que permite examinar en cualquier
tiempo si se esta presentando deterioro financiero o de solvencia en alguna de las entidades con
cupo asignado. Mensualmente se calcula mediante la metodologia de asignacién cupo vista que
monitorea el comportamiento de los emisores y las cuentas de ahorro para los bancos, diferenciando
asi la exposicion al riesgo de mercado de las inversiones y los recursos a la vista.

Operativo
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La Fiduciaria cuenta con los mecanismos y procedimientos necesarios para garantizar la adecuada
operacion de la tesoreria, contando con escalas de autoridad, independencia de funciones ¥
procedimientos que son de estricto y obligatorio cumplimiento de todo el personal que participa en el
proceso.

Asi mismo, todos los procedimientos de negociacion, medicién y control de riesgos y cierre de
operaciones estan debidamente documentados y dados a conocer a los funcionarios participantes en
estas labores. Todas las operaciones que se realizan se registran adecuadamente y se encuentran
documentadas y soportadas de acuerdo con las normas vigentes.

La entidad cuenta con un plan de contingencia para atender dificultades originadas en fallas en el
funcionamiento del procedimiento de inversiones (front, middie y back office).

Adicionalmente, se identifican los riesgos operativos por proceso, asi como se definen los controles
que permitan su mitigacion, los cuales son gestionados y administrados integralmente en una matriz
de riesgo operativo a fravés del aplicativo de Control Estratégico de Riesgo — CERO, cumpliendo asi
con las diferentes etapas contenidas en la normatividad vigente.

Legal

La Vicepresidencia Juridica brinda conceptos requeridos para la realizacion de nuevos mercados o
productos, en especial, lo que respecta a los contratos empleados y el régimen de inversiones y
operaciones aplicable a la Fiduciaria.

Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo

La Fiduciaria cuenta con los mecanismos y procedimientos necesarios para el adecuado
conocimiento del cliente y ia identificacién de otros vinculados en su vinculacién y/o actualizacion.

Los factores de riesgo LA/FT se han segmentado a través de la metodologia de érboles de decision, y
sus resultados son base para la definicion de indicadores de monitoreo transaccional.

Estructura Organizacional

Se evidencia claramente una separacion organizacional y funcional de las areas encargadas de la
gestion de inversiones, riesgos y cumplimiento.

Vicepresidencia Financiera (Front office): Area encargada de la negociacion de inversiones, depende
organizacionalmente de la Presidencia.
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153

FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Gerencia de Riesgos (middle office): Area encargada de la medicién de riesgos, de la verificacion del
cumplimiento de las politicas y limites establecidos, y de efectuar los andlisis de riesgos, asi como de
elaborar reportes sobre el cumplimiento de las politicas y limites y de los niveles de exposicion de los
diferentes riesgos inherentes a las operaciones de tesoreria. Esta area depende organizacionalmente
de la Presidencia,

Oficina de cumplimiento (Back office): Area encargada de realizar los aspectos operativos de
cumplimiento, depende organizacionalmente de la vicepresidencia de administracion fiduciaria.

Talento Humano

Los funcionarios involucrados con las dreas de front, middle y back office son personas calificadas,
preparadas, tanto académicamente como a nivel de experiencia profesional. Se han definido los
perfiles para dichos cargos, actividades y responsabilidades. La administracién capacité en el
transcurso del 2014 a los funcionarios en diferentes tépicos relacionados con temas de administracién
de riesgos y ética financiera.

La Gerencia de Riesgos cuenta con funcionarios dedicados al manejo de los riesgos de crédito y
contraparte, mercado, liquidez, controles y valoracion, operativo y SARLAFT.

La Vicepresidencia Juridica administra el riesgo legal a través un equipo de abogados que interactian
con la Vicepresidencia Financiera y la Gerencia de Riesgos para el manejo legal de las operaciones
de inversidn, asi como su marco de actuacién.

l.a Vicepresidencia Comercial y de Mercadeo da cumplimiento a lo referente a las previsiones que
deben tenerse en cuenta en la celebracion de negocios fiduciarios, contando con el apoyo y asesoria
de la Gerencia de Riesgos y la Vicepresidencia Juridica.

La Fiduciaria cuenta con un cédigo de conducta ética y un manual de politicas de inversion que rigen
el actuar de los funcionarios, éstos a su vez estan regidos por el cédigo tnico disciplinario como
servidores publicos.

Verificacion de operaciones

Existen mecanismos para asegurar y constatar que las operaciones se realizaron en las condiciones
pactadas bajo circunstancias optimas de mercado y de igual forma verificar su adecuada
contabilizacion.

Existe una estructura de firmas definida para validar las operaciones. Las negociaciones son
realizadas y/o registradas en sistemas electrénicos de negociacién como el MEC y su cumplimiento
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es efectuado a través de sistemas electrénicos como Sebra, Deceval y Citidirectforsecurities, de una
manera eficiente y segura.

Los sistemas de informacion cuentan con logs de auditoria y validaciones de tal forma que se puedan
realizar controles en linea y generar reportes para su seguimiento.

Las operaciones se registran de tal forma que quedan constancias de las condiciones y términos del
negocio, incluyendo aspectos como contraparte, monto, tasa pactada, plazo, entre otros.

La Fiduciaria conserva los registros de las operaciones realizadas y las cuales adicionalmente son
grabadas en el evento de no realizarse a través del mercado electrénico colombiano ~ MEC.

Defensoria del consumidor financiero

En cumplimiento de la Ley 1328 de 2009, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas No. 58 en
su sesion el 26 de marzo de 2013, aprobé por unanimidad designar al doctor José Federico Ustariz y
fa doctora Bertha Garcia Meza como Defensor del Consumidor Financiero Principal y Suplente,
respectivamente, por un periodo de dos afios.

Adicionalmente, se han garantizado los mecanismos de publicidad y los canales de acceso a ésta por
parte de clientes y usuarios.

Activos Administrados

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el siguiente es el detalle de los activos administrados:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Tipo de Negocio Cantidad Valor de [os Activos Cantidad Va;g:iezslos
Pasivos Pensionales 16 $ 18,587,643,207,079 21 $18,634,792,672,121
Administracién y Pagos 186 4,273,859,339,782 165 4,233,055,427,342
Consorcios 2 3,022,409,208,623 1 3,228,705,847.310
Fando de Inversion Colectiva
Abierta Efective a |a Vists 1 1,226,871,617,483 1 1,260,650,361,084
Fondo de Inversién Abierta de Alta 1 332,491,004,176 1 247,780,256,557
Liquidez
Fondo de Inversién Colectiva
Abierta con Pacto de Permanencia
Efectivo a Plazos -con 1 118,827,434,924 1 251,088,228,306
Compartimentos
Garantia 5 100,118,977,148 4 74,101,036,640
Fiducia Inmobiliaria 27 47,975,732,969 28 52,131,308,898
Fiducia de Inversidn 0 0 1 0
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238 § 27,710,196,522,184 223 § 27,982,305,238.358

Aprobacion de los Estados Financieros

La emision de los estados financieros de Fiduciaria La Previsora S.A. correspondientes al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2015 fue autorizada por la Junta Directiva, segln consta en Acta No.
325 del 25 de febrero de 2016, para ser presentados ante la Asambléa General de Accionistas de
acuerdo a [o requerido por el Cédigo de Comercio.

Es aplicable el hecho que los duefios de la entidad u ofros puedan modificar los estados financieros
después de emitidos y aprobados por la Junta directiva, solamente lo podréd hacer la Asamblea
General, y para el efecto los administradores y el revisor fiscal deberén efectuar analisis de la
razonabilidad de los ajustes dentro del marco normativo y las politicas de la entidad.

Hechos Ocurridos Después de la Fecha del Estado de Situacion Financiera

No tenemos conocimiento de ningln evento subsecuente que haya ocurrido entre la fecha de los
estados financieros individuales y la fecha de autorizacion de los mismos que requieran una
modificacion de las cifras presentadas en los estados financieros individuales o divulgacion de las
notas a los mismos.

Certificacion de los Estados Financieros

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se prepararon los
estados financieros, certificamos:

Que para la emision del estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2015, y del estado de
resultado del ejercicio y otro resultado integral, estado de cambios en el patrimonio y estado de flujos
de efectivo por el afio terminado en esa fecha, que conforme al reglamento se ponen a disposicién de
los accionistas y de terceros, se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos y las
cifras tomadas fielmente de los libros.

Dichas afirmaciones, explicitas e implicitas, son las siguientes:

Existencia: Los activos y pasivos de Fiduciaria la Previsora S.A. existen en la fecha de corte y las
transacciones registradas se han realizado durante el afio.
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Integridad: Todos Ios hechos econodmicos realizados han side reconocidos.

Derechos y obligaciones: Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros vy los
pasivos representan probables sacrificios econdmicos futuros, obtenidos ¢ a carge de Fiduciaria Ig
Previsora S.A. en Ja fecha de corte.

Valuacién: Todos los elementos han sido reconocidos por importes apropiados.

Presentacion Y revelacion: Los hechos econdmicos han sido cerrectamente clasificados, descritos y
revelados.

Los estados financieros de apertura al 1 de enero de 2014 y de transicion al 31 de diciembre de 2014,
cetallan las cifras extracontables obtenidas siguiende Jos lineamientos descritos en 1a Nota 2 de
adopcion por primera vez de las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera acepiadas en |
Colombia. '

WILLIAM ARJZA - FILIBERTO ARIAS TIFARO

Represent%nte egal Contador Piiblico
Tarjeta Profesional 84078-T




