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CAPITULO |
1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD
1.1. Antecedentes normativos,

Mediante el Decreto 2366 de 2015, el Gobierno Nacional cred la Agencia de Renovacion del Territorio - ART como una Agencia
estatal de naturaleza especial, del Sector Descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica,
patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica y financiera, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Dentro de su objeto la citada norma establece que a la Agencia le compete coordinar la intervencion de las entidades
nacionales y territoriales en las zonas rurales afectadas por el conflicto priorizadas por el Gobierno nacional, a través de la
ejecucion de proyectos para la renovacion territorial de estas zonas, que permitan su reactivacion economica, social y su
fortalecimiento institucional, para que se integren de manera sostenible al desarrollo del pais.

En cuanto a las funciones de la Agencia de Renovacion del Territorio -ART, el articulo 1° del Decreto 2096 del 22 de diciembre
de 2016 establece:

1. Adoptar los planes de accion para la sjecucion de las politicas del Gobierno nacional para la intervencion de las zonas
rurales de conflicto priorizadas.

2. Liderar el proceso de coordinacion inter e intersectorial a nivel nacional y territorial, para la estructuracion y ejecucion de
planes y proyectos de intervencion territorial, que permitan desarrollar la estrategia de intervencion de las zonas rurales de
conflicto priorizadas.

3. Disenar e implementar los espacios y mecanismos para asegurar la participacién de los actores territoriales pubiicos y
privados, ia sociedad civil, las organizaciones sociales, comunitarias y productivas rurales en la formulacion de los planes y
estructuracion de proyectos de intervencion territorial, en las zonas rurales de conflicto priorizadas.

4. Establecer y definir los criterios y parametros para la formulacion de planes y la estructuracion y ejecucion de proyectos en
las zonas rurales de conflicto priorizadas.

5. Formular e implementar el plan general de renovacion territorial en las zonas rurales de conflicto priorizadas, que incorpora
los proyectos de intervencion territorial en estas zonas, en coordinacion con las entidades competentes del Gobierno nacional y
con las autoridades territoriales, y de manera participativa con los actores locales.

6. Establecer y definir los criterios y pardmetros para la seleccion, calificacion y asignacion de recursos que se destinen a los
proyectos de intervencion territorial a ejecutarse en las zonas rurales de conflicto priorizadas.

7. Disefiar y promover modelos de operacion y contratacion para la estructuracion y ejecucion de los proyectos de intervencion
territorial, a través de esquemas de financiacion y cofinanciacion, tales como, asociacién publico-privada, concesiones,
convenios marco de cofinanciacion y contratos con operadores. {...)

9. Adoptar estrategias y programas de generacion de capacidades regionales y locales en las zonas rurales de confiicto
priorizadas, en articulacion con los sectores competentes y con actores nacionales y locales {...)
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10. Adelantar la divulgacion y difusion de la oferta de servicios de la Agencia, para garantizar el adecuado acceso a fa
informacion en las zonas rurales de conflicto priorizadas {...)

Paralafinanciacion y ejecucion de los planes y proyectos a ejecutarse en las zonas rurales de conflicto priorizadas, el Gobierno
Nacional creo a través de la Ley 1769 de 2015 y modificado por el articulo 130 de la Ley 1815 de 2016 el Fondo para la
Sostenibilidad Ambiental y Desarrollc Rural Sostenible en Zonas Afectadas por el Conflicto, el cual fue modificado
juridicamente a través del Decreto 691 de 2017, constituyéndose como el "Fondo Colombia en Paz (FCP), el cual fue creado
como un patrimonio auténomo del Departamento Administrativo de Presidencia de la Republica, sin estructura administrativa
propia, administrado par una o varias sociedades fiduciarias publicas.

En el esquema operacional el Fondo tiene a cargo la administracion, coordinacion, articulacion, focalizacion y ejecucion de las
diferentes fuentes de recursos para realizar las acciones necesarias para la implementacion del Acuerde Final para la
Terminacién del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera, conforme al Plan Marco de Implementacién del
mismo y al componente especifico para la paz del Plan Plurianual de Inversiones de los Planes Nacionales de Desarrollo
previsto en el Acto Legislativo 1 de 2016, asi como el proceso de reincorporacion de las Farc-EP a la vida civil, y otras acciones
de posconflicto. Este fondo tiene come funcion, ademas, articular la cooperacion internacional y la participacion y aportes
privados y publicos que se reciben a través de diferentes fuentes.

1.2. Descripcion de la necesidad.

Mediante el Decreto 893 de 2017 se crean los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET como un instrumento
de planificacion y gestion para implementar de manera prioritaria los planes sectoriales y programas en el marco de la Reforma
Rural Integral (RRI) y las medidas pertinentes que establece el Acuerdo Final, en articulacion con los planes territoriales, en los
municipios priorizados en el Decreto de conformidad con los criterios establecidos en el Acuerdo Final,

De conformidad con el Decreto antes citado, los PDET se formularan por una sola vez y tendran una vigencia de diez (10)
anos. Seran coordinados por la Agencia de Renovacion del Territorio - ART, en ejercicio de las funciones que le son propias de
conformidad con lo dispuesto en el Decreto Ley 2366 de 2015, modificado por el Decreto Ley 2096 de 2016.

En el articulo 3 del Decreto 839 de 2017 se delimita la cobertura geografica de los PDET, indicando que se desarrollaran en 16
subregiones y en 170 municipios. El proceso de elaboracion, ejecucion, actualizacién, seguimiento y evaluacién de los PDET
se caracteriza por ser un proceso participativo de todos los actores del territorio en los diferentes niveles territoriales, que
obedezca a las particularidades y dinamicas de cada region.

Por mandato del citado Decreto, la Agencia de Renovacion del Territorio - ART construira los Planes de Accion de
Transformacion Regional — PATR del PDET como resultado del proceso participativo y coordinaral la estructuracion y ejecucion
de los proyectos de dichos planes, en articulacion con las entidades nacionales, territoriales y las autoridades tradicionales de
los territorios de los pueblos, comunidades y grupos étnicos.

El Consejo Directivo de la ART, por medio del Acuerdo No. 005 del 30 de enero de 2017, aprobo el Plan Estratégico de la
Agencia, el cual contempla los siguientes objetivos: (i) participacion efectiva, (i) provision eficiente de bienes y servicios
publicos, (iii) desarrollo econémico, ambiental y productivo, (iv) fortalecimiento institucional y organizacional de territorios, (v)
coordinacion interagencial y entre niveles de gobiemno, y (vi) desarrollo administrativo.

Para la construccién participativa de los PATR la ART ha disefiado una ruta metodolégica que inicia desde |a base de las
comunidades rurales.
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El proceso de planeacion participativa contempla: un nivel veredal que se desarrolla en las veredas (nucleos veredales), un
nivel municipal (en las cabeceras municipales) y un nivel regional (a nivel de ciudades principales o intermedias), en donde se
consolidan los PATR. En cada uno de los niveles ocurren eventos y actividades propias de alistamiento territorial que hacen
parte de la ruta.

El nivel veredal consta de tres momentos: una preasamblea general de convocatoria abierta, una sesion de trabajo denominada
grupo motor conformado por delegados de la comunidad de todo el municipio que son elegidos en la preasamblea y una
asamblea de validacion también de convocatoria abierta. El resultado de esta instancia es un Pacto Comunitario para la
Transformacién Regional.

El nivel municipal se da en el marco de una comision municipal de planeacion, en la cual se construye un Pacto Municipal para
la Transformacion Regional. La instancia municipal tiene dos momentos: i) precomision, donde se convoca a mesas tematicas
preparatorias de acuerdo con los pilares, y ii) la comision municipal que es el espacio formal donde se llega a acuerdos y se
construye el Pacto Municipal. En la precomision, las mesas convocadas incluyen tanto los delegados de los nicleos veredales,
como actores adicionales del municipic de acuerdo con su relacion con la tematica de la mesa. Al finalizar la precomision se
eligen delegados adicionales a los delegados veredales para asistir a la comision. La comisién municipal, es el segundo
momento de la instancia de participacion en municipio, tiene un momento de socializacion del Pacto Comunitario y del proceso
de participacion. Adicionalmente, se estructura la discusion en torno a mesas tematicas de acuerdo con los pilares.

El nivel subregional se desarrolla en el marco de una comision subregional donde finaliza el proceso de planeacion
participativa. Alli se consolida un Plan de Accion para la Transformacion Regional (PATR) a 10 afios. En este Plan se integran
las diferentes visiones, diagndsticos participativos y las acciones necesarias para cumplir el objetivo a corto, mediano y largo
plazo de cada uno de los municipios. En esta instancia se ponen en comun las visiones de los municipios con las de otros
actores de la region para consolidar, construir y aprobar el Plan de Accion que refleje una vision regional de transformacion del
territorio. A la comision subregional seran convocados representantes de los niveles veredal y municipal, junto con autoridades
de los entes territoriales y las instituciones publicas pertinentes, ademas de la sociedad civil organizada del nivel subregional.

Teniendo en cuenta lo anterior y para contribuir con el adecuado posicionamiento de la ART en los territorios en atencion a los
lineamientos misionales dispuestos en el numeral 10 del Decreto 2096 de 2016 el cual dispone por parte de la ART adelantar la
divulgacion y difusion de la oferta de servicios de la Agencia, para garantizar el adecuado acceso a la informacion en las zonas
rurales de conflicto priorizadas, se hace necesario efectuar de acuerdo con el plan de comunicaciones estructurado por la
entidad una estrategia en territorio que permita dar a conocer las politicas estratégicas, coadyuvar la labor de convocatoria en
los distintos escenarios de participacion ciudadana en los niveles veredal, municipal y subregional y la generacion de
contenidos y material creativo y pedagogico que agrupe informacién acerca de los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial desarrollados por la ART a fin de garantizar el principio de publicidad dispuesto en el numeral 9 del articulo 3 de la
Ley 1437 de 2011 el cual establece:*(...) En virtud del principio de publicidad, las autoridades daran a conocer al pablico y a los
interesados, en forma sistematica y permanente, sin que medie peticion alguna, sus actos, contratos y resoluciones, {...),
incluyendo el empleo de tecnologias que permitan difundir de manera masiva tal informacion de conformidad con lo dispuesto
en este Codigo, (...)" asi como las recomendaciones efectuadas por la procuraduria General de la Nacién en relacion a las
acciones para ampliar el conocimiento publico acerca de los procesos desarrollados en territorio.

Si bien las comunicaciones de la ART responden a la gestion y a sus avances técnicos, la estrategia de divulgacion y difusion
de la oferta de servicios de la Agencia, busca mantener la comunicacién permanente con todos los segmentos poblacionales
con los que se tiene algun tipo de relacion, con independencia del estado en que se encuentre la implementacion de la Ruta
Metodologica, persistiendo la necesidad de vincular a todos los participes del nivel veredal, municipal y subregional.
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En este sentido, dadas las necesidades expuestas se requiere por parte de la ART contratar los servicios de una agencia o
central de medios que ofrezca los servicios de comunicacion 360° o comunicacion con cobertura de tres (3) grandes lineas de
accion: agencia creativa, agencia de medios y agencia de relaciones publicas para cumplir con los objetivos previstos en la
estrategia externa de comunicaciones estructurada por la ART

Es importante resaltar que las agencias o centrales de medios son un mecanismo de optimizar recursos pues permiten
planificar, gestionar y distribuir la aparicion del cliente o emisor en medios fisicos como la television, los periddicos, medios
impresos y los medios digitales, generando una centralizacion de servicios que permiten la economia y la simplificacién de
tramites contractuales.

Asi las cosas, se procedio por parte del comité técnico del PA-FCP mediante acta del 30 de mayo de 2018, a la cual se le dio
alcance el 15 de junio de 2018, a expedir la respectiva recomendacion y concepto de viabilidad para la contratacion de los
servicios de una agencia integral para apoyar la ejecucion de las acciones estratégicas internas y externas contenidas en el
plan de comunicaciones de la agencia de renovacion del territorio — ART, tendientes a fortalecer las diferentes actividades
desarrolladas, la cual fue revisada por el ordenador del gasto y autorizada por el comité fiduciario del Consorcio Fondo
Colombia en Paz 2018 el 20 de junio de 2018 — Acta No. 007.

CAPITULO Il FUNDAMENTOS JURIDICOS DEL PROCESO DE SELECCION
2. OBJETO
Contratar los servicios de una agencia integral para apoyar la ejecucion de las acciones estratégicas internas y externas
contenidas en el plan de comunicaciones de la ART, tendientes a fortalecer las diferentes actividades desarrolladas en
territorio.

2.2. CONDICIONES TECNICAS DE LOS SERVICIOS A CONTRATAR.

VER ANEXO TECNICO No. 08.

2.3 PESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO.

El valor estimado del proceso de contratacion se estimd en la suma de MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES
OCHOCIENTOS VEINTIOCHO MIL CUATROCIENTOS DIECISIETE PESOS ($1.296.828.417) M/CTE.

2.3.1. Forma de pago

EL valor del contrato se efectuara en pagos mensuales de acuerdo con los bienes y servicios ejecutados y recibidos a
satisfaccion por parte del supervisor del contrato.

2.4. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucién se ha estimado hasta el 31 de diciembre de 2018 contados a partir de la suscripcion del acta de inicio del
contrato,
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2.5 ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DE MERCADO
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Teniendo en cuenta los principios de planeacion y seleccion objetiva desde la Agencia de Renovacion del Territorio - ART se
efectud un ejercicio de estudio con el fin de identificar varias variables asociadas al proceso contractual.

Para la recopilacion de esta informacion se adelantd investigacion en documentos como pliegos de condiciones, actas de
adjudicacion, contratos que se encuentran en el Sistema Electronico de Contratacion Publica (SECOP).

Aunado a lo anterior se tuvo en cuenta:

a. El riesgo del proceso de contratacian.

b. El valor del contrato del proceso de contratacion.
¢. El analisis del sector economico respectivo,

La informacidn anotada anteriormente se recopild con el fin de realizar el analisis econémico del sector, lo que nos ayudo a
establecer el contexto del proceso de contratacion, identificar algunos riesgos adicionales para la contratacién. Ademas, la
informacion recopilada por medio del estudio de la oferta y la demanda nos sirvid para caracterizar la contratacion que requiere
la ART; la informacion histdrica de la demanda, oferta y precio del bien o servicio que requiere la Entidad Estatal, se utilizo para
determinar parametros de comportamiento de los procesos de contratacién con objetos similares como la necesidad de
contratar este servicio, tipos de proveedores, las solicitudes y precio de adquisicion.

Respecto al analisis del mercado se analizo los aspectos generales del mercado como: - Datos histéricos de desempefio en el
sector analizado relacionado con el objeto del contrato.

2.5.1. Identificacion del sector econémico al cual pertenece la necesidad.

El sector se encuentra ubicado en el Macro sector: servicios, Sector: Publicidad y estudios de mercado, Actividad: Publicidad y
medios de comunicacion.

2.5.2. Estudio del mercado.

Analisis Sectores — Publicidad y medios1: Como reflejo de la dindmica de la economia nacional, el sector de publicidad en
Colombia esta creciendo a un buen ritmo. Segun IBOPE (Instituto Brasilefio de Opinion Publica y Estadistica), la inversion
publicitaria en el pais presentd un crecimiento del 11% alcanzando los 5.078 millones de délares en 2011, entre los sectores
que mas invirtieron en publicidad se destacan los medios de comunicacién, comercio, turismo, aseo personal,
telecomunicaciones, campanias civicas y de gobierno.,

Estudios realizados muestran que la TV nacional continia siendo el principal medio de inversion publicitaria con una
participacion de 43%, seguido por la Radio con 27%, sin embargo, es importante destacar que la industria digital colombiana ha
tomado un liderazgo en el sector fortaleciendo sus niveles de crecimiento y proyectandose como una industria con gran
potencial. Hoy existe un nimero de anunciantes cada vez mas elevado que reconoce los medios digitales como alternativas
novedosas y atractivas para pautar, siendo ademas conscientes de que el consumidor es cada dia mas exigente y demanda
contenidos de caracter digital con mayor calidad.

Este crecimiento también puede atribuirse a la importancia que estd tomando la publicidad en internet como medio de
comunicacion que utilizan las empresas para posicionar sus marcas, adicionales a los medios de comunicacion tradicionales, y

! hitp:/iwww.dinero.com/edicion-impresalcaratula/articulo/analisis-bancolombia-sectores-publicidad-medios/153329

Carrera 7 No. 32 -24 Centro empresarial San Martin Torre Sur .__l’_{'
(Pisos del 36 al 40) e —————
PBX: 57 (1) 422 10 30 - Bogota, Colombia T —

FPOSCONFLICTO




REN OVACIO N (%) GOBIERNO DE COLOMBIA

DEL TERRITORIO

a un mercado nacional mas dispuesto a utilizar las novedades que ofrece la web. El papel que estan jugando las redes sociales
como una de las principales formas de publicidad y comunicacion digital, ha despertado el interés de los anunciantes que estan
reconociendo el uso masivo del que son objeto las redes sociales y las oportunidades que ofrecen éstas para sus productos y
servicios.

Para atender los retos y oportunidades que existen actualmente de inversion creciente y auge digital en el pais y el mundo, las
agencias de publicidad han comenzado a fortalecer sus equipos de trabajo digital para ofrecer servicios mas completos y
personalizados, por lo que el gran reto que enfrentan, serd encontrar formas efectivas de transmitir sus mensajes no solo por
medios tradicionales sino, volverlos mas personalizados para difundirlos también a través de medios digitales, ofrecer servicios
publicitarios competitivos y con excelente calidad, adaptarse a las condiciones cambiantes del mercado y realizar alianzas
estratégicas que permitan ofrecer al consumidor productos que sean eficientes, rentables y se traduzcan en ventas efectivas.

Informes DANE: La Encuesta Anual de Servicios- EAS en el 2014p investigd a 5.351 empresas. En este afo los mayores
valores de produccion bruta de las actividades investigadas los registraron las telecomunicaciones con $24,2 billones, seguido
de salud humanra privada con $22,2 billones y las actividades de empleo, seguridad e investigacion privada y servicios a
edificios con $19,3 billones.2

La Muestra Trimestral de Servicios- MTS en el tercer trimestre de 2015 mostré que los servicios de actividades
cinematograficas, de video y programas de televisién con 50,0% presentaron el mayor incremento en sus ingresos nominales,
seguidos por informatica con 32,7% y auxiliares al transporte con 21,3%, respecto al mismo trimestre del afio anterior. 3

Igualmente, durante este periodo, los servicios de actividades cinematograficas, de video y programas de television registraron
los mayores incrementos en el personal ocupado con 21,0%, asi como las actividades administrativas y de apoyo a las
empresas con 18,8 % y salud humana privada con 8,0%.

En lo corrido del ano hasta el tercer trimestre de 2015 los servicios de actividades cinematograficas, de video y programas de
television con 43,5%, informatica con 20,8 % y auxiliares al transporte con 19,9% presentaron los mayores incrementos en los
ingresos nominales, respecto al mismo periodo de 2014.

Asi mismo, el personal ocupado presentd los mayores aumentos en los servicios de actividades cinematograficas, de video y
programas de television con 18,4%, actividades administrativas y de apoyo a las empresas con 15,3% y salud humana privada
con 9,3%, respecto al mismo periodo del afio anterior.

Los mayores incrementos en los ingresos nominales durante los Ultimos doce meses se presentaron en los servicios de
actividades cinematogréficas, de video y programas de television con 38,8%, auxiliares al transporte con 18,6 % e informatica
con 18,2%, respecto al afio precedente,

En cuanto al personal ocupado los mayores aumentos se registraron en los servicios de actividades cinematograficas, de video
y programas de television con 16,3%, actividades administrativas y de apoyo a las empresas con 14,2% y salud humana
privada con 9,9%.

Zhttp /lwww.dane gov.cofindex.phplserviciosiencuesta-anual-de-sernvicios-eas
3 http /iwww.dane gov.cofindex.php/comercio-y-servicios/servicios/muestra-trimestral-de-servicios-mts
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2.5.3 Desarrollo del sector

Las empresas del sector de medios de comunicacion cumplen con dos objetivos estratégicos: en primer lugar entretener -ya
sea con temas variados como teleradionovelas, deportes y noticias—, y en segundo lugar publicitar sirviendo como vehiculo
para dar a conocer productos y servicios de diversas empresas.

Esta industria esta compuesta por los subsectores de television, radio, prensa y revistas, y mantiene una permanente demanda
de entretenimiento y hace uso de esta ventaja para vender pautas publicitarias a las empresas, siendo este el negocio que
sustenta al sector. Ademas, esta industria ha tenido que amoldarse a la nueva tecnologia, en la cual 1a televisién esta haciendo
su transicion de tecnologia analoga a digital, la radio ha digitalizado el sonido, la prensa ha invertido en nuevas imprentas que
pueden mostrar mas colores en sus ediciones y las empresas editoras de revistas trabajan para poder ofrecer publicidad mas
llamativa con innovaciones en los plegables de papel que se insertan en las revistas.

Uno de los retos mas grandes de este sector ha sido su insercion a Internet, donde tener las noticias en la pagina web o poder
tener transmision en vivo, via web, ha obligado a las empresas a estar a la vanguardia de las tendencias actuales

2.5.4 Sector de medios de comunicacion en Colombia.

El sector de medios de comunicacion se compone de los subsectores de television, radio, prensa y revistas. En Colombia, este
sector inicia con la imprenta del primer periédico que data del afio 1785, mientras que la primera revista surge en 1830.

Mas adelante en 1934 se transmite el primer programa radial en el pais, y finaimente |a television transmite por primera vez en
el pais en 1954 (Asomedios, 2010; Banco de la Repiblica, s fa; Banco de la Repliblica, s.fb; Banco de la Repiblica, s.fd;
Banco de la Republica, s.f.c).

En primera instancia, estos medios sirvieron para difundir ideclogias politicas, informar de los acontecimientos y educar a la
poblacion, pero mas adelante estos medios fueron evolucionando hasta convertirse en un paquete de entretenimiento para
toda la familia, con contenidos creados para cada edad y con horarios estratégicos para la transmision de programas en un dia
o publicaciones acorde a un publico especifico. Ademas, la publicidad transformd a este sector en una forma eficaz de
comunicar y vender productos y servicios.

El 2012 el sector de medios de comunicacion recibié por concepto de pautas publicitarias $2.151.884 millones de pesos, en
donde el subsector con mayor participacion fue el de la television nacional con un 48,4 % ($ 1.043.506 millones de pesos),
seguido de periddicos con un 21,7 % ($468.267 millones de pesos), radio con 21,6 % ($466.508 millones de pesos) y &l
restante 8,3% se encuentra repartido entre revistas y television regional ($173.600 millones de pesos).

Mientras que en el primer trimestre de 2013 este sector ha aumentado sus ventas en un 525 % con respecto al primer
trimestre del afo anterior (Asomedios, 2013).

Este sector goza de buena audiencia, segin un estudio del DANE con datos de 2012, se encuentra que el 50,4 % de las
personas mayores a 12 afos ha leido una revista en los Gltimos doce meses, en donde el 31,3 % lee una revista por semana,
el 29,3 % indico que ha leido una revista al mes y el 23,8% ha leido varias revistas a la semana. Por su parte, el 63,2 % de la
pablacion mayor a doce afios ha leido un periodico en el Ultimo mes, en donde el 34,5 % lee varios periodicos a la semana, el
28,6 % lee el periodico una vez a la semana y el 25,8 % lee un periédico diario (DANE, 2013, p. 2).

En cuanto al consumo de la television, la encuesta cultural del DANE (2013) indica que el 95.6 % de la poblacién mayor a doce
afos ha visto television en la Gltima semana, donde el 81,9 % ha visto television todos los dias. En radio se observa que el 67,2

Carrera 7 No. 32 -24 Centro empresarial San Martin Torre Sur - l/-
(Pisos del 36 al 40)
PBX: 57 (1) 422 10 30 — Bogota, Colombia s

S renace
POSCONFLICTO




RENOVACION

@ DEL TERRITORIO

% de la poblacion ha escuchado este medio en la Gltima semana, donde el 58,2 % lo escucha diariamente, el 19,4 % escucha
casi todos los dias de la semana y el 16,9 % ha escuchado radio varias veces a la semana (DANE, 2013, p. 2-3).

(®) coBiERNO DE coLOMBIA

2.5.5 Crecimiento del sector

Con respecto a la evaluacion de crecimiento promedio de las empresas del sector se encuentra que durante el sexenio de
estudio las ventas crecieron un 10,3 %, sin presentar grandes variaciones anuales; mientras que los activos si mostraron
diversas fluctuaciones sin tendencia, con una disminucion del 5 % en el periodo.

Se asume que la variacién de los activos se debe a las inversiones que se estan realizando en renovacion de tecnologia del
sector. En cuanto a la utilidad neta, se observa que en los dos primeros afios aumenté levemente en 29,6 %, pero en 2008
declind hasta su nivel mas bajo ($394). Posteriormente crece de manera sostenida hasta llegar a su pico mas alto en 2011 con
$1.728

fm!u‘udm'm * crecimienio

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ventas ($) $ 16.623 $ 18.031 $18.267 $17.160 S 18.687 S 18.340
Activos (§) $ 26.732 $ 27.216 $ 27 6842 $ 28.323 $ 2B.087 $ 25.383
Utilidad neta(S) $ 592 s 767 $ 394 $ 918 $ 1.699 5 1.728
Nota: Cifras monetarias en millones de pesos.
Fuente: Elaboracién de los autores. Datos dos de la Superi dencia de Sociedades (201 3), BPR Asociados Sales & Credit
Management (2013).
2.5.6 Eficiencia

Se encuentra que el comportamiento de la rotacion de los activos operacionales no ha tenido grandes variaciones durante el
sexenio, sus valores de rotacion oscilan entre 1,73 y 1,94 veces; lo mismo sucede con la rotacion de los activos totales que
oscila entre 0,69 y 0,61. Se evidencia de igual forma que la rotacion de los activos operacionales del sector es mayor que su
rotacion de los activos totales, lo cual indica que las empresas de esta industria tienen inversiones que no estan conectadas
con la generacion de ingresos por ventas, aspecto que podria incidir en el cumplimiento de su objeto social.

Il‘d'l.'m, & cftnmaa
| 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 [Promedio
Rotacion cartera
Rotacién cartera (veces) 5,16 516 5,35 5,50 5 54 5,03 5,29
Rotacion cartera (dias) 70.7 70.7 68,2 66,4 65.9 72,5 69,08
Rotacidén inventario
Rotacién de inventario (veces) 5.9 5.8 5.0 4.7 5.6 5.6 5,42
Rotacién de inventario (dias) 62,2 62,4 73.7 76,9 65,6 65.7 67,76
Rotacion de activos fijos
Rotacion de activos fijos (veces) I e | & | a2 1 2% | as ] Gy ' S¥s
Rotacion de activos operacionales
Rotacién de activos operacionales (veces) | 191 | 194 [ 181 [ 1,723 | 193 | 193 | 187
Rotacion de activos totales
Rotacion de activos totales (veces) 0,62 0,67 0,67 0.61 0,66 0.69 0.65
Rotacion de activos netos of ionales ( ) 0.92 1.09 0,94 0,85 0.96 1.08 0.97

Fuente: Elaboracion de los autores. Datos tomados de la Superintendencia de Sociedades (2013), BPR Asocados Sales & Credit
Management (2013).
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2.6 Analisis de la Oferta

En el esquema de prestacion de servicio a las entidades estatales se divide de acuerdo con las necesidades publicitarias o los
canales de emision que requiera para la promocion de sus politicas y servicios, dentro de ese esquema de servicios se
clasifican de la siguiente manera: Agencias, Centrales comercializadoras, BTL, Investigacion, Audio, Productoras de Video,

Publicidad exterior, Medios impresos, Radio y TV.

En anélisis de la informacion de conformidad con su porcentaje de participacion en el sector de la comunicacion publicitaria en
Colombia se ha divido un listado de empresas que prestan cada una de los servicios enunciados anteriormente.

AGENCIAS
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BTL

INVESTIGACION

AC Nigisan de Colombia L. A7 144857
Producios & Consamo Lida. a5 150507
Millward Srown Colomba Lida. M 12766906
Colombia SAS. 7 7967 053
Franoy Cia SA. na 0596668

Cantro Nacioral d Consulloria Lids. - CHC 5% 8873121
Asesortas y Sarvicios Industrighes - Asarvin Lida. -1975 11682
Sarvinformacitn 5.4, 9360 350
Yahms SA 495748
Maria! Team de Colomiia y Cia Lida. 4360 BES
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PRODUCTORAS DE VIDEO

T Bectimadios S.A

@ Manmmesios Comunicacionss S A,

8 Ecuipamentos Lirtenos Macionales de Colombia S A, - Eucol
D) valtas Técnicas S.A. - Vatac

1080 Organizacidn Publicidad Ederior 5.4, - OPE

B caS Mobiliario SA.

W@ veondlogia y Comunicacion Valtronik S A.

U8 Lover Ut Pubitidad Exterior

W8 Saviv Publicidad y Cla. Lida

W VA - Vallas & Avisos SA

RSZRERECSER

MEDIOS IMPRESOS

W
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RADIOY TV

'
—

ACN Television SA.
Caracol Televisitn SA.
(Caracol Primera Cadens Radial Cofombians SA.

Fadio Tewision

Radal Qlimpica 54
'
e A

; r )

NTC Macional de Televiside y Comunicaciones S.4.

[, TSP A

IDENTIFICACION DE MEDIOS NACIONALES Y LOCALES POR LINEAS ESTRATEGICAS.

PERIODICOS

*El Tiempo (Bogota)

*La Republica (Bogota)

+La Republica (Bogota)

*Eureka! (Bogota)

*Bogota Daily (Bogota)

+Diario Deportivo (Bogota)

*El Espectador (Bogota)

*Portafolio (Bogota), economia y negocios
*Deporte y Negocios (Bogota)
*Prensa Verde (Bogota)

*El Malpensante (Bogota)

*El Vallenato (Bogota)

+La Cronica (Armenia, Quindio)
+La Cronica del Quindio (Armenia)
+La Libertad (Barranquilla)

sLa Libertad (Barranquilla)

*El Heraldo (Barranquilla)
+Vanguardia Liberal (Bucaramanga)
*El Pais (Cali)

+Vice Versa (Cali)

*Diario Occidente (Cali)

*El Universal (Cartagena de Indias)
«Vanguardia Liberal (Clcuta)

+La Opinion (Cucuta)

*El Envigadefio (Envigado y Sabaneta)
+La Nacion (Huila)

«El Nuevo Dia (Ibagué)

+La Patria (Manizales)

«El Mundo (Medellin)

*El colombiano (Medellin)

*Diario del Huila (Neiva)
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*Diario del Huila Neiva
+Diario del Huila (Neiva)

+La Nacion (Neiva, Huila)

*El Diario del Otln (Pereira)

«Diario del Otln (Pereira)

*La Tarde (Pereira)

*El Liberal (Popayan, Cauca)

+El Nuevo Dia (Tolima)

«El Tabloide (Tulua, Valle del Cauca)
+Diario de Valledupar (Valledupar)
+Valledupar Hoy (Valledupar)
*Noticias Ya (Villavicencio)

*El Periédico de Zalamea

*The Colombian Post, en inglés

REVISTAS

+Actualidad Colombiana (Bogoté)
*Actualidad Colombiana (Bogota), en aleman
+Actualidad Colombiana (Bogota), en inglés
*Cambio (Bogota), en espaiiol

*Semana

*Semana (Bogota)

*Cromos (Bogota), interés general, en espafiol
Cromos interés general

*Dinero (Bogota)

*Dinero finanzas

+La Nota Economica economia

Gatopardo interés general

+La Hoja de Medellin (Medellin), interés general
*Prensa Verde (Bogota)

*Revista Diners

+El Tabloide (Tulua)

*Tiempos del Mundo (Bogota)

*MAX

*Las Sociales celebridades

*Soho

*Axxis arquitectura, disefio, decoracion
*Revista de Motos (motociclismo)

+Shock rock

*Shock rock

+Ser Familia familia

*Revista Moda en Linea moda
*Entreextremos cine colombiano

*La Red

+Portafolio

*Portafolio ( Bogota)

*Market Colombia

GOBIERNO DE COLOMBIA
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*P & M Publicidad y Mercado

*Apunte Empresarial

*ColSports

*Nuevo Estadio

*Diario Deportivo

*En La Jugada

*Actualidad Colombiana

*Revista Motor automovilismo

+Gran Martes

*Computer World

*PC World computacion

sInternet Al Dia

+Ciber World Design

*Aviacion

+Colgado informatica

*Colombia Report analisis politico, en inglés
*Descifrado politica y negocios

*DesHora

«Editorial Televisa Colombia

*En Rodaje cine, television, fotografia
«Enter suplemento de informética de El Tiempo
*Epigrafe cultura

*El Grafito cultura

*Lautopista arte y cultura

*El Mundo al Instante periodismo
*Multirevistas Editores S.A.

*Nuevo Estadio deportes

+*Paso Beat hipismo

*Planeta Macondo cultura

*Revista AXXIS arquitectura y disefio
*Revista Contacto cultura

+*Revista Inmuebles construcciones
*Revista Nimero cultura

*Revista Prometeo

*Revista Temas ciencias sociales, Universidad Santo Tomas de Bucamaranga)
+Salud Colombia salud

+Seguridad Social al Dia seguridad social
+Sonotone cultura

*Sports Colombia deportes

*Tendencias ciencias econdmicas, Universidad de Narifio
*Toros y Toreros

*Tres Ojos cultura

+Vladdomania humor

+Zona Girante musica contemporanea

AGENCIAS DE NOTICIAS
*ERBOL
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*Agencia de Noticias Nueva Colombia
*AP Colombia

EMISORAS DE RADIO

*Super Estacion Columbia (Bogota) 88.9
«Super Estacion (Bogota) 88.9 FM

*HJCK (Bogota) 89.9

«Javeriana Estereo (Bogota) 91.9

*La Z (Bogota) 92.9

*La FM (Bogota) 94.9

*Radiodifusora Nacional Clasica (Bogota ) 95.9
*El Mundo Diners (Bogota) 96.3

+Oxigeno (Bogoté) 97.4

*Radio Activa (Bogota) 97.9

*Radioactiva (Bogota) 102.9 FM
*Radiodifusora Nacional Joven (Bogota) 99.1 FM
*Amor Estéreo (RCN) (Bogota) 99.7
+Caracol Cadena Estereo (Bogota) 99.9
*Radio Caracol (Bogota) 810 AM

*Corazon Estereo (Bogota) 100.4

+Caracol Cadena Basica (Bogota) 100.9
*Tropicana Stereo (Bogota) 102.9 FM

*La X (Bogota) 103.9

*La Vallenata (Bogota) 104.4

*Univalle Estereo (Meléndez, Bogota) 105.3
*Olimpica Stereo (Bogota) 105.9 FM

+88.9 Super Stereo (Bogota) 88.9 FM
*Radio Klaridad (Bogota)

Radiodifusora Nacional de Colombia Bogota (Cundinamarca, Bogota) 570

*RCN Radio (Bogota) 770 AM

*RCN Internacional (Bogota) 610

*La Mega (Bogota) 770

sLa Mega del Café

*Caracol Cadena Basica (Bogota) 810

*Radio Unica (Bogota) 1050

*Radio Maria (Bogota) 1220

*Radio Q (Bogota) 1280

*Radio Uno (Bogota) 1340

*Radio Maria (Bogota) 1580

+Caracol - Columbia (Bogota) 5075

+Radiodifusora Nacional de Colombia Internacional (Bogota) 9635
+Clasica (Manizales, Caldas) 92.7

*UM-FM (Manizales, Caldas) 96.7

*Radiodifusora Nacional de Colombia Bogota (Manizales, Caldas) 1000
*Oxigeno (Cali, Valle del Cauca) 93.1

«Clasica (Cali, Valle del Cauca) 94.3

sLa X (Cali, Valle del Cauca) 96.5
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*La Z (Cali, Valle del Cauca) 101.5

*Univalle Estereo 105.3 FM (Universidad del Valle, Cali, Valle del Cauca) 105.3
*Univalle Estereo (Cali, Universidad del Valle) 105.3 FM
*Radiodifusora Nacional de Colombia Bogota (Cali, Valle del Cauca) 580
*Radio Q (Cali, Valle del Cauca) 1160

*Radio Maria (Cali, Valle del Cauca) 1260

*Radio Unica (Cali, Valle del Cauca) 1480

*Radio Maria (Gir6n, Santander) 88.2

*El Mundo Diners (Medellin y Bogota) 88.9 FM y 96.3 FM
sLa X (Medellin, Antioquia) 91.9

*Banana Stereo (Antioquia) 89.4 FM

*Radio Bolivariana F.M. (Medellin, Antioquia) 92.4

*FM Sinigual (Medellin, Antioquia) 93.3

+Radio Maria (Bello, Antioquia) 954

Vercruz Estereo (Medellin, Antioquia) 98.9 FM

«Clasica (Medellin, Antioquia) 99.9

sLa Z (Medellin, Antioquia) 103.9

*Radiodifusora Nacional de Colombia Bogota (Medellin, Antioquia) 550
+Radio Bolivariana A.M (Medellin, Antioquia) 1110

«Radio Unica (Medellin, Antioquia) 1340

*Radio Q (Medellin, Antioquia) 1470

«La Mia (Medellin)

*Radio Uno (RCN) (Bucaramanga, Santander) 88.7
*Clasica (Bucaramanga, Santander) 94.7

*Clasica (Bucaramanga, Santander) 96.5

*Rumba Stereo (RCN) (Bucaramanga, Santander) 103.7
*La Mega 106.7 (RCN) (Bucaramanga, Santander) 106.7
*RCN Bésica (Bucaramanga, Santander) 800

*Radio Santander (RCN) (Bucaramanga, Santander) 1180
*Antena 2 (RCN) (Bucaramanga, Santander) 1480
*Sensacion Stéreo (Funza, Cundinamarca)

*Tolima F.M. Esterea (Ibague, Tolima) 92.3

*Todelar Cadena Nacionai

*Sunset Radio

«Cadena Siper

+Caracol Miami

*Emisora Cultural Remigio Antonio Cafarte

RADIOS DE ONDA CORTA
*Radiodifusora Nacional de Colombia Internacional (Bogota) 9635
*RCN Internacional (Bogota) 610

TELEVISION
«Cadena Uno
+«Canal A

*Canal RCN
«Caracol Televisian
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*RTV Television

+Sky Television Satelital
*Teleantioquia
*Telearmenia

TV Hoy

*Canal Capital
*Telepacifico

*Olympica TV (Barranquilla)
*TeleMedellin (Medellin)
+DirecTV Columbia

*EPM TV (Medellin)

*TV Cable (Bogota)
*Colombiana de Television

MEDIOS EN INTERNET

+Via Alterna

*RadioNet (Bogota)

*Prensa Net

*TVHoy

*loschismes.com

*Enlajugada.com fitbol, suplemento deportivo en linea de El Pais, Cali
+Farandula.com

*InET (hackers)

«InternetAldia.com (internet)
«Latin-It (informacion tecnoldgica)
*Moda en Linea moda

*El Periodico Digital

+El Diario On-Line

+Santa Marta Online (Santa Marta)

2.7ldentificacion de los bienes y servicios

Los bienes y servicios se encuentran codificados en el clasificador en los siguientes codigos:

2101600 82  Servicios Editoriales, de Disefio, de 10  Publicidad 16  Publicidad difundida
Artes Gréficas y Bellas Artes
82101800 82  Servicios Editoriales, de Disefio, de 10  Publicidad 18  Servicios de agencia de
Artes Gréficas y Bellas Artes publicidad
82111900 82  Servicios Editoriales, de Diserio, de 11  Escrituray 19  Servicios de noticias y
Artes Graficas y Bellas Artes traducciones publicidad
82131600 82  Servicios Editoriales, de Disefio, de 13 Servicios 16  Fotografos y
Artes Gréaficas y Bellas Artes fotograficos cinematografos
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43232400 43  Difusion de Tecnologias de
Informacion y Telecomunicaciones
82101900 82  Servicios Editoriales, de Disefio, de

Artes Gréficas y Bellas Artes

2.8 Indicadores financieros sector

@ GOBIERNO DE COLOMBIA

Software

10  Publicidad

24 Programas de
desarrollo

19  Colocacion y
cumplimiento de medios

Consultada la pagina de SIREM de la Superintendencia de Sociedades, se encuentra informacion oportuna para el analisis del
comportamiento financiero de empresas del sector, a saber

2015 1,37
2016 1,30
2017 1,38
PROMEDO COTIZACIONES 1,90

2015 64%
2016 66%
2017 78%
PROMEDIO COTIZACIONES 35%

DESVIACION ESTANDAR _ 8%

2015 4,52

2016 10,09

2017 5,88
PROMEDIO COTIZACIONES 5,50
PROMEDIO 6,50

2,00
1,50
1,00

0,50

70%

S50%

30%
20%
10%

12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00

INDICADOR DE LIQUIDEZ

2015

2016 20m7

PROMEDO
COTIZACIONES

INDICADOR DE ENDEUDAMIENTO

2015

2016 2017 PROMEDIO

COTIZACIONES

INDICADOR DE RENTABILIDAD SOBRE

2015
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RENTABILIDAD DEL ACTIVO _
2015 16,48
2016 29,81
2017 20,22 35,00
PROMEDIO COTIZACIONES 6,04 30,00
PROMEDIO 18,14 i
DESVIACION ESTANDAR __ 9,83 o
3ILIDAD SOBRE EL. 10,00
5,00
Calculo Indicadores:
2017
ACTIVO CORRIENTE 1.134.368.141.000
ACTIVO TOTAL 2.840.518.730.000
PASIVO CORRIENTE 823.825.599.000
PASIVO TOTAL 2.204.850.042.000
PATRIMONIO 635.668.688.000
UTILIDAD OPERACIONAL 140.502.611.000
LIQUIDEZ 1,38
ENDEUDAMIENTO 78%
CAPITAL DE TRABAJO 310.542.542.000
ROE (RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO) 4,52
ROA (RENTABILIDAD SOBRE ELACTIVO) 20,22

Tamano de la muestra:
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2015 2016

2016

2.904.913.072.000
4.111.885.344.000
2.239.417.133.000
2.720.108.862.000
1.391.776.482.000

137.930.635.000

1,30

66%
665.495.939.000
10,09

29,81

ILIDAD SOBRE

2017 PROMEDIO

COTIZACIONES

2015

3.339.735.900.000
4.794.675.494.000
2.442.385.366.000
3.084.751.238.000
1.709.924.256.000

290.967.739.000

1,37

64%

897.350.534.000
5,88
16,48

s
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Macro sector: Servicios
Sector Econdmico: Publicidad y estudios de mercad
Actividad Econémica: M-7310 Publicidad

125 empresa 2017
182 empresa 2016
28 empresas 2015

2014

Radoy eeviiin unsns | L8ea00%

1 B0 WS MW BS0E| WM SN W 4
1 Medwingess UGSH  UWSSBS WD) KESN MKW S| GoRB KK 40| S0 36| e
] s WU VRN WD TGN BOLM  B| A6 WAM TR &5 50|
1 Ponoyiciac ST RIE W BBD M6 UBNS| NBE TSRM W] 5 43 am
S mbcredstd  SOSD  BAB T @G WD MW RS mEs K W 41
¢ gk oMM @B @ AWM RN KWA| WVE DR W %
] Mhiipees  MSUN KM 60 KU USR WMM| BIN® RME 12 A % 1D
! el WK MME S RN SES KES| MW WRS BB W M W
9 Medos ditaks 1881465135 R0010 3 1504 1048 el GBI 193BSK o 4% 44 ]
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A fin de acercar los indicadores financieros se tomé una muestra con las empresas que presentaron cotizaciones presentando
los siguientes indicies financieros:

CENTRAL PROMOTORA DE

MEDIOS SAS NIT 800122094-

8

OPTIMA TM SAS- NIT 1.84 033 2.30 0.07 0.11

830059566-2

INVERSIONES IRNAI LTDA- 1.19 0.40 5.46 0.03 040

NIT 830042619-1

PROMEDIO 19 0,35 9.29 0.06 0.55
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2.9 Récord de procesos de otras entidades.

Teniendo en cuenta el objeto a contratar se procedié a identificar diferentes procesos de seleccién en el Sistema Electronico de
Contratacién Publica SECOP a fin de consolidar informacion sobre experiencias de otras entidades en el proceso de
estructuracion, evidenciando lo siguiente:

Detalle del Proceso Numero: 252-2013

GENTRO DE MEMORIA HISTORICA (CNMEH)

Informacion General del Proceso
Tipo de Proceso Licitacién Plblica
Estado del Proceso Celebrado
Asociado al Acuerdo de No
Paz
m;':m'”’-’ Estatuto Genaral de Conlratacion
Grupo [F] Servicios
Segmento (82] Servicios Editoriales. de Disefic, de Arles Graficas y Bellas Artes

| PRESTAR AL CENTRO DE MEMORIA HISTORICA CON PLENA AUTONOMIA
m yCantidadcel | TECNICA Y ADMINISTRATIVA COMO AGENCIA CREATIVA Y/O GENTRAL DE

|MEDIOS LOS SERVICIOS DE CONCEPTUALIZACION, CREACION

| PRODUCCION ¥ DIFUSION DE CAMPARAS DE COMUNICACION PARA CUMPLIR
Cuantia a Contratar $ 800,000,000
Tipo de Conirato Presiacion de Servicios

https://www.contratos.qov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-1-90535
W

18-13-7944726

20718-03-08 04:20:51

MC-014-2018

Objeto CONTRATAR UMNA AGENCIA DE COMUNICACIONES PARA EL MANEIO DE LA ESTRATEGIA DE MED|O_S DE LA GOBERNACION DGL_G_U-AV;AEE
Cusntis  |s3s000000 ' iFy

Fecha 2018-03-20 B 3

Estado ITH Celebrado B ! i - -
S o s ]
Tipo de Fecha I Fecha de Celebracion del Primer Contrato ’ N - -
Entidad | GuAVIARE - GOBERNACION = - -

https://colombialicita.com/licitacion/93196754
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PLAMN DE MEDIOS DE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCUTRA (ANI)

Codigo:

Tipe de Proceso
Temiode wmom mta mess Toasin

Link SECOP:

http://www.ani.gov.co/plan-de-medios-de-la-agencia-nacional-de-infraestrucutra-ani

291 Fuentes de consulta

http://www.mediosmedios.com.ar/A. %20Colombia.htm.
http://www.scielo.org.co/pdf/fype/von2/ivon2a06. pdf.
http:/iwww.dinerc.com/

http:/fwww.revistapym.com.co/

http://sirem superscciedades.gov.co/
hitp://www.lanotadigital.com/

29.2. Analisis de mercado.
Teniendo en cuenta la estructuracion de las necesidades y condiciones del servicio requerido se procedié a efectuar un sondeo

de mercado con el fin de identificar los costos asociados al desarrollo de cada componente técnico, con empresas
potencialmente prestadoras del servicio requerido,

Costos aproximados de los servicios:

ESTUDIO DE MERCADO AGENCIA
AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITOR;iO |

ITE

M Servicios ofertados OPTIMA PROMOTORA DE VALOR PROMEDIO
1 PRODUCCION DE TELEVISION MEDIOS

]F'reproducci(')n, produccion  y

posproduccion de cinco  (5)| ¢ 41245500 | § 11900000 |$ 11677570 $ 11.607.690

‘ videos pedagogicos animados ,
__ lentre2y3minutos cadauno | ! |
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Preproduccion,  produccion
posproduccion de un (1) video $
|para Codigo Civico de 30
segundos
| Preproduccion,  produccion  y
| posproduccion de un (1)
documental de 11 a 28 minutos
jen formato HD, que incluya
(tomas aéreas, uso de dolly y
demas equipos necesarios para
la grabacién en minimo 6
municipios en los que interviene
la ART y posproduccion con
‘; l traduccion a lengua de sefias.

VIATICOS PROMEDIO PARA
VIAJES DE PRODUCCION $ 47.600.000 $ 35.700.000 $ 55.607477 | § 46.302.492

Desarrollo de una (1) Landing
page con un landing principal, 5
niveles de navegacion, 10
subniveles con espacios
habilitados para dos o tres tipos
de galerias y videos, mapa con
opciones de zoom ( pop ups)
para ampliar la informacién. S
Entrega de administracion con
codigo abierto.
Con pauta en medios digitales
por tres meses nacionales : El
Tiempo.com y La Silla Vacia
Pauta regional: El Pais, El
‘ Colombiano, EI Meridiano y

i Diario del Sur
2 PRODUCCION DE RADIO

8.032500 | § 8.330.000 |$ 9.280.887 | $ 8.547.79

$ 80.325.000 $ 80.920.000 $ 100.093459 | $ 87.112.820

8.032500 | § 8.330.000 |$ 12.495.000 | § 9.619.167
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Realizar la locucién, edicién,
| I masterizacion, musicalizacion
| ‘marcada de cuatro  (4)
referencias de cufas: referencia
1 del PDET; referencia 2 PIC y
Vias para la Paz de 20
referencia 3 de  proyectos

{ productivos de 20", referencia 4
de Obras por Impuestos de 20", $ 32130.000 | % 32.130.000 | § 33.364.486 | $ 32.541.495

Locucion de 1 o 2 personajes por
referencia.

Derechos por 1 afio para radio
Colombia, eventos y digital
Horas de estudio de grabacion
Mezcla- sonorizacién
Preproduccion  produccién vy
posproduccién (edicion,
masterizacién y musicalizacion)
de serie radial con 16| ¢ gy300000 |§ 80920000 |§  75070093|§  78.771.698
| microprogramas de 5 minutos T e S et
cada uno.

La produccion de la serie incluye
trabajo periodistico.
3 PAUTA EN RADIO

Pauta regional en emisoras
comerciales de 170 municipios y
| ciudades capitales de 19
departamentos con emision
durante un (1) mes de cuatro (4)
referencias de cufias en la franja
deSam.abam yenel
noticiero del mediodia:

Emisién de Ref 1 de cufias en $ 601.940.470 $ 617.610.000 | § £68.957.945| § 629.502.805
| 118 municipios

Emision de Ref 2 en 52
municipios

Emision de Ref 3 en 55
municipios

Emision de Ref4 en 170
municipios

(VER CUADRO ANEXO) |
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Pauta en cadenas de alcance
nacional durante un (1) mes,
tres (3) dias a la semana en la
franja de 5 a.m. a 6 a.m., emision
de cuatro (4) referencias de
cufias (incluir a Radio Nacional).
Pautar en Cartagena, San José

| del Guaviare, Popayan, Mocoa,
Florencia, Villavicencio,
Barranquilla, Arauca, Medellin,
Cali, Pasto, Monteria, Sincelejo

{ Riohacha, Santa Marta, Clcuta y

| Quibdo

Disefiar e implementar un plan
de pauta en medios digitales de
la Agencia de Renovacion del
Territorio ART con el proposito
de divulgar contenidos para
informar a los ciudadanos de las
noticias y programas de la
entidad, por medio de las redes
sociales y buscadores de mayor
uso y penetracion en el pais
{Facebook, Twitter, Instagram,
Youtube, Google, entre otros),
para generar tréfico y posicionar
la pagina web de la Entidad.

) 96.121.060 $ 95.200.000 | $§ 102799.720| § 98.040.260

‘ Se definira una bolsa por 80
5 millones de pesos para la pauta y
la ART de acuerdo con la
importancia de los contenidos,
campafias © coyuniuras, [a
entidad solicitara al contratista el
| plan de pauta digital para cada
actividad y se ira descontando de
| la bolsa.
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 Incluir en el plan el valor fotal y
 especifico de cada campafia y
|anuncio, la segmentacion de
| publicos, el costo, el valor de las
\ impresiones, clics,
reproducciones o interacciones
(segun el objetivo de Ia

| campariaj, los canales a
lemplear y la justificacion de los
| mismos. Informe diario de

[rendimiento de la misma, asi
| como el analisis de la métrica y
las recomendaciones para una
‘mejor aprovechamiento de la
misma.

RELACIONAMIENTO CON

5 PERIODISTAS Y MEDIOS

Apoyar la logistica de 20 visitas
de periodistas de los
| principales medios de
comunicacion  nacionales e
internacional (con presencia en
Bogota) a zonas en las que

interviene la ART, en el marco de l
. la estratega de visibiidad $ 47.897 500 $ 47.600.000 $ 61.168.224 | § 52.221.908
| |institucional.

| El apoyo se realiza de acuerdo
| con las instruccciones de la ART,
'quien  coordinara a  los |
periodistas y las zonas que
visitaran.

PRODUCCION DE IMPRESOS
Periodico: disefio, diagramacion
e impresion de pieza con las
siguientes especificaciones:
Papel periodico de 60 gramos

A% orm ailts x. 95 ems da afickio $ 68.306.000 $ 70.210.000 $ 66.728.972 | $ 68.414.991
20 pagina (10 hojas)

2 tintas

30.000 ejemplares

i Cartilla de fortalecimiento:
|impresion de cartilas cocidas
icon hilo cerrado, tamano 20 cm
| de ancho x 25 de alto cerrada, en | $ 3808000 | $ 4165000 | § 3670093 | § 3.881.031
' papel bond 90 gr, caratula de i
1200 gr , hojas interiores de 70 gr
!a 2 tintas, 12 péginas, 500
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[ ejemplares

|

Plegable participacion:
plegable a 3 cuerpos, abierto 42
¢m de ancho x 21 de alto, cada
cuerpo de 14 cm de ancho x 21| $ 90.059.200 $ 90.678.000 $ 84167477 | $ 88.301.559
cm de alto, tiro y retiro, 2 tintas,
bond 70 gramos, 200.000
| ejemplares

Plegable: plegable a 3 cuerpos, |
abierto 42 ¢cm de ancho x 21 de

’ alto, cada cuerpo de 14 cm de $
. ancho x 21 cm de alto, tamafio | $ 856.800 | $ 892.500 867477 $ 872.259
completo de 42 cm x 21 cm, tiro '
‘ y retiro, 2 tintas, bond 70 gramos,
| 500 ejemplares
’\ Plegable: plegable a 3 cuerpos,
abierto 42 cm de ancho x 21 de
alto, cada cuerpo de 14 c¢m de $
| el et e discae Sy ® 656800 | $ 892500 | gg7477 $ Hekeon
: retiro, 2 tintas, bond 70 gramos,
| 500 ejemplares
r SUBTOTALES $ 1.177.536.330 $ 1.185.478.000 $ 1.286.816.357 | § 1.215.737.970
| FYT $ 46785469 |$ 103501440 | §  90.367.655 | § 96.934.548
| SUBTOTALES $  1.224.321.799 $ 1.288.979.440 $ 1.377.184.012 | § 1.296.828.417

UTA D 96.6.20.4

El proponente INRAI unicamente contempl6 el FYT del 10% sobre radio de Cadena y 8% sobre la pauta digital, por lo que no se tuvo en
cuenta para la promediacion general.
OPTIMA: 8% sobre ¢l total
PROMOTORA DE MEDIOS: 7% sobre el total
EL PROMEDIO POR INTERMEDIACION ES DEL 8%

2.11 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA
2.11.1 OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

1. Ejecutar idoneamente el objeto del contrato

2. Atender las sugerencias y condiciones establecidas por la supervision del contrato.

3. Suscribir las actas e informes de ejecucion y avance del contrato a que haya lugar, en la forma indicada por la Supervision
o los manuales o anexos gue hacen parte integral del presente documento.
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El contratista sera el Unico responsable del cumplimiento de sus obligaciones fiscales y tributarias en los términos de Ley,
asi como de atender los requerimientos contables, fiscales y tributarios que PA-FCP requiera para su tramite interno o para
organos externos y de control.

Constituir las garantias a favor del PA-FCP en los términos establecidos en este documento.

Presentar Cuenta de Cobro o factura, segun sea el caso.

En caso de cualquier novedad o anomalia, reportar la situacion de forma inmediata al supervisor del contrato, en medio
escrito.

No acceder a peticiones o amenazas de quienes actlien por fuera de la ley con el fin de obligarlo a hacer u omitir algn
acto o hecho, e informar inmediatamente al PA-FCP y demas autoridades competentes cuando se presenten tales
peticiones 0 amenazas

Mantener los precios ofertados durante la ejecucion del contrato.

Informar de manera inmediata al supervisor del contrate cualquier anomalia presentada durante la prestacion del servicio.
Acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Sequridad Social Integral, asi
como los propios del SENA, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar, cuando corresponda, como requisito para iniciar la
ejecucion del contrato y efectuar los pagos correspondientes.

Guardar confidencialidad sabre Ia informacion objeto del presente proceso y no emplearla en beneficio propio ¢ de terceros
mientras conserve sus caracteristicas de confidencialidad.

Cumplir con los requerimientos solicitados para cada uno de los productos.

Las demas que se deriven de la naturaleza del presente contrato, que garanticen su cabal cumplimiento y sean acordadas
entre |as partes,

2.11.2 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA

1.
2.

3.

7.

8.
9
10.
i

12

Realizar la preproduccion, produccion y posproduccion de videos pedagdgicos con formato en alta definicion.

Implementar un adecuado plan de medios local, regional y nacional, con segmentacion de plblicos que garantice alcance y
frecuencia 6ptimos con los mejores precios del mercado.

Entregar los planes que cubran television, radio, revistas, prensa, publicidad exterior, medios digitales y cualquier otro
medio alternativo, cuando Renovacion del Territorio asi lo requiera.

Incluir informacion detallada de franjas, alcance, frecuencia, fechas, paginas, formatos de pauta, costos y descuentos
logrados, es decir, todos los detalles para su implementacion.

Programar, ordenar y entregar evidencias de cada salida (breaks) en radio y television de cufias y videos, de acuerdo con el
plan de medios.

. Contar de manera permanente con estudios, investigaciones y analisis especializados en medicion de medios masivos de

comunicacion, para la planificacion, direccionamiento estratégico, ordenacion y compra de medios correspondientes a cada
una de las campafas institucionales.

Realizar planteamiento estralégico y analisis de métricas de consumidor para ejercicios de alcance masivo y cobertura
nacional.

Producir cufias radiales con contenido pedagogico.

Garantizar el incremento de seguidores e interacciones en medios propios.

Implementar una estrategia digital que abarque los principales portales del pais.

Manitorear y asegurar el cumplimiento de la transmision de la pauta publicitaria contratada por el contratante.

Presentar los informes de gestion y ejecucion presupuestal requeridos por el supervisor, los cuales deberan contener la
descripcion de las actividades realizadas, asi como la descripcion detallada de la ejecucion presupuestal, anexando los
soportes o certificaciones correspondientes.

13. Contar con la previa aprobacién por parte del supervisor para realizar las publicaciones de las pautas publicitarias y todo
tipo de contenido relacionado con el objeto del presente proceso.
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14. Presentar al supervisor del contrato un informe quincenal consolidado del monitoreo realizado de las pautas publicitarias
contratadas.

15. Presentar al supervisor del contrato las certificaciones de cumplimiento de emisién publicitaria y ejemplares de impresos o
producciones comunicativas expedidas por l0s representantes legales de los medios de comunicacion ylo proveedores
establecidos en el Plan de Medios presentado a la Agencia de Renovacién del Territorio.

16. Realizar oportunamente los pagos a los distintos medios de comunicacion masiva o alternativa y hacerlo independiente de
los pagos efectuados por el contratante.

17. Conservar |a debida reserva de la informacion suministrada por el contratante para el desarrollo del objeto contractual.

18. Atender las observaciones y recomendaciones realizadas por el supervisor del contrato.

18. Cumplir con la obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral, parafiscales (Cajas de Compensacion Familiar,
SENA e ICBF) de conformidad con el articulo 50 de la Ley 783 del 27 de diciembre de 2002, en concordancia con la Ley
828 del 10 de julio de 2003 y demas normas aplicables, por cual anexo a la factura de cobro mensual debera allegar la
Certificacion expedida por el revisor Fiscal o representante legal, segtn corresponda, con la cual acredite el pago de sus
obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral.

2.12 OBLIGACIONES DE LA AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO - ART

1) Prestar toda la colaboracion e informacion al CONTRATISTA para que el objeto del contrato se desarrolle de
conformidad con los términos del presente documento.

2) Realizar el seguimiento a la ejecucion contractual de conformidad con el Manual de Contratacién del Fondo Colombia
en Paz.

3) Verificar a través del supervisor del contrato que los productos y servicios suministrados por el contratista se ajustan a
las condiciones técnicas y de calidad exigidas por el contratante.

4) Nombrar un funcicnario para la supervision del presente contrato.

5) Prestar la colaboracion necesaria para la entrega de los productos y servicios del objeto del contrato.

6) En general prestar toda la colaboracion que requiera el contratista para la debida ejecucion del contrato

2.13 OBLIGACIONES POR PARTE DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ - PA FCP 20182.13

1) Efectuar los pagos en los plazos convenidos en el contrato, previa autorizacion del supervisor,

2) Ejercer los controles necesarios para la cabal ejecucion del contrato.

3) Exigir al CONTRATISTA la ejecucion idonea y oportuna de las obligaciones del presente contrato.

4) Facilitar al contratista la informacion necesaria y suficiente para desarrollar el objeto del contrato en los tiempos y en la

forma prevista
5) Las demas que le correspondan segun la naturaleza del Contrato, previa instruccion del Fideicomitente.

2.14 PROHIBICION

Le esta prohibido al contratista ejecutar actividades adicionales no previstas en el contrato o en los documentos que lo integran.
Cualquier actividad que ejecute sin la celebracion previa del documento contractual en el que se pacte, serd asumida por
cuenta y riesgo del contratista, de manera que la entidad contratante no reconocera su costo ni responsabilidad alguna en la
ejecucion de la misma.
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2.15 REGIMEN JURIDICO APLICABLE

El presente Analisis Preliminar con las condiciones contractuales y los anexos estan sometidos a la legislacion colombiana en
el regimen de la contratacion privada, contenido en el Codigo Civil y el Codige de Comercio, y demas normas aplicables a la
materia, asi como al Manual de Contratacion del PA- FCP y a las aclaraciones y documentos que se expidan con ocasion del
mismo.

El Andlisis Preliminar con las condiciones contractuales estan sujetos al cumplimiento de los principios de la funcion
administrativa y de la Gestion Fiscal, consagrados en los articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica, al Régimen de
inhabilidades e incompatibilidades previsto en los articulos 8 de la Ley 80 de 1993, articulos 13; 15 y 18 de la Ley 1150 de
2007, articulos 1y 4 de la Ley 1474 de 2011 y demas normas concordantes.

2.16 MODALIDAD DE CONTRATACION Y JUSTIFICACION DE LA MISMA.

La modalidad de seleccion a implementar en este proceso es el de CONVOCATORIA PUBLICA; consiste en una modalidad de
contratacion competitiva en la que pueden presentar propuesta todas las personas que cumplan las condiciones de la
respectiva convocatoria, para la contratacion de bienes o servicios que requiera el PA-FCP; de acuerdo con la naturaleza del
contrato y el valor del presupuesto estimado. La propuesta se seleccionara con base en factores objetivos definidos en el
Analisis Preliminar de la contratacion y en lo dispuesto en el numeral 2.3.1 del Manual de Contratacion del PA-FCP.

CAPITULO Iil. REQUERIMIENTOS JURIDICOS, FINANCIEROS Y TECNICOS DEL PROCESO CONTRACTUAL.

Podran participar en la presente convocatoria las personas naturales o juridicas, en forma individual o conjunta (consorcios o
uniones temporales), nacionales o extranjeras que cumplan las condiciones establecidas en el presente documento.

Se entiende por Proponente, quienes presenten propuesta como: 1. Persona Natural, 2. Persona Juridica y 3. Consorcio o
Union Temporal, nacionales o extranjeras. No se considera proponente a los integrantes del Consorcio o Union Temporal de
manera individual.

3.1. FORMA DE PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS

El proponente deberé presentar los documentos relacionados con el cumplimiento de aspectos técnicos, financieros, juridicos
(requisitos habilitantes) y de ponderacion, en original y dos copias, debidamente foliadas, legajadas y con copia integra en
medio magnético.

El proponente debera diligenciar y adjuntar en medio fisico y en medio magnético Disco Compacto (CD), transcritos en
Microsoft Excel, bajo plataforma Windows, la informacion contenida en el ANEXO N° 6 Experiencia del Proponente, la cual
debe ser idéntica a la aportada en el medio fisico.

En caso de presentarse discrepancias entre la informacion consignada en el ANEXO N°. 6Experiencia del Proponente,
presentados en medio fisicos en la propuesta y el contenido en el CD, prevalecera la informacion consignada en el documento
fisico.

Cuando en la propuesta no repose el documento en medio fisico, se entendera por NO APORTADO, independientemente que
el mismo se haya aportado en medio magnético.
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Asi mismo dentro de su propuesta, el proponente deberé incluir el Anexo de propuesta economica, de acuerdo con los factores
de ponderacion a considerar.

El proponente debera diligenciar y adjuntar en medio fisico y en medio magnético Disco Compacto (CD), transcritos en
Microsoft Excel, bajo plataforma Windows, la informacion contenida en el Anexo de propuesta econémica correspondiente, el
cual debe ser idéntico al aportado en el medio fisico.

En caso de presentarse discrepancias entre la informacion consignada en la propuesta econémica, presentado en medio fisico
en la propuesta y el contenido en el CD, prevalecera la informacion consignada en el anexo fisico.

La presentacion de la propuesta deberé ir dirigida a:

PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ - PA-FCP

CALLE 72#10-03 PISO 1 Centro de Recursos de Informacion -CRI Bogota D.C., Colombia
CONVOCATORIA PUBLICA No. 19 de 2018

OBJETO: Proponente:
Direccion:

Teléfono:

Correo electronico:

CONTIENE, segun el caso: Sobre (x) ORIGINAL o COPIA

EL PROPONENTE DEBERA PRESENTAR LA PROPUESTA EN ORIGINAL Y TRES (3) COPIAS, Y DEBE INDICAR S| ES
ORIGINAL O COPIA.

3.2 REGLAS PARA LA PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS

La propuesta debe presentarse sin borrones, tachaduras ni enmendaduras que puedan afectar sus caracteristicas, cantidades,
valores unitarios o valores totales. Los documentos que conformen la propuesta deben estar debidamente foliados y legajados.

En caso de efectuarse alguna aclaracion se debera realizar una nota explicativa de la misma. Es decir, toda tachadura ylo
enmendadura que presente algin documento de la propuesta debe estar salvada con la firma de quien suscribe el
correspondiente documento al pie de la misma y nota al margen del documento donde manifieste clara y expresamente la
correccion realizada, para ser tenido en cuenta el documento para el presente proceso, de acuerdo con lo establecido en el
Articulo 252 del Codigo General del Proceso: “Documentos rotos o alterados: Los documentos rotos, raspados o parcialmente
destruidos, se apreciaran de acuerdo con las reglas de Ja sana critica; las partes enmendadas o interlineadas se desecharan, a
menos que las hubiere salvado bajo su firma quien suscribib o autorizé el documento.”

Si el proponente presenta con su propuesta documentos que han perdido legibilidad o claridad, el PA- FCP podra solicitar las
aclaraciones o explicaciones sobre dichos documentos, los cuales deberén ser allegados por los proponentes dentro del
termina que al efecto les fije el PA FCP, so pena del rechazo de la propuesta.

La propuesta debe contener un indice, en el que se identifique en forma clara la documentacion de la propuesta y el folio o
folios a que corresponda. Las copias deben corresponder exactamente al original; si se presentare alguna diferencia entre el
original y las copias, prevalecera siempre el original.
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La propuesta, junto con todos los documentos que la conformen, debe ser entregada dentro del plazo del presente proceso, en
la fecha y hora senalada en el cronograma.

La presentacion de la propuesta implica la aceptacion y conocimiento de la legislacion colombiana, acerca de los temas objeto
del presente procesc y de todas las condiciones y obligaciones establecidas en el presente Andlisis Preliminar con las
condiciones contractuales.

No se aceptaran propuestas enviadas por correo electronico. Las propuestas que se presenten después de la fecha y hora
fijadas para su entrega seran consideradas como extemporaneas por lo tanto NO seran objeto de verificacion y evaluacion.

El tiempo de validez de la propuesta debera ser como minimo cuatro (4) meses, igual a la vigencia de la Garantia de Seriedad
de la Propuesta.

Los anexos establecidos para el presente proceso de seleccion deberan ser diligenciados completamente y suscritos por el
proponente, en caso de ser persona natural; por el representante legal en caso de ser persona juridica; o por el representante
designado en caso de ser proponente plural.

3.3. PROPUESTA DE PROPONENTES PLURALES

Podran presentar propuesta directamente o a través de apoderado, los proponentes plurales, bien sea asociados mediante
consorcio o Union Temporal o cualquier forma de asociacion legalmente aceptada en Colombia. Los integrantes del proponente
plural deberan dar estricto cumplimientc a cada uno de los requisitos sefialados para tal efecto en el presente capitulo.

Asi mismo, sus integrantes, apoderados y representantes no podrén encontrarse reportados en el Sistema de Administracion
del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo — SARLAFT a en la Lista Clinton.

3.4 IDIOMA

Los documentos y las comunicaciones entregadas, enviadas o expedidas por los proponentes o por terceros para efectos del
Proceso de Contratacion, o para ser tenidos en cuenta en el mismo, deben ser otorgados en castellano. La propuesta y sus
anexos deben ser presentados en castellano. Los documentos con los cuales los proponentes acrediten los requisitos
habilitantes que estén en una lengua extranjera, deben ser traducidos al castellano y presentarse junto con su original otorgado
en lengua extranjera. Para firmar el contrato, el Proponente que resulte seleccionado debe presentar la traduccion oficial al
castellano de los documentos presentados por escrito en idioma extranjero, la cual debera ser oficial en los términos del
articulo 251 del Codigo General del Proceso, cumpliendo el tramite de Apostilla o Consularizacion.

3.5 CONVERSION DE MONEDAS

Los Proponentes deben presentar sus estados financieros en la moneda legal del pais en el cual fueron emitidos y
adicionalmente en pesos colombianos.

Si esta expresado originalmente en una moneda diferente a dolares de los Estados Unidos de Norte América, debe convertirse
a ésta moneda utilizando para ¢llo el valor correspondiente con el siguiente procedimiento de conversion. Primeramente segun
la tasa de conversion para la fecha del corte fiscal y el dato oficial de la entidad que ejerza las funciones de banca central o
estadistico de la moneda nacional del pais de origen y que corresponda a la tasa representativa de dicho pais respecto del
dolar, y si ello no fuere posible por no existir estas entidades o las mismas no tengan datos de referencia y cambio a dolares, se
usaré el convertidor disponible en:
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http://www.oanda.com/lang/es/currency/converter/

Una vez que se tengan las cifras en dolares de los Estades Unidos de América o si la informacion se presenta originalmente en
dicha moneda, para la conversion a pesos colombianos se debe tener en cuenta la tasa representativa del mercado (TRM)
certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia para |a fecha de corte de los estados financieros.

3.6 DOCUMENTOS OTORGADOS EN EL EXTERIOR

Los documentos otorgados en el exierior que presenten los proponentes deberan estar debidamente legalizados
(consularizados o apostillados) y traducidos al idioma castellano, caso que a ello hubiere lugar, como se explica a continuacion:

Para efectos de legalizacion de documentos otorgados en el exterior se debe tener en cuenta lo establecido en la Resolucién
3269 del 14 de junio de 2016 "Por la cual se adopta el procedimiento para apostillar y/o legalizar documentos”, expedida por el
Ministerio de Relacicnes Extericres de Colombia.

De acuerdo con la Ley 14 de 1879 sobre Defensa del Idioma Espafiol, y su Decreto Reglamentario 2744 de 1980, los
documentos que hacen parte de una actuacion oficial deberan estar escritos en idioma castellano. Aquellos expedidos en otro
idioma deberan acompanarse con la correspondiente traduccion oficial realizada por un traductor inscrito ante el Ministerio de
Relaciones Exteriores de Colombia, en los términos descritos en el articulo 104 del Codigo General del Proceso.

Para consultar los traductores autorizados se debe acceder al siguiente link:
https:/firamites.cancilleria.gov.co/ciudadano/directoriofiraductores/traductores. aspx

3.6.1 CONSULARIZACION

De conformidad con lo previsto en el articulo 480 del Cédigo de Comercio, los documentos otorgados en el exterior se
autenticaran por les funcionarios competentes para ello en el respectivo pais y la firma de tales funcionarios sera autenticada a
su vez por el consul colombiano o, a falta de éste, por el de una nacion amiga, sin perjuicio de lo establecido en convenios
internacionales.

Tratandose de sociedades, al autenticar los documentos a que se refiere el mencionado articulo los consules haran constar que
existe la sociedad y ejerce su objeto conforme a las leyes del respectivo pais.

Surtido el tramite sefialado en el presente numeral, estos documentos deben ser presentados ante el Ministerio de Relaciones
Exteriores de Colombia (Oficina de Legalizaciones) para la correspondiente legalizacion de la firma del consul y demas tramites
pertinentes.

Tratandose de documentos otorgados por paises no miembros del Convenio de la Haya se dard aplicacion a las disposiciones
contenidas en el articulo 251 del Codigo de General del Proceso, esto es, para que les documentos extendidos en idioma
distinto del castellano puedan apreciarse como prueba se requiere que obren en el proceso con su correspondiente traduccion
efectuada por el Ministerio de Relaciones Exteriores, por un intérprete oficial 0 por traductor designado por €l juez. En los dos
primeros casos la traduccion y su original podran ser presentados directamente. En caso de presentarse controversia sobre el
contenido de la traduccion, el juez designara un traductor.

Los documentos publicos otorgados en pais extranjero por funcionario de éste o con su intervencién, se aportaran apostillados
de conformidad con lo establecide en los tratados internacionales ratificados por Colombia. En el evento de que el pais
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extranjero no sea parte de dicho instrumento internacional, los mencionados documentos deberan presentarse debidamente
autenticados por el consul o agente diplomatico de la Replblica de Colombia en dicho pais, y en su defecto por el de una
nacién amiga. La firma del consul o agente diplomatico se abonara por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia, y si
se frata de agentes consulares de un pais amigo, se autenticara previamente por el funcionario competente del mismo y los de
este por el consul colombiano.

Los documentos que cumplan con los anteriores requisitos se entenderan otorgados conforme a la ley del respectivo pais.
3.62 APOSTILLE

Cuando se trate de documentos de naturaleza publica otorgados en el exterior, de conformidad con lo previsto en la Ley 455 de
1998, no se requerira del tramite de Consularizacion, siempre que provenga de uno de los paises signatarios de La Haya del 5
de octubre de 1961, sobre abolicion del requisito de legalizacion para documentos plblicos extranjeros, aprobada por la Ley
455 de 1998, En este caso stlo sera exigible la Apostilla, tramite mediante el cual la autoridad competente del Estado de donde
emana el documento certifica la autenticidad de la firma, a que titulo ha actuado la persona que firma el documento y cuando
proceda la indicacion del sello o estampilla que llevare.

Si la Apostilla esta dada en idioma distinto del castellano, debera presentarse acompafiada de una traduccion oficial a dicho
idioma y la firma del traductor legalizada de conformidad con las normas vigentes.

363 DOCUMENTOS PARA ACREDITAR TiTULOS EN EL EXTERIOR

E! proponente que ofrezca personal con titulos academicos otorgados en el exterior debera acreditar la convalidacion de estos
titulos ante el Ministerio de Educacion Nacional, para lo cual debera iniciar con suficiente anticipacion los tramites requeridos.

El Ministerio de Educacion Nacional convalidara los estudios de pregrado (universitarios) por disciplina y/o licenciatura y los de
postgrado en los niveles de especializacion, maestria y doctorado.

Este requisito no se exigira cuando se trate de profesionales titulados y domiciliados en el exterior que pretendan ejercer
temporalmente la profesion en Colombia. En el caso de profesiones legalmente reguladas que se pretendan ejercer
temporalmente, para la ejecucion del contrato, se debe presentar el permiso otorgado por la entidad que en Colombia regula la
respectiva profesion, por ejemplo, para el caso de profesion la ingenieria el permiso temporal lo otorga el Consejo Profesional
Nacional de Ingenieria -COPNIA.

3.7 CORRESPONDENCIA'Y COMUNICACIONES

Toda la correspondencia que se genere con ocasion del presente proceso de seleccion debera ser dirigida a la CALLE 72 #10-
03 FIDUPREVISORA -PISO 1 Centro de Recursos de Informacion -CRI, en la ciudad de Bogota., D.C.

3.8 CONFIDENCIALIDAD DE LA PROPUESTA

Los proponentes deberan indicar en su propuesta cuales de los documentos aportados son de caracter reservado e invocar la
norma que ampara dicha reserva. Si el proponente no hace pronunciamiento expreso amparado en la ley, se entendera que
toda la propuesta es publica.

Carrera 7 No. 32 -24 Centro empresarial San Martin Torre Sur '/
(Pisos del 36 al 40) S,

PBX: 57 (1) 422 10 30 — Bogota, Colombia

& TR

POSCOMFLICTO




RENOVA('O N (#) GOBIERNO DE COLOMBIA

DEL TERRITORIO

3.9 INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES Y CONFLICTO DE INTERES.

No podran participar en este proceso de seleccion, quienes se encuentren en cualquiera de las circunstancias previstas en el
articulo 8 de la Ley 80 de 1993, en las Leyes 1150 de 2007 y 1474 de 2011, en el numeral 4 del articulo 38 de la Ley 734 de
2002, y demas disposiciones legales vigentes que consagren inhabilidades e incompatibilidades para contratar con el Estado.

Tampoco podran hacerlo las personas juridicas, nacionales o extranjeras, a través de una o mas sociedades controladas o de
sus matrices, directa o indirectamente.

Los oferentes — Estructuras Plurales- y sus integrantes deberan declarar bajo la gravedad de juramento en la oferta que: (i) no
estan incursos en causales contenidas en régimen de inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones legales; ni se
encuentran incursos directamente, ni su equipo de trabajo y/o sus directivos en conflicto de intereses (i) que no se encuentran
incursos en ninguna causal de disolucion y/o liquidacion, (i) que no se encuentra(n) adelantando un proceso de liquidacion
obligatoria, concordato o cualquier otro proceso de concurso de acreedores de conformidad con las normas de paises
diferentes de Colombia: (iv) que no se encuentran reportados en el Boletin de Responsables Fiscales vigente, publicado por la
Contraloria General de la Republica, de acuerdo con lo previsto en el numeral 4 del articulo 38 de la Ley 734 de 2002, en
concordancia con el articulo 60 de la Ley 610 de 2000, (v) que no se encuentran reportados en el SIRI de la Procuraduria
General de la Nacion con sancion que implique inhabilidad vigente (vi) Que no se encuentren reportados en el Sistema
Nacional de Medidas Correctivas que implique inhabilidad vigente. Dichas afirmaciones se entenderan prestadas con la
suscripcion de la Carta de presentacion de la Oferta,

CAPITULO IV
REQUISITOS HABILITANTES

Los documentos que se mencionan en acapite son verificables y como tales se constituyen en un requisito habilitante para la
participacion en este proceso de seleccion. Este aspecto es objeto de verificacion y no de calificacion, por tanto, si el
proponente cumple todos los aspectos que determinan la capacidad juridica se declarara “CUMPLE JURIDICAMENTE". En
caso contrario, se declarara que “NO CUMPLE JURIDICAMENTE"

La verificacion de las propuestas se basara en la documentacion, informacién y anexos correspondientes, por lo cual es
requisito indispensable consignar y adjuntar toda la informacion detallada que permita su analisis y que acredite lo solicitado.

4.1 CAPACIDAD JURIDICA
En el presente proceso pueden participar personas naturales o juridicas nacionales o extrajeras de caracter publico o privado o
consorcios, uniones temporales o cualquier forma de asociacion legalmente aceptada en Colombia que aquellas conformen,

cuyo objeto social esté relacionado con el objeto del contrato a celebrarse.

Los documentos juridicos emitidos en el exterior se deberan adjuntar con la respectiva Consularizacion o Apostille,
acompariados de traduccion oficial al espafiol.

Todos los proponentes ylo sus integrantes si son formas plurales deben:

1) Tener capacidad juridica para la presentacion de la propuesta en el presente proceso.
2) Tener capacidad juridica para la celebracion y ejecucion del contrato que llegare a celebrase.
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3) Cumplir con la vigencia de la sociedad al momento de la presentacion de la propuesta una vez se abra el procesc de
seleccion, la cual no podra ser inferior al plazo estimado del contrato y dos (2) afios mas.
4) No estar incursos en ninguna de las circunstancias previstas en el articulo 8 de la Ley 80 de 1993, en la Ley 1150 de

2007, en el numeral 4 del articulo 38 de la Ley 734 de 2002, en la Ley 1474 de 2011 y demas disposiciones legales
vigentes que consagren inhabilidades e incompatibilidades.

5) No estar en un proceso de liquidacion obligatoria, dicha afirmacion se entendera prestada con la suscripcion de la
Carta de presentacion de la propuesta y se verificara en el Certificado de Existencia y Representacion Legal.

6) No estar reportado en el Ultimo Boletin de Responsables Fiscales vigente, publicado por la Contraloria General de la
Republica, de acuerdo con el articulo 60 de la Ley 610 de 2000

7) No presentar sanciones que impliquen inhabilidad para contratar con el Estado.

4.1.1 Personas Naturales.

Si la propuesta la presenta una persona natural, debera aportar el certificado de inscripcidn en el Registro Mercantil, en caso de
estar obligada a ello, en donde conste que se encuentra inscrito por lo menos con DOS (2) afios de anterioridad a la fecha de
cierre del proceso. Si se presenta una persona natural en ejercicio de una profesion liberal, con la presentacion de la cedula de
ciudadania y la acreditacion que ostenta dicha condicién sera suficiente para este efecto.

a) Fotocopia del documento de identidad.

b) Fotocopia de la libreta militar, si el proponente es hombre menor de 50 afios.

c) Certificado de antecedentes disciplinarios vigente expedido por la Procuraduria General de la Nacién
d) Certificado de responsabilidad fiscal expedido por la Contraloria General de la Nacion

e) Registro Unico de Proponentes RUP (Con las especificaciones contenidas en el acapite respectivo)
f) Registro Mercantil

g) EIRUT.

El RIT, se requerira solo al adjudicatario, es decir, no se requiere €l aporte con la propuesta, sino al momento de la suscripcion
del contrato, para el proponente que resulte adjudicatario.

4.1.2 Personas Juridicas
4.1.2.1 Personas nacionales de naturaleza privada.

Se consideran personas juridicas nacionales de naturaleza privada, aquellas entidades constituidas con anterioridad a la fecha
de cierre del plazo para la presentacion de propuestas dentro del presente proceso de contratacion, conforme a la legislacion
colombiana y con domicilio en Colombia, con aportes de origen privado, las que deberan cumpiir al momento de presentacion
de la propuesta con los siguientes requisitos:

a) Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido dentro de los 30 dias calendario anteriores a la fecha definitiva de
cierre de la presente Convocatoria, expedido por la Camara de Comercio respectiva, en el cual conste que la sociedad esta
registrada o tiene sucursal domiciliada en Colombia, las facultades del representante legal, y que el término de duracion de ésta
no es inferior a la duracion del contrato y un dos (2} afos mas. Asi mismo, su objeto social corresponda al objeto de la presente
Convocatoria.

b) Acreditar la suficiencia de la capacidad del representante legal para la presentacion de la propuesta y para la suscripcion del
contrato ofrecido. Cuando el representante legal tenga limitaciones estatutarias, se debera presentar adicionalmente copia del
acta en la que conste la decisién del 6rgano social correspondiente que autorice al representante legal para la presentacion de
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la propuesta, la suscripcion del contrato, y para actuar en los demas actos requeridos para la contratacion en el caso de
resultar adjudicatario.
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c) Acreditar que el objeto social principal de la sociedad se encuentra directamente relacionado con el objeto del contrato, de
manera que le permita a la persona juridica la celebracion y ejecucion del mismo, teniendo en cuenta para estos efectos el
alcance y la naturaleza de las diferentes obligaciones que adquiere.

e) Adjuntar copia del Registro de Unico Tributario — RUT de la persona juridica.
f) El representante legal debera adjuntar la documentacion requerida para las personas naturales.

En relacion con el Registro de Identificacion Tributaria — RIT, se requerira solo al adjudicatario, es decir, no se requiere el
aporte con la propuesta, sinc al moemento de la suscripcion del contrato, para el proponente que resulte adjudicatario.

4.1.2.2. Personas Juridicas publicas o privadas de origen extranjero:

Para los efectos previstos en este numeral se consideran personas juridicas pablicas o privadas de origen extranjero las
sociedades que no hayan sido constituidas de acuerdo con la legislacion nacional, sea que tengan o no domicilio en Colombia
a través de sucursales.

Las propuestas de personas juridicas de origen extranjero se someteran en todo caso a la legislacién colombiana, sin perjuicio
de lo cual, para su participacion deberan cumplir con las siguientes condiciones:

a) Acreditar su existencia y representacion legal, a efectos de lo cual deberan presentar un documento expedido por la
autoridad competente en el pais de su domicilio, expedido con dos (2) meses de anticipacion a la fecha de la presentacion de la
propuesta, en el que conste su existencia, objeto y vigencia, y el nombre del representante legal de la sociedad o de la persona
0 personas que tengan la capacidad para comprometerla juridicamente y sus facultades, y en el cual se sefiale expresamente
que el representante no tiene limitaciones para presentar la propuesta, suscribir el contrato y comprometer a la entidad a traves
de su propuesta.

b) Acreditar un término de duracién minimo de la sociedad, igual al plazo del contrato y dos (2) afios més,

c) Acreditar la suficiencia de la capacidad del representante legal para la suscripcion del contrato ofrecido. Cuando el
representante legal tenga limitaciones estatutarias, se debera presentar adicicnalmente copia del acta en la que conste la
decision del organo social correspondiente que autorice al representante legal para la presentacion de la propuesta, la
suscripcion del contrato y para actuar en los demas actos requeridos para la contratacion en el caso de resultar adjudicatario.

d) Acreditar que su objeto social principal se encuentra directamente relacionado con el objeto del contrato, de manera que le
permita a la persona juridica la celebracion y ejecucion del contrato ofrecido, teniendo en cuenta a estos efectos el alcance y la
naturaleza de las diferentes obligaciones que adquiere.

e) Adjuntar copia del Registro de Unico Tributario — RUT de la persona juridica.

f) El representante legal debera adjuntar la siguiente documentacion requerida para las personas naturales, Fotocopia Céduia
de Ciudadania.
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Documentos de existencia y representacion legal otorgados en el exterior: Todos los documentos ptblicos otorgados en paises
no miembros del Convenio de La Haya de 1961 y los privados otorgados en cualquier pais extranjero, tendientes a acreditar la
existencia y representacion legal, deberan presentarse consularizados y legalizados. En el evento de documentos publicos,
expedidos por autoridades de paises miembros del Convenio de La Haya de 1961, se requerira tnicamente la Apostilla.

o co oy

Legalizacion de documentos otorgados en el exterior. Los Proponentes deben entregar con su oferta los documentos otorgados
en el exterior sin que sea necesaria su legalizacion. Para firmar el Contrato, el Proponente que resulte adjudicatario debe
presentar los documentos otorgados en el extranjero, legalizados de acuerdo con lo previsto en el articulo 251 del Codigo
General del Proceso.

En relacion con el Registro de Identificacién Tributaria — RIT, se requerira solo al adjudicatario, es decir, no se requiere el
aporte con la propuesta, sino al momento de la suscripcion del contrato, para el proponente que resulte adjudicatario.

4.1.3 Proponentes Plurales.
Se entendera por propuesta conjunta, una propuesta presentada en Consorcio 6 Union Temporal.

En tal caso se tendra como proponente, para todos los efectos, el grupo conformado por la pluralidad de personas, y no las
personas que lo conforman individualmente consideradas, para lo cual se deberan cumplir los siguientes requisitos:

a) Acreditar la existencia del consorcio o de la union temporal, y especificamente la circunstancia de tratarse de uno u otro, lo
cual debera declararse de manera expresa en el acuerdo de asociacion correspondiente, sefialando las reglas basicas que
regulan las relaciones entre ellos, los términos, actividades, condiciones y participacion porcentual de los miembros del
consorcio en la union temporal en la propuesta y en la ejecucion de las obligaciones atribuidas al contratista por el contrato
ofrecido.

b) Acreditar la existencia, representacion legal, capacidad legal y capacidad juridica de las personas juridicas consorciadas o
asociadas en union temporal, y la capacidad de sus representantes para la constitucion del consorcio o unién temporal, asi
como de la propuesta para la presentacion, celebracion y ejecucion del contrato.

c) Acreditar que cada una de las personas juridicas integrantes del consorcio o union temporal se comprometen a permanecer
consorciados o unidos temporalmente durante el plazo de ejecucion del contrato y 2 afios mas. Por lo tanto, debera indicarse
expresamente que el Consorcio o Union Temporal no podra ser disuelta ni liquidada durante este término.

d) La designacion de un representante que debera estar facultado para actuar en nombre y representacion del Consorcio o
Union Temporal. Igualmente debera designar un suplente que lo reemplace en los casos de ausencia temporal o definitiva,

e) Los requisitos relacionados con la existencia, representacion legal y duracion de los consorcios o uniongs femporales,
deberan acreditarse mediante la presentacién del documento consorcial o de constitucion de la union temporal en el que se
consignen los acuerdos y la informacion requerida, el cual debera estar suscrito por todos los miembros que lo conforman y con
la participacion discriminada de cada uno.

flLos requisitos relacionados con la existencia, representacion y capacidad juridica de cada uno de los integrantes del
consorcio o union temporal, respecto del oferente que se asocien en consorcio o en union temporal para la presentacion de la
propuesta, deberan acreditarse conforme se indica en los numerales respectivos del presente documento de Condiciones, es
decir, cuando sea persona juridica, con los requisitos exigidos para las personas juridicas, ya sean de naturaleza privada o
publica y la misma situacion aplica cuando se presente como persona natural.
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g) Se proporciona los ANEXQS, como guia del documento de conformacion de Union Temporal o Consorcio, el proponente
podra allegar cualquier documento, siempre y cuando relna las condiciones establecidas en este documento de condiciones
para tal efecto y se adjunte con la propuesta, a su vez indicando la calidad en que se asocia y la participacién de cada uno.

h) Adjuntar copia del Registro de Unico Tributario — RUT de las personas juridicas integrantes del consorcio o unién temporal.

i} E! representante legal del Consorcio ¢ Unién Temporal debera adjuntar |a siguiente documentacion: Documento de Identidad
- Certificados de Antecedentes Disciplinarios Vigentes expedido por la Procuraduria General.

En relacion con el Registro de Identificacion Tributaria — RIT se requeriran solo al adjudicatario, es decir, no se requiere el
aporte con la propuesta, sino al momento de la suscripcion del contrato, para el proponente que resulte adjudicatario.

NOTA. El miembro o los miembros que conformen el Consorcio o Unién Temporal y que tenga por lo menos el 80% de
participacion deberan tener el objeto social directamente relacionado con el objeto de la presente convocatoria y por lo menos
uno de ellos debe tener participacion minima del 51%.

Para efectos de acreditar los anteriores requisitos el proponente debera aportar:
4.1.4. Carta de presentacion de la propuesta

El proponente aportara una carta de presentacion que debera ser entregada en original, foliada y firmada, anexando todos los
documentos que se exigen para el estudio de la propuesta, debera identificar claramente el sujeto juridico que hace la
propuesta; hacer un ofrecimiento incondicional de celebrar el contrato propuesto; y manifestar el compromiso de acoger y
respetar las reglas de este proceso de seleccion.

Esta debera estar suscrita por el proponente que sera la persona natural o el representante legal para personas juridicas, del
consorcio o union temporal, o por el apoderado debidamente autorizado, evento en el cual se debe anexar el original del poder
donde se especifique que se ctorga para presentar la carta de presentacion y la propuesta.

Se consideran validas las cartas de presentacion que el representante legal o apoderado firmen de forma electronica de
acuerdo con lo contemplado en la Ley 527 de 1999, el Decreto Ley 019 de 2012y el Decreto 2364 de 2012. (No escaneada).

Se entiende por firma electronica la definicion contenida en el numeral 3 del articulo 1° del Decreto 2364 de 2012 el cual
establece: ‘Firma electronica: Métodos tales como, codigos, contrasefias, datos biométricos, ¢ claves criptograficas privadas,
que permite identificar a una persona, en relacion con un mensaje de datos, siempre y cuando el mismo sea confiable y
apropiado respecto de los fines para los que se utiliza la firma, atendidas todas las circunstancias del caso, asi como cualquier
acuerdo pertinente”.

Para facilitar este tramite, este documento dispone del formato para tal fin el ANEXO No. 1 Carta de presentacion de la
propuesta. El contenide de dicho documento podra ser modificado a criterio de los proponentes, siempre y cuando conserve
sus elementos esenciales, es decir, la totalidad de la informacion requerida. El proponente NO podra sefalar condiciones
diferentes a las establecidas en el Analisis Preliminar, so pena de rechazo de la propuesta.
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415 Documento de Conformacion del Consorcio o Unién Temporal, si es la condicion del proponente o cualquier
forma de Asociacion Legalmente Aceptada en Colombia

Se diligenciara de acuerdo con el modelo suministrado en el presente Andlisis Preliminar, ANEXO No. 2 - Documento
Consorcial y ANEXO No. 3 - Documentos Union Temporal, teniendo en cuenta lo siguiente:

a) Nombre y domicilio de los constituyentes, acompafiado de la cédula de ciudadania, cédula de extranjeria, pasaporte
del proponente o visa de residente, de cada uno de los integrantes de la estructura plural y de su representante legal,
segun corresponda de acuerdo con la normatividad vigente. La contraseria expedida por la Registraduria Nacional del
Servicio Civil se tendra como documento valido en defecto de la cédula de ciudadania y cédula de extranjeria.

b) El objeto del consarcio o union temporal, el cual debera ser el mismo del objeto a contratar,

c¢) La designacion de un representante que debera estar facultado para actuar en nombre y representacion del consorcio
0 unién temporal; igualmente, debera designarse un suplente que lo remplace en los casos de ausencia temporal 0
definitiva

d) Las personas juridicas exiranjeras que participen en consorcio o union temporal podran constituir un solo apoderado
comin y, en tal caso, bastara para todos los efectos la presentacion del poder comin otorgado por todos los
integrantes, con los requisitos de autenticacion, consularizacién y/o apostille y traduccion exigidos en el Codigo de
Comercio de Colombia, ademas de los sefialados en este Andlisis Preliminar. El poder a que se refiere este parrafo
podra otorgarse en el mismo acto de constitucion del Consorcio o Unidn Temporal.

e) El documento en el que se exprese la voluntad de presentar la propuesta en consorcio o unién temporal debera ir
acompafiado de los documentos que acrediten que quienes lo suscribieron tenian la representacion y capacidad
necesarias (certificados de existencia y representacion legal expedidos por la Camara de Comercio, actas de Junta
Directiva y poderes. Si el representante legal tiene limitaciones para comprometer o contratar a nombre de la persona
juridica, debera presentar copia del acta de la Junta de Socios o Junta Directiva o, en su defecto, certificado del
secretario de la Junta, segln el caso, en el que conste que el representante legal esta facultado para presentar la
propuesta y celebrar el contrato en el evento de ser seleccionado).

f) Laindicacion del domicilio de cada uno de los integrantes.

g) Laindicacion del domicilio de la figura asociativa,

h) La duracion del consorcio o unidn temporal debera ser igual al plazo de ejecucion del contrato y dos (2) afios mas,

i) Lasumatoria del porcentaje de participacion de Consorcios o Uniones Temporales no podra ser diferente al 100%.

) Sera causal de RECHAZO, modificar durante la etapa pre-contractual los porcentajes de participacion de los
integrantes del Consorcio 0 Uniones Temporales y su integracion.

k) Si el proponente es un Consorcio, sus integrantes presentan en forma conjunta la propuesta para la seleccion,
celebracion y ejecucion del Contrato, respondiendo salidariamente de todas y cada una de las obligaciones derivadas
de los mismos; por consiguiente, afectaran por igual a todos y cada uno de sus integrantes las actuaciones, hechos y
omisiones que se presenten en desarrollo del proceso de seleccion y del Contrato. En la etapa contractual no podran
ser modificados los porcentajes de participacion sin el consentimiento previo del PA FCP.

[)  Siel proponente es una Unidn Temporal, se indicara el porcentaje de participacion y los términos y la extension de la
participacion en la propuesta y en la ejecucion del Contrato de cada uno de sus integrantes, toda vez que las
sanciones por el incumplimiento de las obligaciones derivadas de la propuesta y del Contrato se impondran de
acuerdo con la participacion de cada uno de los integrantes en la union temporal. En la etapa contractual no podran
ser modificados los porcentajes de participacion sin el consentimiento previo del PA FCP. La extension de la
participacion se indicara en funcion de las actividades a ejecutar en el proyecto.

La propuesta sera considerada como no habil cuando no se presente el documento de constitucién del consorcio o union
temporal, o cuando habiéndose presentado no cuenta con el lieno de los requisitos enunciados en los literales anteriores.
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NOTA: El Consorcio o Union Temporal interesado en presentar propuesta en el presente proceso de seleccion podra estar
integrado maximo por TRES (3) integrantes.

T
) .E o

£o1 o

4.1.6 Garantia de Seriedad de la Propuesta.

El proponente sea persona natural o juridica, nacional o extranjera, debera constituir a su costa y presentar con su propuesta
una garantia de seriedad de la propuesta expedida por una Comparia de Seguros legalmente establecida y autorizada para
funcionar en Colombia, a favor de entidades particulares, junto con la certificacion del pago de la prima correspondiente, ast:

La garantia de seriedad de la propuesta se debe constituir en los siguientes términos:

a) Fecha de Expedicion: La fecha de expedicion de la garantia debera ser igual o anterior a la fecha y hora sefialada para
el cierre del presente proceso.

b) Amparos de la Garantia de Seriedad: La Garantia de Seriedad debera cubrir los perjuicios derivados del
incumplimiento del ofrecimiento.

c) Valor asegurado: La Garantia de Seriedad debera ser equivalente al 10% del valor total del presupuesto oficial del
presente proceso.

d) Vigencia: La Garantia de Seriedad debera tener una vigencia de cuatro (4) meses contados a partir de la fecha
prevista para el cierre del proceso, pero en todo caso debera prorrogarse su vigencia cuando el PA - FCP resuelva
ampliar los plazos previstos para la presentacion de propuestas y/o para la evaluacion y aceptacion de la propuesta
ylo para la suscripcion del contrato. La prorroga debera ser por un plazo igual al de la ampliacion o ampliaciones
determinadas por el PA - FCP.

e) Asegurado/Beneficiario: El asegurado/beneficiario es FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA LA
PREVISORA S.A, -PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ, NIT 830.053.105-3.

f)  Tomador/Afianzado: La Garantia de Seriedad deberé tomarse con el nombre del proponente como figura en el
documento de identidad. En el evento que la Propuesta se presente en consorcio o unién temporal, el Tomador debe
ser el consorcio o union temporal (segin sea el caso), conforme al documento de constitucion, indicando
expresamente los integrantes y porcentajes de participacion.

La falta de firma de la garantia de seriedad y en general los errcres que se hayan cometido en la expedicion de la garantia
seran susceptibles de aclaracion o subsanacion, dentro del término perentorio que para el efecto fije el PA FCP.

El proponente, por el acto de presentar propuesta, acepta que el PA FCP solicite ampliar el término de vigencia de la garantia,
en la medida en que ello sea necesario,

El No presentar la garantia de seriedad de la propuesta de forma simultanea con la oferta, sera causal de rechazo de la
oferta.

La garantia debera amparar el hecho de que, si resulta seleccionado, esta dispuesto a firmar, perfeccionar y legalizar el(los)
respectivo(s) contrato(s), dentro del término establecido en el cronograma del proceso. En la garantia debe citarse claramente
que esta garantizando la seriedad de la propuesta presentada para participar en el proceso de seleccion a que hace referencia
este documento, y encontrarse firmada por el garante y por el oferente.

En el caso que el proponente favorecido se negare a firmar el(los) contrato(s) respectivo(s) o dejare pasar el término fijado para
su perfeccionamiento y legalizacion, o no constituyere la garantia de cumplimiento requerida en el contrato, PATRIMONIO
AUTONOMO FCP podra hacer efectiva la garantia de seriedad y dispondra de su valor como indemnizacion por perjuicios,
cualquiera que sea la causa o causas alegadas por el proponente. En este caso, se tendra como seleccionado al proponente
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clasificado en el siguiente lugar, previa instruccion del Comité Evaluador, y en consecuencia, el Patrimonio autonomo le exigira
al referido proponente la prorroga de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta, hasta el perfeccionamiento y
legalizacion del contrato y asi sucesivamente a los demdas proponentes, siempre y cuando su oferta sea favorable para la
ENTIDAD CONTRATANTE y cumpla los requisitos establecidos en el presente documento.

La garantia debera ser tomada por el proponente persona natural o persona juridica, indicando en este evento la razon social
que figura en el certificado de existencia y representacion legal expedido por la autoridad competente de acuerdo con la
naturaleza del proponente, sin utilizar sigla, a no ser que el mencionado certificado, 0 su equivalente, establezca que la firma
podra identificarse con la sigla. Cuando la propuesta sea presentada por un consorcio o unién temporal, en la garantia debera
estipularse que el tomador es el consorcio o unién temporal y no su representante legal, y debera indicar el nombre de cada
uno de sus integrantes, porcentaje de participacion y expresar claramente que su valor total sera exigible ante el
incumplimiento de las obligaciones amparadas en que incurran cualquiera de los integrantes del proponente, en todo o en
parte, de manera directa o indirecta.

La garantia de seriedad de la oferta cubrira los perjuicios derivados del incumplimiento del ofrecimiento, en los siguientes
eventos:

¢ La no suscripcion del contrato sin justa causa por parte del proponente seleccionado

» La no ampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el termino previsto en el Analisis
Preliminar de la Contratacion para la seleccion del contratista se prorrogue o cuando el término previsto para la
suscripcion del contrato se prorrogue.

e La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado, de la garantia de cumplimiento exigida por el Fondo
para amparar el incumplimiento de las obligaciones del contrato.

e Elretiro de la oferta después de vencido el término fijado para la presentacion de las ofertas.

Cuando la propuesta sea presentada bajo la modalidad de Consorcio o Union Temporal, el tomador de la Garantia de Seriedad
de la propuesta sera el Consorcio o Unién Temporal, seglin sea el caso, con la indicacion de cada uno de sus integrantes - no
a nombre de sus representantes legales - y debera expresar claramente que su valor total sera exigible ante el incumplimiento
de las obligaciones amparadas en que incurra cualquiera de los integrantes del proponente Consorcio o Unién Temporal, en
todo o en parte, de manera directa o indirecta .

El PATRIMONIO AUTONOMO FCP, se reserva el derecho de solicitar toda la documentacion que estime necesaria hasta
lograr la correspondencia de la garantia con las normas legales.

4.1.7  Poder cuando la propuesta se presente por conducto de apoderado.

Los poderes otorgados para la presentacion de oferta deben ser constituidos de conformidad con la normatividad colombiana
(Articulo 5 y 25 del Decreto Ley 019 de 2012y el Art. 74 de la Ley 1564 de 2012).

Los proponentes extranjeros sin sucursal o domicilio en Colombia deberan presentar sus propuestas a través de apoderado
facultado para tal fin, con arreglo a las disposiciones legales que rigen la materia.

La persona juridica de origen extranjero, que no sea residente en Colombia, podréa presentar propuesta, previo cumplimiento de
los requisitos generales esteblecidos para tal fin, aplicables a los proponentes nacionales con las excepciones del caso y
especialmente cumpliendo los siguientes requisitos:

Carrera 7 No. 32 -24 Centro empresarial San Martin Torre Sur - S

(Pisos del 36 al 40) D i ——
PBX: 57 (1) 422 10 30 - Bogota, Colombia -
POSCDN‘;.,ICYO




RENOVACION

DEL TERRITORIO

i, Cuando se trate de personas juridicas privadas extranjeras gque no tengan establecida sucursal en Colombia, deberan
acreditar la constitucion de un apoderado (Poder Especial), domiciliado y residente en Colombia, debidamente
facultado para presentar la propuesta y celebrar el contrato, asi como para representarla administrativa, judicial o
extrajudicialmente.

GOBIERNO DE COLOMBIA

i.  El proponente extranjero debera relacionar y certificar la experiencia exigida en este proceso. En el evento en que
dicha experiencia se haya obtenido en pais distinto a Colombia, para efectos de certificarla debera adjuntar la
certificacion respectiva que debera cumplir con los requisitos establecidos en este documento. Adicionalmente, si la
certificacion se encuentra en idioma distinto al castellano, debera adjuntarse ademas del documento en idioma
extranjero, la traduccién del documento, tal y como lo establece el articulo 251 del Codigo General del proceso.

En el evento de resultar favorecido un proponente extranjero sin domicilio ni sucursal en Colombia, para efectos de poder
ejecutar el contrato debera previamente constituir una sucursal en Colombia en los términos sefialados en los articulos 471y
474 del Codigo de Comercio de Colombia.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 874 del Codigo de Comercio, en concordancia con el articulo 28 de la Ley 9 de
1991, el articulo 3 del Decreto 1735 de 1993 y la Resolucion No. 8 de 2000, modificada por la Resolucion 6 de 2006, emanada
del Banco de la Republica, el valor en pesos colombianos del contrato o contratos celebrados en moneda distinta sera el de la
fecha de su suscripcion o firma, de acuerdo con la tasa de cambio oficial que indique la Superintendencia Financiera.

4.1.8 Fotocopia del documento de identidad del proponente persona natural, representante legal de persona juridica
y/o su apoderado.

La proponente persona natural deberéa aportar fotocopia de su documento de identidad. Las personas juridicas deberan aportar
fotocopia del documento de identidad del representante legal y en el evento de consorcio o union temporal, copia del
documento de identidad del representante legal del mismo y del representante legal o persona natural de cada uno de los
integrantes que lo conforman. En caso en que la propuesta sea presentada a través de apoderado, se debera aportar la
fotocopia del documento de identidad de éste.

4.1.9 Certificaciones sobre el cumplimiento de las obligaciones de seguridad social y pago de aportes parafiscales.
{ANEXO No. 4 segiin corresponda)

De conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, y la Ley 1562 de 2012, a la fecha de la presentacion
de la propuesta, el proponente debera aportar certificacion del cumplimiento de sus obligaciones y pago de aportes de sus
empleados a los sistemas de salud, riesgos laborales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar, mediante certificacion
expedida por el revisor fiscal, cuando éste exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o en su defecto por el representante
legal, la cual en todo caso, acreditara el cumplimiento de la obligacion como minimo en los seis (6) meses anteriores a la
presentacion de la propuesta.

Si se trata de un consorcio o union temporal, se debera allegar la certificacion de cumplimiento antes mencionada para cada
uno de los integrantes.

Las personas naturales unicamente deberan presentar copia de las planillas de pago unfficadas de los Ultimos seis meses de
los aportes los sistemas de seguridad social.
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En caso de que la persona natural o juridica nacional no tenga personal a cargo y por ende no esté obligada a efectuar el pago
de aportes parafiscales y de seguridad social, debera indicar esta circunstancia bajo la gravedad de juramento.

En caso de tratarse de una persona natural y/o juridica extranjera sin domicilio y/o sucursal en Colombia, debera manifestar
bajo la gravedad de juramento que no esté obligado al pago de los aportes a la seguridad social y parafiscales en territorio
colombiano.

Nota: En caso de que en la informacion suministrada por el proponente sobre pagos de seguridad social y aportes parafiscales
se evidencie alguna inconsistencia, el PA-FCP, pondra en conocimiento del Ministerio de Proteccion Social dicha situacion para
lo de su competencia.

4.1.10 Inscripcion en el registro nico de proponentes de la camara de comercio (RUP)

El proponente debera aportar el RUP expedido con fecha no mayor treinta (30) dias calendario a la fecha de cierre del presente
proceso vigente y en firme a la fecha prevista para el cierre de la presente Convocatoria. Dicha exigencia aplica para cada uno
de los integrantes de Consorcios, Uniones Temporales u ofras formas de asociacion.

El certificado constituye plena prueba respecto de la informacion verificada documentalmente y cuyo registro se encuentre en
firme.

Si fueren sociedades extranjeras con sucursal en el pais y dentro del RUP no se encuentra toda la informacién requerida por la
entidad, se debera adjuntar certificacion del representante legal de la sociedad extranjera o en su defecto del mandatario de la
sucursal con los datos que faltan, la cual se entiende formulada bajo la gravedad del juramento. EI objeto social del proponente
debe tener relacion directa con el objeto de la contratacion.

Tratandose de personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais o de personas juridicas extranjeras que no tengan
establecida sucursal en Colombia no se les exigira RUP. En consecuencia el PA-FCP verificara directa y (nicamente la
informacion sobre la capacidad juridica, y las condiciones de experiencia, capacidad financiera y de organizacién de los
proponentes.

Dicha verificacion se efectuara con base en el diligenciamiento de los formularios modelo, utilizados por las camaras de
comercio,

No podréa acreditarse la inscripcion o actualizacion de informacion en el Registro Unico de Proponentes con posterioridad al
clerre del proceso, so pena de rechazo de la propuesta.

41.11 Compromiso anticorrupcion

El proponente singular y cada uno de sus integrantes cuando se trate de Consorcio o Unién Temporal, deben suscribir el
compromiso anticorrupcion contenido en el ANEXO No. 5. Compromiso Anticorrupcion, en el cual manifiestan su apoyo
irrestricto a los esfuerzos del Estado colombiano contra la corrupcion. Si se comprueba el incumplimiento del Proponente, sus
empleados, representantes, asesores o de cualquier otra persona que en el Proceso de Contratacién actlien en su nombre, es
causal suficiente para el rechazo de la propuesta o para la terminacion anticipada del contrato, si el incumplimiento ocurre con
posterioridad a la aceptacion de la propuesta, sin perjuicio de que tal incumplimiento tenga consecuencias adicionales.
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4.1.12 Sistema de administracion de lavado de activos y de la financiacion del terrorismo
ANEXO N° 07 - FORMULARIO FR-GNE-05-010

El proponente, su representante legal o su apoderado, segin corresponda, no podran encontrarse reportados en el Sistema de
Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo — SARLAFT. En consecuencia, con la
presentacion de la propuesta se entendera otorgada la autorizacion para realizar esta verificacion.

ANEXO N° 07 - FORMULARIO FR-GNE-05-010
Los documentos y formularios deberan presentarse en original, en sobre o cuaderno separado de la propuesta original, rotulado
o titulado como original, el cual sera un requisito de vinculacion para la suscripcion del contrato.

Nota 1: El proponente debe cumplir con fa Etapa de Conocimiento de no Cliente, allegando la informacion y documentos
conforme lo establece este numeral y los requerimientos que le sean realizados, so pena que su propuesta sea rechazada.

Nota 2: La presentacion incompleta de los documentos anteriormente sefialados, es subsanable en el término que para el
efecto establezca el PA-FCP.

Nota 3: Proceso de conocimiento de persona juridica, consorcio y/o unién temporal: Toda la informacion y documentos que a
continuacién se sefialan deberan ser leidos y examinados cuidadosamente por los proponentes o posibles partes
contractuales, con el fin evitar omisiones de informacion y errores en su diligenciamiento y presentacién ante la entidad
Fiduciaria como vocera del PA FCP.

Nota 4: En los casos en los que la informacion solicitada no sea aplicable al tipo de servicio requerido o a la naturaleza del
cliente se debe escribir el texto NO APLICA, se deben diligenciar todos los espacios del formulario con excepcion de los
espacios que deben ser diligenciados por la Fiduciaria. No se recibiran formularios con tachones y/o enmendaduras.

Nota 5: Tanto los integrantes del Consorcio como los conformantes de las Uniones temporales deberan entregar el formato de
conocimiento FR-GNE-05-010debidamente diligenciado junto con TODOS sus anexos.

Nota 6: Es importante tener en cuenta que el PA-FCP, podré solicitar informacion adicional para continuar con el estudio
respectivo, aun después de recibidos los documentos antes sefialados.

4113 Consulta de antecedentes disciplinarios

El proponente NO debe contar con antecedentes disciplinarios. Por lo anterior, debe allegar certificado de antecedentes del
proponente y el representante legal, persona natural o juridica, la Unién Temporal o Consorcio, segun se trate, no se encuentra
inhabilitada para contratar en los términos de la ley 734 de 2002.

Sin embargo, el PA FCP durante el término de evaluacion de las propuestas realizara la consulta de antecedentes disciplinarios
de los proponentes y sus representantes ante la Procuraduria General de la Nacion.

41.14 Consulta de antecedente fiscales

El articulo 60 de la Ley 610 de 2000, por medio del cual se establece el tramite de los procesos de responsabilidad fiscal de
competencia de las contralorias, exige como requisito indispensable para nombrar, dar posesion o celebrar cualquier tipo de
contrato con el Estado, verificar que la correspondiente persona natural o juridica segin se trate, no se encuentra reportada en
el boletin de responsables fiscales que publica la Contraloria General de la Replblica con periodicidad trimestral. Para ello el
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proponente debe allegar junto con la propuesta dicho certificado, de cada uno de los miembros, en caso de consorcio o unién
temporal.
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Sin embargo, el PA FCP durante el término de evaluacion de las propuestas realizara la consulta del boletin de responsables
fiscales ante la Contraloria General de la Republica.

4.1.15 Consulta de antecedente judiciales

El PA FCP durante el término de evaluacion de las propuestas realizara la consulta de antecedentes judiciales (pasado judicial)
ante la Policia Nacional.

4.1.16 Consulta del Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC

El PA FCP durante el término de evaluacion de las propuestas realizara la consulta respectiva en el REGISTRO NACIONAL DE
MEDIDAS CORRECTIVAS.

4117 Registro Unico Tributario RUT

El proponente debe allegar fotocopia de la inscripcién en el Registro Unico Tributario, de la persona juridica, natural, o de cada
uno de los miembros del Consorcio o Union temporal, seglin el caso.

Los Consorcios o Uniones Temporales a quien se les adjudique la Convocatoria, deberan presentar previo a la suscripcion y
firma del contrato copia del nimero de identificacion tributaria (NIT) del consorcio o union temporal, esto con el fin de efectuar
los respectivos tramites presupuestales y de pago ante el PA-FCP y la inclusion del NIT en la minuta contractual.

4.2. REQUISITOS FINANCIEROS

Los documentos que se mencionan en este numeral son verificables y como tales se constituyen en un requisito habilitante
para la participacion en este proceso de seleccion. Este aspecto es objeto de verificacion y no de calificacion, por tanto, si el
proponente cumple todos los aspectos que determinan la capacidad financiera, se declarara “CUMPLE FINANCIERAMENTE".
En caso contrario, se declarara que “NO CUMPLE FINANCIERAMENTE",

Todos los proponentes que demuestren interés en participar en el presente proceso de contratacion, deberan estar inscritos en
el Registro Unico de Proponentes -RUP con el fin de que la entidad realice la verificacion de los requisitos habilitantes de
caracter financiero.

Verificacion de la Capacidad Financiera.

Los indicadores financieros seran verificados a partir de la informacion sobre capacidad financiera que obra en el certificado de
inscripeion, calificacion y clasificacion en el registro Unico de proponentes — RUP, actualizado, renovado y en firme a la fecha
de adjudicacion, en el que se certifique la capacidad financiera conforme a las cifras financieras del activo corriente, pasivo
carriente, activo total, pasivo total, patrimonio, utilidad Operacional y Gastos de intereses, a 31 de diciembre de 2017.

El PA-FCP calculara los siguientes indicadores financieros y verificara el cumplimiento de las condiciones que se detallan a
continuacion:

Para determinar la vigencia y firmeza del RUP, se aplicaran las reglas de firmeza de posterior publicacion en el RUES.
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En el caso de consorcios y/o uniones temporales para la presentacion de los documentos que se enuncian como requisitos
habilitantes del documento de condiciones, cada uno de los integrantes del Consorcio o de la Unién Temporal deberan
acompanarlos y/o acreditarlos en forma individual, sin perjuicio del documento de constitucion del Consorcio o Union Temporal.

Para la verificacion financiera de los consorcios y/o uniones temporales se obtendran los indices de cada uno de los integrantes
por separado, los cuales seran multiplicados por su porcentaje de participacion y sumados para obtener el indice total, asi:

IFC = (IFP1 X %P1)+(IFP2 X%P2)+ ... .. .(IFPn X %Pn)

Donde:

IFC = Indice Financiero del Consorcio o Union Temporal

IFPn = Indice Financiero del proponente n perteneciente al Consorcio o Union Temporal
%Pn = Porcentaje de participacion del proponente n en el Consorcio o Union Temporal

Los indicadores para los consarcios o uniones temporales se calcularan con la sumatoria de la informacién de los RUP de cada
uno de sus miembros. Es decir, se sumaran las variables que se utilizan para el clculo de los indicadores por cada uno de los
integrantes y sobre los totales se obtendra el Indice del Consorcio o Union Temporal.

Ejemplo: Activo total empresa A + Activo total empresa B = Activo total Consorcio o Union Temporal.

Para la participacion de las Personas Extranjeras con domicilio o sucursal en el pais deben estar inscritas en el Registro Unico
de Proponentes a las que no tengan domicilio, no se les podra exigir el requisito de inscripcion en el registro Unico de
proponentes, en consecuencia, los citados oferentes deberan aportar los Estados Financieros (Balance General, Estado de
Resultados y Notas a los Estados Financieros) a 31 de diciembre de 2017 apostillados o legalizados, debidamente aprobades
por el Representante legal y por el Contador Publico o Revisor Fiscal segun corresponda, asi mismo, una certificacion del
revisor fiscal o contador publico, en la cual certifique y especifique las cifras utilizadas para verificar la capacidad financiera.

Las personas extranjeras deberan presentar los Estados Financieros apostillados o legalizados y la certificacion firmada por el
Representante legal y Revisor Fiscal Y/O Contador Publico, acompafada de traduccion simple al idioma espafiol, con los
valores expresados a la moneda legal colombiana, por ser ésta la unidad de medida por disposicion legal, a la tasa de cambio
de la fecha de cierre de los mismos, avalados con la firma de un contador plblico con Tarjeta Profesional expedida por la Junta
Central de Contadores de Colombia .

El Contador Piblico y/o Revisor Fiscal que certifiquen los indicadores, deben indicar en forma clara el nombre y ndmero de
Tarjeta Profesional, y anexar certificade de antecedentes disciplinarios, expedido por la Junta Central de Contadores, este
certificado debe estar vigente para la fecha de presentacion de la propuesta (no mayor a 3 meses de expedicion con
anterioridad a la fecha de cierre del proceso) y fotocopias de las tarjetas profesionales.

En todo caso, el proponente extranjero, persona natural o juridica sin domicilic o sucursal en Colombia, aceptara las
condiciones establecidas para el presente proceso y en el evento de resultar favorecido con la adjudicacion el contratista
debera someterse a los procedimientos y exigencias contempladas por la ley Colombiana.

Se considera que el oferente cumple con la capacidad financiera solicitada por el PA-FCP y que esta habilitade para continuar
en el proceso, si obtiene en todos y cada unoe de los indicadores exigidos, los margenes anteriormente establecidos.

Cuando el propenente no cumpla con alguno de los indices en la verificacion financiera, o cuando no pueda realizarse la
evaluacion por falta de documentacion o falta de idoneidad en los documentos seré considerado como NO HABILITADG, por lo
tanto debera subsanar para continuar en la convocatoria.
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La compania debe generar recursos (efectivo) para

LIQUIDEZ (L) e g e solxs Mayoroigualal2 | atender sus obligaciones el cual debe ser mayor o
asivo corriente
Igual a2 uno punto dos.
! ; ; Recursos con los cuales la compafiia cuenta para
CAPITAL DE Activo Corriente menos Mayor o igual al 20% del L
TRABAJO Pldien sartoni presupuesto operar y pgder _atender sus necesidades, el cual no
puede ser inferior al 20% del presupuesto.
NIVEL DE : : Por cada peso que la compafiia tiene en activos
ENDEUDAMIENTO | |25 ota sobre e puede deber, menor o igual al 53%. El cual
(NE) establece la participacion de los acreedores en la
RAZON COBERTURA | Utilidad Operacional sobre Kiorolaat A Indica la capacidad de una empresa para cubrir
DE INTERESES (astos de Intereses yoroig i Sus cargos por intereses.

Muestra la rentabilidad de la inversion de los socios
o accionistas. Este indice nos da idea de la
Mayor o igual a4 capacidad de una empresa para generar utilidades
con el uso del capital invertido en ella y el dinero
que ha generado.

RENTABILIDAD DEL | Utilidad Operacional sobre
PATRIMONIO Patrimonio

Muestra la capacidad del activo en la generacion
de utilidades. Muestra el porcentaje de rentabilidad
Mayor o igual a 0.08 que tiene la empresa respecto a los activos que
posee. Es decir, el porcentaje de los activos que
utiliza la empresa en la generacién de utilidades.

RENTABILIDAD DEL | Utilidad Operacional sobre
ACTIVO Activo Total

NOTA ACLARATORIA: Puede presentarse la situacion en la que un oferente no presente gastos por intereses. En cuyo caso,
el valor de gastos por intereses es cero (0). Si el calculo de la Razon Cobertura de Intereses es igual a Utilidad Operacional
sobre Gastos de intereses, el indicador Razén Cobertura de Intereses arrojaria como resultado “indeterminado’, ya que todo
valor dividido en cero (0) es indeterminado. Dado este caso, el proponente queda habilitado en cuanto a este indicador.

4.3 REQUISITOS TECNICOS HABILITANTES
Experiencia

El proponente debera acreditar que cuenta con experiencia especifica relacionada con el objeto a contratar para ello debera
mediante la presentacion de minimo cinco (5) certificaciones, de CONTRATOS EJECUTADOS Y TERMINADOS A
SATISFACCION en los (ltimos diez (10) afios anteriores al cierre del proceso, con entidades publicas o privadas dénde se
evidencie la ejecucion de las siguientes actividades:

1. Actividades de analisis de informacion, diagnéstico, conceptualizacion, desarrollo y ejecucion del plan de medios
2. Disefo, produccion y seguimiento de materiales para medios de comunicacion.
3. Produccion de piezas de comunicacion.
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Nota 1. En las certificaciones allegadas por los proponentes se debera demostrar la experiencia de cada una de las actividades
enunciadas en los numerales 1,2 y 3. Estas podran ser certificadas de manera individual o integradas en una misma
certificacion de acuerdo con el contrato ejecutado.

Nota 2. La sumatoria de los valores de los contratos certificados, debera ser igual al 100% del presupuesto oficial segln si le
aplica o no |VA.

Del soporte documental para la acreditacion de la Experiencia.

Para la acreditacion de la experiencia especifica requerida y las condiciones minimas sefaladas en el numeral 4.3, el
proponente debera presentar certificaciones de ejecucion del contrato expedidas por el competente, documentacion en la que
debera constar como minimo la siguiente informacion:

Nombre del contratante.

Nombre del contratista.

Si el contrato se ejecutd en consorcio, unién temporal u otra forma conjunta, la certificacion debera indicar el
nombre de sus integrantes y el porcentaje de participacion de cada uno de ellos.

Objeto del contrato.

Actividades realizadas.

Valor total del contrato

Lugar de ejecucion.

Fecha de inicio del contrato.

Fecha de terminacion del contrato.

QoW
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Los documentos con los cuales el Proponente acredite sus requisitos habilitantes de experiencia que hayan sido escritos
originalmente en una lengua distinta al castellano, deben ser traducidos al castellano y ser presentados en su lengua original
junto con la traduccién al castellano.

Si la certificacion del contrato no contiene la informacion solicitada puede presentarse (i) actas de liquidacion y/o acta de
terminacion donde se acredite el recibo a satisfaccion de los servicios y/o (ii) copia del contrato respectivo, siempre que dichos
documentos se pueda verfficar todas las condiciones establecidas en el Analisis Preliminar.

NOTA 1: Todos los soportes y documentos de la propuesta deben ser legibles.

NOTA 2: La relacion de la experiencia que pretenda ser acreditada debera ser presentada utilizando el modelo del ANEXO N°
6, en el cual debera relacionar toda la informacion solicitada,

NOTA 3: En todo caso el Comité Técnico, podra solicitar los documentos adicionales que considere convenientes que le
permita corroborar la experiencia que se pretende acreditar.

NOTA 4: Las copias de los documentos presentadas deben ser completamente legibles.

NOTA 5: El Comité Técnico se reserva el derecho de verificar y solicitar ampliacion de la informacion suministrada por el
proponente.
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VALORES DE SMMLV A UTIIZAR
PERIODO VALOR SMMLYV POR ANO
Enero 1 de 2006 a Dic. 31 de 2006 $ 408,000,00
Enero 1 de 2007 a Dic. 31 de 2007 $433.700,00
Enero 1 de 2008 a Dic. 31 de 2008 $ 461.500,00
Enero 1 de 2009 a Dic. 31 de 2008 $ 496.900,00
Enero 1 de 2010 a Dic. 31 de 2010 $515.000.00
Enero 1 de 2011 a Dic. 31 de 2011 $ 535.600.00
[ _Enero 1de 2012 aDic. 31de 2012 $ 566.700.00
Enero 1 de 2013 a Dic. 31 de 2013 $ 589.500.00
Enero 1 de 2014 a Dic. 31 de 2014 $616.000.00
Enero 1 de 2015 a Dic. 31 de 2015 $644.350.00

En el caso de proponentes plurales (Uniones temporales o consorcio), si la experiencia especifica se acredita a través de varios
de sus integrantes, el integrante que acredite el mayor porcentaje de experiencia especifica debera tener una participacion igual
o superior al 50% en el consorcio o union temporal que se constituya o se conforme para presentar oferta en la presente
Convocatoria.

Para los contratos ejecutados originalmente por consorcios o uniones temporales de los cuales haya hecho parte un
participante, se acreditara la experiencia afectando el valor por el correspondiente porcentaje de participacion. En este caso, se
debe presentar el documento de acuerdo consorcial aplicado al contrato correspondiente. Si el contrato ha sido ejecutado por
los mismos socios del consorcio o Unién Temporal se contara como un (1) contrato y no se afectara por porcentajes de
participacion.

En certificaciones de acreditacion de experiencia proveniente de cesion de contratos, se debera aportar documentos de cesion
donde se indique claramente los porcentajes de la cesion efectuada, para determinar el valor y areas intervenidas luego de
efectuarse la cesion.

El PA-FCP, se reserva el derecho de verificar y solicitar durante la evaluacion y hasta la adjudicacion, la informacion y soportes
que considere necesarios para corroborar la informacién presentada

4.4 Reglas de subsanabilidad de los requisitos habilitantes

La ausencia de requisitos o la falta de documentos que acrediten la capacidad juridica, técnica o financiera, seran solicitados
por el Comité Técnico en condiciones de igualdad para todos los proponentes hasta la seleccion del contratista y deberan ser
entregados por los proponentes en el término indicado en el requerimiento, so pena de rechazo de la oferta. Durante el término
otorgado para subsanar las ofertas, los proponentes no podran acreditar circunstancias ocurridas con posterioridad al cierre del
proceso.

NOTA: Es de aclarar que los factores de evaluacion de que trata el CAPITULO V de este documento, no son subsanables,
pues constituirian mejora de la oferta,
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CAPITULO V
CALIFICACION DE LAS PROPUESTAS

5.1 FACTOS DE PONDERACION Y EVALUACION

En cumplimiento de los requisitos y de la documentacion solicitada, las Propuestas se analizaran de conformidad con lo
establecido en el presente proceso de seleccion.

Solamente seran objeto de evaluacion los proponentes que hayan acreditado la totalidad de los requisitos habilitantes, desde el
punto de vista juridico, tecnico y financiero.

Antes de proceder a la evaluacion de las Propuestas, se comprobara si las mismas se ajustan en general a las condiciones
establecidas en este documento.

En desarrollo de este estudio el Comité Técnico podra solicitar las aclaraciones o explicaciones que estime necesarias, las
cuales solo se consideraran en la medida que no impliquen modificaciones o adiciones de la oferta y no afecten los principios
de igualdad, transparencia y seleccion objetiva.

La ponderacion de los factores de evaluacion de las Propuestas se aplicaré a aquellas Propuestas que resultaron habilitadas.

El Comité Tecnico previo andlisis comparativo de las propuestas que cumplan con los requisitos habilitantes establecidos en
este documento seleccionara el ofrecimiento mas favorable, aplicando los mismos criterios para todas ellas, lo que permite
asegurar una seleccion objetiva. Las Propuestas seran evaluadas y calificadas teniendo en cuenta las variables y factores que
se sefialan a continuacion, sobre una asignacion maxima total de mil (1.000) puntos con base en los siguientes criterios:

CRITERIO - - CALIFICACION MAXIMA - = ...
Factores de Calidad 400 PUNTOS
Factores de Precio 600 PUNTQS
TOTAL; | B 1.000 PUNTOS

EVALUACION FACTOR CALIDAD (400 Ptos)
5.1.1. Menor porcentaje de comision por administracion de medios (200 Ptos).

El proponente deberéa presentar su propuesta economica de acuerdo con el Anexo correspondiente indicando con claridad el
porcentaje ofertado por efectos de la comision por la administracion de medios

Porcentaje de Comisién por Administracion de Medios Puntaje

Menor porcentaje de Comision por Administracion de Medios 200 puntos

Se asignara el maximo puntaje de DOSCIENTOS (200) puntos al proponente que ofrezca el menor valor del porcentaje de
Comision por Administracion de Medios. Los demas oferentes recibiran un puntaje proporcional mediante la aplicacion de la
formula matematica de la regla de tres simples inversas. La calificacion en este aspecto se obtendra multiplicando la relacion
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entre el menor porcentaje ofertado x 200 puntos y su resultado se divide por el porcentaje sobre la propuesta que se estudia
para calcular su puntaje proporcional, asi:

Puntaje = % minimo ofrecido x 200 puntos
% oferta economica.

5.1.2, Visitas Adicionales (200pts)

El proponente que sin ningun costo adicional oferte el desarrollo de visitas adicionales de periodistas de los principales medios
de comunicacion nacionales e internacional (con presencia en Bogota) a zonas en las que interviene la ART, en el marco de |a
estrategia de visibilidad institucional adicionales a las previstas contractualmente se le asignara el siguiente puntaje.

CRITERIO Cantidad CALIFICACION
\isitas adicionales de periodistas de los principales medios 2 100 PUNTOS
de comunicacion nacionales e internacional (con presencia
en Bogota) a zonas en las que interviene la ART Factores 4 150 PUNTOS
6 200 PUNTOS

*Las condiciones de las visitas de periodistas se deben ajustar a las condiciones descritas en el anexo técnico.
5.1.3 Evaluacién econémica (600 Pts)

Para esta calificacion Unicamente se tendr en cuenta LA SUMATORIA TOTAL DE LOS SEIS ITEMS de las actividades a
desarrollar, de conformidad con las condiciones establecidas en el anexo de la presentacion de la oferta economica, para lo
cual el proponente debera cumplir con lo establecido en las normas legales y reglamentarias en cuanto a la contratacion de
personal.

Se asignara el maximo puntaje de SEISCIENTOS (600) puntos al proponente que presente la oferta mas favorable en términos
economicos para la entidad, expresada ésta en pesos colombianos, a es decir a quien ofrezca el menor valor total de la
propuesta acorde al objeto a contratar, Los demas oferentes recibiran un puntaje proporcional mediante la aplicacion de la
formula matematica de la regla de tres simple inversa. La calificacion en este aspecto, se obtendré multiplicando la relacion
entre el menor precio ofertade x 300 puntos y su resultado se divide por el valor sobre la propuesta que se estudia para calcular
Su puntaje proporcional, asi:

Puntaje = Precio minimo ofrecido x 300 puntos
Vr. Propuesta

Si solo hay una oferta admitida, la misma obtendra el maximo puntaje en este factor. Si se presenta una propuesta econémica
cuyo valor supere el presupuesto oficial, sera rechazada.

OFERTA ECONOMICA

La oferta econdmica esta estructurada por 6 items los cuales se encuentran integrados por sub items y el porcentaje de
intermediacion el cual sera objeto de puntuacion, de manera independiente.
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Los oferentes deberan ofertar todos y cada uno de los items previstos en la oferta economica incluyendo la cuantificacion del
porcentaje de intermediacion el cual sera tenido en cuenta para la asignacion de puntaje, de acuerdo a lo establecido en el item
de mejor puntaje de comision por administracion de medios.

Para el otorgamiento del puntaje de cada una de las condiciones establecidas, se tomaran de manera independiente ios
valores ofertados por el Porcentaje de Comision por Administracion de Medios y aquellos correspondientes a los 6 items de
actividades a desarrollar por el proponente seleccionado.

5.2. FACTORES DE DESEMPATE

Con el fin de dirimir un empate, cuando respecto del puntaje total se llegue a presentar esta situacion, se aplicaran las
siguientes reglas sucesivas y excluyentes:

1.MAYOR PUNTAJE OBTENIDO POR MENOR PORCENTAJE DE COMISION POR ADMINISTRACION DE MEDIOS: Si se
presenta empate entre dos o mas ofertas se considerara como primero en el orden aquel proponente que haya obtenido mejor
puntaje por porcentaje de comision por administracion de medios.

2. MAYOR PUNTAJE OBTENIDO POR VISITAS ADICIONALES: Si persiste el empate se considerara como primero en el
orden aquella propuesta que haya obtenido el mayor puntaje Visitas Adicionales.

De persistir el empate se dirimira de acuerdo con la hora de radicacion de la propuesta, dando prioridad a aquella que haya
sido radicada primero, de conformidad con la hora legal colombiana publicada en la pagina web del Instituto Nacional de
Metrologia

5.3. Precios artificialmente bajos

Si de acuerdo con la informacion obtenida en el analisis o estudio econémico, el valor de una oferta presentada parece
artificialmente bajo, se procedera a requerir al oferente para que este explique las razones que sustentan el valor ofrecido,
teniendo como referente la guia expedida por Colombia Compra Eficiente. Analizadas las explicaciones y si se evidencia que
no se pone en riesgo la ejecucion del contrato, el comité técnico o quien haga la evaluacion de las ofertas, debe recomendar
rechazar la oferta o continuar con el analisis de la misma en la evaluacion de las ofertas.
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CAPITULO VI
DESARROLLO DEL PROCESO DE SELECCION

El proceso de seleccion a que se refiere el presente Analisis Preliminar se desarrollaré dentro de los siguientes plazos:

6.1 CRONOGRAMA

ETAPA

Aviso de Convocatoria
Andlisis Preliminar y Anexos

Observaciones al Analisis Preliminar y
Anexos

Respuesta a las observaciones

Plazo maximo para la expedicién de
adendas, ajustes o modificaciones

Presentacion de propuestas Cierre

Acto de Cierre

Evaluacion de las propuestas

Informes de evaluacién

Observaciones al  informe  de

evaluacion

Respuesta a las observaciones del
informe de evaluacion

| FECHA Y HORA

22 de junio de 2018

Hasta el 26 de junio
de 2018

29 de junio de 2018

3 de julio de 2018

6 de julio de 2018
Hasta 10:00 am
6 de julio de 2018
alas 12:00 m
9 de julio de 2018

11 de julio de 2018

13 de julio de 2018

17 de julio de 2018

LUGAR

http:/Mwww.fiduprevisora.com.co/seccion/fondo-colombia-en-
paz.html,
http://www.posconflicto.gov.co/consejeria/Paginas/procesos-
seleccion-fondo-colombia-en-paz.aspx

Sistema Electronico para la Confratacién Publica SECOP Il —
Entidad ART

contratos@fondocolombiaenpaz.gov.co

http:/www.fiduprevisora.com.co/seccion/fondo-colombia-en-
paz.html,
http://www.posconflicto.gov.colconsejeria/Paginas/procesos-
seleccion-fondo-colombia-en-paz.aspx

Sistema Electronico para la Contratacion Puablica SECOP Il -
Entidad ART
http://www.fiduprevisora.com.co/seccion/fondo-colombia-en-
paz.html,
http://www.posconflicto.gov.col/consejeria/Paginas/procesos-
seleccion-fondo-colombia-en-paz.aspx

Sistema Electronico para la Contratacion Publica SECOP |l - Entidad
ART
Calle 72 No. 10 - 03 PISO 1 Centro de Recursos de Informacién —
CRI

Carrera 9 No. 76 - 49 oficina 203 piso 2° Fondo Colombia en Paz

Fondo Colombia en Paz

hitp:/imwww.fiduprevisora.com.co/seccion/fondo-colombia-en-
paz.html,
http://www.posconflicto.gov.colconsejeria/Paginas/procesos-
seleccion-fondo-colombia-en-paz.aspx

Sistema Electronico para la Contratacion Piblica SECOP Il -
Entidad ART

contratos@fondocolombiaenpaz.gov.co

http:/iwww.fiduprevisora.com.co/seccion/fondo-colombia-en-
paz.html,
http://www.posconflicto.gov.co/consejeria/Paginas/procesos-

seleccion-fondo-colombia-en-paz.aspx
Sistema Electronico para la Contratacion Plblica SECOP Il -
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ETAPA FECHA Y HORA LUGAR
~ Entidad ART
http://www.fiduprevisora.com.co/seccion/fondo-colombia-en-
paz.htm!,
18 de julio de 2018 http:/iwww.posconflicto.gov.co/consejeria/Paginas/procesos-

Informe final de evaluacion definitivo : :
seleccion-fondo-colombia-en-paz.aspx

Sistema Electrénico para la Confratacion Publica SECOP Il -

Entidad ART
hittp://www.fiduprevisora.com.co/seccion/fondo-colombia-en-
paz.html,

" juli tip: PO icto.gov. jeria/Paginas/procesos-
Carta de aceptacion de Ia propuesta 19 de julio de 2018 http://www.posconflicto.gov.co/consejeria/Paginas/procesos

seleccion-fondo-colombia-en-paz.aspx
Sistema Electronico para la Confratacion Plblica SECOP Il -
Entidad ART

Suscripcion del contrato 24 de julio de 2018 Carrera 9 No. 76 - 49 oficina 203 piso 2° Fondo Colombia en Paz

6.2 AVISO DE CONVOCATORIA

La apertura del proceso de seleccion se realizara con la publicacion de la Convocatoria junto con el Analisis Preliminar en las
paginas web http://www. posconflicto.qov.colconsejeria/Paqginas/procesos-seleccion-fondo-colombia-en-paz.aspx,
http://www.fiduprevisora.com.co/seccion/fondo-colombia-en-paz.html.

Como medida adicional de transparencia, se realizara la publicacion de la convocatoria en el Sistema Electronico para la
Contratacion Piblica SECOP Il - Entidad ART. Esto con un fin exclusivamente informativo a la ciudadania en general, por lo
que a través del SECOP no se adelantara proceso alguno de recepcion de observaciones, propuestas y demas etapas del
proceso contractual. Estos procesos se surtiran exclusivamente a través de las paginas que se sefalan en el parrafo anterior.

6.3 PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS - CIERRE

El cierre del proceso de seleccion sera en la fecha y hora limite establecida en el cronograma estipulado en el Analisis
Preliminar, de lo cual se dejara constancia mediante Acta de Cierre, la cual posteriormente sera publicada en las paginas web
determinadas.

El acta sera suscrita por quienes intervinieron en el cierre, en la cual se relacionara el nombre de los proponentes, si la carta de
presentacion fue incluida y esta firmada, subregiones a los cuales presenta propuesta, el nimero de la garantia de seriedad de
la propuesta que la acompafia, el valor de la propuesta econdmica, el nimero de folios y las observaciones correspondientes,
asi como los demas aspectos relevantes que considere el Comité Técnico.

NOTA: Es importante que los proponentes tengan en cuenta los tiempos de registro e ingreso al Centro de Recursos de
Informacion - CRI, en cumplimiento de los parametros de seguridad y cumplimiento del cronograma.

6.4 EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

El Comité Técnico definido en el Manual de Contratacién del FCP, sera el responsable de adelantar la verificacion de los
requisitos habilitantes de caracter juridico, financiero y técnico, asi como de los factores de evaluacion y ponderacion.
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La verificacion de los requisitos habilitantes de caracter juridico, técnico y financiero y de los factores ponderables, se hara
dentro del término establecido para ello en el cronograma del presente proceso de seleccion.

El Comité Técnico definido en el Manual de contratacion del FCP se reserva el derecho de consultar la veracidad de la
informacion suministrada por el proponente y en su defecto utilizara los medios idoneos que le permitan realizar tal consulta, sin
que esto implique que los proponentes puedan completar, adicionar, modificar 0 mejorar sus propuestas.

Cuando el plazo para la evaluacion no garantice el deber de seleccion objetiva, se podra ampliarlo hasta por el tiempo que
resulte razonable para superar los obstaculos que hayan impedido culminar la evaluacion en el plazo inicialmente establecido.
Esta modificacion se realizara a través del ajuste del cronograma del proceso de seleccion.

La seleccion del proponente beneficiario se haréa dentro de la fecha establecida tal y como aparece en el cronograma del
presente proceso.

6.5 INFORMES DE EVALUACION

De la evaluacion y calificacion de las propuestas habilitadas se elaborara un informe en el que consten los resultados de las
mismas de acuerdo con los criterios establecidos en el Analisis Preliminar.

Consolidadas las evaluaciones, el puntaje obtenido definira el orden de elegibilidad y el mismo se publicara en las paginas web
determinadas

6.6 OBSERVACIONES AL INFORME DE EVALUACION

Los interesados pueden presentar observaciones respecto del informe de evaluacion publicado, a los anexos técnicos y
cualquier otro documento relacionado con el presente proceso de seleccion, de manera escrita, en las fechas establecidas en
el cronograma de esta convocatoria o a través del correo electronico determinado.

6.7 RESPUESTA A LAS OBSERVACIONES DEL INFORME DE EVALUACION
El Comité Técnico, previa aprobacion, ordenara la publicacién en las paginas Web determinadas, el documento mediante el
cual informa sobre la aceptacién o rechazo a las observaciones que fueron allegadas de manera oportuna por parte de los

interesados. En todo caso, el Comité Técnico para efectos de las respuestas, podra agrupar aquellas observaciones de
naturaleza comun.

6.8 INFORME FINAL DE EVALUACION DEFINITIVO

La publicacion del informe de evaluacion y calificacion se realizara en la fecha establecida en el cronograma del presente
proceso de seleccion, en las siguientes paginas web:

http://www fiduprevisora.com.co/seccion/fondo-colombia-en-paz.htm|

http://www.posconflicto.gov.co/consejeria/Paginas/procesos-seleccion-fondo-colombia-en-paz.aspx

Sistema Electronico para la Contratacion Pablica SECOP |l - Entidad ART
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6.9 CARTA DE ACEPTACION DE LA PROPUESTA

La Carta de Aceptacion de la Propuesta se realizara por parte del PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ
PA FCP dentro de la fecha establecida en el cronograma y en la direccion de notificacién indicada en la propuesta del
beneficiario.

6.10SUSCRIPCION DEL CONTRATO

El proponente seleccionado debera suscribir el contrato méximo dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la comunicacion
de aceptacion de su propuesta. En este mismo lapso, se deben remitir los documentos necesarios para la suscripcion del
contrato y que sean requeridos por el PA FCP.

6.11PRESENTACION Y APROBACION DE LAS GARANTIAS

El proponente seleccionado debera presentar las garantias que amparan el cumplimiento y otros riegos asociados al contrato,
maximo dentro de los CINCO (5) dias habiles siguientes a la suscripcion del mismo. EI PA-FCP aprobara el mismo dia las
garantias presentadas por el CONTRATISTA. En caso de presentarse alguna observacion por parte del PA-FCP a las
garantias, el tomador debera responder en un plazo no superior a TRES (3) dias habiles, so pena de aplicar el siguiente
procedimiento:

En el caso que el proponente favorecido se niegue a firmar el(los) contrato(s) respectivo(s) o deje pasar el término fijado para
su perfeccionamiento y legalizacion, o no constituya la garantia de cumplimiento requerida en el contrato, el PA-FCP podra
hacer efectiva la garantia de seriedad y dispondra de su valor como indemnizacion por perjuicios, cualquiera que sea la causa
o causas alegadas por el proponente. En este caso, se debera seleccionar al proponente ubicado en segundo orden de
elegibilidad, en consecuencia, el PA-FCP exigira al referido proponente la prorroga de la vigencia de la garantia de seriedad de
la propuesta, hasta el perfeccionamiento y legalizacion del contrato y asi sucesivamente.

6.12PROPUESTAS PARCIALES

No se acepta |a presentacion de propuestas parciales. El proponente debe contemplar la totalidad del objeto a contratar dentro
de su propuesta.

CAPITULO VI
7 CAUSALES DE RECHAZO Y DECLARATORIA DE DESIERTA DEL PROCESO
7.1.CAUSALES DE RECHAZO DE LAS PROPUESTAS

1. No cumplir con los requisitos habilitantes juridicas, técnicos y financieros solicitados en el Analisis Preliminar, cuando a
pesar de haber sido requerido no subsane las falencias encontradas.

2. Cuando el proponente aporte informacion no veraz o altere de cualquier forma algun documento original presentado.

3. Cuando el proponente o alguno de sus integrantes en el caso de consorcios y uniones temporales se encuentre/n
incursols en alguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad establecidas en la Constitucion Politica, asi
como en las demas disposiciones legales vigentes,

4. Cuando el proponente incluya manifestaciones o condicionamientos dentro de la carta de presentacion o en cualquier
otro documento, que sean contrarias al citado anexo o al objeto, alcance, u obligaciones o especificaciones técnicas
del presente proceso.
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5. Cuando el término de duracion del proponente persona juridica o de la persona juridica integrante del consorcio o
union temporal sea inferior al plazo exigido para el efecto, en el presente analisis preliminar,

6. Cuando el proponente o alguno de sus integrantes estén reportados en el boletin Fiscal que expide la Contraloria
General de la Republica como responsables fiscales.

7. Cuando no se cumpla con los requisitos minimos exigidos en el Registro Unico de Proponentes de la Camara de
Comercio.

8. Cuando el valor total ofertado o algunos de los items integrales de la oferta econdmica exceda el presupuesto oficial

9. Cuando el porcentaje de intermediacion supere al tope maximo establecido.

10. No presentar de manera simultanea con la propuesta, la garantia de seriedad de la oferta.

11. Que la propuesta economica presentada exceda el presupuesto oficial para el proceso.

12. No presentar la propuesta economica.

13. Presentar la oferta econémica con tachaduras o enmendaduras

14. No corresponder la propuesta econdmica al presente proceso de seleccian.

15. Cuando se presente propuesta alternativa, condicionada o parcial para la designacion del contrato.

16. No estar la propuesta ajustada y abarcar la totalidad de los requisitos o condiciones técnicas exigidas.

17. Cuando la propuesta se presente extemporaneamente o en lugar distinto al indicado.

18. Cuando el proponente o sus representes estén reportados en el Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de
Activos y de la Financiacion del Terrorismo — SARLAFT,

19. Cuando la propuesta econdmica presentada sea artificialmente baja y no se sustenten las razones del oferente o de su
oferta que permitan presentar la oferta.

20. Cuando una persona presente mas de una propuesta, ya sea en farma individual o plural. En dicho evento solo se
evaluara la propuesta que se haya presentado primero, segun la constancia de recibido de la entidad

21. Cuando la propuesta se presente por mail, fax o cualquier otro medio electronico

22. Cuando la oferta presente deficiencias e inexactitudes que no puedan ser aclaradas y que impidan compararla.

23. Cuando se compruebe que los proponentes se han puesto de acuerdo para desarrollar actuaciones que atenten contra
la transparencia del desarrollo del proceso de seleccion.

24. Cuando se compruebe que €l proponente ha infiuido o presianado sobre el estudio de las ofertas.

25. Cuando, de acuerdo con el dictamen del revisor fiscal y al Certificado de Existencia y Representacion Legal el
proponente o alguno de sus miembros se encuentre en causal de liquidacién obligatoria.

26. Cuando el representante o los representantes legales de una persona juridica ostenten igual condicion en otros
proponentes, que también estén participando en el presente proceso de seleccion.

27. Cuando el proponente se encuentre incurso en alguna de las causales de disolucion a que se refieren los articulos
218, 342, 351, 370 y 457 del Codigo de Comercio.

28. Las demas contempladas en estos Analisis Preliminares, en la Constitucion y la Ley.

7.2. DECLARATORIA DE FALLIDA DEL PROCESO DE SELECCION
El PA-FCP declarara fallido el presente proceso, cuando;

a) No se presenten propuestas.

b) Cuanda ninguna de las propuestas resulte habilitada.

c) Cuando se presenten factores que impidan la seleccion objetiva del contratista.

d) Cuando el Ordenador del Gasto, en Comité Fiduciario, no acoja la recomendacién del Comité Técnico y opte por la
declaratoria de fallido del proceso de seleccion.

Cuando se declare fallido el proceso se comunicara a quienes presentaran propuesta a través de la pagina web determinada
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CAPITULO VIII
CONDICIONES GENERALES DEL CONTRATO

Con la presentacion de la Propuesta el Proponente acepta todas y cada una de las clausulas incluidas en la minuta del
Contrato, que suscribira el PA-FCP con el adjudicatario del presente proceso de seleccion.

La minuta se ajustara con las condiciones de la Propuesta seleccionada, en consideracion a los términos y condiciones de este
procesc de seleccion.

7.1 PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION DEL CONTRATO

El contrato que se origine del presente proceso de seleccion correspondera a un contrato de Prestacion de Servicios. Para su
ejecucion se requiere la aprobacion de las garantias que respaldan su cumplimiento y otros riesgos asociados a su ejecucion y
la suscripcion del acta de inicio

7.2 DOMICILIO CONTRACTUAL Y LUGAR DE EJECUCION

El domicilio contractual sera la ciudad de Bogota D.C. El lugar de ejecucion del contrato sera el que corresponda segun los
servicios requeridos por la ART de acuerdo con la metodologia PDET.

7.3 PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion del contrato sera hasta el 31 de diciembre de 2018, contados a partir de ia suscripcién del acta de inicio
del contrato que resulte del presente proceso de seleccion, previo cumplimiento de los demas requisitos de perfeccionamiento,
legalizacion y ejecucion.

7.4 VALOR DEL CONTRATO

El valor del contrato se determinara de acuerdo con la propuesta que resulte seleccionada en el presente proceso, el
presupuesto estimado es hasta por la suma de MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS
VEINTIOCHO MIL CUATROCIENTOS DIECISIETE PESOS ($1.296.828.417) MICTE, incluido IVA y demas gravamenes e
impuestos a que haya lugar.

7.5 RESPALDO PRESUPUESTAL

El presente proceso se encuentra respaldado con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal — CDP Nimero 1561 del 6 de
junio de 2018,

7.6 FORMA DE PAGO

EL valor del contrato se efectuara en pagos mensuales de acuerdo con los bienes y servicios ejecutados y recibides a
satisfaccion por parte del supervisor del contrato.

751 SOPORTES PARA EL PAGO

El contratista debe presentar factura mensual, en la que se especifique la suma consolidada de los valores a cobrar,
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7.6 REQUISITOS PARA EL PAGO

El CONSORCIO FCP - 2018 / Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP realizara el pago pactado, previo
cumplimiento de los siguientes requisitos:

El tramite del pago se realizara previa presentacién de la siguiente documentacion*.

1. Certificacion de recibo a satisfaccion de los bienes y servicios contratados, suscrito por el supervisor del contrato.

2 Certificacion de pago de los aportes parafiscales. Presentacion de la Certificacion a la fecha, expedida por el Revisor
Fiscal o el Representante Legal — de conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, modificado
por el Articulo 9 de la Ley 828 de 2003 y el Articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, en la cual se acredite el cumplimiento
del pago de las obligaciones derivadas de los aportes de sus empleados, a los sistemas de Salud, Riesgos Laborales,
Pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA.

3 Presentacion de Factura o Cuenta de Cobro dependiendo del régimen tributario al que pertenezca (Régimen Comun o
Régimen Simplificado) segun el caso.

4, Autorizacién de pago por parte del supervisor del contrato.

NOTA 1: Si las facturas no son correctamente elaboradas o no se acomparnian con los documentos requeridos para el pago, el
término para éste sélo empezara a contarse desde la fecha en que se haya aportado el Ultimo de los documentos faltantes. Las
demoras que se presenten por estos conceptos seran responsabilidad del contratista y no tendré por ello derecho al pago de
intereses o compensacion de ninguna naturaleza.

NOTA 2: De conformidad con lo establecido en la Ley 828 de 2003, en caso de incumplimiento de esta disposicion, EL
CONSORCIO FCP - 2018 / PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ informara al Ministerio de Salud y
Proteccion Social o a la Superintendencia de Salud, para que procedan de conformidad.

7.7 IMPUESTOS Y DEDUCCIONES

El proponente seleccionado pagaré todos los impuestos, derechos, tasas y similares que se deriven del contrato, y por lo tanto,
la omision en el pago sera de su absoluta responsabilidad.

Se entenderan incluidos en el valor del contrato, todos los impuestos, costos, gastos, tasas, contribuciones y utilidades del
contratista, que se derivan de la ejecucion del contrato, circunstancia que, con la presentacion de la propuesta, se entiende
aceptada por el proponente.

7.8 GARANTIAS

Con ocasion de la celebracion y ejecucion del Contrato objeto del proceso de contratacion, y del estudio de necesidad
efectuado y la prevision de los posibles riesgos en la ejecucion del mismo, se determind la necesidad que el contratista
seleccionado, constituya una garantia, que podra consistir en una pdliza de seguro expedida por una compaiia de seguros
legaimente constituida en Colombia, correspondiente a pdliza de cumplimiento ante entidades particulares; o una garantia
bancaria expedida por un banco local, que en cualquier caso contenga como minimo los siguientes amparos:

4 En todo caso los documentos solicitados se ajustaran a lo establecido en el Manual Operativo del Fondo Colombia en Paz.

.
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Cumplimiento 20% del valor del contrato
Salarios, prestaciones
sociales e indemnizaciones
laborales

10% del valor del contrato

Calidad de los bienes y

0,
N 20% del valor del contrato

Responsabilidad civil

Plazo de ejecucion del
contrato y 6 meses mas

Plazo de ejecucion del
contrato y 3 afios mas

Plazo de ejecucion del
contrato y 1 aflo mas

Plazo de ejecucion del

20% del valor del contrato

extracontractual contrato.

a Asegurado/beneficiario cuando se trate de poliza de seguro: serd FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS
FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. -PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ, NIT 830.053.105-3,

b Beneficiario, cuando se trate de garantia bancaria: sera FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA
LA PREVISORA S.A. -PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ, NIT 830.053.105-3.

¢ Tomador/Afianzado: la garantia debera tomarse con el nombre del Contratista como figura en el documento de identidad
o certificado de existencia representacion legal. En el evento que el Contratista sea un consorcio o union temporal o bajo
cualquier forma asociativa, el tomador debe ser |a figura asociativa conforme al documento de su constitucion, indicando
expresamente los integrantes y porcentajes de participacion.

NOTA 1: La pdliza debera entregarse con el recibo de pago de la prima o su equivalente, asi como con las condiciones
generales de la misma PA-FCP aprobara las polizas si las encuentra ajustadas a lo especificado, en caso contrario, requerira al
CONTRATISTA para que dentro del plazo que le sefale, haga las modificaciones y aclaraciones necesarias.

7.81 MATRIZ DE RIESGOS

VER ANEXO.

7.9 CESION Y SUBCONTRATOS

El CONTRATISTA no podra ceder el contrato a persona alguna natural o juridica, nacional o exiranjera, sin previo
consentimiento por escrito del PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA FCP, pudiendo éste reservarse las
razones que tenga para negar la autorizacion de la cesion.

7.10SUPERVISION Y SEGUIMIENTO

La supervision de los contratos que resulten del presente proceso de seleccion sera ejercida por la Agencia de Renovacion del
Territorio -ART, a través de la persona que para tal efecto se designe.

7.11LIQUIDACION DEL CONTRATO

La liquidacion del contrato se efectuara dentro de los cuatro (4) meses siguientes contados a partir de la fecha de la Ultima
liquidacion de los proyectos ejecutados, en virtud del contrato resultante del presente proceso.
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7.12MULTAS Y CLAUSULA PENAL

Los contratos que resulten del presente proceso preveran multas y clausula penal, el procedimiento para su efectividad, asi
como su valoracién se seguira conforme a lo previsto en la minuta del contrato. En todo caso, la ejecucion de los valores se
hara por el mecanismo de compensacion, previamente acordado entre |as partes o acudiendo al juez del contrato.

7.13 PROPIEDAD INTELECTUAL
Toda la propiedad intelectual y otros derechos de propiedad tales como patentes, derechos de autor, marcas registradas y

propiedad de los datos derivados del contrato, seran de titularidad conjunta de Las Partes, sin restriccion alguna, por lo tanto,
se podran utilizar, reproducir, adaptar, publicar, y distribuir cualquier elemento o parte de esta.

Atentamente,

JAIME TRIANA
Jefe Oficina de Comunicaciones ART

ANEXOS

Anexo 1. Carta de Presentacion de la Propuesta

Anexo 2. Documento Consorcial

Anexo 3. Documento Union Temporal

Anexo 4. Certificacion Pago de Seguridad Social Persona Juridica

Anexo 4 A Certificacion Pago de Seguridad Social Persona Natural

Anexo 5. Compromiso Anticorrupcion

Anexo 6. Experiencia

Anexo 7. SARLAFT - FORMULARIO FR-GNE-05-010

Anexo 7 A Manual SARLAFT - FORMULARIO FR-GNE-05-010

Anexo 8. Anexo Técnico

Anexo 9. Matriz de Riesgos

Anexo 10. Oferta Econémica

Anexo 11. Minuta del contrato (sujeta a modificaciones)
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CAPITULO VIl
ANEXOS.
ANEXO No. 1
CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA
Bogota,
Sefores
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP
Ciudad
REF: Proceso Convocatoria Publica No. 019 de 2018

Apreciados Sefores:

[Nombre del representante legal], identificado como aparece al pie de mi firma, [obrando en mi propio nombre o en mi calidad
de representante legal de] [nombre del Proponente], presento propuesta para el Proceso de Contratacion de la referencia y
hago las siguientes manifestaciones:

1.

Que ni yo ni la sociedad que legalmente represento, nos encontramos incursos en cualquiera de las causales de
inhabilidad o incompatibilidad establecidas en la Ley, el manual de contratacién del Fonde y demas normas sobre la
materia y tampoco nos encontramos en alguno de los eventos de prohibiciones especiales para contratar.

2. Que conozco y acepto los documentos del proceso, tuve la oportunidad de solicitar aclaraciones y modificaciones a los
mismos, y recibi del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP respuesta oportuna a cada una de las
solicitudes.

3. Que estoy autorizado para suscribir y presentar la propuesta en nombre del proponente y estoy autorizado para
suscribir el contrato si el proponente resulta seleccionado del Proceso de Convocatoria publica de la referencia.

4. Que la propuesta que presento cumple con la totalidad de los requisitos y especificaciones técnicas del proceso de la
referencia.

5. Que todos los documentos requeridos en el proceso estan adjuntos a la presente comunicacion y han sido elaboradas
de acuerdo con los Documentos del Proceso y hacen parte integral de la propuesta.

6. Que los documentos y la informacién que se presenta con la propuesta son veraces y han sido expedidos por
personas autorizadas para el efecto.

7. Que la propuesta economica adjunta fue elaborada teniendo en cuenta todos los gastos, costos, derechos, impuestos,
tasas y demas contribuciones que se causen con ocasion de la presentacion de la propuesta, suscripcion y ejecucion
del contrato y que, en consecuencia, de resultar seleccionado no presentaré reclamos con ocasion del pago de tales
gastos.

8. Que, en caso de ser aceptada la propuesta, suscribiré el contrato en la fecha prevista para el efecto en el Cronograma
contenido en los documentos del Proceso.

9. Que, en caso de ser aceptada la propuesta, me obligo a presentar la garantia de cumplimiento prevista en los
documentos del procesa en la fecha prevista para el efecto en el Cronagrama alli contenido.
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10. Que la vigencia de la propuesta es por el término de (incluya el tiempo de vigencia de su propuesta) y el valor de la
misma esta contenido en el Anexo No. xx - PROPUESTA ECONOMICA.

11. Esta propuesta, la cual consta de

() folios, es de caracter obligatorio para nosotros y autorizamos

expresamente al PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP a verificar toda la informacion
incluida en ella. Manifestamos expresamente bajo la gravedad de juramento que los activos y recursos de nuestro

patrimonio y que se emplearan para el desarrollo del contrato provienen de actividades licitas.

12. Adjuntamos a esta comunicacion, los documentos que acreditan el cumplimiento de los requisitos habilitantes para

participar en el proceso de contratacion, segun se exige en la licitacion publica.

13. Adjunto la garantia de seriedad de la Oferta |a cual cumple con lo establecido en los Documentos del Proceso.
Recibiré notificaciones en la siguiente direccion en:

Persona de contacto

(Nombre)

Direccion (Direccion de la sociedad)
Teléfono (Teléfono de la compaiiia Celular
i (Direccién de correo electronico de la compaiiia)
Correo electronico Para notificaciones
Atentamente,
Firma autorizada

Nombre y cargo del signatario

Nombre de la firma

Direccion, correo electronico, Teléfono y Fax
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ANEXO No. 2
DOCUMENTO CONSORCIAL
Entre los suscritos a saber: , mayor de edad, vecino de esta ciudad, identificado con cédula de
ciudadania No , expedida en , quien obra en nombre propic 0 en representacion legal
de (Escribir el nombre completo incluyendo el tipo de sociedad), legalmente constituida, con
domicilio principal en , con NIT No , y debidamente facultado por los estatutos sociales (O
Junta de Socios o el organo directivo correspondiente, en este evento allegar el documento respectivo), y
mayor de edad, vecino de esta ciudad, identificado con cédula de ciudadania No , expedida en , quien
obra en nombre propio o en representacién legal de (Escribir el nombre completo incluyendo el tipo de
sociedad.) , legalmente constituida, con domicilio principal en , con NIT No LY

debidamente facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios o el 6rgano directivo correspondiente, en este evento
allegar el documento respectivo), manifestamos que mediante el presente documento hemos acordado integrar un
CONSORCIOQ cuya integracion, conformacion y reglamentacion se regira por las siguientes clausulas:
PRIMERA: OBJETO EI objeto del presente documento es la integracion de un CONSORCIC entre,
y , con el proposito presentar en forma conjunta propuesta, para el proceso
CONVOCATORIA PUBLICA No. 019 DE 2018 abierta por el Patrimonio Autonomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP cuyo
objeto es: CONTRATAR LOS SERVICIOS DE UNA AGENCIA INTEGRAL PARA APOYAR LA EJECUCION DE
LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INTERNAS Y EXTERNAS CONTENIDAS EN EL PLAN DE
COMUNICACIONES DE LA ART TENDIENTES A FORTALECER LAS DIFERENTES ACTIVIDADES
DESARROLLADAS EN TERRITORIO.

En consecuencia, las actuaciones hechos y omisiones que se presenten en desarrollo de la propuesta y del contrato, afectaran
a todos los miembros que lo conforman. En consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en
desarrollo del proceso de seleccion y del contrato afectan a todos los integrantes que la conforman.

SEGUNDA. NOMBRE Y DOMICILIO. - El CONSORCIO se denominara , ¥ su domicilic sera la ciudad de ,

con direccion en , oficing, , FAX , Teléfono ;

TERCERA: REPRESENTANTE DEL CONSORCIOQ: Se designa como Representante del presente CONSORCIO al Sefior{a)
, identificado(a) con cédula de ciudadania No , de domiciliado (a) en ;

cargo este que se entiende aceptado con la firma del presente documento y quien esta ampliamente facultado (a) para
contratar, comprometer, negociar y representar al CONSORCIO. Igualmente se nombra como Suplente del Representante del
CONSORCIQ al Sefior (a) , Identificado (a) con cédula de ciudadania No. de domiciliado (a)
en , quien cuenta con las mismas facultades del representante principal.

CUARTA: CESION. - No se podra ceder en todo o en parte la participacion de alguno de los integrantes del CONSORCIO,
entre ellos. Cuando se trate de cesion a un tercero se requerird aprobacion escrita previa del Patrimonio Auténomo Fondo
Colombia en Paz PA-FCP, quien se reserva la facultad de aprobar dicha cesion.

QUINTA: DURACION. - La duracion del presente CONSORCIO en caso de salir favorecido con la seleccion xxxxxx. En todo
caso EL CONSORCIO durara todo el término necesario para liquidar el contrato y atender las garantias prestadas.

SEXTA: Se hace constar adem&s que quienes suscribimos este documento, disponemos de atribuciones suficientes para
representar a nuestras firmas y para contratar en nombre suyo, no solamente para los efectos del presente acuerdo, sino
también para la ejecucion y celebracion de todos los actos y contratos que se deriven tanto del consorcio, como del proceso de
seleccion y del contrato que de él se derive.

SEPTIMA: PORCENTAJE DE PARTICIPACION. Los miembros del consorcio tienen la siguiente participacion:

%

%
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Nota: El documento podra contener las deméas CLAUSULAS OPCIONALES: que los asociados consideren pertinentes, siempre
y cuando no contravengan lo dispuesto en la ley 80/93 o incluyan limitaciones o exclusiones de los Consorciados.

Aspectos Financieros

Arbitramento

Reglas basicas que regulan la relaciones entre los integrantes del CONSORCIO.

Ete.

En constancia de lo anterior, se firma por quienes intervinieron en el presente documento a los dias del
mes del afio

Nombre Nombre

CcC cC

Representante Legal NIT: Representante Legal NIT:

Direccion: Direccion:

Teléfono: Teléfono:

Acepto Acepto
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ANEXO No. 3.
DOCUMENTO DE UNION TEMPORAL
Entre los suscritos a saber: , mayor de edad, vecino de esta ciudad, identificado con cédula de
ciudadania No , expedida en , Quien obra en nombre propio o en representacion legal
de (Escribir el nombre completo incluyendo el tipo de sociedad),legalmente constituida, con domicilio
principal en , con NIT No , y debidamente facultado por los estatutos sociales (O Junta de
Socios o el drgano directivo correspondiente, en este evento allegar el documento respectivo) , y mayor de
edad, vecino de esta ciudad, identificade con cédula de ciudadania No , expedida en , Quien cbra en
nombre propio o en representacion legal de (Escribir el nombre completo incluyendo el tipo de sociedad.) .
legalmente constituida, con domicilio principal en , con NIT No , ¥y debidamente facultado por los

estatutos sociales (O Junta de Socios o el rgano directivo correspondiente, en este evento allegar el documento respectivo),
manifestamos que mediante el presente documento hemos acordado integrar una UNION TEMPORAL cuya integracion,
conformacion y reglamentacion se regira por las siguientes clausulas: PRIMERA: OBJETO El objeto del presente documento
es la integracion de una UNION TEMPORAL entre, y , con el propésito
presentar en forma conjunta propuesta, para la CONVOCATORIA PUBLICA No. 019 DE 2018 abierta por el Patrimonio
Auténome Fondo Colombia en Paz cuyo objeto es:
CONTRATAR LOS SERVICIOS DE UNA AGENCIA INTEGRAL PARA APOYAR LA EJECUCION DE LAS
ACCIONES ESTRATEGICAS INTERNAS Y EXTERNAS CONTENIDAS EN EL PLAN DE COMUNICACIONES DE
LA ART TENDIENTES A FORTALECER LAS DIFERENTES ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN TERRITORIO
Nuestra responsabilidad sera solidaria, mancomunada e ilimitada en todas y cada una de las obligaciones derivadas de la
propuesta y el contrato, en consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en desarrollo del proceso de
seleccion y del contrato afectan a todos los integrantes que la conforman.
SEGUNDA. NOMBRE Y DOMICILIO.- La UNION TEMPORAL se denominara , ¥ su domicilio sera la ciudad de
, con direccion en , Oficina, , FAX , Teléfono ‘
TERCERA: TERMINOS Y EXTENSION DE LA PARTICIPACION DE ACUERDO CON LA LEY - La participacion de cada una
de las partes que conforman el cien por ciento (100%), de la UNION TEMPORAL no podran ser modificados sin el
consentimiento previo del Patrimonio Auténomo de Fondo Colombia en Paz y para efectos de la aplicacion de las sanciones
per incumplimiento de las obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato, convenimos que los términos y extension de
nuestra participacidn en |a ejecucion del contrato es la siguiente:

INTEGRANTES % LABOR A DESARROLLAR EN LA PROPUESTA

CUARTA: OBLIGACIONES Y SANCIONES. Los miembros de la UNION TEMPORAL responderan solidariamente en cada uno
de los compromisos que esta celebre con el Patrimonio Autdnomo Fonde Colombia en Paz. Las sanciones por el
incumplimiento de las obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato se impondran de acuerdo con la participacion en la
ejecucion de cada uno de los miembros de la Union Temporal, (numeral 2, del articulo 7° de la Ley 80 de 1993). QUINTA:
DURACION. - La duracion de la UNION TEMPORAL en caso de salir favorecida con la seleccion sera xxxxxx. En todo caso LA
UNION TEMPORAL duraré todo el término necesario para liquidar el contrato y atender las garantias prestadas. SEXTA:
CESION. - No se podra ceder en todo o en parte la participacion de alguno de los integrantes de la UNION TEMPORAL, entre
ellos. Cuando se trate de cesion a un tercero se requerird aprobacion escrita previa por el Patrimonio Auténomo Fondo
Colombia en Paz, quien se reserva la facultad de aprobar dicha cesion. SEPTIMA: Se hace constar ademas que quienes
suscribimos este documento, disponemos de alribuciones suficientes para representar a nuestras firmas y para contratar en
nombre suyo, no solamente para los efectos del presente acuerdo, sino también para la ejecucion y celebracion de todos los
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actos y contratos que se deriven tanto de la union temporal, como del proceso de seleccion y del contrato que de él se derive.
OCTAVA: REPRESENTANTE LEGAL DE LA UNION TEMPORAL - La Unién Temporal designa como Representante Legal

de ésta, al sefor(a) , identificado(a) con la cédula de ciudadania namero____de_____ domiciliado
(a) en , cargo este que se entiende aceptado con la firma del presente documento y quien esta autorizado(a) para
contratar, comprometer, negociar y representar a la UNION TEMPORAL, igualmente se nombra como suplente del

Representante Legal al sefior(a) con cédula de ciudadania numero de , domiciliado (a) en

quien cuenta con las mismas facultades del representante principal. NOVENA: CLAUSULAS
OPCIONALES: El documento podra contener las clausulas opcionales que los asociados consideren pertinentes, siempre y
cuando no contravengan lo dispuesto en la Ley 80/93. Para constancia y aprobacion, el presente documento se firma en la

ciudad de alos dias del mes de de 2018, por quienes intervinieron.

Acepto Acepto

Nombre Nombre

CC CC

Representante Legal NIT: Representante Legal NIT:

Direccion: Direccion:

Teléfono: Teléfono:
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ANEXO 4
PAGOS SEGURIDAD SOCIAL PERSONA JURIDICA

En mi condicion de Representante Legal o Revisor Fiscal (si lo requiere), de (Razén social de la compaiiia), identificada con
NIT , debidamente inscrito en la Camara de Comercio de me permito certificar o auditar (En caso del
Revisor Fiscal) que de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia, los estados financieros de
la compafiia se ha efectuado el pago por concepto de los aportes correspondientes a los sistemas de salud, pensiones, riesgos
profesionales, cajas de compensacion familiar, Instituto Colombiano de Bienestar familiar (ICBF) y Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA), durante los Ultimos seis (6) meses. Lo anterior, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley
789 de 2010.

EN CASO DE PRESENTAR ACUERDO DE PAGO CON ALGUNA DE LAS ENTIDADES ANTERIORMENTE MENCIONADAS,
SE DEBERA PRECISAR EL VALOR Y EL PLAZO PREVISTO PARA EL ACUERDO DE PAGO, CON INDICACION DEL
CUMPLIMIENTO DE ESTA OBLIGACION.

EN CASO DE NO REQUERIRSE DE REVISOR FISCAL, ESTE ANEXO DEBERA DILIGENCIARSE Y SUSCRIBIRSE POR EL
REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPANIA.

Dadaen DC.alos( ) del mes de de 2018

FIRMA

NOMBRE DE QUIEN CERTIFICA (REPRESENTANTE LEGAL Y/O REVISOR FISCAL)
TARJETA PROFESIONAL
(Para el Revisor Fiscal)
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ANEXO 4 A
PERSONAS NATURALES
DECLARACION JURAMENTADA DE PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES PARAFISCALES

Yo identificado (a) con c.c de , de acuerdo con lo sefalado en el
articulo 9 de la Ley 828 de 2008, DECLARO BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO, y con sujecion a las sanciones que para
tal efecto establece el Codigo Penal en su articulo 442, que he efectuado el pago por concepto mis aportes y el de mis
empleados (En caso de tener empleados a cargo) a los sistemas de salud, pensiones, riesgos profesionales, cajas de
compensacion familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), durante
los Gltimos seis (6) meses.

EN CASO DE PRESENTAR ACUERDO DE PAGO CON ALGUNA DE LAS ENTIDADES ANTERIORMENTE MENCIONADAS,
SE DEBERA PRECISAR EL VALOR Y EL PLAZO PREVISTO PARA EL ACUERDO DE PAGO, CON INDICACION DEL
CUMPLIMIENTO DE ESTA OBLIGACION.

Dada en DC.alos ( ) del mes de de 2018

FIRMA

NOMBRE DE QUIEN DECLARA
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ANEXO NO.5 '
COMPROMISO ANTICORRUPCION
Bogota,
Sefiores )
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP
Ciudad

REF: Proceso Convocatoria Pablica No. 019 de 2018

[Nombre del representante legal], identificado como aparece al pie de mi firma, [obrando en mi propio nombre ¢ en mi calidad
de representante legal de] [nombre del Proponente], manifiesto que:

1. Apoyamos la accion del Estado colombiano y de [Nombre de la Entidad Estatal] para fortalecer la transparencia y la
rendicion de cuentas de la administracién publica.

2. No estamos en causal de inhabilidad alguna para celebrar el contrato objeto del Proceso de Contratacion [Insertar
informacién].

3. Nos comprometemos a no ofrecer y no dar dadivas, sobornos o cualquier forma de halago, retribuciones o prebenda a
servidores publicos o asesores de la Entidad Contratante, directamente o a través de sus empleados, contratistas o
tercero.

4. Nos comprometemos a no efectuar acuerdos, o realizar actos o conductas que tengan por objeto o efecto la colusion
en el Proceso de Contratacion [Insertar informacion].

5. Nos comprometemos a revelar la informacion que sobre el Proceso de Contratacion [Insertar informacién] nos soliciten
los organismos de control de la Republica de Colombia.

6. Nos comprometemos a comunicar a nuestros empleados y asesores el contenido del presente Compromiso
Anticorrupcion, explicar su importancia y las consecuencias de su incumplimiento por nuestra parte, y la de nuestros
empleados o asesores.

7. Conocemos las consecuencias derivadas del incumplimiento del presente compromiso anticorrupcion.

En constancia de lo anterior, y como manifestacion de la aceptacion de los compromisos incorporados en el presente
documento, se firma el mismo en la ciudad de ,alos (fecha en letras y nimeros).

Firma

e

SUSCRIBIRAN EL DOCUMENTO TODOS LOS INTEGRANTES DEL PROPONENTE SI ES PLURAL, A TRAVES DE LOS
REPRESENTANTES LEGALES ACREDITADOS DENTRO DE LOS DOCUMENTOS DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION
LEGAL Y/O PODERES CONFERIDOS Y ALLEGADOS AL PRESENTE PROCESO.
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ANEXO No. 6
EXPERIENCIA ESPECIFICA
Numero del Nombre o razén
contrato: social del Valor Final del Valor Final del
(indicar numero Contratante: (indicar Contrato (incluido IVA) | Contrato en SMLMV
del contrato) nombre completo)
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
Proponente

Nombre Representante Legal

Firma Representante Legal

Fecha
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ANEXO No. 07
FORMULARIO FR-GNE-05-010
(Se aporta en documento adicional)

Anexo No. 07 A

(MANUAL FORMULARIO FR-GNE-05-010)

ANEXO No. 08
ANEXO TECNICO
(Se aporta en documento adicional)

ANEXO No. 09
MATRIZ DE RIESGOS
(Se aporta en documento adicional)
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ANEXO 10
OFERTA ECONOMICA
| AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO |

ITE

] Servicios ofertados OPTIMA PROMOTORA DE VALOR PROMEDIO

1 PRODUCCION DE TELEVISION MEDIOS

Preproduccién, produccién ¥
pospreduccién de cinco (5) videos
pedagdgicas animados entre 2 y 3
» minutos cada uno

Preproduccion, produccion y
posproduccion de un (1) video para
| Cadigo Civico de 30 segundos

| Preproduccién,  produccién ¥
I posproduccion de  un (1)
documental de 11 a 28 minutos en
fomato HD, gque incluya tomas
| aéreas, uso de dolly y demas
equipos  necesarios para la
grabacién en minime 6 municipios
en los que interviene la ART vy
posproduccion con traduccién a
lengua de sefas.

VIATICOS  PROMEDIO  PARA
VIAJES DE PRODUCCION

Desarrollo de una (1) Landing page
con un landing principal, 5 niveles de
navegacién, 10 subniveles con
espacios habilitados para dos o tres
tipos de galerias y videos, mapa con
opciones de zoom ( pop ups) para
ampliar la informacion. Entrega de
administracion con cédigo abierto.
Con pauta en medios digitales por
tres meses nacionales : El
Tiempocom y La Sila Vacia
Pauta regional: El Pais, El
‘ Colombiano, El Meridiano y Diario

| del Sur

2 PRODUCCION DE RADIO
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Realizar la locucion, edicion,
i masterizacién,  musicalizacion ¥
marcada de cuatro (4) referencias
de cufas: referencia 1 del PDET;
referencia 2 PIC y Vias para la Paz
de 20", referencia 3 de proyectos
| productivos de 20", referencia 4 de
Obras por Impuestos de 20"

Locucion de 1 o 2 personajes por
referencia.

Derechos por 1 afio para radio
| Colombia, eventos y digital
| Horas de estudio de grabacion
Mezcla- sonorizacion

Preproduccion produccion y
. | posproduccion (edicién,
i masterizacion y musicalizacion) de |
serie radial con 16
[ microprogramas de 5 minutos cada
| uno.

La produccién de la serie incluye
trabajo periodistico.
PAUTA EN RADIO
|' Pauta regional en emisoras

comerciales de 170 municipios y
ciudades capitales de 19
departamentos con emisién durante
un (1) mes de cuatro (4) referencias
de cufasenlafranjade 5am. a6
a.m. y en el noticiero del mediodia;
Emisién de Ref 1 de cufias en 118
municipios
Emision de Ref 2 en 52 municipios
Emisién de Ref 3 en 55 municipios
Emisién de Ref 4 en 170 municipios
(VER CUADRQ ANEXQ)

Pauta en cadenas de alcance
nacional durante un (1) mes, tres
(3) dias a la semana en la franja de
5am. a6 am., emisién de cuatro
(4) referencias de cufias (incluir a
Radio Nacional).

Pautar en Cartagena, San José del
Guaviare, Popayan, Mocoa,
Florencia, Villavicencio, Barranquilla,
Arauca, Medellin, Cali, Pasto,
Monteria, Sincelejo Riohacha, Santa

Marta, Cucuta y Quibdo
4 PAUTA DIGITAL

L]
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[ Disefiar e implementar un plan de |
| pauta en medics digitales de la
Agencia de  Renovacion del
| Territorio ART con el proposito de
divulgar contenidos para informar a
los ciudadanos de las noticias y
| programas de la entidad, por medio
| de las redes sociales y buscadores
de mayor uso y penetracion en el
pais {Facebook, Twitter, Instagram,
Youtube, Google, entre ofros), para
generar frafico y posicionar la
pagina web de Ila Enfidad.

Se definra una polsa por 80
millones de pesos para la pauta y la
ART de acuerdo con la importancia
de los contenidos, campafias o
coyunturas, la entidad solicitara al
contratista el plan de pauta digital
para cada acltividad y se ira
. | descentando de la balsa.
| llncluir en el plan el valor total y
| |especiﬁoo de cada campafia y
| lanuncio, la segmentacion de
| piblicos, el coste, el valor de las
| impresiones, clics, reproducciones o
| interacciones (segln el objetivo de
[ la campania), los canales a emplear
||y la justificacion de los mismos.
| |Informe diario de rendimiento de la
misma, asi como el andlisis de la
métrica y las recomendaciones para
[ una mejor aprovechamiento de la
| misma.

RELACIONAMIENTO CON

5 PERIODISTAS Y MEDIOS
Apoyar la logistica de 20 visitas de
periodistas de los principales
medios de comunicaciéon nacionales
| | e internacional (con presencia en
Bogota) a zonas en las que
| interviene la ART, en el marco de la
| estrategia de visibilidad institucional.
El apoyo se realiza de acuerdo con
las instruccciones de la ART, quien
coordinara a los periodistas y las

Periédico: disefio, diagramacion e
impresion de pieza con |as

zonas que visitaran.
6 PRODUCCION DE IMPRESOS
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siguientes especificaciones:

Papel periodico de 60 gramos

35 cm alto x 25 cms de ancho

20 pagina (10 hojas)

2 tintas

30.000 ejemplares

Cartila de  fortalecimiento:
impresion de cartillas cocidas con
hilo cerrado, tamaiio 20 cm de
| ancho x 25 de alto cerrada, en papel
{bond 90 gr, caratula de 200 gr .
| hojas interiores de 70 gr a 2 tintas,
| 12 paginas, 500 ejemplares
Plegable participacion: plegable a
3 cuerpos, abierto 42 cm de ancho
. x 21 de dlto, cada cuerpo de 14 cm
de ancho x 21 cm de alto, tiro y
retiro, 2 tintas, bond 70 gramos,
1200.000 ejemplares

‘ Plegable: plegable a 3 cuerpos,

abierto 42 cm de ancho x 21 de alto,
cada cuerpo de 14 c¢m de ancho x
| | 21 cm de alto, tamafio completo de
- 42 cm x 21 cm, tiro y retiro, 2 tintas,
l bond 70 gramos, 500 ejemplares

| Plegable: plegable a 3 cuerpos,

| abierto 42 cm de ancho x 21 de alto,

! cada cuerpo de 14 cm de ancho x
‘ 21 cm de alto, tiro y retiro, 2 tintas,

__| bond 70 gramos, 500 ejemplares ‘

| SUBTOTALES
} FYT
|

SUBTOTALES
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ANEXO 11
MINUTA DEL CONTRATO

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS N° XXX DE 2018 CELEBRADO ENTRE EL CONSORCIO FCP 2018
ACTUANDO COMO VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ Y
XXXXX.

Entre los suscritos a saber, NELCY RIVERA ALZATE, mayor de edad, identificada con cédula de ciudadania nimero
51.699.731 de Bogota D.C., debidamente facultada mediante poder general otorgado por la representante legal del
CONSORCIO FCP 2018 ACTUANDO COMO VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO
COLOMBIA EN PAZ identificado con NIT. 830.053.105-3, con escritura publica numero 1339 del ance (11) de abril de 2018 de
la Notaria Veintiocho (28) del Circulo de Bogota D.C, quien para los efectos del presente contrato se denominara EL
CONSORCIO O CONTRATANTE, quien actia en cumplimiento de las abligaciones contractuales del Contrato de Fiducia
Mercantil No. 001 de 2018 y de conformidad con las recomendaciones impartidas por el Consejo Directivo del FONDO
COLOMBIA EN PAZ, por una parte y por la otra, XXXXXXXXXXX, quien para los efectos del presente contrato se denominara
EL CONTRATISTA, hemos convenido celebrar el presente CONTRATO, previa las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. Que el Patrimonio Autonomo Fondo Colombia en Paz, en adelante PA FCP, fue creado mediante el Decreto 691 del 27 de
Abril de 2017, como un patrimonio auténomo del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica, sin estructura
administrativa propia, administrado por una o varias sociedades fiduciarias publicas.

2. Que el objeto del PA FCP es “ser el principal instrumento para la administracion, coordinacion, articulacion, focalizacion y
gjecucion de fas diferentes fuentes de recursos para realizar las acciones necesarias para la implementacion del Acuerdo Final
para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera, conforme al Plan Marco de Implementacion
del mismo y al componente especifico para la paz del Plan Plurianual de Inversiones de los Planes Nacionales de Desarrollo
previsto en el Acto Legislativo 1 de 2016, asi como en el procesc de reincorporacion de las FARC-EP a la vida civil y otras
acciones de posconflicto. Este fondo tiene como funcion, ademas, articular la cooperacion internacional y la participacion y
aportes privados y ptblicos que se reciben a través de diferentes fuentes”.

3. Que de conformidad con lo establecido por el CONPES 3850 DEL 2015, el PA FCP servira como eje articulador e instancia
principal de coordinacion de los esfuerzos de caracter institucional como financieros, que orientan las inversiones para la
transicion de Colombia hacia una paz sostenible y duradera, y para el fortalecimiento de la capacidad estatal y democratica de
los territorios méas afectados por el conflicto.

4. Que mediante el Decreto 893 de 2017 se crean los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial PDET como un
instrumento de planificacion y gestion para implementar de manera prioritaria los planes sectoriales y programas en el marco
de la Reforma Rural Integral (RRI) y las medidas pertinentes que establece el Acuerdo Final, en articulacion con los planes
territoriales, en los municipios priorizados en el Decreto de conformidad con los criterios establecidos en el Acuerdo Final.

5.0e conformidad con el Decreto antes citado, los PDET se formularan por una sola vez y tendran una vigencia de diez (10)
anos. Seran coordinados por la Agencia de Renovacion del Territorio, en ejercicio de las funciones que le son propias de
conformidad con lo dispuesto en el Decreto Ley 2366 de 2015, modificado por el Decreto Ley 2096 de 2016.

6.En el articulo 3 del Decreto 839 de 2017 se delimita la cobertura geografica de los PDET, indicando que se desarrollaran en
16 subregiones y en 170 municipios. El proceso de elaboracion, ejecucion, actualizacion, seguimiento y evaluacion de los
PDET se caracteriza por ser un proceso participativo de todos los actores del territorio en los diferentes niveles territoriales, que
obedezca a las particularidades y dinamicas de cada region.
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7.Por mandato del citado Decreto, la Agencia de Renovacion del Territorio construira los Planes de Accion de Transformacion
Regional — PATR del PDET como resultado del proceso participativo y coordinarai la estructuracion y ejecucion de los
proyectos de dichos planes, en articulacién con las entidades nacionales, territoriales y las autoridades tradicionales de los
territorios de los pueblos, comunidades y grupos étnicos.

8.El Consejo Directivo de la ART, por medio del Acuerdo No. 005 del 30 de enero de 2017, aprobé el Plan Estrategico de la
Agencia, el cual contempla los siguientes objetivos: (i} participacion efectiva, (i) provision eficiente de bienes y servicios
publicos, (iii) desarrollo econémico, ambiental y productivo, (iv) fortalecimiento institucional y organizacional de territorios, (v)
coordinacion interagencial y entre niveles de gobierno, y (vi) desarrollo administrativo.

9.Para la construccion participativa de los PATR la ART ha disenado una ruta metodologica que inicia desde la base de las
comunidades rurales. El procesc de planeacion participativa contempla: un nivel veredal que se desarrolla en las veredas
(nucleos veredales), un nivel municipal (en las cabeceras municipales) y un nivel regional (a nivel de ciudades principales ©
intermedias), en donde se consolidan los PATR. En cada uno de los niveles ocurren eventos y actividades propias de
alistamiento territorial que hacen parte de la ruta.

10.Teniendo en cuenta lo anterior y para contribuir con el adecuade posicicnamiento de la ART en los territorios en atencion a
los lineamientos misionales dispuestos en el numeral 10 del Decreto 2096 de 2016 el cual dispone por parte de la ART
adelantar la divulgacion y difusion de la oferta de servicios de la Agencia, para garantizar el adecuado acceso a la informacion
en las zonas rurales de conflicto priorizadas, se hace necesario efectuar de acuerdo con el plan de comunicaciones
estructurado por la entidad una estrategia en territorio que permita dar a conocer las politicas estratégicas, coadyuvar la labor
de convocatoria en los distintos escenarios de participacién ciudadana en los niveles veredal, municipal y subregional y la
generacion de contenidos y material creativo y pedagogico que agrupe informacion acerca de los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial desarrollados por la ART a fin de garantizar el principio de publicidad dispuesto en el numeral 9 del articulo
3 de la Ley 1437 de 2011 el cual establece: “(...) En virtud del principio de publicidad, las autoridades daréan a conocer al
publico y a los interesados, en forma sistematica y permanente, sin que medie peticion alguna, sus actos, contratos y
resoluciones, (...}, incluyendo el empleo de tecnologias que permitan difundir de manera masiva tal informacion de conformidad
con lo dispuesto en este Codigo, (...)" asi como las recomendaciones efectuadas por la procuraduria General de la Nacion en
relacién a las acciones para ampliar el conocimiento publico acerca de los procesos desarrollados en territorio.

11.En este sentido, dadas las necesidades expuestas se requiere por parte de la ART contratar los servicios de una agencia o
central de medios que ofrezca los servicios de comunicacion 360° o comunicacion integral que a través de sus servicios tenga
la cobertura de fres (3) grandes lineas de accion: agencia creativa, agencia de medios y agencia de relaciones publicas para
cumplir con los objetivos previstos en la estrategia externa de comunicaciones estructurada por la ART

12.Es importante resaltar que las agencias o centrales de medios son un mecanismo de optimizar recursos pues permiten
planificar, gestionar y distribuir la aparicion del cliente o emisor en medios fisicos como la televisién, los periddicos, medios
impresos y los medios digitales, generando una centralizacién de servicios que permiten la economia y la simplificacion de
tramites contractuales.

13. De acuerdo con la necesidad expuesta por la ART, se procedio por parte del Comité Técnico del PA-FCP mediante Acta del
XXXXXXXX, @ expedir |a respectiva recomendacion y concepto de viabilidad para la contratacién del servicio requerido la cual fue
revisada por el ordenador del gasto y autoridad por el Comité Fiduciario.

14.. Que dentro del proceso de seleccion se presentaron cinco Xxxxxxxxxxx como consta en el acta de cierre XXxxxXxXxxxxxx

14. Que en cumplimientc del cronograma del proceso de seleccion, xoxxxxx, se publict el informe final de evaluacion
definitivo de la Convocatoria Plblica No. XXXXKXXXXKX, en la pagina
http://www.posconflicto.gov.co/consejeria/Paginas/procesos-seleccion-fondo-colombia-en-paz.aspx,.

15, Que verificados los requisitos habilitantes y de acuerdo con la evaluacion de los factores de puntuacion, el proponente
XXXXXXXXXXXXXXXXXX, Obtuvo una ponderacion de xxxxxxxxxx, quedando en el primer orden de elegibilidad, por lo que el
Comité Evaluador recomendé al Comité de Operacion la seleccion del proponente xxxxxxxxxx por ser esta la oferta mas
favorable a la entidad.
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10. Que el proponente SOCIEDAD DE INGENIERIA CIVIL MECANICA ELECTRICA Y SISTEMAS SICMES S.A.S., presentd
propuesta econémica por valor total de SEISCIENTOS CATORCE MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL
SEISCIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($614.384.647,00), incluido IVA, AlU y demés impuestos de ley.

11. Que el Comite técnico y fiduciario acogio 1a evaluacion del Comité Evaluador y, por tal razén, la gerente del Consorcio FCP
2018 en su calidad de Vocera y Administradora del Patrimonio Autbnomo Fondo Colombia en Paz, expidio Carta de Aceptacion
de Oferta correspondiente, la cual fue notificada al representante legal de la empresa XXXXXXXXXXXXXXXXX.

12. Que por lo anteriormente expuesto, y segln lo exigido en el Analisis Preliminar para cubrir la necesidad, se suscribe
contrato con la firma xxxxxxxxxxxx por cumplir con los requisitos exigidos en dentro del proceso de seleccion por
Convocatoria Plblica Noxxxxxxxxxxxx

13. Que EL CONTRATISTA no presenta coincidencias segln resultado arrojado en la consulta dentro del Sistema de
Administracion del Riesgo, Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo — SARLAFT, de acuerdo con la certificacion
expedida por la Gerencia de Riesgos de Fiduciaria la Previsora S.A.

14. Que EL CONTRATISTA manifestd bajo la gravedad del juramento que no se encuentra en situacion de inhabilidad o de
incompatibilidad. Asi misme, que no se encuentran incursas en causal de impedimento, ni conflicto de intereses.

15. Que se consulto el “Boletin de Responsables Fiscales publicado por la Contraloria General de la Replblica, con base en lo
ordenado por la Ley 610 de 2000, sin que EL CONTRATISTA se encontrara reportado; asi mismo, que sus representantes
legales que no reportan antecedentes disciplinarios, ni penales.

16. Que el régimen aplicable al presente contrato es el derecho privado por ende se rige por las estipulaciones contractuales
plasmadas en éste, las normas comerciales y civiles que gobiernan la materia, y los principios consagrados en los articulos 209
y 267 de la Constitucion Politica y el régimen de inhabilidades e incompatibilidades establecido en el articulo 8 de la Ley 80 de
1893.

17. Que LAS PARTES acepta la celebracion de este Contrato, en las condiciones y términos que se indican a continuacion:

T UsLe ]
,,, ! e

£ o g

CLAUSULAS

CLAUSULA PRIMERA ~ OBJETO: Contratar los servicios de una agencia integral para apoyar la ejecucion de las acciones
estratégicas internas y externas contenidas en el plan de comunicaciones de la ART, tendientes a fortalecer las diferentes
actividades desarrolladas en territorio.

PARAGRAFO PRIMERO: La ejecucion del contrato se realizara de acuerdo con las cantidades y condiciones técnicas
contenidas en el anélisis preliminar y los demas documentos precontractuales del Proceso de Convocatoria Pablica No.
XXXXXXXXXX adelantado por el Fondo Colombia en Paz, los cual hace parte integral del presente contrato, incluida también la
propuesta.

CLAUSULA SEGUNDA. DURACION DEL CONTRATO: XXXXXXXXXXXX

CLAUSULA TERCERA: OBLIGACIONES DE EL CONTRATISTA: En virtud del presente contrato son obligaciones de EL
CONTRATISTA las siguientes;

Obligaciones generales:

1. Ejecutar idoneamente el objeto del presente contrato.

2. Mantener estricta reserva y confidencialidad scbre la informacién que conozca por causa o con ocasion de la
ejecucion del objeto contractual.

3. Atender las sugerencias y condiciones establecidas por la supervision del contrato.

4. Suscribir las actas e informes de ejecucion y avance del contrato a que haya lugar, en la forma indicada por la
Supervision o los manuales (operativo y contratacién) que hacen parte integral del presente documento.
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EL CONTRATISTA sera el Unico responsable del cumplimiento de sus obligaciones fiscales y tributarias en los
terminos de Ley, asi como de atender los requerimientos contables, fiscales y tributarios que el CONSROCIO C PA
FCP requiera para su tramite interno o para 6rganos externos y de control.

Constituir las garantias a favor del PA FCP en los términos establecidos en este documento.

Afiliar a sus trabajadores y verificar la afiliacién de sus contratistas al Sistema de Seguridad Social, de conformidad
con las disposiciones legales vigentes y mantener indemne al PA FCP de cualquier reclamacion,

Presentar cuenta de cobro o factura, segun sea el caso, de acuerdo con lo establecido en Ia clausula de forma de
pago, junto con las certificaciones de recibo a satisfaccion por parte del supervisor del contrato y certificacion de estar
al dia en el pago al sistema integral de seguridad social.

Reportar por escrito cualquier novedad o anomalia, | de forma inmediata al supervisor del contrato. y adoptar las
medidas pertinentes para la correccion de fallas.

No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actien por fuera de Ia ley con el fin de obligarlo a hacer u omitir
algun acto o hecho, e informar inmediatamente al PA FCP y demas autoridades competentes cuando se presenten
tales peticiones o amenazas. Asumir los riesgos que implica el desarrollo del contrato bajo su propia responsabilidad.

Responder por todo acto, omision o negligencia propia o de sus funcionarios, personal, empleados, agentes,
representantes y/o toda persona que, por cualquier causa, se encuentre o pudiere estar vinculada a la prestacion de
los
servicios.

Las demas que se deriven de la naturaleza del presente contrato, que garanticen su cabal cumplimiento y sean
acordadas entre las partes.

Obligaciones Especificas:

1.

Realizar la preproduccién, produccion y posproduccion de videos pedagégicos con formato en alta definicion.

2. Implementar un adecuado plan de medios local, regional y nacional, con segmentacion de publicos que garantice
alcance y frecuencia optimos con los mejores precios del mercado.

3. Entregar los planes que cubran television, radio, revistas, prensa, publicidad exterior, medios digitales y cualquier otro
medio alternativo, cuando Renovacion del Territorio asi lo requiera.

4. Incluir informacion detallada de franjas, alcance, frecuencia, fechas, paginas, formatos de pauta, costos y descuentos
logrados, es decir, todos los detalles para su implementacion.

5. Programar, ordenar y entregar evidencias de cada salida (breaks) en radio y televisién de cufias y videos, de acuerdo
con el plan de medios.

6. Contar de manera permanente con estudios, investigaciones y analisis especializados en medicion de medios masivos
de comunicacion, para la planificacion, direccionamiento estratégico, ordenacion y compra de medios
correspondientes a cada una de las campafias institucionales.

7. Realizar planteamiento estratégico y analisis de métricas de consumidor para ejercicios de alcance masivo y cobertura
nacional.

8. Producir cufias radiales con contenido pedagagico.
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Garantizar el incremento de seguidores e interacciones en medios propios.
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Implementar una estrategia digital que abarque los principales portales del pais.

Monitorear y asegurar el cumplimiento de la transmision de la pauta publicitaria contratada por el contratante.
Presentar los informes de gestion y ejecucion presupuestal requeridos por el supervisor, los cuales deberan contener
la descripcion de las actividades realizadas, asi como la descripcion detallada de la ejecucion presupuestal, anexando

los soportes o certificaciones correspondientes.

Contar con la previa aprobacion por parte del supervisor para realizar las publicaciones de las pautas publicitarias y
todo tipo de contenido relacionado con el objeto del presente proceso.

Presentar al supervisor del contrato un informe quincenal consolidado del monitoreo realizado de las pautas
publicitarias contratadas.

. Presentar al supervisor del contrato las certificaciones de cumplimiento de emision publicitaria y ejemplares de

impresos o producciones comunicativas expedidas por los representantes legales de los medios de comunicacion yio
proveedores establecidos en el Plan de Medios presentade a la Agencia de Renovacion del Territorio.

Realizar oportunamente los pagos a los distintos medios de comunicacion masiva o alternativa y hacerlo
independiente de los pagos efectuados por el contratante.

Conservar la debida reserva de la informacion suministrada por el contratante para el desarrollo del objeto contractual.
Atender las observaciones y recomendaciones realizadas por el supervisor del contrato.

Cumplir con la obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral, parafiscales (Cajas de Compensacion
Familiar, SENA e ICBF) de conformidad con el articulo 50 de la Ley 789 del 27 de diciembre de 2002, en concordancia
con la Ley 828 del 10 de julio de 2003 y demas normas aplicables, por cual anexo a la factura de cobro mensual
debera allegar la Certificacion expedida por el revisor Fiscal o representante legal, segin corresponda, con la cual
acredite el pago de sus obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral.

CLAUSULA CUARTA: OBLIGACIONES DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP. En virtud
del presente contratc el PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA FCP se obliga a;

1. Efectuar los pagos en los plazos convenidos en el contrato.

2. Ejercer los controles necesarios para la cabal ejecucion del contrato.

3. Prestarle toda la colaboracion e informacion al CONTRATISTA para que el objeto del contralo de desarrolle de
conformidad con los términos del presente documento.

4. Exigir al CONTRATISTA la ejecucion idonea y oportuna de las obligaciones del presente contrato.

5. Efectuar la supervision y seguimiento del contrato.

6. Coordinar con ¢l CONTRATISTA las instrucciones necesarias para la oportuna y adecuada ejecucion de los servicios
contratados.
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7. Facilitar al contratista la informacion necesaria y suficiente para desarrollar el objeto del contrato en los tiempos y en la
forma prevista
8. Las demas que le correspondan segin la naturaleza del Contrato, previa instruccién del Fideicomitente.

CLAUSULA QUINTA - VALOR DEL CONTRATO: Para todos los efectos legales y fiscales el valor del presente contrato es
hasta por la suma de XXXXCOOOOOOOOXXXXXX incluido IVA, AIU y demas gravamenes y/o impuestos que se causen o se
llegaren a causar, al igual que los costos directos e indirectos que se ocasionen para la correcta ejecucion del mismo.

CLAl:ISULA SEXTA — FORMA DE PAGO: EIl CONSORCIO FCP 2018 como vocero y administrador del PATRIMONIO
AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ, pagara al contratista, el valor del contrato de acuerdo a los servicios prestados.

Los pagos se tramitaran sujetos a los tiempos y tramites administrativos requeridos. El inicio de las actividades no estara
supeditado a la entrega de ningun pago inicial. EI Proponente debe estar en capacidad de iniciar trabajos sin la entrega de
pagos iniciales.

El tramite del pago se realizara previa presentacion de la siguiente documentacion:

1. Certificacion de recibo a satisfaccion de las adecuaciones, suscrito por el supervisor del contrato.
2. Certificacion de pago de los aportes parafiscales.
3. Factura original por parte de EL CONTRATISTA.

Nota 1: Si las facturas no son correctamente elaboradas o no se acompafian con los documentos requeridos para el pago, el
termino para éste solo empezara a contarse desde la fecha en que se haya aportado el ultimo de los documentos faltantes. Las
demoras que se presenten por estos conceptos seran responsabilidad del contratista y no tendra por ello derecho al pago de
intereses o compensacion de ninguna naturaleza.

CLAUSULA SEPTIMA - SUJECION DE LOS PAGOS A LAS APROPIACIONES PRESUPUESTALES: Para el respaldo
presupuestal del presente contrato en la vigencia 2018 se expidi6 el Documento de Disponibilidad Presupuestal No.
XXX KX KKK,

CLAUSULA OCTAVA —CESION: El PA-FCP podra ceder su posicion en el presente contrato al administrador fiduciario que
sea definido, o patrimonio autonomo que defina el Fideicomitente del contrato de fiducia mercantil o que da origen al PA-FCP,
sin solucion de continuidad en el cumplimiento de las prestaciones, en tanto el contrato de fiducia mercantil que sustenta la
conformacion del PA-FCP tiene una vigencia finita. Para efectos de la cesion de que trata, no se requiere la autorizacion de EL
CONTRATISTA. EL CONTRATISTA no podra ceder su posicion contractual el presente contrato a persona alguna, natural o
juridica sin autorizacion previa, expresa y escrita del EI PA-FCP.

CLAUSULA NOVENA - GARANTIA: Se exigira al CONTRATISTA la constitucién de garantia en formato de cumplimiento para
particulares otorgada a través de una compaiia de seguros o entidad bancaria, cuya péliza de matriz esté aprobada por la
Superintendencia Financiera, de conformidad con lo previsto en el analisis preliminar, acorde con lo establecido en el Manual
de Contratacién del PA-FCP, |a cual ampare los siguientes riesgos:

XXXOOOCOOXXAA XX

PARAGRAFO PRIMERO: El beneficiario o asegurado de tales polizas debera ser FIDEICOMISOS PATRIMONIOS
AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. -PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ, NIT
830.053.105-3.
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El Tomador/Afianzado debera tomarse con el nombre del CONTRATISTA como figura en el documento de identidad o
certificado de existencia representacion legal. En el evento que EL CONTRATISTA sea un consorcio o union temporal o bajo
cualquier forma asociativa, el tomador debe ser la figura asociativa conforme al documento de su constitucion, indicando
expresamente los integrantes y porcentajes de participacion.

PARAGRAFO SEGUNDO: La garantia se entendera vigente hasta la terminacion del contrato garantizado. Sus efectos no
expiraran por falta de pago de la prima o por revocatoria unilateral.

PARAGRAFO TERCERO: EL CONTRATISTA se compromete a mantener vigente la garantia durante todo el tiempo que
demande Ia ejecucion del contrato. Por tanto, en caso de que el presente contrato se adicione, suspenda, o en cualquier otro
evento en que fuere necesario, EL CONTRATISTA se obliga a ampliar la garantia. De igual manera sera obligacion del
contratista mantener la garantia indemne de cualquier reclamacion proveniente de terceros que tengan como causa sus
actuaciones.

PARAGRAFO CUARTO: EL CONTRATISTA debera constituir la garantia pactada dentro de los dos (2) dias habiles siguientes
ala entrega de la copia del contrato para ese efecto.

CLAUSULA DECIMA - SUPERVISION Y CONTROL DE LA EJECUCION DEL CONTRATO: La supervision del presente
contrato se realizara a traves del senor Xxxxxxxxxxxxxx quien tendra las siguientes funciones:

1. Verificar que el objeto del contrato se desarrolle de manera eficiente y adecuada

2. Exigir el cumplimiento del objeto y de las obligaciones derivadas del contrato.

3. Verificar el cumplimiento de las obligaciones que debe cumplir el Contratista con el Sistema de Seguridad Social y
Parafiscales.

4. Certificar la ejecucion del contrato dentro de las condiciones exigidas, el cual es requisito para efectuar los pagos.

5. Informar de manera oportuna a la Fiduciaria y a la Secretaria General de la Agencia, sobre cualquier
incumplimiento en que incurra el CONTRATISTA, que pueda dar lugar a la imposicion de sanciones y/o a la
ejecucion de las garantias exigidas.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA - CLAUSULA PENAL PECUNIARIA: En caso de mora en el cumplimiento de las obligaciones
a cargo de EL CONTRATISTA, este se obliga a pagar al PA-FCP, por el simple retardo, una pena por el valor equivalente al
cinco por ciento (5%) del valor total del contrato. Asimismo, en caso de que, vencido el plazo del contrato, EL CONTRATISTA
no hubiera ejecutado todas o algunas de sus obligaciones, EL CONTRATISTA se sujeta a pagar a favor del PA-FCP, a titulo
de pena, una suma equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato, la cual se establece como estimacion anticipada
de los perjuicios que le ocasione al Fondo el incumplimiento de EL CONTRATISTA. El PA-FCP, se reserva el derecho a
obtener de EL CONTRATISTA el pago de la indemnizacion correspondiente, si a ello hubiere lugar.

PENAL DE APREMIO: En caso de retardo en el cumplimiento del contrato o de las obligaciones relacionadas con ocasion de
la ejecucion del mismo a cargo del CONTRATISTA, dara origen al pago de sumas sucesivas diarias equivalentes al cero
PUNTO CINCO por ciento (0.5%) del valor total del contrato por cada dia de retardo sin exceder el diez por ciento (10%) del
valor total del contrato, previa aplicacion del debido proceso definido en el paragrafo segundo de la presente clausula y acorde
con las estipulaciones contractuales. Para el efecto, el CONTRATISTA autoriza que el CONTRATANTE descuente y compense
de las sumas a su favor los valores correspondientes a la clausula penal de apremio. De no existir tales saldos a favor del
CONTRATISTA o de no resultar éstos suficientes para cubrir la totalidad del valor de la clausula penal de apremio, el
CONTRATANTE podra obtener el pago total o parcial mediante correspondiente reclamacion ante la compafia de seguros con
cargo al amparo de cumplimiento otorgado mediante la garantia unica, o por las vias legales a que haya lugar. La cancelacion
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0 deduccion de eventuales apremios no exonera al CONTRATISTA de satisfacer sus obligaciones y compromisos, ni de
terminar las actividades de su cargo, en las condiciones de tiempo y de calidad pactadas.

PARAGRAFO PRIMERO: Para efectos de la aplicacion de la clausula penal de apremio, EL CONTRATISTA verfficara el
cumplimiento de las obligaciones a cargo del CONTRATISTA, de acuerdo con lo estipulado en el presente contrato y los
documentos precontractuales.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para exigir el pago de la clausula penal de apremio se tendra en cuenta el siguiente procedimiento:
El CONTRATANTE avisara por escrito al contratista del retardo evidenciado dentro de los tres (3) dias siguientes. EL
CONTRATISTA dispondra de un plazo de hasta tres (3) dias habiles siguientes al recibo del aviso para presentar al
CONTRATANTE los argumentos del retardo y los soportes conducentes y pertinentes que lo justifiquen. Seguidamente, el
CONTRATANTE analizara los argumentos expuestos y los documentos allegados por el contratista para aplicar la penalidad
estipulada.

PARAGRAFO TERCERO: Las penas moratoria y compensatoria previstas en esta clausula se haran efectivas directamente
por el CONTRATANTE, quien, para el efecto, podra, a su libre eleccion, compensarlas con las sumas adeudadas a EL
CONTRATISTA, o acudir a cualquier otro medio para obtener el pago de las penas. La compensacion operara en los términos
de los articulos 1714 y ss., del Codigo Civil, se entiende que, con la suscripcion de este contrato, EL CONTRATISTA autoriza
al PA-FCP a descontarle, de las sumas que le adeude, los valores correspondientes a aquéllas.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. - SUSPENSION DEL CONTRATO: Las partes podran suspender el presente contrato,
mediante la suscripcion de un acta en donde conste tal evento. El término de suspension no sera computable para efecto del
plazo de ejecucion del contrato, ni dara derecho a exigir indemnizacion, sobrecostos o reajustes, ni a reclamar gastos
diferentes a los pactados en el contrato. El plazo de ejecucién de este podra suspenderse en los siguientes eventos a). Por
circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito que impidan la ejecucion del contrato y que cuya existencia de dicha
eventualidad corresponde calificar al PA-FCP. b). Por mutuo acuerdo, siempre que con ello no se causen perjuicios ni deriven
en mayores costos para el PA-FCP.

CLAUSULA DECIMA TERCERA. - INDEMNIDAD: EL CONTRATISTA mantendra indemne al CONSORCIO FCP 2018 y al
PA-FCP libre de cualquier dafio o perjuicio originado en reclamaciones de terceros y que se deriven de sus actuaciones o de la
de sus subcontratistas o dependientes.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. - SOLUCION DE CONTROVERSIAS CONTRACTUALES: Las controversias o diferencias
que surjan entre LAS PARTES con ocasion de la firma, ejecucion, interpretacion, prorroga o terminacion del contrato, asi como
de cualquier otro asunto relacionado con el presente contrato, seran sometidas a la revision de las partes para buscar un
arreglo directo, en un término no mayer a cinco (5) dias habiles a partir de la fecha en que cualquiera de las partes comunique
por escrito a ia ofra la existencia de una diferencia.

Las controversias que no puedan ser resueltas de forma directa entre las partes, se resolveran empleado la conciliacion, dentro
de los diez (10) dias calendarios siguientes a la notificacion que cualquiera de las partes envie a la otra. En el evento en que
dicha diferencia no pueda resolverse mediante los mecanismos antes anotados, la misma se sometera al conocimiento de la
Justicia Ordinaria,

CLAUSULA DECIMA QUINTA. - AUSENCIA DE RELACION LABORAL: El presente contrato sera ejecutado por EL
CONTRATISTA con absoluta autonomia e independencia y, en desarrollo del mismo, no se generara vinculo laboral alguno
entre el CONSORCIO FCP 2018 o el PA-FCP y EL CONTRATISTA o cualquier otro tipo de personal a su cargo.
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CLAUSULA DECIMA SEXTA. - LIQUIDACION: El presente contrato podra liquidarse de comln acuerdo entre las partes
dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la terminacion del contrato.

F_’ARAGRAFO: Si EL CONTRATISTA no se presenta a la liquidacion bilateral del contrato, se entendera que el documento de
liquidacion propuesto por el Contratante se entiende aceptado y consecuencia se podra proceder con el cierre contable y
financiero.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. - AFILIACION AL SISTEMA GENERAL DE RIESGOS LABORALES: Conforme a lo
establecido en el articulo 2°, literal a), numeral 1 de la Ley 1562 de 2012, se establece la obligatoriedad de afiliacién al Sistema
General de Riesgos Laborales de todo el personal que integre el equipo de trabajo de EL CONTRATISTA.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA. - INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: EL CONTRATISTA declara con la firma del
presente contrato, no encontrarse incurso dentro de las inhabilidades e incompatibilidades contempladas en la Constitucion
Politica ni en la ley. Asi mismo, que no se encuentran incursas en causal de impedimento, ni conflicto de intereses.

CLAUSULA DECIMA NOVENA. - CONFIDENCIALIDAD: EL CONTRATISTA en virtud de la suscripcion del presente contrato
se compromete a;

a) Manejar de manera confidencial la informacion que como tal le sea presentada y entregada, y toda aquella que se
genere en torno a ella como fruto de la prestacion de sus servicios.

b) Guardar confidencialidad sobre esa informacion y no emplearla en beneficio propio o de terceros mientras conserve
sus caracteristicas de confidencialidad o mientras sea manejada como un secreto empresarial o comercial.

¢) Solicitar previamente y por escrito autorizacion para cualquier publicacién relacionada con el tema del contrato,
autorizacion que debe solicitarse ante el Supervisor del contrato y/o el director ejecutivo del PA-FCP presentando el
texto a publicar con un mes de antelacion a la fecha en que desea enviar a edicion.

d) Informar inmediatamente al Supervisor del contrato y/o director ejecutivo del PA-FCP sobre cualquier hallazgo o
innovacion alcanzada en el desarrollo de su trabajo, colaborar con la mayor diligencia en la documentacion y
declaracion de lo hallado y mantener sobre todo ello los compromisos de confidencialidad requeridos y necesarios.

CLAUSULA VIGESIMA. - RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORISMO SARLAFT: EL
CONTRATISTA declara que a la fecha de suscripcion del presente Contrato, conoce lo dispuesto en el numeral 5) del capitulo
X de la Circular Basica Juridica expedida por la Superintendencia de Sociedades y declara que de encontrarse en alguno de
los supuestos de que tratan los literales A) al H) del mencionado numeral 5) y particularmente en el literal G) esto es, que €l
valor de sus ingresos totales a 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior, sean iguales o superiores a Ciento Sesenta
Mil (160.000) salarios minimos mensuales, ha realizado el analisis de su exposicion al riesgo de LA/FT y ha establecido su
propio sistema de autogestion de este riesgo, de conformidad con lo previsto en el numeral 4° de la citada Circular Basica
Juridica. En caso de no encontrarse en los supuestos de que trata el numeral 5) EL CONTRATISTA declara que ha tenido en
cuenta la recomendacién prevista en el titimo parrafo del numeral 6° de la citada Circular. De esta manera, EL CONTRATISTA
respondera al PA-FCP, indemnizandole por cualquier multa o perjuicio que se le cause originado en el incumplimiento de los
compromisos antes expresados. EL CONTRATISTA manifiesta que conoce el Sistema de Prevencion del Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo del PA-FCP (denominado SARLAFT), cuyas politicas se encuentran publicadas en la pagina web
del PA-FCP, y a las madificaciones que alli se incorporen. En consecuencia, cuando se presente cualquiera de las causales el
PA-FCP, mediante comunicacién motivada dirigida a EL CONTRATISTA a su (ttima direccion registrada en el registro Gnico
tributario (RUT), estara facultada para dar por terminado v liquidar unilateralmente el presente contrato, procediendo de igual
forma a dar por vencidas todas las obligaciones a cargo de EL CONTRATISTA, por la sola ocurrencia de |a respectiva causal.
Asi mismo, estara facultada para suspender todos o algunos de los pagos si a ello hay lugar.
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CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. - CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATO: Este contrato podré darse terminado
por el PA-FCP, por cualquiera de las siguientes causales: 1. Terminacién anticipada por incumplimiento: El PA-FCP puede
terminar anticipadamente el Contrato en los siguientes eventos: a. En caso de incumplimiento de cualquiera de las obligaciones
a cargo de EL CONTRATISTA que afecte de manera grave y directa la ejecucion del contrato y evidencie que puede conducir
a su paralizacién. En tal evento no seré necesaria declaracion judicial o administrativa, bastando que la Supervision constate
los hechos que dan origen a los mismos. b. Cuando el PA-FCP o el supervisor adviertan o tengan conocimiento de
inconsistencias o irregularidades en la informacion presentada con la propuesta. ¢. El incumplimiento del compromiso
anticorrupcion presentado en la Propuesta. d. Cuando EL CONTRATISTA ceda a peticiones o amenazas de quienes actlien
por fuera de Ia ley o celebre pactos o acuerdos prohibidos. e. En el caso en que EL CONTRATISTA ceda o transfiera sus
derechos u obligaciones derivadas del Contrato, sin ajustarse a las disposiciones establecidas para tal efecto en el presente
Contrato. f. Por interdiccion judicial o inicio de proceso liquidatorio de EL CONTRATISTA. g. Por inclusion de EL
CONTRATISTA en el boletin de responsables fiscales expedido por la Contraloria General de la RepUblica, en el Sistema para
la Administracién del Riesgo del Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo SARLAFT o en la LISTA OFAC. En el evento
que EL CONTRATISTA sea una Estructura Plural, la presente causal se haré extensiva tan o a las personas naturales y/o
juridicas que lo conforman, como a los socios o accionistas respectivos. h. Si durante el plazo de vigencia del Contrato EL
CONTRATISTA, sus administradores, socios y/o accionistas llegaren a resultar inmiscuidos en una investigacion de cualquier
tipo (penal, administrativa, etc.) relacionada con actividades ilicitas, corrupcién, soborno, lavado de dinero o financiamiento del
terrcrismo, o fuesen incluidos en listas de control como las de la ONU, OFAC, asi en Colombia no se hubiere iniciado la
investigacion penal. i. Cuando sobre EI CONTRATISTA, sus representantes legales, o cualquiera de sus integrantes,
sobrevenga alguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad en los términos sefialados en los Analisis Preliminares. j.
Cuando los fundamentos de hecho en los que se soporta la aceptacion de oferta son desvirtuados, o cuando se haya
decretado la nulidad tanto del documento que define el orden de elegibilidad de EL CONTRATISTA y/o el acto que notifica la
aceptacion de la Propuesta por parte de la jurisdiccion ordinaria. k. Cuando el PA — FCP encuentre que EL CONTRATISTA
para efectos de la celebracion, seleccion o ejecucion del contrato, lo indujo en error. Una vez el PA-FCP le haya comunicado a
EL CONTRATISTA, que ha incurrido en alguna de las causales previstas para la terminacion del Contrato, operaran los
siguientes efectos: a. No habra lugar a indemnizacion alguna a favor del CONTRATISTA. b. Quedaran sin efecto las
prestaciones no causadas a favor del CONTRATISTA. c. Se haran efectivas la Clausula Penal y Ias garantias a que haya lugar.
d. Se suspenderan los pagos que se hubieren librado o fueren a librarse o entregarse a favor del CONTRATISTA, hasta tanto
se liquide el contrato. 2. Terminacién Anticipada por imposibilidad de ejecucion: Cuando se presenten situaciones que
hagan imposible el cumplimiento del objeto del presente contrato. Las Partes convienen que existe imposibilidad de ejecucion
cuando se establezca que el presente Contrato no puede ejecutarse en las condiciones técnicas o econdmicas previstas, o
cuando deba suspenderse por mas de seis (6) meses; o si durante la ejecucion del sobrevienen o se evidencien riesgos
adicionales a los previstos, que puedan afectar la funcionalidad del proyecto. En estos eventos: a. No habra lugar a
indemnizacion a cargo del PA-FCP y a favor del CONTRATISTA, si las causas de la imposibilidad no le son atribuibles a aquel.
b. Quedaran sin efecto las prestaciones no causadas a favor del CONTRATISTA. c. Se suspenderan los pagos que se
hubieren librado o fueren a librarse o entregarse a favor del CONTRATISTA, hasta tanto se liquide el Contrato y/o el Acuerdo u
Acuerdos de Obra del o los respectivos Proyectos. Declarada la terminacion anticipada del Contrato por imposibilidad de
ejecucion, se ordenara su liquidacion en el estado en que se encuentre. En la liquidacion se realizara un cruce de cuentas y se
consignaran las prestaciones pendientes a cargo de las partes, de tal suerte que las partes puedan declararse en paz y a salvo,
sin perjuicio de las salvedades a que haya lugar. 3. Terminacién por mutuo acuerdo: Las partes en cualquier momento de la
ejecucion del plazo del contrato podran darlo por terminado de comin acuerdo. 4. Terminacion por cesacién de pagos,
concurso de acreedores, embargos judiciales o insolvencia del CONTRATISTA: El PA - FCP se reserva la facultad de
terminarlo en este evento, cuando se evidencie que puede afectar de manera grave el cumplimiento del contrato. 5. Las demas
establecidas en Analisis preliminar y/o en la Ley. PARAGRAFO PRIMERO. Sin perjuicio de lo dispuesto en el Analisis
Preliminar y sus Anexos, en caso de presentarse alguno de los incumplimientos sefalados en los literales a) y b) del numeral 1
de la presente clausula, relativo a la Terminacion Anticipada por incumplimiento del CONTRATISTA, el PA-FCP o el supervisor
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notificara al CONTRATISTA el incumplimiento con el fin de que las Partes acuerden, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la
notificacion, el plazo y las medidas para subsanar el incumplimiento. Sin perjuicio de lo anterior, el CONTRATISTA dispondra
de un plazo no mayor a veinte (20) dias habiles contados a partir de la notificacion del incumplimiento para subsanar el
incumplimiento en los términos convenidos. Al documento dispuesto para la notificacion que sera enviada al CONTRATISTA, el
supervisor anexara un informe sobre el incumplimiento con el fin de que EL CONTRATISTA se pronuncie dentro del plazo
antes senalado y presente las alternativas para acordar las medidas para subsanar el incumplimiento. Si vencido el plazo
acordado para subsanar el incumplimiento presentado, EL CONTRATISTA no procede a realizar las acciones necesarias para
subsanar el incumplimiento en la manera convenida, el PA-FCP podra dar por terminado anticipadamente el contrato, En este
evento se procedera a liquidar el Contrato y se haran los reconocimientos y pagos que resulten procedentes a favor del
CONTRATISTA. De igual forma, el PA-FCP procedera a hacer efectivas las garantias respectivas derivadas del
incumplimiento, asi como el cobro de la Clausula Penal prevista en el presente contrato. PARAGRAFO SEGUNDO. En caso de
terminacion anticipada del Contrato por cualquiera de las causas contempladas en la presente clausula, se ordenara liquidar el
contrato y se haran los reconocimientos y pagos que resulten procedentes a favor del CONTRATISTA, sin perjuicio de hacer
efectivas las garantias respectivas derivadas del incumplimiento del Contrato. De igual forma, se determinara por parte del
supervisor y/o del PA-FCP la informacion y documentacion que debe ser entregada y se estableceran las demas actividades
que deban ser realizadas por EL CONTRATISTA, como condicion necesaria para que haya lugar al pago al cual se ha hecho
referencia. PARAGRAFO TERCERO: Cuando se presenten situaciones que hagan imposible el cumplimiento del objeto del
presente Contrato, el supervisor emitira un concepto al respecto que serd remitido al CONTRATISTA, junto con la
documentacion adicional a que haya lugar, para que éste se pronuncie en un plazo maximo de cinco (5) dias habiles. La
respuesta del CONTRATISTA y/o los demés documentos relativos seran puestos en conocimiento del Comité de Operacion del
PA FCP para determinar si procede |a terminacion del presente Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA. - DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL: Las Partes se obligan a Cumplir con la
normativa sobre licenciamiento y derechos de autor en especial EL CONTRATISTA.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA. - ACTUALIZACION DE INFORMACION: EL CONTRATISTA se obliga a actualizar por lo
menos una vez al aio, la informacion requerida por PA-FCP, para el cumplimiento de las disposiciones del Sistema de
Administracion de Riesgo del Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo — SARLAFT, asi como suministrar los soportes
documentales necesarios para confirmar los datos. No obstante, lo anterior, EL CONTRATISTA autoriza expresamente al PA-
FCP, mediante la suscripcion del presente contrato, para que ésta contrate con terceros locales o extranjeros, servicios
relacionados con el procesamiento de datos para su utilizacion en servicios de atencion telefonica para la actualizacion de
informacion u otras de naturaleza similar, garantizando en todo caso, la confidencialidad de la informacion que le asiste y a la
que esta obligado.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. - AUTORIZACION, REPORTE Y CONSULTA A LA CIFIN, AUTORIZACION EXPRESA
PARA REPORTAR, CONSULTAR Y COMPARTIR INFORMACION CONTENIDA EN LAS BASES DE DATOS FINANCIERA,
CREDITICIA, COMERCIAL, DE SERVICIOS Y LA PROVENIENTE DE OTROS PAISES: EL CONTRATISTA autoriza expresa
e irrevocablemente al PA-FCP, libre y voluntariamente, para que reporte a la CIFIN S.A., o a cualquier otro operador y/o fuente
de informacion legalmente establecido, toda la informacion referente a su comportamiento como cliente que se relacione con el
nacimiento, ejecucion, modificacion, liquidacion y/o extincion de las obligaciones que se deriven del presente contrato, en
cualquier tiempo, y que podra reflejarse en las bases de datos de la CIFIN o de cualquier otro operador y /o fuente de
informacion legalmente establecido. La permanencia de la informacion estara sujeta a los principios, términos, y condiciones
consagrados en la Ley 1266 de 2008, Ley 1581 de 2012, y deméas normas que la modifiquen, aclaren o reglamenten. Asi
mismo, EL CONTRATISTA autoriza de manera expresa e irrevocable a PA-FCP, para que consulte toda la informacion
financiera, crediticia, comercial, de servicios y la proveniente de otros paises, atinente a las relaciones comerciales que EL
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CONTRATISTA tenga con el sistema financiero, comercial y de servicios, o de cualquier sector, tanto en Colombia como en el
exterior, en cualquier tiempo.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA. - PROTECCION DE DATOS PERSONALES: Las PARTES declaran y hacen constar, que
todas las actividades que en desarrollo del presente contrato de prestacion de servicios, impliquen el tratamiento en cualquiera
de sus modalidades de datos personales, sin importar su calidad de publicos, semiprivados, privados o sensibles, deberan
estar enmarcadas en lo establecido por la ley 1581 de 2012 y las demas normas que la modifiquen, adicionen, deroguen o
sustituyan, siendo el responsable el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica al tenor de la Ley 1581 de
2012,

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA. - PERFECCIONAMIENTO Y REQUISITOS DE EJECUCION: El presente contrato se
entiende perfeccionado con la firma de las partes contratantes, requiere para su ejecucion la aprobacion de las garantias y la
suscripcion del acta de inicio.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. - LUGAR DE EJECUCION Y DOMICILIO CONTRACTUAL: Se establece como lugar de
ejecucion y domicilio contractual la ciudad de Bogota D.C.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA. -~ GASTOS: Los gastos que se ocasionen para el perfeccionamiento y legalizacion del
presente contrato seran sufragados por EL CONTRATISTA.

En constancia se firma en Bogota D.C, el 21 de junio de 2018.

aime Hernando Triana S&fodaro
Jefe Oficina de Comunicaciones Art

Revisa: Marcos Hemandez Vergara Asesor Dir Generai‘?""-"‘
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