ESTUDIO DE MERCADO Y SECTOR*

1. DEFINICION DE LA NECESIDAD

El Decreto Ley 691 de 2017 sustituyé el “Fondo para la Sostenibilidad Ambiental y Desarrollo Rural Sostenible
en Zonas Afectadas por el Conflicto” creado por el articulo 116 de la Ley 1769 de 2015 y modificado por el
articulo 130 de la Ley 1815 de 2016, por el “Fondo Colombia en Paz (FCP), como un patrimonio auténomo del
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica, sin estructura administrativa propia,
administrado por una o varias sociedades fiduciarias publicas.

Conforme al articulo 2 del Decreto Ley 691 de 2017, el objeto del FCP es “ser el principal instrumento para la
administracion, coordinacion, articulacion, focalizacion y ejecucion de las diferentes fuentes de recursos para
realizar las acciones necesarias para la implementacion del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y
la Construccion de una Paz Estable y Duradera, conforme al Plan Marco de Implementacién del mismo y al
componente especifico para la paz del Plan Plurianual de Inversiones de los Planes Nacionales de Desarrollo
previsto en el Acto Legislativo 1 de 2016, asi como en el proceso de reincorporacion de las FARC-EP a la
vida civil y otras acciones de posconflicto. Este fondo tiene como funcion, ademas, articular la cooperacion
internacional y la participacion y aportes privados y publicos que se reciben a través de diferentes fuentes”.

El Fondo Colombia en Paz FCP, en cumplimiento del objeto por el cual fue creado considera fundamental la
implementacién del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y
Duradera.

Tal como lo establece el Documento CONPES 3850 del 2015 el FCP servira como eje articulador e instancia
principal de coordinacion de los esfuerzos institucionales y financieros dirigidos a acometer las inversiones
necesarias para la transicion de Colombia hacia un escenario de paz estable y duradera, y para el
fortalecimiento de la capacidad estatal y democratica de los territorios mas afectados por el conflicto.

Para estructurar el vehiculo financiero que permitira el desarrollo del objeto del FCP, el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica como Fideicomitente, previo agotamiento del proceso de
seleccion por Solicitud de Ofertas No. 1 de 2018, suscribié con el CONSORCIO FCP 2018, integrado por
Fiduciaria la Previsora S.A. (con participacién del 63%), Fiducoldex S.A. (con participacion del 24%) y
Fiduciaria Central S.A. (con participacidn del 13%), en calidad de Fiduciaria, el Contrato de Fiducia Mercantil
No.001 de 2018, a través del cual se constituyd el Patrimonio Auténomo que sera administrado por la
Fiduciaria con el fin de que ésta ultima, en su calidad de vocera, administre, contrate y pague, con cargo a los
recursos que pertenecen al Fondo Colombia en Paz (FCP), de conformidad con lo dispuesto en el Decreto
691 de 2017 y demas normatividad que lo modifique, adicione o complemente, en adelante el PA —FCP.

De otro lado, la Ley 1753 de 2015, aprobatoria del Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018, “Todos por un
nuevo pais”, tiene como eje fundamental la voluntad politica del Gobierno Nacional para construir una paz
sostenible, bajo un enfoque de goce efectivo de derechos, fortalecer la presencia del Estado en aquellas
regiones que fueron afectadas histéricamente por la violencia politica, con el fin de establecer condiciones
para la prosperidad y el efectivo ejercicio ciudadano de los derechos fundamentales.

La precariedad de la oferta de bienes y servicios publicos en las zonas rurales del territorio nacional se
convierte en causa de altos indicadores de pobreza multidimensional y baja capacidad de desarrollo social,
economico Y rural, circunstancia que denota una debilidad institucional que, a su vez, conlleva a una mayor
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incidencia en la generacion de violencia, convirtiendo la situacion en un circulo vicioso entre violencia y
pobreza. Adicionalmente, la ausencia de presencia del Estado en estas regiones ha generado brechas de
desconfianza entre las comunidades que habitan en el territorio y las instituciones, situacién que dificulta el
trabajo participativo y concertado con las comunidades para la definicion de planes y proyectos con enfoque
territorial.

Mediante el Decreto 2366 de 2015 se cred la Agencia de Renovacion del Territorio (ART) como una agencia
estatal de naturaleza especial, del Sector Descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con
personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica y financiera, adscrita al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, que tiene por objeto coordinar la intervencion de las entidades nacionales y
territoriales en las zonas rurales afectadas por el conflicto priorizadas por el Gobierno Nacional, a través de la
ejecucion de planes y proyectos para la renovacion territorial de estas zonas, que permitan su reactivacion
economica, social y su fortalecimiento institucional, para que se integren de manera sostenible al desarrollo
del pais.

En cumplimiento de su objeto la ART disefi6 la estrategia “Pequefias Infraestructuras Comunitarias — PIC”
cuyo propésito es atender las principales necesidades de las comunidades rurales en el corto tiempo, mejorar
su calidad de vida y fortalecer organizaciones comunitarias, que se integra tres componentes: Infraestructura
vial, proyectos sociales y comunitarios y servicios publicos.

El propésito fundamental de la estrategia PIC, consiste en continuar en los municipios focalizados por la ART,
con la formulacién, ejecucion y seguimiento de proyectos de infraestructura comunitaria que atiendan
necesidades expresadas por la comunidad en sus territorios, identificados en ejercicios que fomenten la
participacion y vinculacién de instituciones del orden local, regional y nacional, tanto publicas como privadas,
asi como de las organizaciones sociales, comunitarias y productivas. Por tanto, la participacion comunitaria es
el eje central de la estrategia PIC, la cual debera apoyarse en todas las fases de los proyectos, esto es en la
planeacién, ejecucién y seguimiento a los proyectos, fortaleciendo asi el tejido social de los territorios, en el
marco de un modelo de desarrollo con enfoque territorial.

Con la puesta en marcha de tal intervencion se pretende consolidar condiciones que propicien la
institucionalidad, de la mano del desarrollo de las comunidades rurales, restablecer equilibrios al interior de
estas sociedades, y ante todo construir sobre estas bases un marco que estimule la consolidacion de la paz
en el territorio y la prosperidad de estos.

Ahora bien, con la implementacion de la estrategia PIC, la ART busca ofrecer apoyo a iniciativas comunitarias
relacionadas con sus necesidades en proyectos de pequefia infraestructura, los cuales deben surgir y ser
concebidos por las comunidades, con el acompafiamiento técnico, juridico, administrativo y financiero de la
entidad. Lo anterior, con el prop6sito de fortalecerlas, de manera que el Estado pueda efectuar presencia
institucional y generar una interaccién que ayude a que la poblacion beneficiaria logre iniciar procesos que,
concebidos desde el territorio, generen dinamicas econdmicas y sociales que jalonen el desarrollo regional.
De igual manera, se fortalecen las organizaciones y familias a través de la puesta en escena de
infraestructura productiva a los intereses de la poblacion en el territorio.

De otro lado es necesario sefialar que las actividades que se desarrollan en los componentes principales de la
estrategia son concebidos como un esfuerzo institucional, que cuenta con una amplia participacion
comunitaria en su concepcion, desarrollo y ejecucion, los cuales hacen parte de la estrategia integral del
Gobierno Nacional, que se desarrolla a través de diversas entidades y programas, para atender a la poblacién
mas pobre y vulnerable del pais por situaciones de desplazamiento, violencia, pobreza y presencia de cultivos
ilicitos, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos Por un Nuevo Pais”, en el cual se
incluyeron especialmente las iniciativas relacionadas con la reduccion de la pobreza extrema, promocién del
empleo y la equidad, la consolidacion de la paz y los soportes transversales para la prosperidad democratica,



a través de la promocion del buen gobierno, por lo cual, es importante promover oportunidades a través de la
construccién de activos (obras con caracter social que ayuden a la mejora de condiciones de habitabilidad y
creacion de espacios comunitarios e infraestructura que permitan el mejoramiento de la calidad de vida de las
comunidades) que contribuyan con la inclusion socioeconémica, la generacion de ingresos y empleo, la
superacién de la pobreza, la reconciliacion de los ciudadanos y la consolidacién de territorios. Lo anterior
implica afecto, confianza mutua, seguimiento de normas y relacionamiento humano, lo cual, contribuye al
fortalecimiento del capital social y humano de las comunidades participantes.

Es asi como la Direccion General de la ART, por medio de la Resolucién No. 000446 del 04 de julio de 2017,
impartio lineamientos generales para el establecimiento e implementacion de las estrategias para promover el
desarrollo econdmico, productivo y social para el desarrollo rural con enfoque territorial, incluyendo aquellas
dirigidas para la sustitucién de cultivos de uso ilicito, en el marco de las competencias de la Agencia.

El articulo 3 de la Resolucion No. 000446 de 2017 sefiald que:

“La Direccién de Estructuracién de Proyectos a través de la Subdireccion de Proyectos de Infraestructura
Rural, en desarrollo del proyecto de inversion denominado “Implementacion de obras de pequefia y mediana
infraestructura para el desarrollo de los territorios afectados por el conflicto armado y cultivos de uso ilicito” o
su equivalente que lo modifique, complemente o sustituya, establecera e implementara los Proyectos de
Pequenfa Infraestructura Comunitaria — PIC, conforme al manual operativo que para el efecto adopte la ART".
Igualmente, el paragrafo del citado articulo de la Resolucién No. 000446 de 2017 precisa que “El Proyecto de
Red de Vias Terciarias para la Paz y el Posconflicto sera implementado por la Agencia de Renovacion del
Territorio en el marco de la estrategia PIC”.

En ese orden de ideas, el articulo 18 del Decreto 2366 de 2015, modificado y adicionado por el articulo 3 del
Decreto 2096 de 2016, sefiala como funciones de la Direccion de Estructuracion de Proyectos, entre ofras, las
de:

“Definir los objetivos, metas y el plan de accién anual para la estructuracién de los proyectos de intervencién
territorial en las zonas rurales de conflicto priorizadas”; “Proponer, para aprobacién del Director General de la
Agencia, los lineamientos, pardmetros y criterios para la estructuracion técnica, financiera, ambiental y juridica
de proyectos de intervencion territorial definidos en los planes de renovacion territorial”; “Identificar y
seleccionar aliados y operadores nacionales y territoriales para apoyar el proceso de estructuracion de
proyectos de intervencién territorial, bajo los lineamientos impartidos por el Consejo Directivo”; “Proponer los
modelos de operacion y contratacion para la estructuracion de los proyectos de intervencion territorial, a
través de esquemas de asociacidén publico-privada, concesiones, convenios marco de cofinanciacién y
contratos con operadores, entre otros”; “Impartir los lineamientos para la estructuracion de los (...) proyectos
de infraestructura rural (...) identificados en los planes de intervencién territorial de competencia de la
Agencia”; “Adoptar las guias y formatos para la estructuracién de proyectos de intervencion territorial de
competencia de la Agencia”; y “Establecer estrategias para promover el desarrollo econdémico, productivo y
social para el desarrollo rural con enfoque territorial, incluyendo aquellas dirigidas para la sustitucién de
cultivos de uso ilicito, en el marco de las competencias de la Agencia”.

El articulo 20 del Decreto 2366 de 2015 indica como funciones a cargo de la Subdireccién de Proyectos de
Infraestructura Rural, entre otras, las siguientes:

“Coordinar con entidades competentes del nivel nacional y territorial, la elaboracion de insumos técnicos
necesarios para la estructuracion de proyectos de infraestructura rural”; “Proponer, para aprobacién del
Director de Estructuracion de Proyectos, lineamientos, parametros y criterios para la estructuracion técnica,
financiera y juridica de proyectos de infraestructura rural de las zonas rurales de conflicto priorizadas”;



“Disefiar manuales, procedimientos y formatos para la estructuracion de proyectos de infraestructura rural’;
“Estructurar, con base en los lineamientos, parametros y criterios técnicos aprobados por la Agencia, los
proyectos de infraestructura rural de las zonas rurales de conflicto priorizadas, para que éstas se integren de
manera sostenible al desarrollo del pais”; “Aplicar criterios para aprovechar las sinergias entre programas y
proyectos nacionales, regionales o locales que puedan ser integrados y consolidados para generar
economias de escala e incentivos a una mayor eficiencia en la asignacion de los recursos de la Agencia”; e
“Identificar y seleccionar aliados y operadores nacionales y territoriales para apoyar el proceso de
estructuracion de proyectos de intervencidn territorial, bajo los lineamientos impartidos por el Consejo
Directivo”.

Debido a lo anterior, se realizo la revision sectorial respecto de los bienes publicos sociales fundamentales
para el desarrollo rural integral, y se encontr6 que en los territorios rurales de los municipios priorizados tienen
las siguientes necesidades, respecto de proyectos de infraestructura comunitaria, las cuales seran atendidas
a través de la estrategia PIC, por lo que se requiere hacer el seguimiento a la ejecucion de tales proyectos.
Las necesidades evidenciadas son:

- Proyectos de Agua Potable y Saneamiento Basico

De acuerdo con el documento técnico elaborado por la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
— CEPAL para la “Mision para la Transformacion del Campo para el Departamento Nacional de Planeacion”
(2015), de seguir la tendencia actual de cobertura en acueducto en las zonas rurales, en 2035 solo el 60% de
las zonas rurales contarian con dicho servicio, el 50% contaria con servicio de alcantarillado. Por lo tanto,
recomienda un programa de inversién en infraestructura en redes de acueducto y alcantarillado en las zonas
donde la concentracion de la poblaciéon en el territorio lo haga posible; y progresar en la cobertura de
soluciones innovadoras, adecuadas, unitarias y mejoradas para la poblacién dispersa.

Dentro de las acciones contenidas en el documento CONPES 3810 de 2014, se encuentran las de promover
proyectos de inversion con tecnologias que tengan en cuenta el contexto geografico, econoémico, social y con
enfoque basado en la demanda y promover el uso de tecnologias eficientes y en cuya escogencia haya
participado la comunidad, con fundamento en la perspectiva de género y diferencial.

Es importante sefialar que, para el presente proceso, dada la envergadura de los proyectos a ejecutar
resultado de la implementacién de la estrategia PIC, el seguimiento se realizara sobre proyectos que se
derivan en pequefias intervenciones a fin de mejorar la calidad del servicio a modo de soluciones alternativas
de uso multipropésito en acueductos veredales, tal como se identifiquen en las fichas técnicas que se
entreguen al contratista Regional.

- Proyectos de Red Vial Terciaria

De acuerdo con la “Misidn para la Transformacién del Campo”, Colombia ocupa el puesto 126 entre 144
paises en términos de infraestructura vial, ubicandose por debajo de la mayor parte de los paises de la regién.
Los municipios son quienes tienen a cargo las vias terciarias, pero no cuentan con el presupuesto necesario
para hacer su mantenimiento, afirmarlas y mucho menos pavimentarlas. Los pequefios productores no suelen
tener la capacidad de lobby para lograr que se priorice dentro del escaso presupuesto de inversiones
municipales las vias que llevan a sus fincas, pero en muchos casos si cuentan con la capacidad de aportar a
un muy bajo costo en el mantenimiento de las vias como lo hicieron en su momento los “Camineros” para la
Federacion de Cafeteros. Para lograr mantener en buenas condiciones la amplia malla vial de la red terciaria
se debe revisar como pueden las comunidades aportar en el mantenimiento de estas vias.

El documento CONPES 3857 de 2016 sobre “Lineamientos de Politica para la Gestion de la Red Terciaria”,
menciona la relacién inversa que existe entre la densidad de red terciaria y el indice de Pobreza



Multidimensional. Sin considerar el estado de la red, se observa que los municipios con mayores densidades
de vias terciarias tienden a tener menores tasas de incidencia de la pobreza. Adicionalmente, gran parte del
conflicto armado interno se ha desarrollado en regiones con déficit en infraestructura vial. En efecto, los
municipios de mayor incidencia de conflicto armado presentan densidades de vias terciarias menores a
1.58km/km2. Esto se traduce, por lo tanto, en un retraso de estas regiones en la insercidén econémica y social,
y una ventaja para el accionar de los grupos armados ilegales. La consolidacién de la paz territorial, en sus
dimensiones institucionales, econémicas y politicas, tiene como condicién necesaria el desarrollo de una
infraestructura de transporte que reduzca las barreras de acceso a las diferentes poblaciones.

Es asi como el citado documento CONPES establece que el mantenimiento y mejoramiento de la red vial
terciaria deberd contar con mecanismos de participaciéon ciudadania que aseguren la vinculacion de las
comunidades en su implementacion, focalizando a los municipios mas afectados por el conflicto armado. En
este orden de ideas, se deberan implementar proyectos que involucren a las comunidades en la ejecucién de
las obras de vias terciarias, tanto para la construccién como para la conservacion y el mantenimiento rutinario
de las mismas. Con esta estrategia se espera generar pertenencia de las comunidades con la via que les
facilita la comunicacion con los lugares de su actividad econémica, social y generar empleo.

Es importante sefialar que, para el presente proceso, dada la envergadura de los proyectos a ejecutar
resultado de la estrategia PIC, el seguimiento se realizara sobre proyectos de control de aguas superficiales
(cunetas, sumideros, alcantarillas, gaviones entre otros), mejoramientos de calzadas e intervenciones en
puentes peatonales y/o mulares, y demas, tal como se identifiquen en las fichas técnicas que se entreguen al
contratista Regional.

- Proyectos de Educacion Rural

La “Mision para la Transformacion del Campo” afirma que la menor escolaridad de la poblacién rural es una
de las principales brechas entre la zona rural y la urbana. Si bien esta brecha se ha venido cerrando en el
tiempo, hoy la poblaciéon urbana de 15 afios y mas de edad, tiene 4 afios mas de educacién que su
contraparte rural. Mientras que la poblacion urbana cuenta en promedio con educacién secundaria obligatoria
—9 afios de educacion— la poblacion rural hasta ahora tiene primaria completa.

El Ministerio de Educacion Nacional menciona que la presencia de la guerra en una zona afecta fuertemente
el entorno académico porque desincentiva la presencia de buenos docentes, dificulta la inversion en
infraestructura, impide el desarrollo de programas para mejorar la calidad educativa y aumenta las tasas de
reclutamiento de menores por parte de grupos armados, entre otros. Se comprueba asi que el conflicto y la
pobreza afectan significativamente el entorno académico (Fuente: Borrador Plan Especial de Educacién
Rural).

Los resultados sefialan que la infraestructura educativa rural tiene una edad promedio de 37 afios, 80% de las
sedes no tienen red de gas, 70% no cuentan con alcantarillado, 50% estan afectadas por altas pendientes,
40% no tienen acueducto, 36% no cumplen con la relacién de baterias sanitarias por estudiante (la norma
técnica recomienda 20 estudiantes por bateria sanitaria, y en la ruralidad hay en promedio 36 estudiantes por
bateria sanitaria), 27% de los colegios se inundan, 21% cuentan con afectaciones por cables de alta tensién o
subestaciones y 13% de las sedes no tienen energia (Fuente: Borrador Plan Especial de Educacién Rural).

Es importante sefialar que, para el presente proceso, dada la envergadura de los proyectos a ejecutar
resultado de la estrategia PIC, el seguimiento se realizara sobre proyectos de construccion y mejoramiento de
infraestructura educativa (aulas escolares veredales, baterias sanitarias, comedores escolares, entre otros) y
demas proyectos, tal como se identifiquen en las fichas técnicas que se entreguen al contratista Regional.

- Proyectos Salud Rural



Sefiala la “Misidén para la Transformacion del Campo” que, aunque se ha avanzado en la cobertura del
régimen subsidiado para la poblacion rural, preocupan las garantias del acceso real de esta poblacion a los
servicios de salud. El acceso efectivo de la poblacion en la zona rural se encuentra condicionado por varios
factores: 1) las condiciones geogréficas; 2) la alta dispersion poblacional; y 3) la baja disponibilidad de vias de
comunicacion y transporte y de recursos de las personas y familias para financiar gastos de desplazamiento.

Por otro lado, los departamentos con mayor nivel de poblacion rural cuentan con una heterogeneidad de
sedes de servicios de salud que no corresponden con la proporcion de poblacion en dichas zonas. Mientras la
proporcion de poblacion rural del pais en 2014 es del 23%, los puntos de atencién o sedes de prestadores de
servicios de salud en estas zonas alcanzan Unicamente el 10% del total.

Es importante sefialar que, para el presente proceso, dada la envergadura de los proyectos a ejecutar
resultado de la estrategia PIC, el seguimiento se realizara sobre proyectos de mejoramientos y/o ampliaciones
de espacios para el funcionamiento de puestos de salud tal como se identifiquen en las fichas técnicas que se
entreguen al contratista Regional.

Aunado a lo anterior también se implementaran obras de pequefia infraestructura social- comunitaria que se
enmarcan en mejoramientos y/o construccion de casetas comunales, placas polideportivas, parques infantiles,
parques biosaludables, baterias sanitarias entre otros, tal como se identifiquen en las fichas técnicas que se
entreguen al contratista Regional, a las cuales también se debera realizar seguimiento y control.

De igual manera, es necesario sefialar que los proyectos de la Fase Il de la estrategia PIC, constituyen una
oferta institucional de provisién de bienes y servicios, para que, desde el territorio, bajo la coordinacion y
direccion de la ART, cuenten con la participacion directa de la comunidad.

Adicional, de manera complementaria y en paralelo con el trabajo que la Agencia viene desarrollando para la
elaboracién de los Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial “PDET” (Decreto 893 de 2017), se pretende
apoyar los procesos de identificacion, priorizacidn, formulacién, y estructuracion de proyectos que surjan en el
marco de la construccion de los Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial “PDET” (Decreto 893 de 2017),
los cuales se efectuaran en los municipios detallados en la cobertura geogréfica detallada en el articulo 3 del
decreto 893 de 2017.

De otro lado la estrategia PIC no es solamente un mecanismo para garantizar la presencia estatal en los
territorios afectados por el conflicto a través de la provision de bienes publicos; sino que pretende que las
organizaciones comunitarias de los territorios beneficiarios de las obras PIC puedan acceder a la oferta
institucional, formular y ejecutar proyectos y ejercer un liderazgo de base de manera permanente y eficaz, por
lo cual surge la necesidad de dejar capacidad instalada en las comunidades que habitan el territorio, a través
de acciones de fortalecimiento comunitario, organizativo, de desarrollo institucional y control social del
programa. Es asi como el objetivo esencial de este componente consiste en fortalecer a las organizaciones
comunitarias de los nucleos veredales de los proyectos PIC en su fase Il en sus procesos organizativos,
participativos y de control social, a través de herramientas conceptuales, técnicas y metodolégicas.

Ahora bien, para la implementacion de la Fase Il de la estrategia PIC, el FCP- ART adelant6 el proceso de
contratacion por Invitacion Publica No. 007 de 2017, el cual genero la suscripcion de 11 contratos, por lo cual
se hace necesario que en virtud del seguimiento a la ejecucion de los proyectos y de conformidad con lo
establecido en los documentos del proceso, se adelante una convocatoria publica tendiente a escoger dos
consultores que puedan realizar la interventoria a la referida ejecucidn contractual.

Es importante anotar que valorada la complejidad y simultaneidad de la ejecucion de los proyectos en las
diferentes regiones que integraron el proceso de contratacion indicado, se considera que dos (2) consultores
podrian vigilar en tiempo real y con eficiencia, la ejecucion de la totalidad de los proyectos, maxime si se



tiene en cuenta la calidad del equipo requerido y la logistica que este implemente de conformidad con las
asignaciones que se realicen.

Atendiendo lo indicado y dado que se requiere contar con un seguimiento especializado a la ejecucién de los
proyectos que permiten la implementacion de la Estrategia PROYECTOS DE PEQUENA
INFRAESTRUCTURA COMUNITARIA - PIC2, el cual se realizar atendiendo los niveles de complejidad Il y
Il que se identifiquen para cada uno de los proyectos a ejecutar, se requiere contratar la interventoria para la
ejecucion de los proyectos, en los componentes de estructuracién y ejecucién material de obra, sin
desconocer el componente social de los proyectos en mencién. Es de anotar que los proyectos de Nivel de
Complejidad |, son ejecutados por organizaciones comunitarias y el seguimiento lo realizan los Supervisores
de Apoyo de las Regionales de la ART.

Como consecuencia de lo anterior, es esencial, en el marco de la estrategia PIC, adelantar el proceso de
seleccion para escoger dos (2) consultores que se encarguen de realizar la INTERVENTORIA TECNICA,
SOCIAL, ADMINISTRATIVA, JURIDICA, FINANCIERA Y CONTABLE A LOS contratos que tienen por objeto
“Estructurar, disefar, y ejecutar las acciones necesarias para la implementacion de la Estrategia de Proyectos
de Pequefia Infraestructura Social y Comunitaria “PIC” en su fase Il, asi como ejecutar las acciones de
fortalecimiento comunitario en los territorios determinados por la ART.”, de acuerdo con las especificaciones
determinadas por la AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO.

Los proponentes, deben cumplir con experiencia en interventoria de obras civiles, en los grupos de
subregiones donde se habra de implementar la ejecucion de la Estrategia PIC, los cuales se mencionan en el
numeral 3.0, y a su vez, deben tener experiencia en Interventoria en trabajos de fortalecimiento comunitario,
desarrollo social, organizacional y de control social.

2. OBJETO

Contratar la INTERVENTORIA TECNICA, SOCIAL, ADMINISTRATIVA, JURIDICA, FINANCIERA Y
CONTABLE A LOS PROYECTOS RESULTADO DE LOS CONTRATOS QUE TIENEN POR OBJETO
“Estructurar, disenar, y ejecutar las acciones necesarias para la implementacion de la Estrategia de
Proyectos de Pequena Infraestructura Social y Comunitaria “PIC” en su fase Il, asi como ejecutar las
acciones de fortalecimiento comunitario en los territorios determinados por la ART.

2.1. GENERALIDADES

El resultado esperado es realizar el seguimiento y control durante la ejecucion de pequefias obras de
infraestructura comunitaria, a través de la contratacién de interventoria, arrancando con los proyectos a
ejecutar como consecuencia de la adjudicacién del proceso de Invitacion Publica No 007-2017 PA-FCP PIC I,
dado que tal proceso establece las particularidades de ejecucion de PIC.

De lo anterior se desprende la necesidad de establecer los parametros para llevar a cabo la contratacién de la
interventoria y su ejecucion.

Para ello, se requiere implementar un esquema de seguimiento especializado a la ejecucion de los contratos y
proyectos que deriven de la Estrategia PROYECTOS DE PEQUENA INFRAESTRUCTURA COMUNITARIA —
PIC, lo que se realizara atendiendo unicamente los proyectos de niveles de complejidad técnica 11y Ill..

Igualmente se requiere que la interventoria abarque un seguimiento de carécter integral, de manera que su
control y verificacion se centre en los componentes técnico, social, juridico, administrativo, financiero y
contable, especificamente en la verificacion y aprobacion del producto final de la estructuracion y durante la



etapa de ejecucion material de obra, hasta soportar su liquidacién, sin desconocer el componente social de
los proyectos en mencion.

La caracterizacién de los proyectos con niveles de complejidad Il y lll, se definen como aparece a
continuacion.

- PROYECTOS NIVEL Il DE COMPLEJIDAD: Se trata de proyectos de infraestructura, cuyo plazo de
gjecucion se estima aproximadamente en cuatro (4) meses, Estos proyectos requieren estudios
técnicos previos de planeacion, tales como estudios y disefios, licencias ambientales, urbanisticas,
de construccion etc. (Ej. Pequefios centros comunitarios; Baterias Sanitarias; Vias terciarias (cuando
no requieran licencia ambiental), pequefios polideportivos, entre otros que se identifiquen en las
fichas técnicas que se entreguen al contratista, entre otros que se identifiquen en las fichas técnicas
que se entreguen al contratista).

- PROYECTOS NIVEL Ill DE COMPLEJIDAD: Se trata de proyectos de infraestructura, cuyo plazo de
ejecucion se estima aproximadamente en cinco (5) meses. Estos proyectos requieren estudios
técnicos previos de planeacion del proyecto, tales como estudios y disefios, licencias ambientales,
urbanisticas, de construccion etc. (Ej. Infraestructura Nueva Mediana, Ampliacién y/o construccion de
puestos de salud, aulas escolares nuevas, comedores escolares; Vias terciarias (cuando requieran
licencia ambiental), puentes peatonales, polideportivos con cubiertas, entre otros que se identifiquen
en las fichas técnicas que se entreguen al contratista).

De otra parte es importante sefialar que de igual manera, dentro del proceso de seguimiento se requiere
realizar la verificacion de caracter social y comunitario en el que se enmarca este tipo de intervenciones y que
se define a través de la estrategia PIC, para todos los proyectos que surjan de la misma. Asi las cosas, dicha
labor se centrard en velar por que se lleve a cabo un adecuado acompafiamiento a organizaciones
comunitarias, ya sea que sean ejecutoras y/o beneficiarias durante la ejecucion de las pequefias obras de
infraestructura comunitaria.

3 ALCANCE DEL OBJETO

La ejecucién de la interventoria se desarrollard en el marco del objeto contratado para la ejecucién de las
obras, sin embargo, el alcance del seguimiento de la interventoria se dara a partir de la verificacion y
aprobacién del producto de estructuracién, por lo cual, aunque el contrato regional contempla el desarrollo de
actividades relacionadas con la estructuracién y fortalecimiento comunitario, éstas se daran de manera previa
al inicio de la interventoria, por lo que para el seguimiento de la ejecucion de dichas actividades se prevé una
supervision por parte de la Agencia de Renovacion del Territorio -ART.

Asi mismo, se plantea dentro del alcance del objeto, aplicar el seguimiento de interventoria en dos (2) grupos
regionales para la ejecucion de obras a desarrollar dentro de la estrategia PIC en los municipios de las
dieciséis (16) subregiones que a continuacién se relacionan:

Grupo 1

1. ARAUCA: ARAUQUITA, FORTUL, SARAVENA, TAME.

2. CATATUMBO: CONVENCION, EL CARMEN, EL TARRA, HACARI, SAN CALIXTO, SARDINATA,
TEORAMA, TIBU.

3. CHOCO: ACANDI, BOJAYA, CARMEN DEL DARIEN, CONDOTO, EL LITORAL DEL SAN JUAN,
ISTMINA, MEDIO ATRATO, MEDIO SAN JUAN, MURINDO, NOVITA, RIOSUCIO, SIPi, UNGUIA,
VIGIA DEL FUERTE.



10.

Grupo 2

1.

12.

13.
14.

15.

16.

MACARENA GUAVIARE: CALAMAR, EL RETORNO, LA MACARENA, MAPIRIPAN, MESETAS,
MIRAFLORES, PUERTO CONCORDIA, PUERTO LLERAS, PUERTO RICO, SAN JOSE DEL
GUAVIARE, URIBE, VISTA HERMOSA.

MONTES DE MARIA: CHALAN, COLOSO, CORDOBA, EL CARMEN DE BOLIVAR, EL GUAMO,
LOS PALMITOS, MARIA LA BAJA, MORROA, OVEJAS, PALMITO, SAN JACINTO, SAN JUAN
NEPOMUCENO, SAN ONOFRE, TOLU VIEJO, ZAMBRANO.

SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA: AGUSTIN CODAZZI, ARACATACA, BECERRIL,
CIENAGA, DIBULLA, FONSECA, FUNDACION, LA JAGUA DE IBIRICO, LA PAZ, MANAURE,
PUEBLO BELLO, SAN DIEGO, SAN JUAN DEL CESAR, SANTA MARTA, VALLEDUPAR.

SUR DE BOLIVAR: ARENAL, CANTAGALLO, MORALES, SAN PABLO, SANTA ROSA DEL SUR,
SIMIT, YONDO.

SUR DE CORDOBA: MONTELIBANO, PUERTO LIBERTADOR, SAN JOSE DE URE, TIERRALTA,
VALENCIA.

URABA ANTIOQUENO: APARTADO, CAREPA, CHIGORODO, DABEIBA, MUTATA, NECOCLI,
SAN PEDRO DE URABA, TURBO.

BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO: AMALFI, ANORI, BRICENO, CACERES, CAUCASIA,
EL BAGRE, ITUANGO, NECHI, REMEDIOS, SEGOVIA, TARAZA, VALDIVIA, ZARAGOZA.

ALTO PATIA Y NORTE DEL CAUCA: ARGELIA, BALBOA, BUENOS AIRES, CAJIBIO, CALDONO,
CALOTO, CORINTO, CUMBITARA, EL ROSARIO, EL TAMBO, FLORIDA, JAMBALO, LEIVA, LOS
ANDES, MERCADERES, MIRANDA, MORALES, PATIA, PIENDAMO, POLICARPA, PRADERA,
SANTANDER DE QUILICHAO, SUAREZ, TORIBIO, DAGUA, EL DOVIO.

CUENCA DEL CAGUAN Y PIEDEMONTE CAQUETENO: ALBANIA, ALGECIRAS, BELEN DE LOS
ANDAQUIES, CARTAGENA DEL CHAIRA, CURILLO, EL DONCELLO, EL PAUJIL, FLORENCIA, LA
MONTANITA, MILAN, MORELIA, PUERTO RICO, SAN JOSE DEL FRAGUA, SAN VICENTE DEL
CAGUAN, SOLANO, SOLITA, VALPARAISO.

PACIFICO MEDIO: BUENAVENTURA, GUAPI, LOPEZ, TIMBIQUI.

PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE: BARBACOAS, EL CHARCO, FRANCISCO PIZARRO, LA
TOLA, MAGUI, MOSQUERA, OLAYA HERRERA, RICAURTE, ROBERTO PAYAN, SAN ANDRES
DE TUMACO, SANTA BARBARA.

PUTUMAYO: LEGUiZAMO, MOCOA, ORITO, PUERTO ASiS, PUERTO CAICEDO, PUERTO
GUZMAN, SAN MIGUEL, VALLE DEL GUAMUEZ, VILLAGARZON.

SUR DEL TOLIMA: ATACO, CHAPARRAL, PLANADAS, RIOBLANCO.

El seguimiento especializado a la ejecucion de los proyectos que permiten la implementacion de la Estrategia
‘PROYECTOS DE PEQUENA INFRAESTRUCTURA COMUNITARIA - PIC", se realizard atendiendo
unicamente los niveles de complejidad 'y lll que se identifiquen para cada una de las obras a ejecutar.



DISTRIBUCION POR GRUPOS REGIONALES

GRUPO 1

GRUPO 2

A partir de lo anterior y teniendo en cuenta la envergadura de los proyectos a desarrollar, se evidencia la
necesidad de establecer un “Esquema Especial” en la forma de seguimiento a realizar desde la interventoria,
en el que se requiere garantizar diferentes niveles de seguimiento al desarrollo de las obras, que impactan en
el tipo de verificacion y control, e incluso en la permanencia del personal de interventoria, respondiendo
igualmente a la cobertura en el territorio nacional, para lo que se plantea la necesidad de un esquema flexible,
diferente a los que usualmente se dan con proyectos mas complejos.

4. PARAMETROS DE ANALISIS Y SOPORTE COMPARATIVO

Teniendo en cuenta las particularidades en la implementacién de la estrategia de Pequefa Infraestructura
Comunitaria — PIC, para el Fondo Colombia en Paz y la Agencia de Renovacion del Territorio - ART, se hace
compleja la obtencién de fuentes de informacion interna o externa, que permitan construir una matriz de
posibles oferentes para contratos o convenios similares.

No obstante, se tomaron datos de diferentes entidades tratando de comparar procesos de contratacion de
interventorias, de los cuales se podran analizar porcentajes de incidencia de la interventoria sobre el valor de
la obra ejecutada con el fin de reflejar un comportamiento estadistico.

Por tanto se presentaran casos de un muestreo de procesos adelantados por entidades del sector publico
tales como Secretaria de Educacion de Distrito, el Instituto Nacional de Vias- INVIAS, Fondo de desarrollo de



Proyectos de Cundinamarca — FONDECUN vy el Ministerio de Educaciéon Nacional - MEN, entidades que
celebraron convenios y/o contratos con objetos similares y que ademas fueron ejecutados en territorios con
caracteristicas que se asemejan a aquellos donde se pretende ejecutar la estrategia PIC.

4.1 CASO1

Se analizaron 5 procesos de seleccidn realizados por la Secretaria de Educacion del Distrito, en proyectos de

edificaciones a nivel distrital, pero con indices de complejidad mayor a los del presente proceso.

Se procedid a establecer la tendencia del porcentaje de incidencia del valor de interventoria a partir del valor
total de obra, esto es:

PROCESOS EN SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL

Fuente:  SECOP | Consulta para Proveedores

N° DEL VALOR
OBJETO VALOR OBRA : %
PROCESO INTERVENTORIA
SED.CM.DCCEE. |INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA Y FINANCIERA AL CONTRATO DE
56200 LAS OBRAS DE TERMINACION DE LA CONSTRUCCION DEL EQUPAMENTO EDUCATIVO, $27.657.002.795,00 $ 1504.365.950,00 5%
PEDAGOGICO Y CULTURAL EL ENSUERO EN LA CIUDAD DE BOGOTA.
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRAT VA, AMBIENTAL, JURIDICA Y FINANCIERA AL
SED.CM.DCCEE. | CONTRATO DE EJECUCION DE LA CONSTRUCCION DE LA NUEVA PLANTA FISICA DEL
0522017 COLEGIO PORVENIR I, UBICADO EN LA LOCALIDAD 7° BOSA DEL DISTRITO CAPITAL, $ 13.044.857.030,00 $1022.730.030,00 8%
IDENTIFICADO CON EL CPF 761 DE ACUERDO CON LOS PLANOS Y ESPECIFICACIONES
ENTREGADOS POR LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO.
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, AMBIENTAL, JURIDICA Y FINANCIERA AL
SED.CM.DCCEE. |CONTRATO DE EJECUCION DE LA CONSTRUCCION DE LA NUEVA PLANTA FISICA DEL
050-2017 COLEGIO VOLCAN DE LA PRADERA, UBICADO EN LA LOCALIDAD 7° BOSA DEL DISTRITO $21027.766.300,00 $1204.042.620,00 6%
CAPITAL, IDENTIFICADO CON EL CPF 762, DE ACUERDO CON LOS PLANOS Y
ESPECIFICACIONES ENTREGADOS POR LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO.
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA, FINANCIERA Y AMBIENTAL AL
CONTRATO DE OBRAS DE ADECUACION, MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO
SED-CM-DCCEE- |CORRECTIVO DE LAS PLANTAS FISICAS ESTABLECIDAS CON EL FIN DE ATENDER LOS
0/
004-2017 REQUERIMIENTOS DE SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD EN TERMINOS HIGIENICO $10.620.945.896,00 $ 1.362.913.540,00 5
SANITARIOS E INFRAESTRUCTURA EN GENERAL EN LAS LOCALIDADES DEL DISTRITO
CAPITAL.
SED-CM-DCCEE- P
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRAT VA JURIDICA, FINANCIERA Y AMBIENTAL A LA $837.446.418.200,00 $92.119.106.000,00 %
004-2017 REALIZACION DE LAS OBRAS DE MEJORAMIENTOS DE LOS ESPACIOS EN LOS COLEGIOS
DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO EN LOS QUE SE ATIENDEN NINOS Y
NINAS DE PRIMERA INFANCIA EN LAS DIFERENTES LOCALIDADES DE BOGOTA.
Promedio 9%




Por lo anterior se determina que el porcentaje de incidencia con mayor tendencia es el 9% con un rango que
oscila entre 5% y 13%, no obstante, los proyectos analizados no tienen la misma dispersién en la ubicacion
geografica ni la misma complejidad en su accesibilidad que los contemplados en la estrategia PIC2.

4.2 CASO 2

Se verifico el proceso IPS-032-2015 de FONDECUN, teniendo en cuenta que se adjudicaron interventorias a
la construccion de placas huella en el departamento de Cundinamarca, proceso que se asemeja en nivel de
complejidad de los proyectos del presente proceso y en el que se busca que las comunidades sean quienes
ejecutan las obras.

Para el caso se analizaron los datos presentados en los términos de referencia, donde para un estimado de
93 proyectos (obras) se contrataron 4 grupos de interventoria por la suma total de $298.798.940 para
desarrollar en un término de tres meses y medio.

5 TIEMPO DE VALORES CONSOLIDADOS
DESCRIPCION VALORES DE OBRA EJECUCION
OBRAS VALOR POR CONTRATO VALOR TOTAL PROCESO
Contrato de interventoria Grupo 1 $71.076.140,00
Contrato de interventoria Grupo 2 SES $78.323.330,00
Contrato de interventoria Grupo 3 $4.297.332.326,00 3 MESE $71.076.140,00 $298.798.940,00
Contrato de interventoria Grupo 4 $78.323.330,00

Partiendo del analisis de los datos consignados en el cuadro anterior obtenemos que el valor porcentual de la
interventoria sobre el valor total de la suma de los contratos de obra corresponde al 6.95%, porcentaje que
sera tenido en cuenta en el presente estudio de mercado.

Es de aclarar que los proyectos analizados no tienen la misma dispersién en la ubicacion geogréfica ni la
misma complejidad en su accesibilidad que los contemplados en la estrategia PIC2.

4.3 CASO 3

El Instituto Nacional de Vias INVIAS manejo durante el afio 2017 diferentes procesos de interventoria a nivel

nacional, del que se extracta la base del objeto para todos ellos, como aparece a continuacion:
“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL PARA LAS OBRAS DERIVADAS DE LOS
CONVENIOS SUSCRITOS POR LA AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO PARA IMPLEMENTAR EL PROYECTO DE

RED DE VIAS TERCIARIAS PARA LA PAZ Y EL POSTCONFLICTOS...” en diferentes departamentos del pais.

Entidad Contratante Objeto Valor

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL
PARA LAS OBRAS DERIVADAS DE LOS CONVENIOS SUSCRITOS POR LA
AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO PARA IMPLEMENTAR EL $97.030.448,00
PROYECTO DE RED DE VIAS TERCIARIAS PARA LA PAZ Y EL
POSTCONFLICTOS EN EL DEPARTAMENTO DE CHOCO.

INSTITUTO NACIONAL DE
VIAS-INVIAS




INSTITUTO NACIONAL DE
VIAS-INVIAS

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL
PARA LAS OBRAS DERIVADAS DE LOS CONVENIOS SUSCRITOS POR LA
AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO PARA IMPLEMENTAR EL
PROYECTO DE RED DE VIAS TERCIARIAS PARA LA PAZ Y EL
POSTCONFLICTOS EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

$95.193.656,00

INSTITUTO NACIONAL DE
VIAS-INVIAS

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL
PARA LAS OBRAS DERIVADAS DE LOS CONVENIOS SUSCRITOS POR LA
AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO PARA IMPLEMENTAR EL
PROYECTO DE RED DE VIAS TERCIARIAS PARA LA PAZ Y EL
POSTCONFLICTOS EN EL DEPARTAMENTO DE GUAVIARE.

$ 199.866.080,00

INSTITUTO NACIONAL DE
VIAS-INVIAS

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL
PARA LAS OBRAS DERIVADAS DE LOS CONVENIOS SUSCRITOS POR LA
AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO PARA IMPLEMENTAR EL
PROYECTO DE RED DE VIAS TERCIARIAS PARA LA PAZ Y EL
POSTCONFLICTOS EN EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

$ 187.606.672,00

INSTITUTO NACIONAL DE
VIAS-INVIAS

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL
PARA LAS OBRAS DERIVADAS DE LOS CONVENIOS SUSCRITOS POR LA
AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO PARA IMPLEMENTAR EL
PROYECTO DE RED DE VIAS TERCIARIAS PARA LA PAZ Y EL
POSTCONFLICTOS EN EL DEPARTAMENTO DEL META

$499.901.216,00

MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL- MEN

REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, JURIDICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y CONTABLE A LOS CONTRATOS DE CONSTRUCCION DE
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS OFICIALES DEL PAIS, QUE RESULTEN DEL PROCESO
LICITATORIO CUYO OBJETO ES: ;CONTRATAR POR EL SISTEMA DE
PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE LA
CONSTRUCCION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES DEL PAIS

$1.934.404.263,00

MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL- MEN

REALIZAR LA INTERVENTORIA ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA
Y TECNICA A LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE SUSCRIBAN
DURANTE LA VIGENCIA 2015 POR PARTE DEL MINISTERIO DE
EDUCACION NACIONAL A TRAVES DE LA SUBDIRECCION DE
PERMANENCIA, ESPECIFICAMENTE RELACIONADOS CON PROGRAMAS
GENERALES DE PERMANENCIA Y ATENCION A POBLACION VULNERABLE
Y VICTIMA DEL CONFLICTO.

$790.276.441,00

MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL- MEN

REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
LEGAL Y CONTABLE A LOS CONTRATOS RESULTANTES DEL PROCESO
DE SELECCION CUYO OBJETO ES ;CONTRATAR POR EL SISTEMA DE
PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE EL
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LAS SEDES
EDUCATIVAS OFICIALES EN DIFERENTES DEPARTAMENTOS DEL PAIS
(AMAZONAS, ARAUCA, CAQUETA, CASANARE, GUAINIA, GUAVIARE,
META, VICHADA)

$2.895.541.002,00

FONDO FINANCIERO DE
PROYECTOS DE
DESARROLLO (FONADE)

INTERVENTORIA  TECNICA, ADMINISTRATIVA 'Y DE CONTROL
PRESUPUESTAL PARA LOS PROYECTOS DE ADECUACION, AMPLIACION,
MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LAS VIAS ATACO ;, PLANADAS EN
EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA'Y TRANSVERSAL MONTES DE MARIA EN
EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

$425.832.810,00




INTERVENTORIA  TECNICA, ADMINISTRATIVA Y DE CONTROL
PRESUPUESTAL A LOS AJUSTES, ESTUDIOS, DISENOS Y
CONSTRUCCION DE CUATRO AULAS EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
AGRICOLA DE UNGUIA, LOCALIZADA EN EL MUNICIPIO DE UNGUIA,
DEPARTAMENTO DEL CHOCO Y A LA CONSTRUCCION DE TRES AULAS Y
UNA BATERIA SANITARIA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA CARLOS
HOLGIN MALLARINO, LOCALIZADA EN EL MUNICIPIO NOVITA,
DEPARTAMENTO DEL CHOCO

FONDO FINANCIERO DE
PROYECTOS DE
DESARROLLO (FONADE)

$141.048.242,00

Fuente: Consulta para proveedores SECOP |

4.4 POSIBLES EMPRESAS OFERENTES

Dentro de los proveedores identificados para el caso de INVIAS y que ofrecen servicios afines a los

requeridos para el presente proceso, se enlistan los siguientes:

No ENTIDAD
1 INGECON
2 INGESUELOS DE COLOMBIA
3 COMPANIA DE CONSULTORIA Y CONSTRUCCIONES LTDA.
4 INGENIEROS CONSULTORES Y CONSTRUCTORES ARG SAS
5 PROJEKTA LTDA
6 V & C INGENIERIA SAS
7 PROYECTOS E INTERVENTORIAS LTDA
8 ARA INGENIERIA SAS
9 CODIPRO INGENIERIA LTDA
10 GEICOL SAS
11 ELSA TORRES ARENALES
12 INTENDI LTDA
13 INCUPLAN S.A.
14 COMPANIA PARA INTERVENTORIA Y CONSULTORIAS DE LA COSTASAS.
15 GRUPO QUIMBAYA S.AS.
16 INGENIERIA MASTER SAS.
17 INGETEC
18 INTEGRAL S.A.
19 CONSULTECNICOS
20 SEDIC S.A.
21 INGENIERIA DE PROYECTOS SAS
22 INGECO SAS
23 CONSULTORES UNIDOS S.A.
24 SALGADO MELENDEZ Y ASOCIADOS
25 HMV INGENIEROS LTDA.
26 LA VIALIDAD LTDA.
27 INGENIEROS Y ARQUITECTOS CONSTRUCTORES INARCONST SAS
28 CONSULTORES INGENIEROS Y PROFESIONALES CIPA SAS
29 GOC SUCURSAL COLOMBIA




30 ABRAHAM ENRIQUE ESPINOSA DIAZ

31 LINO ANDRES MENDOZA VELASQUEZ

Fuente: SECOP | Consulta para proveedores

5. DETERMINANTES DEL COSTO DE LA INTERVENTORIA

Partiendo de los datos analizados, obtenidos y presentados en este estudio, en razén a lo que se pretende
implementar, se definen unos parametros base para el adecuado funcionamiento de la interventoria que se
requiere contratar, aunque con particularidades especificas para este tipo de proceso, en el que se definiran
variantes en la logistica y caracterizacién del personal de interventoria.

Teniendo en cuenta las particularidades obtenidas desde la priorizacion realizada para la implementacién de
la Estrategia de Proyectos de Pequefia Infraestructura Social y Comunitaria “PIC” fase 2, se gener6 el nimero
estimado de proyectos a ejecutar, resultando un nimero aproximado de proyectos, cercano a los 400
proyectos, de los cuales aproximadamente 323 se enmarcan en Nivel de Complejidad Il, 77 proyectos en
Nivel de Complejidad Il.

Por lo anterior, se define para los proyectos de complejidad Il'y Ill, requeriran un seguimiento periédico, sin
que ello impida la rotacién de personal de interventoria para cubrir la necesidad de verificacién durante la
gjecucion de las obras, para lo cual se asignaran proyectos que por su ubicacion geografica, permitan al
interventor optimizar la logistica y personal en diferentes equipos, ademés de tener en cuenta la
simultaneidad que presentara en las diferentes etapas:

1. Verificacion y aprobacion de la estructuracion, la cual se estipula un plazo de un (1) mes en promedio,
tanto para los proyectos de nivel de complejidad Il como para los proyectos de nivel de complejidad Il

2. Ejecucion de obra, para la ejecucion de las obras de los proyectos en el nivel Il de complejidad se estima
un promedio de ejecucion de cuatro (4) meses. Para las obras de los proyectos en el nivel Ill de complejidad
se estima un promedio de ejecucion de cinco (5) meses, es de resaltar que la simultaneidad y logistica de los
equipos de interventoria se pueden optimizar con el esquema planteado.

En consecuencia, se plantea un esquema cuyo valor incluya todos los gastos, directos e indirectos, derivados
de la celebracion, ejecucidn y liquidacion de los proyectos. Por tanto, en el valor propuesto se entienden
incluidos, entre otros, los gastos de administracion, salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del
personal, incrementos salariales y prestacionales; desplazamientos, transporte, alojamiento y alimentacion de
la totalidad del equipo de trabajo del consultor; honorarios y asesorias en actividades relacionadas con la
ejecucion del contrato; uso de computadores y licencias de utilizacién de software; la totalidad de tributos
originados por la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato; las deducciones a que haya lugar; la
remuneracion para el consultor y, en general, todos los costos en los que deba incurrir el consultor.

Asi las cosas, se define también la caracterizacion del personal requerido bajo un esquema que permita
garantizar el manejo logistico, técnico, idéneo, de control social requerido, contable, juridico y financiero
desde el seguimiento que debera realizar a los contratos y proyectos que se asignen a la interventoria en el
territorio nacional, partiendo también de la ubicacion geografica de los mismos, para lo que se propone una
variacién del personal de interventoria con respecto del que se presentan en los casos expuestos
anteriormente.




PERSONAL REQUERIDO
ETAPA DE VERIFICACION Y APROBACION DE LA ESTRUCTURACION

Es la etapa en la cual la interventoria realiza la revision, verificacion y aprobacion de los estudios y disefios,
resultado de la estructuracion de cada uno de los proyectos, ejecutada por el contratista regional y cuyo plazo
de ejecucion maximo es de un (1) mes, para el desarrollo de la cual se requiere el personal que a
continuacién se relaciona:

VERIFICACION Y APROBACION DE LA
ESTRUCTURACION PARA LOS NIVELES DE
COMPLEJIDAD Iy lll

. Personal Minimo
Personal requerido

Requerido (cantidad)
Directores de interventoria 1
Personal administrativo 4
Inspector o similar 8
Especialistas segun se requiera 16
Juridico 1
Personal de Apoyo 4
ETAPA DE EJECUCION DE OBRA

Es la etapa en la cual la interventoria realiza el seguimiento de la ejecucion de los proyectos asignados. El
numero de hojas de vida a presentar para la etapa de ejecucion de obra dependera del numero de proyectos
asignados inicialmente, de acuerdo como se relaciona en la siguiente tabla:

Para ejecucion de proyectos de Nivel de complejidad Il y
i

Cantidad maxima

de proyectos a

Cantidad Personal a Cargo T
perfil.
1 Director de Interventoria 30
1 Coordinador Técnico 15
1 Coordinador Social 15
1 Inspector 3

1 Personal administrativo y Financiero 50




Por nivel de
complejidad
1 Personal de apoyo 41

1 Juridico

Los que se requieran y
cuando se requieran,
para estos casos no

aplica nimero maximo

de proyectos a verificar.

Profesionales Especialistas (geotecnia,
vias, estructuras, hidraulica, eléctricos)

De ofra parte, se define para el presente estudio la importancia de incluir dentro del pago a los profesionales y
técnicos la carga prestacional, garantizando asi lo competente y de ley en el adecuado reconocimiento de la
labor y teniendo en cuenta la calidad de los perfiles que se requieren y sus costos.

Adicionalmente, se estimé conveniente definir un porcentaje para gastos operativos que incluya los gastos de
administracion, desplazamientos en sitio, alojamiento y alimentacién de la totalidad del equipo de trabajo del
consultor, ademas del pago de consultas y asesorias en actividades relacionadas con la ejecucién del
contrato cuando se requieran desde el aspecto juridico, financiero y contable; gastos de papeleria, uso de
computadores y licencias de utilizacién de software y la totalidad de tributos originados por la celebracién,
ejecucion y liquidacion del contrato.

Asi mismo se definid estimar un 9% como honorarios para la interventoria, que en la practica profesional
oscila normalmente entre el 7% y 12%, en este proceso se ha tomado el 9% como porcentaje promedio,
debido a las particularidades del mismo en las regiones.

De otra parte y teniendo en cuenta que las caracteristicas de dispersién de los proyectos, ubicacion
geografica, orden publico de la regién y dificultad en la accesibilidad de los proyectos a desarrollar, se estimé
un factor de Riesgo del 12%, con el fin de otorgar a los diferentes grupos de interventoria un balance
economico con el cual puedan cumplir a cabalidad el seguimiento de los proyectos objeto de esta consultoria.

Se contempld un 28 % como gastos operativos que comprende entre otros los gastos, directos e indirectos,
derivados de la celebracidn, ejecucién y liquidacion del contrato. Por tanto, se entienden incluidos, los gastos
de administracién, indemnizaciones del personal, incrementos salariales; desplazamientos, transporte,
alojamiento y alimentacién de la totalidad del equipo de trabajo del Interventor; desplazamiento, transporte
pruebas de laboratorio y toda clase de equipos necesarios; honorarios y asesorias en actividades
relacionadas con la ejecucion del contrato; computadores, licencias de utilizacién de software; tributos
originados por la celebracién del mismo diferentes al IVA, ejecucion y liquidacion del contrato; las
deducciones a que haya lugar; la remuneracion para el INTERVENTOR y, en general, todos los costos en los
que deba incurrir el INTERVENTOR para el cabal cumplimiento de ejecucion del contrato.

Para finalizar, se hace necesario contemplar dentro del presupuesto el gravamen de IVA que aplica a este
tipo de consultorias sobre el valor contratado.



6. PROPUESTA DEL ESQUEMA A IMPLEMENTAR Y COSTOS A TENER EN CUENTA PARA LA

CONTRATACION

e ETAPA DE VERIFICACION Y APROBACION DE LA ESTRUCTURACION

En esta etapa la interventoria realiza la revision, verificacién y aprobacion de los estudios y disefios,
resultado de la estructuracién de cada uno de los proyectos, ejecutada por el contratista regional y
cuyo plazo de ejecucién maximo es de un (1) mes. El resumen de costos de esta etapa se presenta

en el siguiente cuadro:

VERIFICACION ESTRUCTURACION PARA TODOS LOS NIVELES DE COMPLEJIDAD

Personal requerido: no. Proyectos Vr mes
Directores de interventoria 1,00 200 $ 7.692.308 | S 7.692.308
Inspector o similar 8,00 S 3.506.923 | $ 28.055.385
Personal administrativo 4,00 S 2.923.077 | $ 11.692.308
Especialistas segln se requiera 16,00 S 6.500.000 | $ 104.000.000
Juridico 1,00 S 6.153.846 | S 6.153.846
Personal de Apoyo 4 S 2.000.000 | $ 8.000.000
COSTOS DIRECTOS S 165.593.846
Gastos operativos 28% S 46.366.277
Honorarios de interventoria 9,00% S 14.903.446
SUB TOTAL $ 226.863.569
IVA [ 19,00%] $ 43.104.078
TOTAL S 269.967.647
PROMEDIO DE DURACION DE PROYECTOS DE NIVEL DE COMPLEJIDAD Il (MESES) 1,0
S 355.810.000
TOTAL VALOR DE PORYECTOS DE NIVEL DE COMPLEJIDAD I S 625.777.647
Valor por proyecto $ 3.128.888
Valor por proyecto sin visita S 2.350.000

o ETAPA DE EJECUCION DE OBRA

Es la etapa en la cual la interventoria realiza el seguimiento de la ejecucion de los proyectos
asignados, los cuales comprenden los niveles de complejidad Il y Il

PROYECTOS NIVEL Il DE COMPLEJIDAD: Se trata de proyectos de infraestructura, cuyo plazo de
ejecucion de obra se estima aproximadamente en cuatro (4) meses, Estos proyectos requieren
estudios técnicos previos de planeacion, tales como estudios y disefios, licencias ambientales,
urbanisticas, de construccion etc. El resumen de costos de esta etapa se presenta en el siguiente

cuadro:




PROYECTOS NIVEL Il DE COMPLEJIDAD

Personal requerido: No. De proy?ctos por Person:i\l Persona.ﬂ N° Proyectos Valor mes ($) Valor Final ($)
perfil Necesario Necesario
Directores de interventoria 30 5,43 5,00 163| S 7.580.769 | S 37.903.846
Coordinador Tecnico 15 10,87 11,00 S 5.530.769 | S 60.838.462
Profesional social 15 10,87 11,00 S 4,729.230 | $ 52.021.535
Inspectores 3 54,33 54,00 S 3.506.923 | $ 189.373.846
Personal administrativo y Financiero 50 3,26 3,00 S 2.923.077 | $ 8.769.231
Especialistas segun se requiera 4,00 S 6.000.000 | $ 24.000.000
Juridico 1,00 S 6.153.846 | $ 6.153.846
Personal de Apoyo 4 S 2.000.000,00 | S 8.000.000
COSTOS DIRECTOS $ 387.060.766
Factor de Riesgo logistico 12% $ 46.447.292
Gastos operativos 28% S 108.377.014
Honorarios de interventoria 9,00% S 34.835.469
SUB TOTAL $ 576.720.541
IVA [ 19,00%] $ 109.576.903
TOTAL S 686.297.444
PROMEDIO DE DURACION DE PROYECTOS DE NIVEL DE COMPLEJIDAD |1 (MESES) 4,0
TOTAL VALOR DE PROYECTOS DE NIVEL DE COMPLEJIDAD II S 2.745.189.776
Valor por proyecto $ 16.841.655
Nota: En este cuadro se sustenta el calculo del valor unitario para los proyectos de nivel de complejidad II. Se estima para 163 proyectos, que es el
numero aproximado de proyectos para cada uno de los grupos.
PROYECTOS NIVEL Il DE COMPLEJIDAD: Se trata de proyectos de infraestructura, cuyo plazo de
gjecucion de obra se estima aproximadamente en cinco (5) meses. Estos proyectos requieren
estudios técnicos previos de planeacién del proyecto, tales como estudios y disefios, licencias
ambientales, urbanisticas, de construccién etc. El resumen de costos de esta etapa se presenta en el
siguiente cuadro:
PROYECTOS NIVEL Ill DE COMPLEJIDAD
Personal requerido No. De proyt.ectos por Personél Persona.l N° Proyectos Valor mes Valor Final
perfil Necesario Necesario
Directores de interventorfa 30 1,10 1,00 33( S 7.530.769 | S 7.530.769
Cordinador Tecnico 15 2,20 2,00 S 5.630.769 | S 11.261.538
Profesional social 20 1,65 2,00 S 4.729.230 | $ 9.458.461
Inspectores 3 11,00 11,00 S 3.506.923 | S 38.576.154
Personal administrativo 50 0,66 1,00 S 2.923.077 | $ 2.923.077
Especialistas segln se requiera 4,00 S 6.000.000 | S 24.000.000
Juridico 1,00 S 6.153.846 | $ 6.153.846
Personal de Apoyo 1 S 2.000.000,00 | $ 2.000.000
COSTOS DIRECTOS $ 101.903.846
Factor de Riesgo logistico 12% $ 12.228.461
Gastos operativos 28% S 28.533.077
Honorarios de interventoria 9,00% S 9.171.346
SUB TOTAL $ 151.836.730
IVA | 19,00%] s 28.848.979
TOTAL S 180.685.709
PROMEDIO DE DURACION DE PROYECTOS DE NIVEL DE COMPLEJIDAD Il (MESES) 5,0
TOTAL VALOR DE PORYECTOS DE NIVEL DE COMPLEJIDAD 111 S 903.428.543
Valor por proyecto $ 27.376.623

Nota: En este cuadro se sustenta el calculo del valor unitario para los proyectos de nivel de complejidad I1l. Se estima para 33 proyectos, que es el
nimero minimo de proyectos para cada uno de los grupos.




RESUMEN

VR. UNITARIO

GRUPO 1

GRUPO 2

N° Proyectos

Valor Etapa

N° Proyectos

Valor Etapa

DURACION (Meses)

ESTRUCTURACION

$3.128.888

195

$610.133.206

205

§641.422.089

1

NIVEL Il

$ 16.841.655

161

$2.711.506.466

162

$2.728.348.121

4

NIVEL Il

§27.376.623

34

§930.805.165

43

$1.177.194.768

5

TOTAL

$ 4.252.444.837

$ 4.546.964.977

TOTAL INTERVENTORIA

$ 8.799.409.814

De conformidad con el analisis anterior, se define que el valor estimado para la contratacion de la Consultoria
para el Grupo 1 asciende a la suma de CUATRO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SIETE PESOS
($4.252.444.837) Mda/Cte y para el Grupo 2, la suma de CUATRO MIL QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS
MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS SETENTA Y SIETE PESOS
($4.546.964.977) Mda/Cte, para un valor total de OCHO MIL SETECIENTOS NOVENTA Y NUEVE
MILLONES CUATROCIENTOS NUEVE MIL OCHOCIENTOS CATORCE PESOS ($8.799.409.814)
Mda/Cte, incluido IVA y demas gravamenes y tributos a que haya lugar.

NOTA 1: La asignacién de proyectos se realizara por monto agotable, sin superar el valor del
presupuesto oficial estimado en cada grupo, el cual debe corresponder a la propuesta economica presentada.

Nota 2: Para cada grupo de interventorias, el oferente debe tener en consideracién el pago de los honorarios
del equipo, asi como los demas costos previstos en la ejecucidn contractual, los cuales se encuentran
cubiertos en la estimacion del presupuesto por proyecto, por lo que no se reconoceran valores ni pagos
adicionales.

Nota 3: Para los proyectos de Nivel Il de Complejidad, las visitas de verificacion del producto de
estructuraciéon se realizaran a criterio del interventor, o sea, cuando el mismo lo considere necesario,
(ejemplo: cuando los insumos sobre los cuales se realiza la verificacion generen dudas, no concuerden
disefios con topografia, cuando los registros fotograficos no sean claros o no concuerden con lo estipulado en
disefios y demas casos que la interventoria lo amerite), por tal razén cuando un proyecto de Nivel de
complejidad Il se apruebe sin efectuar visita se pagara el valor de dos millones trescientos cincuenta mil
pesos ($2.350.000,00) Mda/Cte., incluidos todos los tributos a que haya lugar.

Nota 4: Para los proyectos de Nivel Il de Complejidad las visitas de verificacion del producto de
estructuracion, son obligatorias.

Nota 5: Es de aclarar que el valor a pagar por verificacion y aprobacion del producto final de estructuracion
para los proyectos de Nivel de Complejidad Il y Ill que incluyan visita de verificacién, es la suma de tres
millones ciento veintiocho mil ochocientos ochenta y ocho pesos ($3.128.888,00) Mda/Cte, incluidos
todos los tributos a que haya lugar.

Nota 6: El valor total a pagar por cada proyecto de Nivel de Complejidad Il que se asigne, es la suma de
dieciséis millones ochocientos cuarenta y un mil seiscientos cincuenta y cinco pesos ($16.841.655,00)
Mda/Cte, incluidos todos los tributos a que haya lugar.

Nota 7: El valor total a pagar por cada proyecto de Nivel de Complejidad Il que se asigne, es la suma de
veintisiete millones trescientos setenta y seis mil seiscientos veintitrés pesos ($27.376.623,00)
Mda/Cte., incluidos todos los tributos a que haya lugar.



Nota 8: Cuando la interventoria objete el proyecto o presente observaciones que no puedan ser subsanadas
y por tal razén no se llegue a ejecutar, se pagara el valor de la verificacion, previa declaratoria de inviabilidad
por parte del Comité Operativo.

CAPACIDAD FINANCIERA

7. Los documentos que se mencionan en este numeral son verificables y como tales se constituyen en
un requisito habilitante para la participacion en este proceso de seleccién. Este aspecto es objeto de
verificacion y no de calificacién, por tanto, si el proponente cumple todos los aspectos que
determinan la capacidad financiera, se declarara “CUMPLE FINANCIERAMENTE”. En caso
contrario, se declarara que “NO CUMPLE FINANCIERAMENTE”

71 Documentos: El proponente, 0 cada una de las personas juridicas que conforman el consorcio,
unién temporal o promesa de sociedad futura, si el Proponente es plural deberan presentar los siguientes
documentos:

1) Estados financieros basicos.

Los estados financieros basicos a 31 de diciembre de 2017, que se mencionan a continuacién, deberan ser
presentados debidamente firmados por el Representante Legal y el Contador y adicionalmente por el Revisor
Fiscal cuando el proponente esté obligado a tenerlo:

a. Estado de Situacion Financiera

b. Estado de Resultados

c. Certificacion a los Estados Financieros donde conste el cumplimiento del marco normativo contable
aplicado para la elaboracién de los Estados Financieros

d. Anexo 13 de informacién financiera debidamente diligenciado y firmado por el Representante Legal y el
Contador y adicionalmente por el Revisor Fiscal cuando el proponente esté obligado a tenerlo

7.2 Dictamen debidamente firmado por el revisor fiscal.

Con los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2017, el proponente debe adjuntar el dictamen
suscrito por el revisor fiscal o, cuando no esté obligado a tener revisor fiscal, por el contador publico
independiente que hubiere emitido el dictamen u opinion, diferente de aquel bajo cuya responsabilidad se
hubiesen elaborado los estados financieros, adjuntando copia de la tarjeta profesional y certificacion de
antecedentes expedida por la Junta Central de Contadores, vigente a la fecha de presentaciéon de la
propuesta. En todo caso, estos documentos deben estar vigentes y haber sido expedidos antes de la fecha de
cierre y fin del plazo para la presentacion de la propuesta.

Solo se aceptara “dictamen limpio”, entendiéndose por este, aquel en el que se declara que los Estados
Financieros presentan razonablemente en todos los aspectos significativos, la situacién financiera, los
cambios en el patrimonio, los resultados de operaciones y los cambios de la situacion financiera de la entidad,
de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados

7.3 Certificado de vigencia de inscripcion y antecedentes disciplinarios del Contador y/o Revisor
Fiscal.

Certificado de antecedentes disciplinarios del contador o revisor fiscal, expedido por la Junta Central de
Contadores, con vigencia no superior a tres (3) meses a la fecha de cierre del proceso.



7.4 Tarjeta profesional del Contador y/o Revisor Fiscal.

El proponente debe anexar copia de la tarjeta profesional del Contador Publico, del Revisor Fiscal o del
contador independiente que emitié dictamen a los estados financieros.

Las personas naturales o juridicas extranjeras, para acreditar el cumplimiento de este requisito habilitante,
deberan aportar los Estados Financieros con corte al Ultimo periodo contable completo segin su pais de
origen. Las que no tengan domicilio o sucursal en Colombia deberan presentarlos sus estados financieros
traducidos al espafiol en la moneda legal del pais en el cual fueron emitidos y re-expresados en pesos
colombianos de acuerdo con la Tasa Representativa del Mercado (TRM) certificada por la Superintendencia
Financiera, vigente a la fecha de corte.

Dicha informacion debera venir firmada por los responsables de su elaboracion, es decir quien representa
legalmente a la compafiia, el contador o su equivalente, segun la legislacién del pais del proponente y el
auditor externo en caso que sea evaluada por una firma auditora, con la acreditacion de una copia del
documento que autoriza el ejercicio profesional de los contadores o su documento equivalente en el pais de
origen, expedida por la autoridad competente con vigencia no superior a noventa (90) dias a la fecha de la
presentacion de la propuesta.

Los proponentes extranjeros sin sucursal en Colombia que de acuerdo con las normas aplicables en el pais
de su domicilio aprueben sus estados financieros auditados con corte a 31 de diciembre de diciembre de 2017
en una fecha posterior al quinto dia habil del mes de abril, pueden presentar sus estados financieros a 31 de
diciembre de 2017 suscritos por el representante legal junto con un pre informe de auditoria en el cual el
auditor o el revisor fiscal certifique que: (a) la informacion financiera presentada PA-FCP es la entregada al
auditor o revisor fiscal para cumplir su funcién de auditoria; y (b) el Proponente en forma regular y para
ejercicios contables anteriores ha adoptado normas y principios de contabilidad generalmente aceptados para
preparar su informacion y estados financieros.

La clasificacién de cuentas, asi como la conversion de los Estados Financieros a la moneda funcional
colombiana deben ser avaladas en documento independiente debidamente suscrito por un Contador Publico
Colombiano y el Representante Legal o Apoderado del Oferente en Colombia.

El contador publico colombiano que avala la clasificacion de cuentas y la conversion de los Estados
Financieros a la moneda funcional colombiana debe allegar copia de la tarjeta profesional y de la certificacion
de vigencia de inscripcion y de antecedentes disciplinarios expedida por la Junta Central de Contadores,
certificacion que debe encontrarse vigente a la fecha de presentacion de la oferta (3 meses).

7.5 Certificacion expedida por la Alcaldia distrital, municipal o quien haga las veces de ente de
vigilancia, inspeccion y control en la que conste el cumplimiento de las normas legales aplicables,
dentro de las cuales mencione el envio oportuno de informacion financiera.

Las Entidades Sin Animo de Lucro que se postulen a este proceso deberan presentar, en adicién, una
Certificacion expedida por la Alcaldia distrital, municipal o quien haga las veces de ente de vigilancia,
inspeccion y control en la que conste el cumplimiento de las normas legales aplicables, dentro de las cuales
mencione el envio oportuno de informacién financiera.

7.6 Criterios Financieros Habilitantes.



Se entendera que queda habilitado el proponente que cumpla con el criterio minimo de acuerdo con los
siguientes indicadores.

7.6.1 Indicadores Financieros

El Proponente debe cumplir con los siguientes indicadores, con base en la informacién contenida en los
Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2017.

Tabla 3 - Indicadores de capacidad financiera

Indicador indice requerido Observaciones

indice de Liquidez Mayor o igual a 1 (uno) CUMPLE cuando el proponente presente un Pasivo
Corriente igual a Cero (0)

indice de Endeudamiento Menor o igual al 70% Ninguna

Razén de Cobertura de Intereses Mayor o igual a 0 (Cero) CUMPLE cuando el proponente presente Gasto de
Intereses igual a Cero (0)

Capital de Trabajo Mayor o igual a $900.000.000 | Ninguna

Tabla 4 - Indicadores de capacidad organizacional Indicador

Indicador indice requerido Observaciones

Rentabilidad sobre el patrimonio Mayor o igual a 1% (0.01) NO CUMPLE, con este indicador el proponente que
presente una Utilidad Operacional Menor a Cero

Rentabilidad sobre activos Mayor o igual a 1% (0.01) NO CUMPLE, con este indicador el proponente que
presente una Utilidad Operacional Menor a Cero

Nota. En todo caso para verificar el cumplimiento de estos indicadores se tendran en cuenta hasta con 2
decimales.

NOTAA1: Diligenciar el Anexo No. 13 Indicadores financieros debidamente firmados por el representante legal,
contador publico y revisor fiscal, cuando aplique.

NOTA 2: Si el proponente, 0 algun integrante de la Unién Temporal o Consorcio, tiene fecha de constitucién
en el afio en el cual se adelanta el proceso de contratacion y la informacion econdmica y financiera
corresponde a la de apertura, el FCP solicitara dicha informacién actualizada con corte a la fecha mas
cercana a la de apertura del proceso de contratacion, lo anterior teniendo en cuenta que el propésito de la
evaluacion de la situacion financiera es tener bases que permitan considerar la viabilidad de cumplimiento de
los eventuales compromisos, concepto que no puede obtenerse de la informacién de apertura sino la que
refleje los resultados de la operacion del proponente.

Nota 4: Cuando el FCP en desarrollo de la verificacion financiera requiera confirmar informacién adicional del
proponente, podra solicitar los documentos que considere necesarios para la validacién de la informacion,
tales como, estados financieros de afios anteriores, anexos especificos o cualquier otro soporte. Asi mismo,



requerira las explicaciones que considere necesarias, siempre que con ello no se violen los principios de
igualdad y transparencia de la contratacion, sin que las aclaraciones o documentos que el proponente allegue
a la solicitud puedan modificar, adicionar o complementar la propuesta.

7.7 Verificacion financiera de propuestas conjuntas.

En el caso de uniones temporales, consorcios o promesa de sociedad futura, los indicadores se calcularan
con base en la suma aritmética de las partidas que componen los indicadores, a partir de la informacion que
aporte cada uno de los integrantes, de los oferentes plurales. En caso de que la propuesta no cumpla con
alguno de los indicadores anteriormente mencionados, sera evaluada desde el punto de vista de la capacidad
financiera como NO CUMPLE. Nota. En todo caso para verificar el cumplimiento de estos indicadores se
tendran en cuenta hasta con 2 decimales.

ORIGINAL FIRMADO
GERMAN ROMERO CRUZ
Coordinador GIT Financiera ART
Componente de capacidad financiera y de organizacién

ORIGINAL FIRMADO
JOSE ALEJANDRO BAYONA CHAPARRO
SUBDIRECTOR DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA RURAL
Componente técnico

Proyect6: Rosalba Campos Bohdrquez - Componente técnico
Edwin Villamizar Prieto - Componente técnico

Revisd:  Ximena Katherine Martinez Neira - Componente técnico
Adibi Jalima Jalafes Montes - Componente técnico



