Anexo No 11: Matriz de riesgos

Riesgo antes de control Tratamiento / Control Impacto después Plan de Accién Monitoreo y Revisién
ion Consecuencias ki = S =
N Clase Fuente Etapa Tipo (Qué puede pasar dela ocurrencia 2/ 8(5s % tAquienzele § § g5 § Szinh - |EEmeEEie]| § o
" " 3| 2|8 3 2 Tratamiento del riesgo Control g3 ® ejecucion del | por implementar el | Cémo se realiza el monitoreo? icidad ¢Cudndo?
'y cémo puede ocurrir) del evento 2| g o 2 asignan? gle 2 £
3| E 3 Els 8 contrato? tratamiento
= £
T | General | Externo | Seleccon | Operacional | Involucrar influencias reales o simulares, Fraude Interno y/o externo T| 4| 5 | ResgoMedio | CONTRIBUYENTE Evitar el Riesgo | Codigos de ética, estatutos anticorrupcion 2] 3 6] ELPATROMONIO Permanente
(Corrupcion) | para recibi, hacer o prometer para un Extraccion de recursos de manera legitima. CONTRATISTA v principios de Cédigo de buen gobierno, Cédigo de ética, estatutos
tercero dinero o dadiva con el fin de Perdida de confianza. PATRIMONIO Contratacion de lafirma evaluadora anticorrupcién y principios del
obtener cualquier benefi Seleccion de un ci a codigo de buen gobiero de la
adjudicacién y ejecucin del contrato. Fiduprevisora S.A
2 | General | Externo | Seleccion | Operacional | Recibir dinero u oira utiidad o promesa Fraude Interno y/o externo T[4 | 5 | ResgoMedio | ELPATROMONIO Evitar el Riesgo | Codigos de ética, estatutos anticorrupcien| 1 | 2 | 3 ] ELPATROMONIO Permanente
(Corrupcion) | directa o indirectamente en cualquiera de Extraccion de recursos de manera legitima. ¥ principios de Cédigo de buen gobierno, Cédigo de ética, estatutos
las etapas del proceso de seleccion Perdida de confianza. Contratacion de lafirma evaluadora anticorrupcién y principios del
leccion d idas parala codigo de buen gobierno de la
adjudicacién y ejecucion del contrato. Fiduprevisora SA
3 | General | Externo | Seleccon | operacional Imprecisiones o deficiencias en la Enla etapa precontractual: 1] 2 ELPATRIMONIO YENC | Evitar elRiesgo | procesos de planeacion adecuados parala| 1 | 1 | 1 ] ELPATRIMONIO Y ENC | _ Aplicacion de los manuales de Permanente
definicion del - oif presupuestoy recibidas. creacion, revisién y aval de los contratacion y procesos internos
especificaciones técicas - Declarar desierto o inconveniente el proceso. documentos de la fctacién de FIDUPREVISORA S.A. - Y
- é posibles proponentes proceso. CONTRIBUYENTE
~Atrasos en dadas dudasy parte de los
consultores.
~Necesidad de tesal
Enla etapa contractual:
contratista
- Sobrecostos al contrato
- Dificultad para hacer efectivas las medidas de apremio o las poiz
- Retrasos en proyectos o afectacion a l2 operacion
T | General | Externo operacional Declarar desierto el proceso ‘Gemora en lainciacién de I0s contratos con relacion a o contratos alos que seles | 2 | 5 | 7 | RiesgoAlto | INDETERMINADO ‘Aceptar el Riesgo | procesos de planeacion adecuados parala| 2 | 5 | 7 | RiesgoAlto ELPATRIMONIO Y ENC | _ Aplicacion de los manuales de Permanente
aré el acompafiamiento y apoyo creacién, revisién y aval de los contratacién y procesos internos
documentos de la icitacion de FIDUPREVISORASA. - Y
S | General | Extemo | Conwatacien | Financiero | Nopresentar las garantias que amparen la Nodar inicio a a ejecucion del Contrato T[4 | 5 | ResgoMedio |  CONTRATISTA Evitar ol Riesgo Terminacion del contrato N no ELPATRIMONIO Supervision Permanente
efecucion del contrato o que su Demora en el perfeccionamiento del contrato Exgibiidad de la garantia de seriedad de
presentacion tardia laoferta.
G | Especiico | Externo | Contratacion | Operacional | _El Contratista al que se le adjudico el Reprocesos y/o atrasos en la contratacion T3 | & | Resgosao CONTRATISTA Evitar el Riesgo Como requisto habiltante, desdela | 1 | 2 | 3 | RiesgoBajo o ELPATRIMONIO | Deberd garatizar desde incio del Permanente
contrato, no firme el contrato presentacion de fa oferta se se le exige al procesola vigencia de la polizay su
contratista una poliza de garantia de pago de garantia de seriedad de la
seriedad en la oferta oferta /Sosporte de documentos
firmados
7| Especifico | Extero | Ejecucon | Operativo Gimitacion en la elaboracion de las Retrasos en as actividades propias del contrato BERE CONTRATISTA ‘Aceptar el Riesgo | Es necesario generar planes deaccion | 3 | 3 | 6 | RiesgoAlto ] Seguimiento a a notificacion de la Permanente
actividades propias de la interventoria por para garantizar la continuidad de las CONTRATISTA eventualidad y del iesgo
problemas de acceso, restricciones por actividades propias de la interventoriay Supervisor del Contrato.
Seguridad, emergencias sanitarias y de encontrarse en pleno contacto con el
salud (Pandemia covid- 1) y factores contratista de obra y el supervisor
logisticos en los lugares de efecucion
8 | Especifico | Externo | Ejecucion | Operacional |  Limitacion /Demoras en el ingreso Retrasos en las actvidades a8 CONTRATISTA Reduci el Riesgo el contratista debers tener contacto | 3 | 3 | 6 | RiesgoAlto CONTRATISTA | seguimiento al personal vinculado Mensual
P directo y permanente con el personal por parte de la nterventoria y
inicio operacion contratado para a prestacién del servicio envio de las hv con la mayor
por problemas relacionados con la y tener agiidad en a consecusién de los brevedad que sea posible para a
Pandemia - Covid 19 perfiles y cambio de los mismos de. verificacion.
conformidad con el procedimiento
establecido
5 | General | Exemo | Eecucien Social ‘Alteraciones de Orden Pdblico, Ttrasiado HEEE INDETERMINADO duccion de Imp: Tanes & Tas DR 6] CONTRATISTA Seguimiento a planes de Permanente
tvidad transporte eventualidades de esta naturaleza contingencia
yala "
ic Nacional o
10 | Especifico | Interno | Ejecucion | Financiero | Sino se lleva un buen control de as ‘Afectacion a 3[4 | 7 | ResgoAio CONTRATISTA Evitar el Riesgo | Enla estructuracion del Proyectose twvo | 2 | 2 | 4 ] CONTRATISTA ‘Gestionar adecuadamente los Permanente
actividades se pueden elongar os tiempos en cuenta todas las variables para la factores que puedan afectar el
haciendo que los costos aumenten por la elaboracion presupuesto y el Interventor proyecto.
necesidad de mantener el personall las debe tener en cuenta en su propuesta
durante periodos mas largos a os econémica
T1 | General | Inermo | Ejecucion | Financiero el contratante asumira los efectos Afect a 2[4 | 6 | Resgohlo CONTRATISTA Evitar elRiesgo | Enla estructuracion del Proyectose twvo | 2 | 2 | 4 6] CONTRATISTA | Verffcar este indicador cuando se Permanente
favorables o desfavorables, derivados de en cuenta todas las variables para la requiera
Ias variaciones en la rentabilidad esperada elaboracin presupuesto y el Interventor
delnegocio y obtencién de uildades o las debe tener en cuenta en su propuesta
12 | General | Intemo | Ejecucion | Operacional | INEFICIENTES: procesos, comunicaciones, Falta de obtencién del objeto del contrato, 3[4 | 7 | Resohlo CONTRATISTA Evitar el Riesgo | Defimicion de procedimientos de entrada | 2 | 2 | 4 ] CONTRATISTA | Veriicacion de documentacion de Permanente
procedimientos, pardmetros, sistemas de conjuntamente con las herramientas salida que permita el desarrolloy
informacién y tecnoldgicos por parte del necesarias para su implementacion. cumplimiento del objeto del
13| General | Extemo | Ejecucion | Financiero Retardo en el cumplimiento del Incumplimiento y efectos negativos presupuestales. 3[a | 7 | Resohito CONTRATISTA Reducir a Posibiidad Bitacoras de ejecucion. 22| ] CONTRATISTA | Informes de ejecucion de obra. Semanales
cronograma por causas imputables al
14 | General | Exemo | Ejecucion | Operaconal |  Que el contratistano cuente con el Incumplimiento contractual 34| 7 | Resgohlo CONTRATISTA Reducir Impacto. ‘Aplicacion de Ias sanciones 224 6] ELPATRIMONIO | _Haciendo del debido proceso. Permanente.
personal doneo en el momento de la contractualmente previstas.

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir
ocasionamente)
Posible (puede ocurrir en
cualquier momento futuro)
Probable (probablemente
va a oourtir)

Casi cierto {ocurre en la 5
mayoria de circunstancias)

Categc

Riesgo exiremo

Riesgo alto

Riesgo bajo




