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ANEXO No 1
CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

Seiores ]
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP
Bogota, D.C.

REF:

Proceso de Convocatoria Abierta No. __ de 2021

Apreciados Sefiores:

[Nom

bre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al pie de mi

firma, [obrando en mi propio nombre 0 en mi calidad de representante legal de] [nombre del Proponente],
presento propuesta para el Proceso de Contratacion por CONVOCATORIA ABIERTA N° [ ]y hago las
siguientes manifestaciones:

1.

2.

10.
1.

Que la vigencia de la propuesta es por el término de 4 meses contados desde la fecha de cierre del
proceso y el valor de la misma esta contenido en el Anexo - PROPUESTA ECONOMICA.

Que contamos con la capacidad suficiente para ejecutar el objeto, las obligaciones y las especificaciones
del proceso de seleccion, y cumplimos con todas las especificaciones y requisitos establecidos en el
andlisis preliminar y en el anexo técnico.

Que no nos encontramos incursos en ninguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad para licitar
0 contratar consagradas en las disposiciones contenidas en la Constitucion Palitica, en los articulos 8°y
9° de la Ley 80 de 1993 y el articulo 18 de la Ley 1150 de 2007, Articulos 1,2, 3y 4 de la Ley 1474 de
2011 y demas disposiciones legales vigentes sobre la materia.

Que conozco y acepto en su totalidad los documentos del proceso, tuve la oportunidad de solicitar
aclaraciones y modificaciones a los mismos, y recibi del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz
PA-FCP respuesta oportuna a cada una de las solicitudes.

Que la informacién dada en los documentos y anexos incluidos en esta propuesta me (nos) compromete(n)
y garantizan la veracidad de las informaciones y datos de la propuesta y han sido expedidos por las
personas autorizadas para el efecto.

Que no nos encontramos en causal de disolucién o liquidacién a la fecha de cierre del presente proceso
de seleccion.

Que estoy autorizado para suscribir y presentar la propuesta en nombre del proponente y estoy autorizado
para suscribir el contrato si el proponente resulta seleccionado del Proceso de Convocatoria Abierta de la
referencia.

Que todos los documentos requeridos en el proceso estan adjuntos a la presente comunicacién y han sido
elaboradas de acuerdo con los Documentos del Proceso y hacen parte integral de la propuesta.

Que los siguientes documentos de nuestra propuesta cuentan con reserva legal: , segun
las siguientes normas:
Que el régimen tributario al cual pertenecemos es
Manifiesto que SI ___ NO ___ soy responsable del IVA.




12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.
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Que el proponente (ni los miembros que lo integran si fuere el caso) no esta(n) reportado(s) en el Boletin
de Responsables Fiscales, expedido por la Contraloria General de la Republica.

Que el proponente no se encuentra reportados en el SIRI de la Procuraduria General de la Nacién con
sancion que implique inhabilidad vigente.

Que cuento con el equipo de trabajo requerido para la ejecucion del contrato, desde el inicio, durante la
ejecucion y hasta su culminacion.

Que los valores ofertados en la propuesta econémica se mantendrén durante la ejecucion del contrato.
Que acepto irrevocablemente la forma de pago del Contrato establecida en los documentos del proceso.
Que la propuesta econdémica adjunta fue elaborada teniendo en cuenta todos los gastos, costos, derechos,
impuestos, tasas y demas contribuciones que se causen con ocasién de la presentacion de la propuesta,
suscripcion y ejecucion del contrato y que, en consecuencia, de resultar seleccionado no presentaré
reclamos con ocasion del pago de tales gastos.

Que, en caso de ser aceptada la propuesta, suscribiré el contrato en la fecha y plazo solicitado por parte
del P.A. FCP.

Que, en caso de ser aceptada la propuesta, me obligo a presentar la garantia de cumplimiento prevista
en los documentos del proceso.

Esta propuesta, es de caracter obligatorio para nosotros y autorizamos expresamente al PATRIMONIO
AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP a verificar toda la informacion incluida en ella.
Manifestamos expresamente bajo la gravedad de juramento que los activos y recursos de nuestro
patrimonio y que se emplearan para el desarrollo del contrato provienen de actividades licitas.
Adjuntamos a esta comunicacién, los documentos que acreditan el cumplimiento de los requisitos
habilitantes para participar en el proceso de contratacion, segun se exige en la convocatoria.

Que expresamente autorizo(amos) al PA-FCP a efectuar cualquier notificacion, tanto en virtud del presente
proceso de seleccidn, como en las actuaciones, trdmites y/o procesos que llegare a adelantar, tanto en la
etapa precontractual, contractual, de ejecucion del contrato y liquidacion, en la direcciéon de correo
electrénico que registro en la presente carta de presentacion.

Que la propuesta que presento cumple con la totalidad de los requisitos y especificaciones técnicas del
proceso de la referencia.

Adjunto la garantia de seriedad de la Oferta la cual cumple con lo establecido en los Documentos del
Proceso.

26. Que con la firma de la presente carta y bajo la gravedad de juramento, manifiesto que los contratos

aportados para acreditar la experiencia exigida no han sido objeto de imposicién de multa y/o sancion
alguna, conforme lo requiere el Analisis Preliminar de la Convocatoria.

Atentamente:

FIRMA
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL:
NOMBRE O RAZON SOCIAL:

NIT:

DOCUMENTO DE IDENTIDAD:
CIUDAD:

DIRECCION:

TELEFONO:

CORREO ELECTRONICO:
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ANEXO No. 2
DOCUMENTO CONSORCIAL

Entre los suscritos a saber: , mayor de edad, vecino de esta ciudad, identificado con
cédula de ciudadania No , expedida en , quien obra en nombre propio o en
representacion legal de (Escribir el nombre completo incluyendo el tipo de
sociedad), legalmente constituida, con domicilio principal en ,con NIT No Y
debidamente facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios o el érgano directivo correspondiente, en
este evento allegar el documento respectivo), y mayor de edad, vecino de esta ciudad,
identificado con cédula de ciudadania No , expedida en , quien obra en nombre propio
0 en representacion legal de (Escribir el nombre completo incluyendo el tipo de sociedad.) ,
legalmente constituida, con domicilio principal en , con NIT No , ¥ debidamente
facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios 0 el érgano directivo correspondiente, en este evento
allegar el documento respectivo), manifestamos que mediante el presente documento hemos acordado integrar
un CONSORCIO cuya integracién, conformacion y reglamentacion se regira por las siguientes clausulas:
PRIMERA: OBJETO El objeto del presente documento es la integracién de un CONSORCIO entre,
y , con el propésito presentar en forma conjunta
propuesta, para el proceso CONVOCATORIA ABIERTA No. xxx DE 2021 abierta por el Patrimonio Auténomo
Fondo Colombia en Paz PA-FCP cuyo objeto es: [indicar el objeto del proceso al cual se presenta]’. En
consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en desarrollo del proceso de seleccion y
del contrato afectan a todos los integrantes que la conforman.
SEGUNDA. NOMBRE Y DOMICILIO. - EI CONSORCIO se denominara , ¥ su domicilio sera la
ciudad de__, con direccion en , oficina, , FAX ., Teléfono

TERCERA: REPRESENTANTE DEL CONSORCIO: Se designa como Representante del presente
CONSORCIO al Sefior(a) , identificado(a) con cédula de ciudadania No :
de domiciliado (a) en , cargo este que se entiende aceptado con la firma del presente
documento y quien esta ampliamente facultado (a) para contratar, comprometer, negociar y representar al
CONSORCIO. Igualmente se nombra como suplente del representante del CONSORCIO al Sefior
(a) , identificado (a) con cédula de ciudadania No. de domiciliado (a)
en , quien cuenta con las mismas facultades del representante principal.

CUARTA: CESION. - No se podra ceder en todo o en parte la participacion de alguno de los integrantes del
CONSORCIO, entre ellos. Cuando se trate de cesion a un tercero se requerira aprobacion escrita previa del
Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP, quien se reserva la facultad de aprobar dicha cesion.
QUINTA: DURACION. - La duracion del presente CONSORCIO en caso de salir favorecido con la seleccion
sera igual al plazo de ejecucion del contrato y tres (3) afios més y en todo caso, hasta la liquidacién del
respectivo contrato.

En todo caso EL CONSORCIO durara todo el término necesario para liquidar el contrato y atender las garantias
prestadas.

SEXTA: Se hace constar ademas que quienes suscribimos este documento, disponemos de atribuciones
suficientes para representar a nuestras firmas y para contratar en nombre suyo, no solamente para los efectos
del presente acuerdo, sino también para la ejecucion y celebracion de todos los actos y contratos que se deriven
tanto del consorcio, como del proceso de seleccion y del contrato que de él se derive.

SEPTIMA: PORCENTAJE DE PARTICIPACION. Los miembros del consorcio tienen la siguiente participacion:

INTEGRANTES %
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NOTA: El documento podra contener las deméas CLAUSULAS OPCIONALES: que los asociados consideren
pertinentes, siempre y cuando no contravengan lo dispuesto en la ley 80/93 o incluyan limitaciones o exclusiones
de los Consorciados. Aspectos Financieros, Arbitramento, Reglas basicas que regulan la relaciones entre los
integrantes del CONSORCIO, Etc.

En constancia de lo anterior, se firma por quienes intervinieron en el presente documento a los dias
del mes del afio

Acepto Acepto

Nombre Representante Legal Nombre Representante Legal Suplente

CcC CcC

NIT: NIT:

Direccion: Direccion:

Teléfono: Teléfono:
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ANEXO No. 3
DOCUMENTO UNION TEMPORAL

Entre los suscritos a saber: , mayor de edad, vecino de esta ciudad, identificado con
cédula de ciudadania No , expedida en , quien obra en nombre propio 0 en
representacion legal de (Escribir el nombre completo incluyendo el tipo de
sociedad),legalmente constituida, con domicilio principal en , con NIT No

y debidamente facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios 0 el 6rgano directivo correspondlente
en este evento allegar el documento respectivo) , y mayor de edad, vecino de esta ciudad,
identificado con cédula de ciudadania No , expedida en , Quien obra en nombre
propio o en representacion legal de (Escribir el nombre completo incluyendo el tipo de
sociedad.) , legalmente constituida, con domicilio principal en , con NIT
No , ¥ debidamente facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios o el érgano directivo
correspondiente, en este evento allegar el documento respectivo), manifestamos que mediante el presente
documento hemos acordado integrar una UNION TEMPORAL cuya integracion, conformacion y
reglamentacion se regira por las siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETO El objeto del presente documento es la integracion de una UNION TEMPORAL entre,
, con el propdsito presentar en forma conjunta
propuesta, para la convocatoria arriba mencionada ABIERTA No. xxx DE 2021 abierta por el Patrimonio
Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP cuyo objeto es: [indicar el objeto del proceso al cual se presenta]
Nuestra responsabilidad sera solidaria, mancomunada e ilimitada en todas y cada una de las obligaciones
derivadas de la propuesta y el contrato, en consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones que se
presenten en desarrollo del proceso de seleccion y del contrato afectan a todos los integrantes que la
conforman.

SEGUNDA. NOMBRE Y DOMICILIO. - La UNION TEMPORAL se denominara , ¥ su domicilio sera la
ciudad de , con direccion en , oficina, , FAX
Teléfono

TERCERA: TERMINOS Y EXTENSION DE LA PARTICIPACION DE ACUERDO CON LA LEY- La
participacion de cada una de las partes que conforman el cien por ciento (100%), de la UNION TEMPORAL
no podran ser modificados sin el consentimiento previo del Patrimonio Auténomo de Fondo Colombia en Paz
y para efectos de la aplicacién de las sanciones por incumplimiento de las obligaciones derivadas de la
propuesta y del contrato, convenimos que los términos y extensidn de nuestra participacion en la ejecucion
del contrato es la siguiente:

INTEGRANTES % LABOR A DESARROLLAR EN LA PROPUESTA

CUARTA: OBLIGACIONES Y SANCIONES. Los miembros de la UNION TEMPORAL responderan
solidariamente en cada uno de los compromisos que esta celebre con el Patrimonio Autbnomo Fondo
Colombia en Paz. Las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones derivadas de la propuesta y del
contrato se impondran de acuerdo con la participacion en la ejecucién de cada uno de los miembros de la
Unién Temporal, (numeral 2, del articulo 7° de la Ley 80 de 1993).

QUINTA: DURACION. - La duracién de la UNION TEMPORAL en caso de salir favorecida con la seleccion
sera igual al plazo de ejecucién del contrato y tres (3) afios mas y en todo caso, hasta la liquidacion del
respectivo contrato.
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SEXTA: CESION. - No se podra ceder en todo o en parte la participacion de alguno de los integrantes de la
UNION TEMPORAL, entre ellos. Cuando se trate de cesion a un tercero se requerira aprobacion escrita previa
por el Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz, quien se reserva la facultad de aprobar dicha cesién.
SEPTIMA: Se hace constar ademas que quienes suscribimos este documento, disponemos de atribuciones
suficientes para representar a nuestras firmas y para contratar en nombre suyo, no solamente para los efectos
del presente acuerdo, sino también para la ejecucion y celebracidén de todos los actos y contratos que se
deriven tanto de la unién temporal, como del proceso de seleccion y del contrato que de él se derive.
OCTAVA: REPRESENTANTE LEGAL DE LA UNION TEMPORAL.- La Unién Temporal designa como
Representante Legal de ésta, al sefior(a) , identificado(a) con la cédula de ciudadania
numero de domiciliado (a) en , cargo este que se entiende aceptado con la firma
del presente documento y quien esta autorizado(a) para contratar, comprometer, negociar y representar a la
UNION TEMPORAL, igualmente se nombra como suplente del Representante Legal al sefior(a) ,
con cédula de ciudadania nimero de , domiciliado (a) en quien cuenta
con las mismas facultades del representante principal.

NOVENA: CLAUSULAS OPCIONALES: El documento podra contener las clausulas opcionales que los
asociados consideren pertinentes, siempre y cuando no contravengan lo dispuesto en la Ley 80/93.

Para constancia y aprobacion, el presente documento se firma en la ciudad de alos dias
del mes de de 2021, por quienes intervinieron:

Acepto Acepto

Nombre Nombre

CcC CcC

Representante Legal Representante Legal

NIT: NIT:

Direccion: Direccion:

Teléfono: Teléfono:
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ANEXO No. 4
CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL Y PAGO DE
APORTES PARAFISCALES - PERSONAS NATURALES

Yo identificado (a) con C.C de , de acuerdo con lo
sefialado en el articulo 9 de la Ley 828 de 2008, DECLARO BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO, y con
sujecion a las sanciones que para tal efecto establece el Codigo Penal en su articulo 442, que he efectuado el
pago por concepto mis aportes y el de mis empleados (En caso de tener empleados a cargo) a los sistemas de
salud, pensiones, riesgos profesionales, cajas de compensacion familiar, Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF) y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), durante los Ultimos seis (6) meses.

EN CASO DE PRESENTAR ACUERDO DE PAGO CON ALGUNA DE LAS ENTIDADES ANTERIORMENTE
MENCIONADAS, SE DEBERA PRECISAR EL VALOR Y EL PLAZO PREVISTO PARA EL ACUERDO DE
PAGO, CON INDICACION DEL CUMPLIMIENTO DE ESTA OBLIGACION.

EN CASO DE PROPONENTE PLURAL, EL ANEXO DEBERA SER DILIGENCIADO POR EL PROPONENTE
Y CADA UNO DE SUS INTEGRANTES SEGUN CORRESPONDA (PERSONA NATURAL O JURIDICA).

Dada en D.C.alos () del mes de de 2021

Firma
Nombre
C.C.
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ANEXO No.5
CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL Y PAGO DE APORTES PARAFISCALES
- PERSONAS JURIDICAS

En mi condicién de Representante Legal o Revisor Fiscal (si lo requiere)!, de (Razén social de la compafiia),
identificada con Nit , debidamente inscrito en la Camara de Comercio de me permito
certificar o auditar (En caso del Revisor Fiscal) que de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en Colombia, los estados financieros de la compaiiia se ha efectuado el pago por concepto de los
aportes correspondientes a los sistemas de salud, pensiones, riesgos profesionales, cajas de compensacion
familiar, Instituto Colombiano de Bienestar familiar (ICBF) y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), durante
los Ultimos seis (6) meses. Lo anterior, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de
2002.

EN CASO DE PRESENTAR ACUERDO DE PAGO CON ALGUNA DE LAS ENTIDADES ANTERIORMENTE
MENCIONADAS, SE DEBERA PRECISAR EL VALOR Y EL PLAZO PREVISTO PARA EL ACUERDO DE
PAGO, CON INDICACION DEL CUMPLIMIENTO DE ESTA OBLIGACION.

EN CASO DE NO REQUERIRSE DE REVISOR FISCAL, ESTE ANEXO DEBERA DILIGENCIARSE Y
SUSCRIBIRSE POR EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPANIA.

EN CASO DE PROPONENTE PLURAL, EL ANEXO DEBERA SER DILIGENCIADO POR EL PROPONENTE
Y CADA UNO DE SUS INTEGRANTES SEGUN CORRESPONDA (PERSONA NATURAL O JURIDICA).

Dada en D.C.alos () del mes de de 2021

FIRMA
NOMBRE DE QUIEN CERTIFICA
(REPRESENTANTE LEGAL Y/O REVISOR FISCAL)
C.C.

TARJETA PROFESIONAL
(Para el Revisor Fiscal)
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ANEXO No. 6 ,
COMPROMISO ANTICORRUPCION

Bogota,

Sefiores
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP

Ciudad

REF: Proceso de Convocatoria Abierta No. de 2021

[Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al pie de mi
firma, [obrando en mi propio nombre o en mi calidad de representante legal de] [nombre del Proponente],
manifiesto que:

1.

Apoyamos la accion del Estado colombiano y del PA-FCP para fortalecer la transparencia y la rendicién
de cuentas de la administracién publica.

2. No estamos en causal de inhabilidad alguna para celebrar el contrato objeto del preste Proceso de
Contratacion.

3. Nos comprometemos a no ofrecer y no dar dadivas, sobornos o cualquier forma de halago,
retribuciones o prebenda a servidores publicos o asesores de la Entidad Contratante, directamente o
a través de sus empleados, contratistas o tercero.

4. Nos comprometemos a no efectuar acuerdos, o realizar actos o conductas que tengan por objeto o
efecto la colusion en el preste Proceso de Contratacion.

5. Nos comprometemos a revelar la informacion que sobre el presente Proceso de Contratacion soliciten
los organismos de control de la Republica de Colombia.

6. Nos comprometemos a comunicar a nuestros empleados y asesores el contenido del presente
Compromiso Anticorrupcion, explicar su importancia y las consecuencias de su incumplimiento por
nuestra parte, y la de nuestros empleados o asesores.

7. Conocemos las consecuencias derivadas del incumplimiento del presente compromiso anticorrupcion.

En constancia de lo anterior, y como manifestacion de la aceptacion de los compromisos incorporados en el
presente documento, se firma el mismo en la ciudad de ,alos (fecha en letras
y nimeros).

Firma

Nombre

C.C.

EN CASO DE PROPONENTE PLURAL, EL ANEXO DEBERA SER DILIGENCIADO POR EL PROPONENTE
Y CADA UNO DE SUS INTEGRANTES.
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, ANEXO No. 7
POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES - LEY 1581 DE 2012

El suscrito , con C.C. , en mi condicién de Representante Legal de la
Empresa en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 y demas normas
relacionadas, certifico que cumplo con las disposiciones tendientes a la proteccidn de datos personales, y para
el efecto, cuento con una politica de proteccion de datos personales y tratamiento de la informacion.

Atentamente,

Nombre o Razdn Social del Proponente:
NIT..

Nombre del Representante Legal:
C.C.N° de
FIRMA:

NOMBRE DE QUIEN FIRMA

EN CASO DE PROPONENTE PLURAL, EL ANEXO DEBERA SER DILIGENCIADO POR CADA UNO DE
SUS INTEGRANTES.
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ANEXO No. 8
FORMULARIO SARLAFT



VIGILADO

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

{fiduprevisora)

1. Diligencie todos los campos del formulario (numerales 1 al 7).
2. No deje ningun espacio en blanco, si la informacioén solicitada no aplica para su caso, escriba N/A.

Importante: antes de llenar este formulario tenga en cuenta las siguientes recomendaciones:

CO NTRAT'STA DERIVA DO 3. No olvide anexar TODOS los documentos requeridos que estan consignados en el numeral 8.
4. Cuando sea unién temporal o consorcio se debe diligenciar el formulario por los integrantes
Y VINCULADO IN DIRECTO del consorcio o unién temporal.
ACTUALIZACION O VINCULACION O
CIUDAD DE DILIGENCIAMIENTO FECHA | 0 P Mo ACACACA
1. CALIDAD DEL SOLICITANTE
CONTRATISTA DERIVADO O VINCULADO INDIRECTO O
VINCULADO O RELACIONADO CON: CLIENTE O OTRO VINCULADO O NUMERO DE
NOMBRE: IDENTIFICACION:
ESPECIFICAR LA ACTIVIDAD QUE DESARROLLARA CON LA FIDUCIARIA Y/O CLIENTE:
2. INFORMACION GENERAL (SOLO PERSONA JURIDICA)

NOMBRE O RAZON SOCIAL PRINCIPAL O SUCURSAL O FILIAL O

TIPO DE DOCUMENTO DE IDENTIDAD cC. O CE. O TI. O NIT O CARNE DIPLOMATICO O

PASAPORTE O OTROO

PAIS DE NACIMIENTO

NUMERO ID 0 CONSTITUCION SEXO FO MO
TIPO DEENTIDAD TIPO DE SOCIEDAD (SOLO PERSONA JURIDICA) /E\g's‘/gnf"%\
(SOLO PERSONA JURIDICA) ANONIMA O SAS O ESALO LIMITADA O EXTRANJERA O
MIXTA O PUBLICA O PRIVADA O | CONSORCIOOUT O OTRAO  ;CUAL? CODIGO CllU
) ] TELEFONO
DIRECCION TELEFONO FLIO CELULAR
CIUDAD DEPARTAMENTO PAIS

CORREO ELECTRONICO

SIO NOO

3. DATOS PARA SER DILIGENCIADOS POR EL REPRESENTANTE LEGAL

AUTORIZACION USO DE MEDIOS ELECTRONICOS: ACEPTA Y AUTORIZA DE MANERA EXPRESA PARA QUE FIDUPREVISORA , ENVIE NOTIFICACIONES, ESTADOS DE CUENTA Y DEMAS
COMUNICACIONES A TRAVES DE TECNICAS Y MEDIOS ELECTRONICOS, INFORMATICOS Y TELEMATICOS (INCLUYE CORREO ELECTRONICO, PAGINA WEB, MENSAJES MOVIL):

PRINCIPAL O SUPLENTE O
PRIMER

APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

NOMBRES DOCUMENTO CC. O PP O )
COMPLETOS DEIDENTIDAD C.E. O OTRO O | NUMEROID
DIRECCION TELEFONO
CIUDAD DEPARTAMENTO CARGO

4.SOCIOS / ASOCIADOS / ACCIONISTAS / PERSONAS CONTROLANTES

NOMBRE COMPLETO

TIPODEID

NUMERO ID

9% DE PARTICIPACION

\

VERSION 7

{

Pagina 1de3

&

FR-GNE-05-010

El emprendimiento
es de todos

Minhacienda




SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

/ 5. DECLARACIONES Y AUTORIZACIONES

YO

IDENTIFICADO COMO APARECE AL PIE DE MI FIRMA, OBRANDO EN NOMBRE Y REPRESENTACION DE
DECLARO EXPRESAMENTE QUE:

1. LA INFORMACION SUMINISTRADA EN ESTE FORMULARIO ES CIERTA, FIDEDIGNA, VERIDICA Y QUE LOS BIENES TRANSFERIDOS O A TRANSFERIR POR LA ENTIDAD QUE
REPRESENTO EN DESARROLLO DEL NEGOCIO JURIDICO CELEBRADO O A CELEBRAR, PROVIENE DE LAS SIGUIENTES FUENTES:
ACTIVIDAD INDUSTRIAL Y/O COMERCIAL, ESPECIFICAR
SALARIO O SERVICIOS U HONORARIOS PROFESIONALES O VENTA DE ACTIVOS O OTRO O
CREDITO O APORTES PRESUPUESTO NACIONAL O IMPUESTOS O (CUAL?
. MI ACTIVIDAD ECONOMICA, PROFESION U OFICIO ES LICITA Y LA EJERZO DENTRO DEL MARCO LEGAL.

LOS RECURSOS QUE POSEO NO PROVIENEN DE NINGUNA ACTIVIDAD ILICITA O TIPIFICADA COMO DELITO EN EL CODIGO PENAL COLOMBIANO O CUALQUIER NORMA QUE
MODIFIQUE O ADICIONE.

4.NO ACTUARE NI EFECTUARE TRANSACCIONES EN NOMBRE DE TERCEROS DESTINADAS O RELACIONADOS CON ACTIVIDADADES ILICITAS CONTEMPLADAS EN EL CODIGO
PENAL COLOMBIANO O EN CUALQUIER NORMA QUE LO MODIFIQUE O ADICIONE.

. AUTORIZO A CANCELAR CUALQUIER OPERACION A MI NOMBRE EN CASO DE INFRACCION DE CUALQUIERA DE LOS NUMERALES CONTEMPLADOS EN ESTE FORMULARIO
EXIMIENDO A FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A DE TODAS LAS RESPONSABILIDADES QUE SE DERIVEN POR LA INFORMACION ERRONEA O INEXACTA, QUE YO HUBIESE
PROPORCIONADO EN ESTE DOCUMENTO O DE LA VIOLACION DEL MISMO.

. IGUALMENTE AUTORIZO A FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. PARA REPORTAR A LAS AUTORIDADES COMPETENTES LAS OPERACIONES QUE DETECTE POR CAUSAS O CON
OCASION DE LA CELEBRACION DEL CONTRATO DERIVADO.

LOS RECURSOS QUE SE DERIVEN DEL DESARROLLO DE ESTE CONTRATO NO SE DESTINARAN A LA FINANCIACION DE GRUPOS O ACTIVIDADES TERRORISTAS.

. FIDUPREVISORA S.A. IDENTIFICADA CON NIT 860525148-5, MANIFIESTA EN SU CONDICION DE RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO DE DATOS O ACTUANDO BAJO LA FIGURA
DE ENCARGADO POR DISPOSICION DE ACUERDO FIDUCIARIO O MANDATO LEGAL, QUE CON OCASION AL DILIGENCIAMIENTO DEL PRESENTE FORMATO SE RECOLECTARA,
ALMACENARA, USARA, DISPONDRA O EVENTUALMENTE SE PODRA LLEGAR A TRANSMITIR O TRANSFERIR A NIVEL NACIONAL O INTERNACIONAL, INFORMACION PERSONAL
DE SU TITULARIDAD O DE TERCEROS POR USTED REFERIDOS O REPRESENTADOS. LA INFORMACION PERSONAL OBJETO DE TRATAMIENTO ES DE TIPO GENERAL,
IDENTIFICACION, UBICACION Y SOCIOECONOMICA, LA CUAL SERA UTILIZADA PARA LAS SIGUIENTES FINALIDADES:

+ GESTIONAR EL PROCESO DE IDENTIFICACION Y ACTUALIZACION DEL CONTRATISTA DERIVADO Y VINCULADO INDIRECTO.

« ESTABLECER Y MANTENER UN CANAL HABITUAL DE COMUNICACION QUE PERMITA INFORMARLE DE LAS ACTIVIDADES, EVENTOS, NOTICIAS U OTRA INFORMACION DE TIPO
COMERCIAL CON FINES DE PROMOCION Y MERCADEO DE LOS SERVICIOS DE FIDUPREVISORA S.A. O DE TERCEROS ALIADOS.

« GESTIONAR A NIVEL INTERNO Y FRENTE A LOS TERCEROS COMPETENTES, LA RESPUESTA COMPLETA Y OPORTUNA A LAS PQRS RADICADAS POR EL TITULAR DE LA
INFORMACION, CONFORME A LAS DISPOSICIONES NORMATIVAS APLICABLES.

+ COMPARTIR INFORMACION A NIVEL NACIONAL O INTERNACIONAL CON TERCEROS ALIADOS Y PROVEEDORES DE FIDUPREVISORA S.A. QUE SOPORTAN O CONTRIBUYEN AL
ADECUADO FUNCIONAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y LA CORRECTA EJECUCION DE LOS PROCESOS TECNOLOGICOS E INFORMATICOS DE FIDUPREVISORA S.A.

w N
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« LA LEGITIMACION PARA RECOGER LOS DATOS DEL CLIENTE,SOCIOS,ASOCIADOS ACCIONISTAS Y PERSONAL CONTROLANTES Y SOMETERLOS A TRATAMIENTO SE ENCUENTRA
FUNDADA EN EL CONTRATO DE SOCIEDAD QUE MANTIENE, AS| COMO TODO EL REGIMEN NORMATIVO LEGAL QUE REGULA SUS DERECHOS Y OBLIGACIONES CON LA FIDUPREVISORA.

« COMPARTIR DATOS PERSONALES CON TERCEROS, ALIADOS O PROVEEDORES PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE PROMOCION O GESTION COMERCIAL TANTO DE
FIDUPREVISORA S.A. COMO DE LOS TERCEROS QUE ACREDITEN UN NIVEL ADECUADO DEL CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES. LA
LEGITIMACION PARA RECOGER LOS DATOS DEL CLIENTE,SOCIOS,ASOCIADOS ACCIONISTAS Y PERSONAL CONTROLANTES Y SOMETERLOS A TRATAMIENTO SE ENCUENTRA FUNDADA
EN EL CONTRATO DE SOCIEDAD QUE MANTIENE, AS[ COMO TODO EL REGIMEN NORMATIVO LEGAL QUE REGULA SUS DERECHOS Y OBLIGACIONES CON FIDUPREVISORA.

EN RAZON A LO ANTERIOR, LOS TITULARES DE LA INFORMACION REGISTRADA EN EL PRESENTE FORMULARIO, CUENTAN CON EL DERECHO A CONOCER, ACTUALIZAR,
RECTIFICAR Y SOLICITAR LA SUPRESION DE SUS DATOS PERSONALES; ABSTENERSE DE SUMINISTRAR INFORMACION PERSONAL DE NATURALEZA SENSIBLE; SOLICITAR LA
PRUEBA DE LA AUTORIZACION OTORGADA; SER INFORMADOS SOBRE EL USO QUE SE DA A SUS DATOS PERSONALES; REVOCAR LA AUTORIZACION OTORGADA, CONSULTAR
DE FORMA GRATUITA LOS DATOS PERSONALES PREVIAMENTE SUMINISTRADOS Y ACUDIR ANTE LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO CUANDO NO SE ATIENDAN
EN DEBIDA FORMA SUS CONSULTAS O RECLAMOS EN MATERIA DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES. TALES DERECHOS LOS PODRA EJERCITAR EL TITULAR DE LOS DATOS
MEDIANTE PETICION ESCRITA, EXPRESANDO LOS DATOS AFECTADOS Y EL TIPO DE LOS DERECHOS INDICADOS QUE SE EJERCITA, A TRAVES DE LOS SIGUIENTES CANALES DE
ATENCION: CORREO ELECTRONICO: PROTECCIONDEDATOS@FIDUPREVISORA.COM.CO TELEFONO: (1) 594 5111 DIRECCION FISICA: CALLE 72 # 10-03, BOGOTA, COLOMBIA.
CON EL DILIGENCIAMIENTO Y SUSCRIPCION DEL PRESENTE FORMULARIO, USTED DECLARA CONOCER Y ACEPTAR DE MANERA EXPRESA Y POR ESCRITO, EL CONTENIDO DE LA
PRESENTE SOLICITUD DE AUTORIZACION Y EL CONTENIDO DE LA POLITICA DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES DE FIDUPREVISORA S.A. DE IGUAL FORMA DECLARA
CONTAR CON LA AUTORIZACION PARA SUMINISTRAR LA INFORMACION DE LOS TITULARES DE INFORMACIONREFERIDOS O EN EL PRESENTE FORMULARIO PARA LAS
FINALIDADES PREVIAMENTE DESCRITAS.

6. CONSTANCIA DE APROBACION Y FIRMA DEL FORMULARIO HUELLA

o
T
]
FIRMA DEL VINCULADO [
[a)
. wl
TIPO DE DOCUMENTO CC. O NIT O NUMERO DE DOCUMENTO =
[a)
DE IDENTIDAD . B =
CE O CARNE DIPLOMATICO O =
T O PASAPORTE O
EN CASO DE PRESENTAR INCAPACIDAD PARA ESCRIBIR O NO SABER FIRMAR, DILIGENCIE LOS SIGUIENTES DATOS:
LA PRESENTE SOLICITUD HA SIDO DILIGENCIADA POR
IDENTIFICADO CON C.C./ C.E./NIT/T.1.NUMERO DE DEBIDO A LA INCAPACIDAD PARA ESCRIBIR O NO SABER FIRMAR.

\
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/ 7. DOCUMENTACION ANEXA REQUERIDA PARA LA VINCULACION Y ACTUALIZACION

PERSONA NATURAL: PERSONA JURIDICA:
O Fotocopia legible del documento de identicacion. O Original del Certicado de Existencia y Representacion Legal con vigencia no mayor a un (1) mes, expedido por la Camara de
O RUT. O Comercio o por la entidad competente.
O Certificado de tradicion y libertad (cuando aplique). O RUT.
O Adjuntar soporte de ingresos cuando sea comprador de bienes. O Fotocopia legible del documento de identificacion del representante legal (preferible al 150%).
O Listado (nombres, nimero de identificacion y participacion) e identificacion de los accionistas o asociados que tengan directa o
indirectamente mas del 5% del capital social, aporte o participacion.
O Certificado de tradicién y libertad (cuando aplique).
O Adjuntar soporte de ingresos cuando sea comprador de bienes.

FIN DEL FORMULARIO
8. ESPACIO EXCLUSIVO PARA FIDUPREVISORA S.A.

CERTIFICO QUE HE CUMPLIDO CON TODAS LAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS EN EL MANUAL SARLAFT, Y LO CONSIDERO IDONEO PARA SU VINCULACION
CON LA ENTIDAD.

RESPONSABLE DE LA IDENTIFICACION DEL VINCULADO FECHA
DD| MM| AAAA

NOMBRE

CARGO FIRMA

OBSERVACIONES OBSERVACIONES

UNIDAD DE VINCULADOS
COMPLETITUD REQUISITOS DOCUMENTALES O CONSULTA EN LISTAS O VERIFICACION SARLAFT OK sl O NO O

NOMBRE CARGO FECHA | o M M AAA A

FIRMA DEL FUNCIONARIO

.
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ANEXO No. 9
INSTRUCTIVO DE DILIGENCIAMIENTO SARLAFT



MANUAL DE DILIGENCIAMIENTO FORMATO SARLAFT
P.A. FONDO COLOMBIA EN PAZ

Antes de diligenciar el formulario tenga en cuenta las siguientes recomendaciones:
1. Diligencie todos los campos del formulario (numerales 1 al 6)
2. No deje ningun espacio en blanco, si la informacién solicitada no aplica para su caso, escriba
N/A.
3. No olvide anexar TODOS los documentos requeridos que estan consignados en el numeral
7.
4. Elformulario no debe tener tachones ni enmendaduras.

{fiduprevisora)

Importante: antes de llenar este formulario tenga en cuenta las siguientes recomendaciones:

1. Diligencie todos los campos del formulario (numerales 1 al 7).
2. No deje ningtin espacio en blanco, si la informacién solicitada no aplica para su caso, escriba N/A.

CONTRAT' STA DER'VADO 3. No olvide anexar TODOS los documentos requeridos que estan consignados en el numeral 8.
Y VINCULADO IN DI RECTO 4. Cuando sea unién temporal o consorcio se debe diligenciar el formulario por los integrantes

del consorcio o unién temporal.

ACTUALIZACION VINCULACION \

CIUDAD DE DILIGENCIAMIENTO ‘FECHA‘ D _D ‘ ‘ A A A A

1. CALIDAD DEL SOLICITANTE

CONTRATISTA DERIVADO VINCULADO INDIRECTQ

TIPO DE DILIGENCIAMIENTO: MARQUE LA OPCION SEGUN CORRESPONDA.

* Vinculacidén si es contratista nuevo para Fiduprevisora S.A. o Actualizacidén si ya existe
vinculo como contratista.

* Ciudad de Diligenciamiento y fecha.

1.CALIDAD DEL SOLICITANTE
CONTRATISTA DERIVADO VINCULADO INDIRECTO
VINCULADO O RELACIONADO CON: CLIENTE OTRO VINCULADO NUMERO DE
NOMBRE: IDENTIFICACION:

ESPECIFICAR LA ACTIVIDAD QUE DESARROLLARA CON LA FIDUCIARIA Y/O CLIENTE:

1. CALIDAD DEL SOLICITANTE: Marque la opcidn segun el vinculo a desarrollarse.
Por el tipo de contratos del PA FCP, se trata de CONTRATISTA DERIVADO, a no ser que se disponga
algo diferente.

* Vinculado o relacionado con: Debe marcarse la opcién CLIENTE.

*  Nombre: Corresponde a PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ.

* Numero de Identificacion: Corresponde a 830.053.105-3

* Especificar la actividad que desarrollara con la fiduciaria y/o cliente: Corresponde al objeto
del contrato a suscribir.




2. INFORMACION GENERAL (SOLO PERSONA JURIDICA)

NOMBRE O RAZON SOCIAL PRINCIPAL C SUCURSAL © FILIAL C
TIPO DE DOCUMENTO DE IDENTIDAD cC.o  CE TI NIT CARNE DIPLOMATICO PASAPORTE OTRO ©

PAIS DE NACIMIENTO
NUMERO ID 0 CONSTITUCION SEXO F M
TIPO DE ENTIDAD TIPO DE SOCIEDAD (SOLO PERSONA JURIDICA) ég;%%‘é}\
(SOLO PERSONA JURIDICA) ANONIMA © SAS © ESALC LIMITADA O EXTRANJERA
MIXTA © PUBLICA O PRIVADA O | cONSORCIO O UT OTRA ) ;CUAL? CODIGO QU

TELEFONO

DIRECCION TELEFONO FLIO CELULAR
CIUDAD DEPARTAMENTO PAlS
CORREQ ELECTRONICO ||

AUTORIZACION USO DE MEDIOS ELECTRONICOS: ACEPTA Y AUTORIZA DE MANERA EXPRESA PARA QUE FIDUPREVISORA , ENVIE NOTIFICACIONES, ESTADOS DE CUENTA Y DEMAS
COMUNICACIONES A TRAVES DE TECNICAS Y MEDIOS ELECTRONICOS, INFORMATICOS Y TELEMATICOS (INCLUYE CORREO ELECTRONICO, PAGINA WEB, MENSAJES MOVIL):
Sl NO

2. INFORMACION GENERAL

*  Nombre o Razén Social: Corresponde al nombre de la persona natural o juridica que va a
ser contratista.

* Debe seleccionar la opcidn segun corresponda la figura juridica entre PRINCIPAL, SUCURSAL
o FILIAL.

* Tipo de documento de identidad: Corresponde a C.C., C.E., T.l., Carné Diplomatico,
pasaporte en el caso de personas naturales.
Corresponde a NIT en el caso de personas juridicas.

* Diligenciar Namero ID, Pais de nacimiento o constitucién y sexo F o M segun corresponda.
O Tipo de entidad: Corresponde a la categoria de MIXTA, PUBLICA o PRIVADA.

* Tipo de sociedad: Corresponde al tipo de asociacién enunciado en el Certificado de
existencia y Representacién. Debe seleccionar entre ANONIMA, S.A.S. LIMITADA vy
EXTRANJERA. En caso de un tipo diferente debe diligenciarlo en el espacio éCual?,
seleccionando la casilla OTRA.

+ Actividad Econémica: Corresponde a la consignada en el Registro Unico Tributario RUT.

+  CODIGO ClIU: Corresponde al consignado en el Registro Unico Tributario RUT.

* Direccidn: Corresponde a la direccién de la persona natural o juridica que serd contratista.

* Diligenciar Teléfono fijo, teléfono celular, ciudad, departamento, pais y correo electrénico
de la persona natural o juridica que sera contratista.

*  AUTORIZACION USO DE MEDIOS ELECTRONICOS es de plana escogencia del tercero

3. DATOS PARA SER DILIGENCIADOS POR EL REPRESENTANTE LEGAL

PRINCIPAL SUPLENTE
PRIMER
APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
NOMBRES DOCUMENTO CC. O PP O |
COMPLETOS DEIDENTIDAD CE O OTRO o | NUMEROID
DIRECCION TELEFONO
CIUDAD DEPARTAMENTO CARGO

3. DATOS PARA SER DILIGENCIADOS POR EL REPRESENTANTE LEGAL

. De acuerdo con lo estipulado en el Certificado de Existencia y Representacidn, debe sefialar
si es el Representante Legal PRINCIPAL o SUPLENTE.




*  Con base en lo anterior debe diligenciar los campos subsiguientes.

4, 50CI0S /ASOCIADOS / ACCIONISTAS / PERSONAS CONTROLANTES

NOMBRE COMPLETO TIPO DEID NUMERO ID % DE PARTICIPACION

4. SOCIOS / ASOCIADOS / ACCIONISTAS / PERSONAS CONTROLANTES
* Corresponde a los datos completos de las personas naturales o juridicas en su calidad
de socios, asociados, accionistas o personas controlantes que estan definidas como tal
en el Certificado de Existencia y Representacion.

4 5. DECLARACIONES Y AUTORIZACIONES -\

YO

IDENTIFICADO COMO APARECE AL PIE DE MI FIRMA, OBRANDC EN NOMBRE Y REPRESENTACION DE
DECLARO EXPRESAMENTE QUE:

1.LA INFORMACION SUMINISTRADA EN ESTE FORMULARIO ES CIERTA, FIDEDIGNA, VERIDICA Y QUE LOS BIENES TRANSFERIDOS O A TRANSFERIR POR LA ENTIDAD QUE
REPRESENTO EN DESARROLLO DEL NEGOCIO JURIDICO CELEBRADO O A CELEBRAR, PROVIENE DE LAS SIGUIENTES FUENTES:
ACTIVIDAD INDUSTRIAL ¥/O COMERCIAL, ESPECIFICAR
SALARIO SERVICIOS U HONORARIOS PROFESIONALES VENTA DE ACTIVOS OTRO
CREDITO ¢ APORTES PRESUPUESTO NACIONAL IMPUESTOS {CUAL?

5. DECLARACIONES Y AUTORIZACIONES

* YO: Corresponde al nombre del Representante Legal Principal o Suplente, inscrito en el
numeral 3 del formulario.

*  Especificar la actividad industria y/o Comercial, la cual debe coincidir con el numeral 2 del

formulario.
6. CONSTANCIA DE APROBACION Y FIRMA DEL FORMULARIO HUELLA

(—
g
Y
FIRMA DEL VINCULADO &
[=]
TPODEDOCUMENTO  CC. ©  NIT O NUMERO DE DOCUMENTO g
DE IDENTIDAD ) 2
CE O  CARNEDIPLOMATICO O £

T ©  PASAPORTE

7. CONSTANCIA DE APROBACION Y FIRMA DEL FORMULARIO

*  Firma del Vinculado: Corresponde a la rubrica del Representante Legal Principal o Suplente,
inscrito en el numeral 3 del formulario. La huella debe ser clara.




EN CASO DE PRESENTAR INCAPACIDAD PARA ESCRIBIR O NO SABER FIRMAR, DILIGENCIE LOS SIGUIENTES DATOS:

LA PRESENTE SOLICITUD HA SIDO DILIGENCIADA POR

IDENTIFICADO CON C.C./ C.E./ NIT /T1. NUMERO DE DEBIDO A LA INCAPACIDAD PARA ESCRIBIR O NO SABER FIRMAR.

* Este campo solo debe ser diligenciado EN CASO DE PRESENTAR INCAPACIDAD PARA
ESCRIBIR O NO SABER FIRMAR.
Caso contrario se debe diligenciar con la sigla N/A.

7.DOCUMENTACION ANEXA REQUERIDA PARA LA VINCULACION Y ACTUALIZACION

PERSONA NATURAL: PERSONA JURIDICA:

Fotocopia legible del documento de identicacion. Original del Certicado de Existencia y Representacién Legal con vigencia no mayor a un (1) mes, expedido por la Camara de
RUT. Comercio o por la entidad competente.

Certificado de tradicién y libertad (cuande aplique). RUT.

Adjuntar soporte de ingresos cuando sea comprador de bienes. Fotocopia legible del documento de identificacion del representante legal (preferible al 150%).

Listado (nombres, nimero de identificacién y participacién) e identificacion de los accionistas o asociados que tengan directa o
indirectamente mas del 5% del capital social, aporte o participacion.

Certificado de tradicién y libertad (cuando aplique).

Adjuntar soporte de ingresos cuando sea comprador de bienes.

8. DOCUMENTACION ANEXA REQUERIDA PARA LA VINCULACION Y ACTUALIZACION
Se requiere que la persona sea natural o juridica allegue la documentacion exigida en el
formulario.

Persona Natural:
¢ Fotocopia legible del documento de identificacidn
e RUT

Persona Juridica:

e Original del Certificado de Existencia y Representacion Legal con vigencia no mayor a un (1)
mes, expedido por la Cdmara de Comercio o por la entidad competente.

e RUT

* Fotocopia legible del documento de identificacién del representante legal y de las personas
autorizadas con firma registrada, estas ultimas con el correspondiente formulario diligenciado.
e Listado (nombres, nimero de identificacién y participacién) e identificacion de los
accionistas o asociados que tengan directa o indirectamente mas del 5% del capital social,
aporte o participacion.
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ANEXO No. 10
MINUTA DEL CONTRATO

Nota: Los términos de esta minuta podran variar de conformidad con los ajustes que considere el PA
FCP y de acuerdo con el contenido de la propuesta

CONTRATO XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX No. XXXX DE 2021 CELEBRADO ENTRE EL CONSORCIO
FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019 EN SU CALIDAD DE VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO

AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ Y XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

CONTRATANTE
NOMBRE: CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019 COMO VOCERO Y
ADMINISTRADOR DEL PA - FCP

NIT. 830.053.105-3
REPRESENTANTE LEGAL: XXXXXXXXX

CEDULA DE CIUDADANIA: XXOOXXXXXXX

CARGO: XXX
DIRECCION Carrera 11 # 71-73, Edificio Davivienda — Piso 11
CONTRATISTA

ENTIDAD: XXOOXXXXXXXXXX

NIT: XXOOXKXXXXXXX
REPRESENTANTE LEGAL: XXOOXXXXXXXXXXX
CEDULA DE CIUDADANIA: XXOOXKXXXXXXXXXX
CARGO: XXOOXXXXXXX
DIRECCION: XXOOXKXXXXXXXXXX
TELEFONO: XXOOXKXXXXXXXXXX
e-mail: XXOOXKXXXXXXXXXX

1.

Entre los suscritos identificados anteriormente, se acuerda la celebracién del presente contrato, el cual se regira
por las clausulas mas adelante establecidas, previo las siguientes:

CONSIDERACIONES:

Que el Patrimonio Autdnomo Fondo Colombia en Paz, en adelante PA FCP, fue creado mediante el Decreto
691 del 27 de abril de 2017, como un patrimonio auténomo del Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica, sin estructura administrativa propia, administrado por una o varias sociedades
fiduciarias publicas.

Que el 6 de Septiembre de 2019, se suscribié el Contrato de Fiducia Mercantil No. 001 de 2019, entre el
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA Y EL CONSORCIO
FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, conformado por la FIDUPREVISORA S.A., FIDUCOLDEX,
FIDUCENTRAL S.A. y FIDUAGRARIA S.A., y cuyo objeto consiste en: “Suscribir un contrato de Fiducia
Mercantil para la administracion, contratacion y pagos con cargo a las diferentes fuentes de recursos que
se asignen al Fondo Colombia en Paz (FCP), creado como un patrimonio auténomo del Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica de conformidad con los dispuesto en el Decreto 691 de
2017 y demas normatividad que lo modifique, adicione o complemente”, cuyo plazo vencié el 31 de mayo
de 2020.
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Que el dia 22 de mayo de 2020, mediante otro si nimero 1 al contrato de fiducia mercantil No. 001 de 2019,
se prorrogd el contrato hasta el 27 de septiembre de 2020 o hasta agotar los recursos disponibles, lo que
primero ocurra.

Que, en virtud de lo establecido en el Acuerdo Consorcial, Fiduciaria La Previsora S.A. actla como
representante legal del CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, quien a su vez sera el vocero y
administrador del PA-FCP, cumpliendo a cabalidad con todas las obligaciones estipuladas en el citado
Contrato de Fiducia Mercantil.

Que los actos de gestion y la contratacion derivada del PA-FCP se rige por las normas de derecho privado
aplicables al asunto, lo anterior en consonancia con el articulo primero del Decreto Ley 691 de 2017. Por lo
anterior, el presente contrato se rige por las estipulaciones contractuales plasmadas en éste, las normas
comerciales y civiles que gobiernan la materia, y los principios consagrados en los articulos 209 y 267 de la
Constitucién Politica y el régimen de inhabilidades e incompatibilidades establecido en la ley.

Que el desarrollo del objeto del FCP, consiste en ser el principal instrumento para la administracion,
coordinacion, articulacion, focalizacion y ejecucion de las diferentes fuentes de recursos para realizar las
acciones necesarias para la implementacion del Acuerdo Final para la terminacion del conflicto y la
construccién de una Paz Estable y Duradera, conforme al Plan Marco de Implementacién del mismo y al
componente especifico para la Paz del Plan Plurianual de inversiones de los Planes Nacionales de
Desarrollo previsto en el Acto Legislativo 1 de 2016, asi como el proceso de reincorporacién de las FARC-
EP a la vida civil, y otras acciones de posconflicto, el Fondo Colombia en Paz podra recibir:

1.-Recursos del Presupuesto General de la Nacién

2.-Recursos del Sistema General de Regalias, de acuerdo al régimen juridico aplicable.

3.-Recursos del Sistema General de Participaciones, de acuerdo con el régimen juridico aplicable
4.-Recursos de Cooperacion Internacional no Reembolsables.

5.-Bienes y derechos que adquiera a cualquier titulo.

6.- Usufructo y explotacién de bienes que a cualquier titulo reciba, provenientes de personas de
derecho publico o privado.

7.- Recursos provenientes de la participacion privada

8.- Los demas recursos que determine la ley.

Que para garantizar la ejecucidn de los recursos mencionados en el anterior numeral, EI FCP podra:

1. Crear las subcuentas que se requieran para el desarrollo de su objeto.

2. Articular los demas fondos creados o que se creen por el propésito de canalizar y coordinar los
recursos necesarios para los usos e intervenciones dirigidas a consolidar la paz.

3.-Recibir aportes a cualquier titulo de fondos, personas, entes o entidades de cualquier naturaleza
juridica, nacionales, extranjeras o del derecho internacional, para el cumplimiento de su objeto.

4 -Celebrar convenios y contratos para el cumplimiento de su objeto, incluyendo contratos de fiducia
mercantil.

5.- Las demas que se requieran para el cabal cumplimiento de los objetivos del FCP.

Que para la ejecucion de los recursos relacionados, el FCP cuenta con un Manual de Contratacion, el cual
se estructur6é atendiendo a que el régimen de los actos, actuaciones, contratos y administracion de los
recursos y sus subcuentas serd de derecho privado, con observancia de los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad de que trata el articulo 209 y 267 de la
Constitucién politica, en el que se dispone que las entidades ejecutoras son las responsables de toda la
etapa precontractual en sus perspectivas técnica, financiera, juridica y administrativa y deben presentar para
andlisis al Fondo Colombia en Paz las fichas técnicas de solicitud o modificacién de contratos.
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Propendiendo por el cumplimiento del objetivo del FCP, en especial, lo relacionado con el numeral 4 del
articulo 5 del Decreto Ley 691 de 2017 el cual dispone que, el Consejo Directivo del Fondo Colombia en
Paz tiene la funcién de “Designar una firma de reconocido prestigio internacional para que ejerza la auditoria
sobre los actos y contratos que realice el Fondo Colombia en Paz”, actuando dentro de las obligaciones del
Contrato de Fiducia Mercantil No. 001 de 2019, en aras de garantizar la correcta implementacién de los
procesos y procedimientos para la destinacion de los recursos utilizados para el cumplimiento del Acuerdo
Final y en observancia del principio de seleccion objetiva, se requiere contratar los servicios de una firma
de auditoria integral sobre todos los actos, contratos y procesos que desarrolla el Fondo Colombia en Paz
mediante una metodologia de trabajo estandar que permita analizar, evaluar e identificar las posibles
situaciones de riesgo y asuntos que impacten las operaciones de negocio y su control interno, asi como la
definicion de acciones que las mitiguen, minimizando con ello la probabilidad de ocurrencia de fraudes,
actos de corrupcion o manejo inadecuado de los recursos.

Que por lo anterior, mediante aviso de convocatoria del XX de XXXXXX de 201X, el FCP adelanté la
Convocatoria Abierta No. 0XX de 201X, cuyo objeto fue, “XOXXXXXXXXXXXXXXXXX.”

Que el XX de XXXXXXXX de 201X se celebré diligencia de cierre de la Convocatoria Abierta No. 0XX de
201X, con XXXX (X) propuestas a saber: i) XXXXXXXXXXX.

Que una vez realizadas las evaluaciones finales técnicas, juridicas y financieras de la Convocatoria Abierta
No. 0XX de 201X, publicadas en la pagina web http:XXXXXXXXXXX, se pudo verificar que la propuesta
presentada por XXXXXXXXXXXXXX, fue la mas favorable para el desarrollo del objeto a contratar, de
acuerdo con la oferta presentada y los criterios objetivos de habilitacion y ponderacion.

Que en virtud del procedimiento establecido en el Manual Contractual del FCP, se sometié a recomendacién
del Comité Técnico el anterior informe definitivo de evaluacion, el cual, previa revision de los aspectos
juridicos, financieros y técnicos, tuvo voto favorable para la recomendacién ante el Comité Fiduciario, de lo
cual se dejo constancia mediante Acta del XXXX de XXXXXXXX de 201X.

Que asi mismo, la contratacion de XXXXXXXXXXXXXX, fue puesta a consideracién del Comité Fiduciario
la cual fue aprobada e instruida por este mediante Acta No. XXX del XX de XXXXXX de XXXX.

Que, previa publicacion de los informes definitivos, de conformidad con las instrucciones impartidas por el
Comité Fiduciario, el XX de XXXXXXX de XXXX se procedi6 con la publicacion de la aceptacion de la oferta,
una vez cumplidas las etapas del procedimiento, garantizando la libre concurrencia y participacion.

Que la presente contratacion cuenta con los recursos suficientes para su ejecucion, amparados bajo el
certificado de disponibilidad presupuestal No. XXXXXX, el cual hace parte integral del presente documento.
Que, por lo anteriormente expuesto, y segun lo exigido en el Andlisis Preliminar y sus anexos, para cubrir la
necesidad expuesta por parte de FCP, en atencién a lo exigido por el numeral 4 del articulo 5 del Decreto
Ley 691 de 2017, se suscribe contrato con XXXXXXXX, por cumplir los requisitos exigidos dentro del
proceso de seleccion por Convocatoria Abierta No. 0XX de XXXXX. La propuesta economica presentada
por XXXXXXXX, de acuerdo con XXXXXXXXX, asciende a la suma de XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX,
incluido IVA y demas gravamenes y tributos a que haya lugar.

Que EL CONTRATISTA no presenta coincidencias segun resultado arrojado en la consulta dentro del
Sistema de Administracién del Riesgo, Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo — SARLAFT, de
acuerdo con la certificacion expedida por la Gerencia de Riesgos de Fiduciaria la Previsora S.A.

Que EL CONTRATISTA manifiesta bajo la gravedad del juramento que no se encuentra en situacion de
inhabilidad o de incompatibilidad. Asi mismo, que no se encuentra incurso en causal de impedimento, ni
conflictos de interés.

Que se consulto el “Boletin de Responsables Fiscales publicado por la Contraloria General de la Republica,
con base en lo ordenado por la Ley 610 de 2000, sin que EL CONTRATISTA se encontrara reportado; asi
mismo, que sus representantes legales que no reportan antecedentes disciplinarios, penales o de medidas
correctivas.
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21. Que, con fundamento en las anteriores consideraciones, se procedera a suscribir Contrato de Interventoria,
el cual se regira por las normas civiles y comerciales que regulan la materia y especialmente por lo dispuesto
a continuacion:

CLAUSULAS:

CLAUSULA PRIMERA. - OBJETO: | ser4 el mismo objeto de |a convocatorial

CLAUSULA TERCERA. - PLAZO DE EJECUCION: FI plazo del contrato que se suscriba sera de [sera el

mismo que se establece dentro de la convocatoria], contados a partir de la suscripcion del acta de inicio, previo
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion establecidos por el P.A FCP. o hasta agotar
recursos, lo primero que ocurra.

CLAUSULA CUARTA. - OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: Dentro del contrato a suscribir seran

obligaciones del CONTRATISTA, las siguientes:

i. OBLIGACIONES GENERALES:

1.
2.

1.

12.
13.

Allegar en los plazos establecidos, los documentos requeridos para el inicio del contrato.

Ejecutar idéneamente el objeto del contrato, para lo cual debera garantizar todos los requerimientos
previstos en el anexo técnico y el documento de andlisis preliminar de la convocatoria, los cuales hacen
parte integral del contrato y demas obligaciones.

Cumplir con el objeto del contrato, con plena autonomia técnica y administrativa, teniendo la
responsabilidad logistica, operativa y de personal para la prestacion del servicio contratado, sin que
genere relacion laboral, ni prestaciones sociales entre el CONTRATISTA y el Consorcio Fondo
Colombia en Paz 2019, vocero y administrador del Patrimonio Autonomo Fondo Colombia en Paz -
P.A. -FCP; y ningun otro tipo de costo distinto al valor del contrato.

Comunicar oportunamente al supervisor del contrato las circunstancias surgidas en desarrollo del
contrato, que puedan afectar el objeto o el correcto cumplimiento de sus obligaciones, cualquiera sea
la causa u origen, y sugerir a través de comunicaciones escritas las posibles soluciones.

Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacidn que conozca por causa o con ocasién
de la ejecucion del objeto contractual.

Atender las sugerencias y condiciones establecidas por el supervisor del contrato.

Suscribir las actas e informes de ejecucién y avance del contrato a que haya lugar, en la forma indicada
por la supervision del contrato y el anexo técnico que hace parte integral del presente contrato.

Ser el Unico responsable del cumplimiento de sus obligaciones fiscales y tributarias en los términos de
ley, asi como de atender los requerimientos contables, fiscales y tributarios que PA-FCP requiera para
su trdmite interno o para 6rganos externos y de control.

Constituir las garantias a favor del PA-FCP en los términos establecidos en este documento.

. Afiliar a sus trabajadores al Sistema Integrado de Seguridad Social y velar porque sus contratistas se

encuentren afiliados al Sistema Integrado de Seguridad Social, de conformidad con las disposiciones
legales vigentes y mantener indemne a PA —FCP y de la ART de cualquier reclamacion.

Asumir el pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones de caracter laboral del personal que
contrate para la ejecucidn del contrato, lo mismo que el pago de honorarios, los impuestos, transporte,
gravamenes, aportes y servicios de cualquier género que establezcan las leyes colombianas y deméas
erogaciones necesarias para la ejecucién del contrato.

Presentar cuenta de cobro o factura, segun sea el caso.

Reportar, en caso de cualquier novedad o anomalia, la situacién de forma inmediata a la supervision
del contrato, por medio escrito.
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14. Indemnizar y/o asumir bajo su responsabilidad, todo dafio que se cause a terceros, a bienes propios o
de terceros, o al personal contratado para la ejecucion del contrato, por causa o con ocasién del
desarrollo de este.

15. No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actlen por fuera de la ley con el fin de obligarlo a
hacer u omitir algiin acto o hecho, e informar inmediatamente al PA-FCP y demas autoridades
competentes cuando se presenten tales peticiones o amenazas.

16. Autorizar al Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019, vocero y administrador del Patrimonio Auténomo
Fondo Colombia en Paz P.A. -FCP y/o a la Agencia de Renovacién del territorio, para el manejo de
datos personales de conformidad con lo establecido en la Ley 1581 de 2012, el Decreto 1377 de 2013,
el Decreto 886 de 2014 y demas normas que la regulan, adicionen o modifiquen.

17. Las demas que se deriven de la naturaleza del presente contrato, que garanticen su cabal
cumplimiento y sean acordadas entre las partes.

i. OBLIGACIONES ESPECIFICAS: [seran las mismas que se establecen dentro de la convocatorial

CLAUSULA QUINTA - OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE Y/O ENTIDAD EJECUTORA: En virtud del
presente Contrato de Prestacion de Servicios se tendran las siguientes obligaciones:

OBLIGACIONES DE LA SUBCUENTA [se enunciara el nombre de la Agencia o Direccion o Entidad]

1. Prestar toda la colaboracion e informacion al contratista para que el objeto del contrato se desarrolle
de conformidad con los términos del presente documento.

2. Realizar el seguimiento a la ejecucion contractual de conformidad con los Manuales y Reglamentos
establecidos por el Fondo Colombia en Paz.

3. \Verificar a través del supervisor del contrato que los servicios suministrados por el contratista se
ajustan a las condiciones técnicas y de calidad exigidas.

4. Designar y/o Delegar la persona que ejercera la supervision del presente contrato.

5. Informar al P.A.-FCP sobre la delegacion de la supervisién y asi mismo, informar a aquellos cambios
que sobre la misma se realicen, siempre y cuando tal cambio no genere una modificacién de las
condiciones contractuales.

6. Prestar la colaboracion necesaria para la prestacion de los servicios del objeto del contrato.

7. En general prestar toda la colaboracion que requiera el contratista para la debida ejecucion del
contrato.

OBLIGACIONES POR PARTE DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ

1. Realizar los pagos requeridos dentro de la ejecuciéon contractual, de conformidad con las
instrucciones impartidas por cada uno de los supervisores y/o la interventoria, designado por la
entidad ejecutora.

2. Suministrar la informacion y documentacion que se requiera por parte de los supervisores y/o
interventoria de las entidades ejecutoras, a efecto de que sirva como un instrumento de seguimiento
a la ejecucion contractual, asi como para adelantar la liquidacién de los mismos, en caso de aplicar.

3. Todas las demas que se deriven en relacion con el objeto del contrato y las exigencias legales que
surjan dentro de la ejecucion de este.

CLAUSULA SEXTA. - VALOR DEL CONTRATO: El valor del contrato sera por la suma de
XXXXXXXXXXXXXX PESOS ($XXXXXXXXX) M/CTE, incluido IVA y deméas impuestos, tasas o contribuciones
a que haya lugar, asi como los costos directos e indirectos derivados del contrato.
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CLAUSULA SEPTIMA. - FORMA DE PAGO: EI PA-FCP pagara al contratista el valor del contrato de la
siguiente manera: XXXXXXXXX. Estos pagos seran cancelados previa certificacion de cumplimiento a
satisfaccion expedida por parte del supervisor. Asi como, la presentacidn de los informes de ejecucién de EL
CONTRATISTA y la constancia de estar a paz y salvo en el pago de aportes de salud, pension y ARL.

PARAGRAFO PRIMERO: Adjunto a la factura de venta o cuenta de cobro, se debe presentar la certificacion
expedida por el representante legal y/o revisor fiscal, en la cual se acredite el cumplimiento del pago de las
obligaciones derivadas de los aportes al sistema de seguridad social integral, aportes fiscales y parafiscales de
sus empleados con fecha de expedicidn no superior a treinta (30) dias calendario y la autorizacion de pago por
parte del Supervisor.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las facturas que se presenten deberan ser expedidas a nombre de FIDEICOMISOS
PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. - PATRIMONIO AUTONOMO FONDO
COLOMBIA EN PAZ, NIT. 830.053.105-.3. Si las facturas no son correctamente elaboradas o no se acompafian
con los documentos requeridos para el pago, el término para éste sdlo empezaré a contarse desde la fecha en
que se haya aportado el ltimo de los documentos faltantes. Las demoras que se presenten por estos conceptos
seran responsabilidad del contratista y no tendra por ello derecho al pago de intereses 0 compensacién de
ninguna naturaleza.

PARAGRAFO TERCERO: De conformidad con lo establecido en la Ley 828 de 2003, en caso de incumplimiento
de esta disposicion, CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019/ PATRIMONIO AUTONOMO FONDO
COLOMBIA EN PAZ informaré al Ministerio de Salud y Proteccion Social o a la Superintendencia de Salud, para
que procedan de conformidad.

PARAGRAFO CUARTO: Por medio del presente contrato EL CONTRATISTA acepta someterse al
procedimiento para el pago, establecido por EL CONTRATANTE, en concordancia con los paragrafos anteriores.

PARAGRAFO QUINTO: CONDICION SUSPENSIVA DE PAGO: El tltimo pago debe contar con el cumplimiento
a cabalidad de las obligaciones contractuales, soportado con el informe final de la supervision.

CLAUSULA OCTAVA. — DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: Para respaldo presupuestal del presente
contrato, se expidio el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. XXXX de fecha XX de XXXXX de 201X.

CLAUSULA NOVENA. - CESION: EL CONTRATISTA no podra ceder total ni parcialmente el presente Contrato
a persona alguna natural o juridica, nacional o extranjera, sin previo consentimiento por escrito del
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP, pudiendo este reservarse las razones que
tenga para negar la autorizacion de la cesion.

CLAUSULA DECIMA. - SUPERVISION Y CONTROL DE LA EJECUCION DEL CONTRATO: La supervision,
control y vigilancia del contrato sera ejercida por la Entidad Ejecutora, a través del lider o quien este delegue,
designe o asigne el Ordenador del Gasto, quien seré el encargado de verificar el desarrollo y en general el
cumplimiento de los compromisos contractuales.

La Supervision tendra las siguientes funciones, ademas de las contenidas en el Manual de Contratacion y la
Ley 1474 de 2011:

1. Verificar que el objeto del contrato se desarrolle de manera eficiente y adecuada
2. Exigir el cumplimiento del objeto y de las obligaciones derivadas del contrato.
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3. Verificar el cumplimiento de las obligaciones que debe cumplir el Contratista con el Sistema de
Seguridad Social y Parafiscales.

4. Certificar la ejecucidn del contrato dentro de las condiciones exigidas, el cual es requisito para efectuar
los pagos.

5. Coordinar con el contratista las instrucciones necesarias para la oportuna y adecuada ejecucion de los

servicios contratados.

6. Facilitar al contratista la informacién necesaria y suficiente para el desarrollo del objeto del contrato,
en los tiempos y en la forma prevista.

7. Brindar el apoyo y solucionar las inquietudes que se le presenten al contratista en relacién con el objeto
y las obligaciones contractuales y en general con la ejecucion del contrato.

8. Presentar los respectivos informes de supervisién.

9. Exigir la actualizacién de las garantias constituidas de acuerdo con el Acta de Inicio y en caso de
modificaciones contractuales.

10. Las demés que se requieran para la supervisidn del Contrato de Prestacion de Servicios.

PARAGRAFO PRIMERO: En ninglin caso podra el Supervisor exonerar al CONTRATISTA del cumplimiento o
responsabilidad derivada de las obligaciones adquiridas contractualmente o por disposicion legal, ni tampoco
modificar los términos del presente contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: Toda recomendacién o comunicacion que imparta el Supervisor debera constar por
escrito.

PARAGRAFO TERCERO: El Supervisor del contrato, debera rendir un informe mensual durante el tiempo de
ejecucion, incluido el informe final, los cuales deberan reposar dentro de la carpeta del respectivo contrato.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. - GARANTIAS: EL CONTRATISTA se compromete a constituir a favor del
FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. - PATRIMONIO
AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ, NIT. 830.053.105-.3 garantia ante una compafiia de seguros
legalmente establecida en Colombia, cuya péliza matriz este aprobada por la Superintendencia Financiera de
Colombia, a fin de respaldar el cumplimiento de las obligaciones que surjan de la celebracién, ejecucion,
terminacion y liquidacion del presente contrato, con el objeto de amparar los riesgos que a continuacion se
mencionan:

a. CUMPLIMIENTO: Para garantizar el cumplimiento de todas ya cada una de las obligaciones
contractuales a su cargo, por una cuantia equivalente al XXXXXX (XX%) por ciento del valor total del
contrato, incluido IVA y una vigencia igual al término de duracion del mismo y XXXX (X) meses mas.

b. CALIDAD DE LOS BIENES Y SERVICIOS SUMINISTRADOS: Para garantizar la calidad del servicio
prestado por el Contratista, por una cuantia equivalente al XXXXX (XX%) por ciento del valor total del
contrato, incluido IVA y con una vigencia igual al término de duracion del mismo y XX (XX) afio més.

c. PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES LABORALES: Para
garantizar que el Contratista cumpla con las obligaciones laborales derivadas del empleo de terceras
personas, por el equivalente al XXX (XX%) del valor del contrato, incluido IVA y una vigencia igual al
término de duracién del mismo y tres (3) afios mas, este Ultimo periodo corresponde al tiempo que la
legislacion laboral ha establecido para la prescripcion de las acciones judiciales que se encuentran en
cabeza de los trabajadores.

d. RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL.: Por una cuantia equivalente a XXXXXXXXXXX
(XXX SMLMV) y con una vigencia igual al término de duracion del contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: La péliza de que trata la presente clausula debera ser a favor de Particulares.
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PARAGRAFO SEGUNDO: La garantia tnica de cumplimiento respectiva que para el efecto expida la compafiia
aseguradora, debera ser entregada dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de suscripcion del
presente contrato, debidamente firmada, junto con el recibo pago de la misma, expedido por la aseguradora.
En el evento en el que EL CONTRATISTA no allegue la péliza con el recibo de pago dentro del término
establecido, se entendera que no tiene interés en ejecutarlo y no se perfeccionara.

PARAGRAFO TERCERO: En caso de que se prorrogue el plazo de ejecucién del presente contrato o se
adicione el valor, EL CONTRATISTA se compromete a presentar el certificado de modificacion de las garantias
de acuerdo con el documento de adicién, modificacién o prérroga que se suscriba, en los mismos términos y
alcances establecidos en el presente contrato.

PARAGRAFO CUARTO: EL CONTRATISTA debera mantener la garantia vigente en los términos expresados
en esta clausula y deberan pagar las primas y cualquiera otra expensa necesaria para constituirla, mantenerla,
prorrogarla o adicionarla.

PARAGRAFO QUINTO: Los gastos de constitucién de la poliza mencionada en esta clausula y el pago de la
prima correspondiente seran por cuenta del CONTRATISTA.

PARAGRAFO SEXTO: EL CONTRATISTA se obliga a actualizar las vigencias de la poliza de seguros
conforme a la fecha de suscripcion del Acta de Inicio.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. - CLAUSULA PENAL PECUNIARIA Y DE APREMIO: Al presente contrato
pondran aplicarse las siguientes clausulas penales:

PENAL PECUNIARIA: En caso de incumplimiento total o parcial de las obligaciones a cargo de EL
CONTRATISTA, este se obliga a pagar al CONTRATANTE en su calidad de vocero y administrador del PA -
FCP, una pena por el valor equivalente al cinco por ciento (5%) del valor total del contrato. Asi mismo, en caso
de que, vencido el plazo del contrato, EL CONTRATISTA no hubiera ejecutado todas o algunas de sus
obligaciones, se sujeta a pagar a favor del CONTRATANTE, en su calidad de vocero y administrador del PA -
FCP, a titulo de pena, una suma equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato, la cual se establece
como estimacion anticipada de los perjuicios que le ocasione al CONTRATANTE en su calidad de vocero y
administrador del PA - FCP. EL CONTRATANTE se reserva el derecho a obtener del CONTRATISTA el pago
de la indemnizacion correspondiente, si a ello hubiere lugar.

PENAL DE APREMIO: En caso de retardo en el cumplimiento del contrato o de las obligaciones relacionadas
con ocasion de la ejecucion del mismo a cargo del CONTRATISTA, dara origen al pago de sumas sucesivas
diarias equivalentes al CERO PUNTO CINCO por ciento (0.5%) del valor total del contrato por cada dia de
retardo sin exceder el diez por ciento (10%) del valor total del contrato, previa aplicacion del debido proceso
definido en el paragrafo segundo de la presente clausula y acorde con las estipulaciones contractuales. Para el
efecto, el CONTRATISTA autoriza que el CONTRATANTE descuente y compense de las sumas a su favor los
valores correspondientes a la clausula penal de apremio. De no existir tales saldos a favor del CONTRATISTA
o de no resultar éstos suficientes para cubrir la totalidad del valor de la clausula penal de apremio, el
CONTRATANTE podra obtener el pago total o parcial mediante la correspondiente reclamacién por las vias
legales a que haya lugar. La cancelacion o deduccion de eventuales apremios no exonera al CONTRATISTA
de satisfacer sus obligaciones y compromisos, ni de terminar las actividades de su cargo, en las condiciones
de tiempo y de calidad pactadas.
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PARAGRAFO PRIMERO: Para efectos de la aplicacion de la clausula penal de apremio, el CONTRATANTE
verificara el cumplimiento de las obligaciones a cargo del CONTRATISTA, de acuerdo con lo estipulado en el
presente contrato y los documentos precontractuales.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para exigir el pago de la clausula penal pecuniaria y de apremio se tendra en cuenta
el siguiente procedimiento: EIl CONTRATANTE avisara por escrito al contratista del retardo o incumplimiento
evidenciado dentro de los tres (3) dias siguientes. EL CONTRATISTA dispondra de un plazo de hasta tres (3)
dias habiles siguientes al recibo del aviso para presentar al CONTRATANTE los argumentos del retardo o
incumplimiento; junto con los soportes conducentes y pertinentes que lo justifiquen. Seguidamente, EL
CONTRATANTE analizara los argumentos expuestos y los documentos allegados por el contratista para aplicar
la penalidad estipulada.

PARAGRAFO TERCERO: Las penas pecuniarias y de apremio previstas en esta clausula se haran efectivas
directamente por EL CONTRATANTE, quien podra a su libre eleccion, para el efecto, compensarlas con las
sumas adeudadas a EL CONTRATISTA, o acudir a cualquier otro medio para obtener el pago de las penas. La
compensacion operara en los términos de los articulos 1714 y ss., del Codigo Civil; se entiende que, con la
suscripcion de este contrato, EL CONTRATISTA autoriza al CONTRATANTE, a descontarle, de las sumas que
le adeude, los valores correspondientes a aquéllas.

CLAUSULA DECIMA TERCERA. — SUSPENSION DEL CONTRATO: Las partes podran suspender el
presente contrato, mediante la suscripcidn de un acta en donde conste tal evento. El término de suspensién y
las condiciones de reinicio se acordaran en dicha acta. La suspension no dara derecho a exigir indemnizacion,
sobrecostos o reajustes, ni a reclamar gastos diferentes a los pactados en el contrato. El plazo de ejecucion de
este podra suspenderse en los siguientes eventos:

a. Por circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito que impidan la ejecucién del contrato. Dicha
eventualidad corresponde calificarse por parte del CONTRATANTE.

b. Por mutuo acuerdo, siempre que con ello no se causen perjuicios ni deriven en costos para EL
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. - INDEMNIDAD: EL CONTRATISTA mantendra indemne al CONTRATANTE,
en su calidad de vocero y administrador del PA — FCP, de cualquier dafio o perjuicio originado en reclamaciones,
demandas o acciones legales por dafios o lesiones a personas o propiedades de terceros, durante la ejecucion
del contrato, y hasta la liquidacion definitiva del mismo. En caso de que se entable un reclamo, demanda o
accion legal contra los mencionados por los citados dafios o lesiones, éste sera notificado al CONTRATISTA,
para que por su cuenta adopte oportunamente las medidas previstas por la Ley para mantener indemne a la
Entidad. Si en cualquiera de los eventos antes previstos, el CONTRATISTA no asume debida y oportunamente
la defensa del CONTRATANTE, en su calidad de vocero y administrador del PA - FCP, y sus consorciadas, ésta
podra hacerlo directamente, previa notificacién escrita al CONTRATISTA, y éste pagara todos los gastos en
que ella incurra por tal motivo. En caso de que asi no lo hiciere el CONTRATISTA, EL CONTRATANTE tendra
derecho a descontar el valor de tales erogaciones, de cualquier suma que adeude al CONTRATISTA por razén
de los trabajos motivo del contrato, o a utilizar cualquier otro mecanismo judicial o extrajudicial que estime
pertinente.

CLAUSULA DECIMA QUINTA. - SOLUCION DE CONFLICTOS:Las partes convienen que en el evento en que
surja alguna diferencia entre las mismas por razén o con ocasién del presente Contrato de Prestacion de
Servicios, se regiran por las normas del Derecho Colombiano y buscaran en primer término una solucién o
arreglo directo, de no lograrse el acuerdo, se procedera con la conciliacién ante una autoridad competente en
dicho asunto, la amigable composicion o la transaccion, dentro de los diez (10) dias calendario siguientes a la
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notificacion que cualquiera de las partes envie a la otra. Si en dicho término no fuere posible un arreglo a sus
diferencias 0 a una parte de ellas ambas convienen someter el asunto al conocimiento de la Jurisdiccion
Ordinaria Colombiana.

CLAUSULA DECIMA SEXTA. - EXCLUSION DE LA RELACION LABORAL Y AUTONOMiA PROFESIONAL:
De conformidad con la naturaleza del contrato, EL CONTRATISTA ejecutara el contrato con autonomia e
independencia. En tal sentido no existira relacion laboral entre las PARTES. Lo anterior, sin perjuicio del deber
de coordinacién que le asiste al contratista en el cumplimiento de sus obligaciones contractuales, que en todo
caso no generara relacion laboral. El contratista no es representante, agente o mandatario del CONTRATANTE,
por lo que no tiene la facultad de hacer declaraciones, representaciones o compromisos, en nombre del
contratante, ni de tomar decisiones, ni de iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo. EL
CONTRATISTA. realizara el objeto del Contrato de Prestacién de Servicios con autonomia técnica y
administrativa, pudiendo realizar otras actividades intrinsecas al ejercicio de su objeto profesional.

PARAGRAFO PRIMERO. - SUBCONTRATACION: EL CONTRATISTA no podra subcontratar las obligaciones
contractuales sin la autorizacidn previa, expresa y escrita del CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. - LIQUIDACION DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS: Ala
terminacion del plazo del Contrato, sin perjuicio de la terminacién anticipada del mismo, dentro de los cuatro (4)
meses siguientes a la verificacion de uno u otro evento, se procedera a su liquidacion de mutuo acuerdo si existen
saldos o situaciones de inconformidad entre las partes. Si la liquidacion por mutuo acuerdo no fuere posible por la no
comparecencia del CONTRATISTA sea cual fuere el motivo, se entendera que este Ultimo acepta los términos de la
liquidacion efectuada por el CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA. - INHABILIDADES, INCOMPATIBILIDADES, IMPEDIMENTOS Y/O
CONFLICTO DE INTERES: EL CONTRATISTA afia bajo la gravedad de juramento el cual se entiende prestado
con la firma del presente documento, que no esta incurso en ninguna de las causales de inhabilidad e
incompatibilidad previstas en la Constitucién y la Ley. Asi mismo, que no se encuentra incurso en causal de
impedimento, ni conflictos de intereses.

CLAUSULA DECIMA NOVENA. - CONFIDENCIALIDAD: EL CONTRATISTA se obliga y garantiza, que tanto
él como sus empleados, guardaran absoluta reserva sobre toda la informacién, documentos, archivo, politicas,
procedimientos, programas y operaciones que lleguen a conocer del CONTRATANTE Y/O LA FIDUCIARIA con
ocasion del desarrollo del presente contrato. En consecuencia, EL CONTRATISTA se obliga a tomar todas las
medidas necesarias para garantizar la confidencialidad de los mencionados datos o informacion a la que tenga
acceso en desarrollo del contrato, las cuales en ningin caso serdn menores de aquellas tomadas por EL
CONTRATISTA para mantener sus propios asuntos y negocios importantes en reserva. En todo caso si EL
CONTRATISTA utiliza la informacion para su propio provecho, distinto al objeto de este contrato o para entregarla
o darla a conocer a terceros, debera responder por todos los dafios y perjuicios que le cause al CONTRATANTE Y/O
LA FIDUCIARIA y a terceros perjudicados.

Las partes entienden que la totalidad de la informacién que reciba EL CONTRATISTA o los trabajadores en
mision, en orden a cumplir los fines del presente Contrato de Prestacion de Servicios tiene carécter reservado,
sin que pueda utilizarse por el CONTRATISTA o por terceros para cualquier otro propésito. La infraccion de
lo previsto en la presente clausula facultara al CONTRATANTE para ejercer las acciones legales a que haya
lugar.

CLAUSULA VIGESIMA. - RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORISMO
SARLAFT: EL CONTRATISTA manifiesta que la informacion aportada verbalmente y por escrito, relacionada
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con el sistema para la administracién del riesgo del lavado de activos y financiacién del terrorismo — SARLAFT,
es veraz y verificable, y se obliga de acuerdo con las circulares externas No. 22 y 061 de 2007 de la
Superintendencia Financiera de Colombia a:

1. Actualizar la documentacién e informacion aportada que exige FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. para
el conocimiento del cliente, dando cumplimiento a las disposiciones contenidas tanto en el Manual
SARLAFT de LA FIDUCIARIA vy las Circulares de la Superintendencia Financiera de Colombia
expedidas con posterioridad a la entrada en vigor del referido Manual; asi como, todos los demas
documentos e informacién que LA FIDUCIARIA estime pertinentes.

2. Suministrar los soportes documentales en los que se verifique la veracidad de la informacién
suministrada.

PARAGRAFO PRIMERO: Cualquiera de las partes podra terminar unilateralmente en cualquier momento, el
presente contrato, sin necesidad de preaviso ni indemnizacién alguna, en el evento de que resulte formalmente
incluido en la orden ejecutiva nimero 12.978 “Specially Designated Narcotics Traffickers — SDNT”, conocida en
Colombia como “Lista Clinton”, lista Office of Foreign Assets Control (OFAC), listas de personas buscadas en
el Federal Bureau Of Investigation (FBI), en general las listas de las agencias internacionales que identifican
personas vinculadas al lavado de activos y financiacién del terrorismo, o sea formalmente acusado ante un juez,
por narcotréfico, lavado de activos, terrorismo o tréfico de armas, en los términos indicados por las leyes
colombianas aplicables.

Por lo tanto, EL CONTRATISTA., debe diligenciar y remitir, junto con los documentos antes referidos, el
formulario de Fiduciaria la Previsora S.A. para el conocimiento del cliente o proveedor, dando cumplimiento a
las disposiciones contenidas tanto en el Manual SARLAFT vy las Circulares de la Superintendencia Financiera
de Colombia; asi como, todos los demas documentos e informacién pertinentes, que se adjunta a esta
comunicacion.

PARAGRAFO SEGUNDO: EL CONTRATISTA declara que sus recursos no provienen de ninguna actividad
ilicita contemplada en el Cdigo Penal Colombiano o en cualquier otra norma que lo modifique o adicione. Por
otro lado, declara que ni él, ni sus gestores, accionistas, representantes o directivos, se encuentran incluidos
dentro de alguna de las listas de personas sospechosas por lavado de activos y Financiacion del Terrorismo o
vinculos con el narcotrafico y terrorismo.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. - CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATO: Este contrato podra
darse por terminado por EL CONTRATANTE, en su calidad de vocero y administrador del PA — FCP, por
cualquiera de las siguientes causales:

1. Terminacién anticipada por incumplimiento: EL CONTRATANTE puede terminar anticipadamente el
Contrato en los siguientes eventos:

a. Encasode incumplimiento de cualquiera de las obligaciones a cargo de EL CONTRATISTA que afecte
de manera grave y directa la ejecucion del contrato y evidencie que puede conducir a su paralizacion.
En tal evento no serd necesaria declaracién judicial o administrativa, bastando que la Supervision
constate los hechos que dan origen a los mismos.

b. Cuando EL CONTRATANTE o el supervisor adviertan o tengan conocimiento de inconsistencias o
irregularidades en la informacion presentada con la propuesta.

c. Elincumplimiento del compromiso anticorrupcion presentado en la Propuesta.

d. Cuando EL CONTRATISTA ceda a peticiones 0 amenazas de quienes actien por fuera de la ley o
celebre pactos o acuerdos prohibidos.
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e. En el caso en que EL CONTRATISTA ceda o transfiera sus derechos u obligaciones derivadas del
Contrato, sin ajustarse a las disposiciones establecidas para tal efecto en el presente Contrato.

f. Por interdiccion judicial o inicio de proceso liquidatario de EL CONTRATISTA.

g. Porinclusion del CONTRATISTA en el boletin de responsables fiscales expedido por la Contraloria

General de la Republica, en el Sistema para la Administracion del Riesgo del Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo SARLAFT o en la LISTA OFAC. En el evento que EL CONTRATISTA sea
una Estructura Plural, la presente causal se hara extensiva tan o a las personas naturales y/o juridicas
que lo conforman, como a los socios 0 accionistas respectivos.

h. Si durante el plazo de vigencia del Contrato EL CONTRATISTA, sus administradores, socios y/o
accionistas llegaren a resultar inmiscuidos en una investigacion de cualquier tipo (penal, administrativa,
etc.) relacionada con actividades ilicitas, corrupcion, soborno, lavado de dinero o financiamiento del
terrorismo, o fuesen incluidos en listas de control como las de la ONU, OFAC, asi en Colombia no se
hubiere iniciado la investigacion penal.

i. Cuando sobre EL CONTRATISTA, sus representantes legales, o cualquiera de sus integrantes,
sobrevenga alguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad en los términos sefialados en los
Anélisis Preliminares.

j. Cuando los fundamentos de hecho en los que se soporta la aceptacion de oferta son desvirtuados, o
cuando se haya decretado la nulidad tanto del documento que define el orden de elegibilidad de EL
CONTRATISTA y/o el acto que notifica la aceptacion de la Propuesta por parte de la jurisdiccion
ordinaria.

k. Cuando EL CONTRATANTE encuentre que EL CONTRATISTA para efectos de la celebracion,
seleccion o ejecucion del contrato, lo indujo en error.

Terminacién Anticipada por imposibilidad de ejecucion: Cuando se presenten situaciones que hagan
imposible el cumplimiento del objeto del presente contrato. Las Partes convienen que existe imposibilidad
de ejecucion cuando se establezca que el presente Contrato no puede ejecutarse en las condiciones
técnicas o econémicas previstas, o cuando deba suspenderse por mas de seis (6) meses; o si durante la
ejecucion del sobrevienen o se evidencien riesgos adicionales a los previstos, que puedan afectar la
funcionalidad del proyecto. En estos eventos:

a. No habra lugar a indemnizacion a cargo del CONTRATANTE y a favor del CONTRATISTA, si las
causas de la imposibilidad no le son atribuibles a aquel.

b. Quedaran sin efecto las prestaciones no causadas a favor del CONTRATISTA.

c. Se suspenderan los pagos que se hubieren librado o fueren a librarse o entregarse a favor del
CONTRATISTA, hasta tanto se liquide el Contrato y/o el Acuerdo u Acuerdos de Obra del o los
respectivos Proyectos. Declarada la terminaciéon anticipada del Contrato por imposibilidad de
ejecucion, se ordenara su liquidacion en el estado en que se encuentre. En la liquidacion se realizara
un cruce de cuentas y se consignaran las prestaciones pendientes a cargo de las partes, de tal suerte
que las partes puedan declararse en paz y a salvo, sin perjuicio de las salvedades a que haya lugar.

Terminacién por mutuo acuerdo: Las partes en cualquier momento de la ejecucion del plazo del contrato
podran darlo por terminado de comdn acuerdo.

Terminacion por cesacion de pagos, concurso de acreedores, embargos judiciales o insolvencia
del CONTRATISTA: EL CONTRATANTE se reserva la facultad de terminarlo en este evento, cuando se
evidencie que puede afectar de manera grave el cumplimiento del contrato.

Terminacién mediante aviso o notificacion dada a EL CONTRATISTA: Por parte del Supervisor, se
activara el plazo alternativo y extintivo del Contrato, correspondiente a quince (15) dias habiles contados
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a partir del dia siguiente a la fecha de notificacion o aviso. El Contratante podré dar por terminado el
presente contrato en cualquier momento mediante aviso escrito con una anticipacién no menor de quince
(15) dias habiles, sin que por esto haya lugar a indemnizacién alguna en favor del CONTRATISTA. EL
CONTRATANTE pagaré unicamente al CONTRATISTA las sumas correspondientes a la prestacién del
servicio con base en la constancia emitida por el supervisor del contrato.

6. Las demas establecidas en Analisis preliminar y/o en la Ley.

PARAGRAFO PRIMERO: EL CONTRATANTE, en su calidad de vocero y administrador del PA - FCP, ejercera
estas facultades de acuerdo con su manual, lo cual es aceptado por EL CONTRATISTA. La decisidn sobre el
ejercicio de estas facultades debera ser dada a conocer a EL CONTRATISTA mediante comunicacién dirigida
a su ultima direccidn registrada, para efectos de publicidad.

Para las causales de Terminacion anticipada por incumplimiento, una vez EL CONTRATANTE le haya
comunicado al CONTRATISTA, que ha incurrido en alguna de las causales previstas para la terminacion del
Contrato, operaran los siguientes efectos:

No habra lugar a indemnizacién alguna a favor del CONTRATISTA.

Quedaran sin efecto las prestaciones no causadas a favor del CONTRATISTA.

Se haréan efectivas la Clausula Penal.

Se suspenderan los pagos que se hubieren librado o fueren a librarse o entregarse a favor del
CONTRATISTA, hasta tanto se liquide el contrato.

oo o

PARAGRAFO SEGUNDO: Sin perjuicio de lo dispuesto en el Analisis Preliminar y sus Anexos, en caso de
presentarse alguno de los incumplimientos sefialados en los literales a) y b) del numeral 1 de la presente
clausula, relativo a la Terminacion Anticipada por incumplimiento del CONTRATISTA, EL CONTRATANTE o el
supervisor notificara al CONTRATISTA el incumplimiento con el fin de que las Partes acuerden, dentro de los
cinco (5) dias siguientes a la notificacion, el plazo y las medidas para subsanar el incumplimiento. Sin perjuicio
de lo anterior, el CONTRATISTA dispondra de un plazo no mayor a veinte (20) dias habiles contados a partir
de la notificacion del incumplimiento para subsanar el incumplimiento en los términos convenidos. Al documento
dispuesto para la notificacion que sera enviada al CONTRATISTA, el supervisor anexara un informe sobre el
incumplimiento con el fin de que EL CONTRATISTA se pronuncie dentro del plazo antes sefialado y presente
las alternativas para acordar las medidas para subsanar el incumplimiento. Si vencido el plazo acordado para
subsanar el incumplimiento presentado, EL CONTRATISTA no procede a realizar las acciones necesarias para
subsanar el incumplimiento en la manera convenida, EL CONTRATANTE podra dar por terminado
anticipadamente el contrato, En este evento se procedera a liquidar el Contrato y se haran los reconocimientos
y pagos que resulten procedentes a favor del CONTRATISTA. De igual forma, EL CONTRATANTE procedera
a hacer efectivas las garantias respectivas derivadas del incumplimiento, asi como el cobro de la Clausula
Penal prevista en el presente contrato.

PARAGRAFO TERCERO: En caso de terminacion anticipada del Contrato por cualquiera de las causas
contempladas en la presente clausula, se ordenara liquidar el contrato y se haran los reconocimientos y pagos
que resulten procedentes a favor del CONTRATISTA, sin perjuicio de hacer efectivas las garantias respectivas
derivadas del incumplimiento del Contrato. De igual forma, se determinara por parte del supervisor y/o del
CONTRATANTE la informacién y documentacion que debe ser entregada y se estableceran las demas
actividades que deban ser realizadas por EL CONTRATISTA, como condicidn necesaria para que haya lugar
al pago al cual se ha hecho referencia.

PARAGRAFO CUARTO: Cuando se presenten situaciones que hagan imposible el cumplimiento del objeto del
presente Contrato, el supervisor emitira un concepto al respecto que sera remitido al CONTRATISTA, junto con
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la documentacion adicional a que haya lugar, para que éste se pronuncie en un plazo maximo de cinco (5) dias
habiles. La respuesta del CONTRATISTA y/o los demas documentos relativos seran puestos en conocimiento
del Comité de Operacion del CONTRATANTE para determinar si procede la terminacion del presente Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA. -DERECHOS DE AUTOR, PROPIEDAD INTELECTUAL E INDUSTRIAL:
Las partes convienen que los derechos de propiedad intelectual (Derechos de autor y propiedad industrial) a
que pudiere haber lugar en relacion con cualquier producto surgido en desarrollo del objeto del presente contrato
perteneceran Unica y exclusivamente al CONTRATANTE y/o a LA ENTIDAD EJECUTORA, salvo las
disposiciones de ley aplicables a la materia. Lo anterior, de conformidad con los articulos 20 de la ley 23 de
1982; 28 'y 29 de la ley 1410 de 2011.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA MODIFICACIONES DEL CONTRATO: Las partes de com(n acuerdo
podran realizar modificaciones al contrato en cualquier momento, de acuerdo con lo establecido en el manual
de contratacion del FCP. Para el perfeccionamiento de la modificacién al contrato se requerira que esta conste
por escrito. Toda modificacion de contrato debera estar debidamente justificada de acuerdo con lo establecido
en el manual y acompafiada de ser el caso, por la documentacidn que resulte necesaria y que resulte de soporte
a la misma.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. - AUTORIZACION, REPORTE Y CONSULTA A LA CIFIN,
AUTORIZACION EXPRESA PARA REPORTAR, CONSULTAR Y COMPARTIR INFORMACION CONTENIDA
EN LAS BASES DE DATOS FINANCIERA, CREDITICIA, COMERCIAL, DE SERVICIOS Y LA
PROVENIENTE DE OTROS PAISES: EL CONTRATISTA autoriza expresa e irrevocablemente al
CONTRATANTE, en su calidad de vocero y administrador del PA - FCP , libre y voluntariamente, para que
reporte a la CIFIN S.A., 0 a cualquier otro operador y/o fuente de informacion legalmente establecido, toda la
informacién referente a su comportamiento como cliente que se relacione con el nacimiento, ejecucion,
modificacion, liquidacién y/o extincion de las obligaciones que se deriven del presente contrato, en cualquier
tiempo, y que podra reflejarse en las bases de datos de la CIFIN o de cualquier otro operador y /o fuente de
informacién legalmente establecido. La permanencia de la informacion estara sujeta a los principios, términos,
y condiciones consagrados en la Ley 1266 de 2008, Ley 1581 de 2012, y demés normas que la modifiquen,
aclaren o reglamenten. Asi mismo, EL CONTRATISTA autoriza de manera expresa e irrevocable al
CONTRATANTE, para que consulte toda la informacion financiera, crediticia, comercial, de servicios y la
proveniente de otros paises, atinente a las relaciones comerciales que EL CONTRATISTA tenga con el sistema
financiero, comercial y de servicios, o de cualquier sector, tanto en Colombia como en el exterior, en cualquier
tiempo.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA. - PROTECCION DE DATOS PERSONALES: PROTECCION DE DATOS
PERSONALES Y TRATAMIENTO DE DATOS para la Contratacion Derivada. Con ocasion a la suscripcion del
presente contrato, asi como en el desarrollo de sus actividades previas, de ejecucion, terminacién y conexas;
las partes reconocen que podra realizarse tratamiento de datos personales en los términos de la Ley 1581 de
2012, su Decreto Reglamentario No. 1377 de 2013 y demés normas que las adicionen, aclaren o modifiquen.
Por lo anterior, las partes asumen los siguientes compromisos:

a) EL CONTRATISTA podra suministrar informacién de naturaleza personal a EL CONTRATANTE para el
desarrollo del presente objeto contractual, la cual puede corresponder a los datos de sus trabajadores,
colaboradores, aliados, directivos, proveedores, clientes, usuarios y cualquier otro titular de informacion con el
cual tenga relacion. Por lo anterior, EL CONTRATISTA se obliga a gestionar ante los titulares de informacion
personal, las autorizaciones, avisos y demas requisitos exigidos por la normatividad aplicable para el desarrollo
del tratamiento de datos personales, quedando EL CONTRATANTE supeditado exclusivamente a realizar
tratamiento de datos personales bajo el marco de las siguientes finalidades autorizadas:
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1. Realizar actividades de verificacion, control y seguimiento de la calidad y niveles de servicio, con miras a
permitir el monitoreo y verificacion de cumplimiento de las obligaciones contractuales de EL CONTRATISTA
por parte de EL CONTRATANTE.

2. Presentar reportes e informes asociados a la ejecucion del objeto contractual conforme a los requerimientos
de EL CONTRATANTE o de las autoridades publicas competentes.

b) El suministro de informacion de naturaleza personal de EL CONTRATISTA a EL CONTRATANTE, no podra
considerarse como cesion o transferencia de informacion personal en los términos de la ley 1581 de 2012. Por
consiguiente, EL CONTRATISTA mantendra su condicion de responsable del tratamiento mientras que EL
CONTRATANTE, en su rol de responsable del tratamiento procederd a limitar la recoleccidn, uso,
almacenamiento, circulacion o disposicién de la informacion a las actividades especificamente relacionadas con
la ejecucion del presente objeto del contrato derivado o al desarrollo de las instrucciones especificas de EL
CONTRATISTA, dentro del marco de las actividades del contrato de fiducia mercantil.

c) EL CONTRATANTE podré realizar actividades que involucren tratamiento de datos personales, para lo cual
EL CONTRATANTE declara que ha implementado las medidas juridicas, técnicas y organizacionales que
promuevan las adecuadas condiciones de integridad, confidencialidad y disponibilidad de la informacion
personal objeto de tratamiento tanto al interior de su Organizacion como frente a sus terceros aliados,
vinculados o asociado. Estas medidas deberan ser aplicadas incluso en los eventos en que el tratamiento de
datos personales involucre el eventual registro de informacion personal dispositivos definidos por EL
CONTRATISTA, asi como en aquellos directa e indirectamente suministrados por EL CONTRATISTA.

d) En caso de requerirlo, EL CONTRATANTE podré contratar o acordar con un tercero subcontratista la
prestacion de los servicios para coadyuvar la efectiva ejecucién del objeto de este contrato, en cuyo caso, EL
CONTRATISTA autoriza a EL CONTRATANTE para que permita a dicho tercero el tratamiento de los datos
personales de EL CONTRATISTA, comprometiéndose EL CONTRATANTE a regular su relacion con el tercero,
estableciendo que el tratamiento de datos personales se limitara unicamente a la ejecucidn o consecucién de
las instrucciones recibidas por EL CONTRATISTA, que no aplicara o utilizara la informacién con fines distintos
al que figure en el contrato, y que no compartira ésta informacion con terceros sin autorizacién previa y por
escrito de EL CONTRATISTA y EL CONTRATANTE. Adicionalmente, EL CONTRATANTE verificarad de
manera previa a la formalizacion del acuerdo con el tercero subcontratista, que éste cumpla con las obligaciones
del régimen de proteccion de datos personales dentro del marco de la razonabilidad y la debida diligencia,
comprometiéndose el subcontratista a acatar las politicas de proteccion de datos personales de EL
CONTRATANTE y EL CONTRATISTA.

e) Al momento de finalizar la relacion contractual o cesar las razones por las cuales se registré o almacen6
informacion de naturaleza personal en bases de datos custodiadas por EL CONTRATANTE, este procedera a
su efectiva disposicion mediante su devolucion a EL CONTRATISTA a través del medio fisico o digital que
defina EL CONTRATISTA, en su defecto, por instruccion expresa de EL CONTRATISTA, procederé a eliminar
cualquier copia o respaldo de la informacion fisica o digital utilizando para ello las herramientas técnicamente
idéneas para tal fin y declarando por escrito a EL CONTRATISTA la efectiva eliminacién de la informacion.

f) EL CONTRATANTE en su condicion de responsable de las bases de datos personales que se llegaren a
gestionar con ocasion a la ejecucion del presente contrato, cumplira con la obligacion de la realizacién del
Registro Nacional de Bases de Datos ante la Superintendencia de Industria y Comercio dentro de los términos
previstos en la legislacién aplicable. EL CONTRATISTA por su parte se compromete a suministrar a EL
CONTRATANTE la informacion requerida para la efectiva realizacion de este registro, especialmente frente a
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las medidas de seguridad de la informacidn implementadas por EL CONTRATANTE y su politica de tratamiento
de datos personales.

g) Para todos los efectos previstos en la ley, las partes declaran que han habilitado y mantienen operando los
siguientes canales para la atencién y ejercicio de los derechos de los titulares de informacién personal cuyos
datos sean objeto de tratamiento con ocasion de la ejecucion del presente contrato:

CONTRATANTE:

Direccién: Carrera 11 No. 71-73, Bogota D.C.
Correo: protecciéndedatos@fiduprevisora.com.co
Teléfono: 5945111

CONTRATISTA:

Direccion: XXXXXXXX
Teléfono: XXXXXXXXX
Correo; XXXXXXXXXXXXX

h) En el evento en que EL CONTRATANTE llegare a recibir alguna consulta o reclamo en materia de proteccion
de datos personales por parte de algun titular de informacién asociado a la ejecucion del presente contrato,
debera dar conocimiento a EL CONTRATISTA dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a la recepcion de
la consulta o reclamo. Esta informacién serd remitida a cualquiera de los canales establecidos por EL
CONTRATISTA en el presente literal.

i) En el evento en que EL CONTRATANTE llegaré a sufrir o conocer de algun incidente que comprometa la
disponibilidad, integridad y confidencialidad de la informacion personal objeto de tratamiento con ocasion del
presente contrato, procedera a notificarle a EL CONTRATISTA del incidente por cualquiera de los canales de
atencion descritos en el presente contrato dentro de las (48) horas siguientes a la ocurrencia del hecho o al
conocimiento del mismo. EL CONTRATANTE se compromete a realizar el respectivo reporte del incidente de
seguridad ante la Superintendencia de Industria y Comercio dentro del término maximo previsto por el sistema
del Registro Nacional de Bases de Datos.

j) EL CONTRATANTE en su condicién de responsable del tratamiento de datos personales de EL
CONTRATISTA, manifiesta que conoce y acata en su integridad las politicas internas de proteccién de datos
personales de EL CONTRATISTA, asi como las condiciones, limitaciones y finalidades asociadas al tratamiento
de datos personales que se requiera para la ejecucion del presente contrato.

k) EL CONTRATANTE se reserva la facultad de supervisar y requerir informacion adicional a EI CONTRATISTA
para efectos de corroborar el cabal cumplimiento de las normas sobre proteccion de datos personales en su
operacion. Por su parte EL CONTRATISTA se obliga a atender los requerimientos y suministrar la informacion
solicitada por EL CONTRATANTE.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA. - DOCUMENTOS. - Forman parte integrante de este instrumento todos los
documentos que componen los antecedentes, propuestas, certificados, asi como también todos los enunciados
en la presente clausula. Igualmente conformaré el expediente del presente, las comunicaciones del Supervisor,
sus informes mensuales, los originales de las garantias constituidas y demas documentos que durante su
ejecucion se produzcan por EL CONTRATISTA, asi como la correspondencia cruzada entre EL
CONTRATISTA y EL CONTRATANTE.

Ademas de los documentos anteriormente mencionados, hacen parte integral del presente contrato, los
siguientes documentos:
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Certificado de Existencia y Representacion Legal del CONTRATISTA expedido por la Cémara de
Comercio de Bogota.

[N

2. Fotocopia del Documento de Identificacidén del Representante Legal del CONTRATISTA

3. Registro Unico Tributario del CONTRATISTA

4. Oferta de los servicios presentada por el CONTRATISTA.

5. Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. XXXX de fecha XX de XXX de 2021.

6. Analisis Preliminar y sus anexos.

7. Ficha Técnica de Solicitud de Contratacion.

8. Certificacion de pago de aportes parafiscales y/o de Ley del CONTRATISTA.

9. Certificado de Antecedentes Fiscales del CONTRATISTA de su Apoderado General y Representante
Legal.

10. Certificado de Antecedentes Disciplinarios del CONTRATISTA de su Apoderado General y

Representante Legal.

11. Certificado de Antecedentes Judiciales del Representante Legal del CONTRATISTA.

12. Certificado de Unidad de Vinculados (SARLAFT).

13. Acta de Comité Técnico.

14. Acta de Comité Fiduciario.

15. Manuales y reglamentos del Fondo Colombia en Paz, incluidos, sin limitarse al Manual Operativo,
Manual de Inversiones y Manual de Contratacion.

No obstante, EL CONTRATISTA se obliga a entregar al CONTRATANTE todos los documentos y la informacion
necesaria para que ésta pueda dar cabal y oportuno cumplimiento a los requerimientos y exigencias de las
entidades y drganos de control del estado colombiano que la vigilan y supervisan.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. - GASTOS: Todos los gastos que se deriven del presente contrato seran
asumidos por EL CONTRATISTA.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA. — NOTIFICACIONES: Las notificaciones, comunicaciones y correspondencia
entre los contratantes se enviara a las siguientes direcciones:

a. EL CONTRATANTE: Carrera 11 No. 71-73 Piso 11, en la ciudad de Bogota D.C.

b. EL CONTRATISTA: XX XXX XXX

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA. - DOMICILIO: Para todos los efectos legales, el domicilio del presente
contrato seré la Ciudad de Bogota, D.C.

CLAUSULA TRIGESIMA. - PERFECCIONAMIENTO: El presente Contrato de Prestacion de servicios de
entendera perfeccionado con la firma de las partes contratantes; sin embargo, para su ejecucion se requiere la
suscripcion del Acta de Inicio, previa aprobacion de las garantias por parte del CONTRATANTE.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA. - MANIFESTACION: Las partes manifiestan libremente que han
procedido a la lectura total y cuidadosa del texto del presente contrato, por lo que, en consecuencia, se obligan
a todo lo consignado y manifestado.

En constancia se firma en Bogoté D.C, el XX (XX) de XXXXX de 20XX.

XXX XXXXXXXXXX XXXOOOOXXKXXXXXXXXXXXXX
Gerente General del Consorcio CONSORCIO Representante Legal- XXXXXXX.XXX.
FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019



ANEXO No. 11 FORMATO DE CERTIFICADO DE ACREDITACION DE LA CAPACIDAD FINANCIERA
PARA CUMPLIR CON LOS REQUISITOS HABILITANTES

Oferente:

Resumen de cuentas de Estados Financieros y Estado de Resultados necesarios para verificar los requisitos
habilitantes de capacidad financiera.

OFERENTE SINGULAR OFERENTE PLURAL

Integrante No. 1 Integrante No. 2 Integrante No. 3

(Valor en pesos (Valor en pesos (Valor en pesos
colombianos) colombianos) colombianos)

CUENTA Oferente (Valor en
pesos colombianos)

Activo Corriente
Activo Total
Pasivo Corriente
Pasivo Total
Patrimonio
Utilidad Operacional
Gastos de Intereses

(SI EL OFERENTE ES PLURAL Y TIENE MAS DE TRES INTEGRANTES DEBE INSERTAR LAS COLUMNAS
ADICIONALES EN LA TABLA ANTERIOR)

CAPACIDAD FINANCIERA

INDICADOR \ OFERENTE SINGULAR ~ OFERENTE PLURAL
indice de Liquidez

Nivel de Endeudamiento
Capital de Trabajo
Razdn de Cobertura de Intereses

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

INDICADOR \ OFERENTE SINGULAR  OFERENTE PLURAL
Rentabilidad del Activo

Rentabilidad del Patrimonio

NOTA 1: Adjunto al presente certificado se encuentra los estados financieros auditados a corte 31 de
diciembre del 2020, con sus notas. Declaramos bajo la gravedad del juramento, comprometiendo nuestra
responsabilidad personal y la responsabilidad institucional de las personas juridicas que representamos que la
informacién consignada en los estados financieros y en el presente formato es cierta.

(EL PRESENTE ANEXO DEBERA ESTAR FIRMADO POR EL REPRESENTANTE LEGAL, CONTADOR
PUBLICO Y REVISOR FISCAL. EN CASO DE TRATARSE DE PROPONENTE PLURAL DEBE ESTAR
FIRMADO POR EL REPRESENTANTE LEGAL, CONTADOR PUBLICO Y REVISOR FISCAL DE CADA UNO
DE LOS INTEGRANTES QUE CONFORMAN EL CONSORCIO Y/O UNION TEMPORAL)

Firma Representante Legal Firma Contador Firma Revisor Fiscal
Nombre: Nombre: Nombre:
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MATRIZ DE RIESGOS CONTRACTUALES

PROYECTO FORTALECIMIENTO DE INICIATIVAS DE ARTE Y CULTURA EN ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS CON JORNADA UNICA - MUNICIPIOS PDET

ANEXO 12 - MATRIZ DE RIESGOS
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Mineducacion

MATRIZ DE RIESGOS CONTRACTUALES
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El futuro Consejeria Presidencial

es de todos para la Nifiez y la Adolescencia ANALISIS DEL SECTOR

ANALISIS DE SECTOR
SUBCUENTA PRIMERA INFANCIA
CONSEJERIA PRESIDENCIAL PARA LA NINEZ Y LA ADOLESCENCIA

Fortalecimiento de iniciativas artisticas y culturales en establecimientos educativos de municipios PDET,
en el marco de la Jornada Unica y sus ejes movilizadores.

OBJETO: Contratar los servicios técnicos, administrativos y financieros para el fortalecimiento e
implementacién de iniciativas artisticas y culturales armonizadas con los curriculos en
establecimientos educativos oficiales que implementan la Jomada Unica (0 en
proyeccion de serlo) para promover el desarrollo integral en nifias, nifios y adolescentes,
en municipios PDET priorizados.

LINEA DEL POA: 100402 Calidad y Pertinencia de Atencién Integral

META PPO: 40003 - 5 Subregiones PDET con circulacion de contenidos culturales especializados
para la nifiez.

INTRODUCCION

La funcién de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades de la Entidad Estatal en este caso la
Consejeria Presidencial para la Nifiez y la Adolescencia, y a obtener el mayor valor por el dinero, por lo que a
través de este instrumento y en cumplimiento de la obligacion legal de la entidad lider de analizar el mercado
relativo al objeto del proceso de contratacion, segun el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, se procede
a desarrollar el anélisis del sector alrededor del objeto del proceso siguiendo los lineamientos de la Agencia
Nacional de Contratacion Estatal — Colombia Compra Eficiente.

A. ASPECTOS GENERALES
Descripcion de la necesidad

El Fortalecimiento de iniciativas artisticas y culturales en establecimientos educativos de municipios PDET, en el
marco de la Jornada Unica y sus ejes movilizadores, se ha proyectado a partir del disefio y ejecucion de acciones
que permitan identificar, acompafiar y fortalecer propuestas e iniciativas de Establecimientos Educativos en
Jornada Unica (o en proyeccién de serlo), que en articulacion con organizaciones artisticas y culturales del
territorio, y alineadas con las iniciativas PDET de los pilares 4 y 8 del Plan Marco de Implementacion del Acuerdo
de Paz, fortalezcan la educacion artistica y cultural, permitan el aprendizaje participativo, el estimulo de
competencias, habilidades y destrezas, el dialogo de diversidades, el reconocimiento, la identificacion y la
salvaguarda del patrimonio cultural en los municipios PDET focalizados.

Las acciones previstas para este desarrollo se realizarén en el marco de la ruta operativa que permita materializar

cada uno de los ejes en que se estructura e proyecto, asi:
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Eje 1: Identificacion de iniciativas. Convocar e identificar hasta 36 iniciativas de educacion artistica y cultural
de Establecimientos Educativos en Jornada Unica, o en proyeccién de serlo, en los municipios PDET focalizados;
asegurando la promocion de aprendizajes significativos en nifias, nifios y adolescentes alrededor del arte y la
cultura, la convivencia y la construccién de paz y el fortalecimiento de capacidades técnicas y de gestion de
docentes y directivos docentes en las Instituciones educativas seleccionadas.

Eje 2: Acompanamiento y fortalecimiento a iniciativas. Acompariar y fortalecer hasta 36 iniciativas de
educacion artistica y cultural identificadas (eje 1), que contribuyan a promover ambientes pedagégicos acogedores
y pertinentes a los contextos rurales y rurales dispersos, e impulsen el desarrollo y aprendizaje alrededor del arte
y la cultura de las nifias, los nifios y los adolescentes. Este fortalecimiento podra realizarse a través de dos rubros:
1 Materiales y elementos de dotacion pedagégica para enriquecimiento de ambientes educativos. 2.
Produccion, circulacion y divulgacion de contenidos culturales.

Eje 3: Proyeccion comunitaria y articulacion con institucionalidad local para su sostenibilidad. Lograr la
sostenibilidad del proyecto e iniciativa, implica que tenga una proyeccion comunitaria, donde se vincule a los
integrantes de la comunidad educativa y los procesos comunitarios, enmarcado en la misma linea estratégica de
la iniciativa (Lenguajes y expresiones artisticas y culturales; Lectura, escritura y oralidad; Articulacion vy
fortalecimiento de la biblioteca escolar y biblioteca publica; Tradiciones, saberes y practicas culturales; Memoria e
identidad). Es por esto que desde la fase de convocatoria (Eje 1) se espera que la propuesta se construya en
articulacién entre el establecimiento educativo (EE) y gestores de arte y cultura que trabajen en dicha linea, con el
acompafiamiento que debe realizar el operador para el desarrollo de este eje.

En términos operativos, el desarrollo del proceso debera contar con un talento humano minimo compuesto por
coordinador general y un asesor tematico que orienten las acciones metodoldgicas, operativas y administrativas,
cuatro (4) gestores de arte y cultura quienes coordinaran el equipo de dinamizadores de los territorios, orientaran
técnicamente el proceso y tendran a cargo 12 dinamizadores territoriales (3 cada uno). Los dinamizadores, seran
los encargados de acompafiar en los territorios 3 iniciativas artisticas y culturales, y de las acciones de proyeccion
comunitaria y articulacion con la institucionalidad local para la sostenibilidad del proyecto y de cada iniciativa, para
un total de 36 iniciativas.

B. ASPECTO REGULATORIO

v" Politica de Infancia y Adolescencia 2018 — 2030, cuya finalidad es contribuir al desarrollo integral de las nifias,
nifios y adolescentes, generando las condiciones sociales, humanas y materiales que se requieren para
favorecerlo, reconociéndolos como sujetos prevalentes de derechos. (Gobierno de Colombia, 2018).

v" Ley 115 de 1994 articulo 4, que establece “El Estado debera atender en forma permanente los factores que
favorecen la calidad y el mejoramiento de la educacion”.

v Decreto 5012 de 2009 articulo 1, le otorga competencia al Ministerio de Educacién Nacional para fijar las
politicas y los lineamientos para dotar el sector educativo de un servicio de calidad.

v Ley 1804 de 2016, para lo cual se propone pasar de 1,3 a 2 millones de nifios y nifias con educacion inicial
en el marco de la atencion integral, desde una perspectiva de sostenibilidad que permita que progresivamente
sea universal, gratuita, oportuna, pertinente y de calidad.
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v' DECRETO 691 de 2017 del 27 abril de 2021, "Por el cual se sustituye el Fondo para la Sostenibilidad
Ambiental y Desarrollo Rural Sostenible en Zonas Afectadas por el Conflicto por el "Fondo Colombia en Paz
(FCP)"y se reglamenta su funcionamiento".

v" Manual de Contratacién FCP, version 22, Aprobado mediante Acta No.216, Comité Fiduciario realizado el 1
de septiembre de 2021.

C. OTROS ASPECTOS (SOCIAL, AMBIENTAL, POLITICO...)

El desarrollo de este proyecto es un paso importante en el fortalecimiento de las politicas publicas de Primera
Infancia y de Nifiez y Adolescencia, en tanto es un aporte que busca generar condiciones para el desarrollo y la
atencion integral de las nifias, nifios y adolescentes en el contexto territorial, social y familiar en el que viven, desde
el ambito artistico y cultural.

Su implementacién en el marco del programa de Jornada Unica en los Establecimientos Educativos, contribuye
en el mejoramiento de la calidad de la educacion, considerando que la Jornada Unica en si misma, engloba el
desarrollo humano integral como el sentido Ultimo de la Educacién, enmarcado esto en el reconocimiento de la
diversidad, particularidad y ritmos de desarrollo de cada nifio, nifia, adolescente y joven para avanzar hacia la
equidad, cierre de brechas, garantia de las trayectorias educativas completas y el seguimiento nifio a nifio; lo que
asegura por un lado el aprendizaje significativo, y por otro, la transformacién de las practicas pedagégicas y de los
actuales esquemas de gestion educativa a nivel institucional y territorial.

La Jornada Unica desde sus ejes movilizadores abre la posibilidad de pensar el tiempo escolar significativo como
la oportunidad para aprender, compartir y disfrutar, considerar nuevos ambientes pedagdgicos y abordar las
manifestaciones del arte y la cultura mediante estrategias pedagogicas que sean apropiadas por los docentes y
que les permitan construir rutas de aprendizaje transversales que integren las distintas areas que conforman el
plan de estudios.

De la misma manera, en el marco del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccién de Una
Paz Estable y Duradera, aparte 1.3.2.2. Educacién Rural, el proceso es coherente con los criterios de cobertura
universal con atencion integral a la primera infancia, la garantia en la cobertura, la calidad y la pertinencia de la
educacion, la implementacion de modelos flexibles de educacién preescolar, basica y media, que se adapten a las
necesidades de las comunidades y del medio rural, con un enfoque diferencial, el mejoramiento de las condiciones
para el acceso y la permanencia en el sistema educativo de nifios, nifias y adolescentes y la oferta de programas
de recreacién, cultura y deporte.

D. ASPECTO ECONOMICO
PRODUCTOS INCLUIDOS EN EL SECTOR

Cadigo ClIU 8560 “Actividades de apoyo a la educacién”

Esta clase comprende la prestacion de servicios no docentes que apoyan los procesos o sistemas educativos.
Esta clase incluye, entre otros:
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* La consultoria educativa.

* Los servicios de orientacién o asesoramiento educativo.

* Los servicios de auditoria de metodologias de evaluacién.
* Los servicios de auditoria educativa.

Cadigo ClIU 8553 “Ensefianza cultural”

Esta clase comprende las actividades de formacion artistica, teatral y musical. Las unidades que imparten este
tipo de formacion pueden denominarse escuelas, estudios, academias, clases, etc. Ofrecen formacién
estructurada, principalmente para fines recreativos, de aficién o de desarrollo personal, pero esa formacion no
conduce a la obtencion de un diploma profesional ni de un titulo de licenciado o graduado.

Esta clase incluye:

* Las clases de piano y otras actividades de formacién musical.

* La formacién artistica.

* Las escuelas y academias de baile.

* Las escuelas de teatro.

* Las escuelas de bellas artes.

* Las escuelas de artes interpretativas.

* Las escuelas de fotografia (excepto las comerciales).

Cadigo CIIU 7490 “Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.”

Esta clase comprende una gran variedad de actividades de servicios que se prestan por lo general a clientes
comerciales. Abarca las actividades para las que se requieren niveles de conocimientos profesionales, cientificos
y técnicos mas avanzados, pero no las funciones corrientes que son habitualmente de poca duracioén.

Esta clase incluye:

+ Las actividades de traduccion e interpretacion.

* Las actividades de corretaje empresarial, a saber: la gestion de la compra o venta de pequefias y medianas
empresas, incluidas practicas profesionales, pero sin incluir las actividades de agentes y valuadores

de finca raiz.

* Las actividades de intermediacién en materia de patentes (gestion de la compra y venta de patentes).

* Las actividades de valuacion distintas de las relacionadas con bienes raices y seguros (antigliedades,

joyas, etcétera).

* La auditoria de efectos e informacion sobre fletes.

* Las actividades de prondstico meteoroldgico.

* La consultoria de seguridad.

* La consultoria de agronomia.

* La consultoria ambiental.

* Otros tipos de consultoria técnica.

* Las actividades de consultoria distintas de las de arquitectura, ingenieria y gestion.

* Las actividades de asesoramiento.

+ Las actividades realizadas por agencias en nombre de particulares para obtener contratos de actuacién en
peliculas, obras de teatro y otros espectaculos culturales y deportivos, y para ofertar libros, guiones, obras de arte,
fotografias, etc., a editores, productores, etcétera.
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Cadigo ClIU 7220 investigaciones y desarrollo experimental en el campo de las ciencias sociales y las
humanidades:

Esta clase incluye las siguientes actividades:

* Investigacion y el desarrollo experimental en ciencias sociales (derecho, economia, trabajo social, psicologia y
sociologia, entre otras),

* Investigacion y el desarrollo experimental en humanidades (linglistica, idiomas, arte, antropologia, geografia e
historia, entre otras),

* Investigacion y el desarrollo interdisciplinario, principalmente en ciencias sociales y humanidades.

CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS UNSPSC:

Dentro del clasificador de bienes y servicios de UNSPSC, el servicio requerido por la entidad se encuentra:

SEGMENTO| 86 Servicios Educativos y de Formacion
FAMILIA 1 Sistemas Educativos Alternativos
CLASE 00

SEGMENTO | 86 Servicios Educativos y de Formacion
FAMILIA 13 Servicios Educativos Especializados
CLASE 15 Bellas Artes

SEGMENTO| 86 Servicios Educativos y de Formacion
FAMILIA 13 Servicios Educativos Especializados
CLASE 16 | Musica y Dramas

SEGMENTO| 93 | Servicios Politicos y de Asuntos Civicos
FAMILIA 14 | Servicios Comunitarios y Sociales
CLASE 15 Desarrollo y Servicios Sociales

SEGMENTO | 93 | Servicios Politicos y de Asuntos Civicos
FAMILIA 14 Servicios Comunitarios y Sociales
CLASE 16 | Poblacion

SEGMENTO | 93 | Servicios Politicos y de Asuntos Civicos
FAMILIA 14 Servicios Comunitarios y Sociales
CLASE 17 | Cultura
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CIFRAS E INDICADORES ECONOMICOS

Variacién Anual de los ingresos nominales segtin subsector de servicios Total Nacional a Julio de
2021

De acuerdo con la Encuesta Mensual de Servicios del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) a junio de 2021, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales,
en comparacion con junio de 2020, lo anterior quiere decir que en términos del sector a través del cual se espera
sea prestado el servicio objeto de la presente comunicacién cuenta con un escenario favorable que permita tener
oferentes para el presente proceso con capacidad de desarrollar el objeto.

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Bogota
Junio 2021P/ junio 2020

Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television 357,0
Restaurantes, catering y bares

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias

Publicidad

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Salud humana privada con internacion

Salud humana privada sin internacién

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades...
Telecomunicaciones

Actividades de edicién

Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Actividades profesionales cientificas y técnicas

Correo y servicios de mensajeria

Actividades de centros de llamadas (Call center)

Educacion superior privada

00 500 100,0 1500 200,0 2500 3000 350,0 4000

Fuente: DANE, Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (Convenio 440 de 2021) - EMSB
p Cifra provisional
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Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segiin subsector de
servicios
Junio 2021P/ junio 2020

Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C. Ingresos por Venta de
Ingreses nominales servicios Mercancias Otros Ingresos
Seccién Divisién Descripcién Variacién (%) Contribucién ®®
H Divisién 52 Almacenamuen.to y actividades 737 672
complementarias al transporte
H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 97 8,5
| Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 883 84,8
J Divsion 58 Actividades de edicion 212 20,6
J Division 59, excepto Produccion de pellq.flas cinematograficas y 3570 2526
Clase 5920 programas de television
) Divisién 60 y Clase Actividades de programacién y transmision, 604 601
6391 agencias de noticias ! !
J Divisién 61 Telecomunicaciones 259 178
] Dg:':;:;'oljgln:slsn Desarrollc-» de sistemas informaticos y 184 184
procesamiento de datos
6391
Seccion L. Division
&t Inmobiliarias, alquiler de maquinaria
LN SeccienN. o e a v Y 204 186
Divisiones 7710, 0P
7729y 7730
Divisiones 69, 70,
' Actividad fesional ientifi
M 71,72, Clase 7320, técr"‘:az s profesionales centilicas ¥ 474 168 04 01
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 58,7 59,3 1 03 -03
Divisiones 78, 80 y L N
N 81, excepto Clase  ~ctividades de empleo, seguridad e ., 17,9 0,1 00
8130 investigacion privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call 89 30 00 0,0
center)
\ Divisién 82 excepto A;_ﬁ_"idades fdmi"iz:.r a_gvzs y de i dﬁ . 275 00 00
Clase 8220 oficina y otras actividades, excepto ca f f , ;
center
P Grupo 854 Educacion superior privada 2,0 -02 0,0 21
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 557 55,8 0,0 -01
Q ElEIshGeleicepty Salud humana privada sin internacion 454 423 28 03
Clase 8610
s Divisiones 90, 92, Otro.sl servicios de entretenimiento y otros 56,3 567 1 06
93,95y 96 servicios

Fuente: DANE, Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico (Convenio 440 de 2021) - EMSB
p Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales
Nota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion total.

Si bien la pandemia significo un golpe representado para todos los sectores de la economia, se ha evidenciado un
crecimiento del sector servicios respecto de los resultados obtenidos en el 2020.
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Producto Interno Bruto (PIB)

Il trimestre 2021 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto (PIB)
Tasas de crecimiento en volumen'
2015-1/7 20217111

200 -
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10,0
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0,0
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15,0
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Fuente: DANE, Cuentas nacionales

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
Frpreliminar

Pprovisional

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-
nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica

En el tercer trimestre del 20217 el Producto Interno Bruto de Colombio presento un crecimiento del 13,2% respecto

al mismo periodo de 2020pr. Las actividades econémicas que méas contribuyen a la dindmica del valor agregado
son:

o Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 33,8% (contribuye 5,7 puntos porcentuales
a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 18,8% (contribuye 2,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

o Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

En lo corrido del afio 2021pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un
crecimiento 10,3%. Esta variacion se explica principalmente por:

o  Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 21,8% (contribuye 3,8 puntos porcentuales
a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 18,4% (contribuye 2,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

o Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 7,0% (contribuye 1,2 puntos
porcentuales a la variacion anual).
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Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 2021°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
erie origina estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Aiio corrido Trimestral
20217 111 / 202177/ 20217 - 11/
2020"-111 2020™ 20217 - 11
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 13 23 -1.1
Explotacion de minas y canteras 41 -2,2 -0,2
Industrias manufactureras 18,8 18,4 13,2
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 74 5,0 3,7
Construccién 0,8 2,7 -1,6
Comercio al por mayor y al por menor® 338 21,8 15,6
Informacion y comunicaciones 13,2 87 3,6
Actividades financieras y de seguros 21 34 0.8
Actividades inmobiliarias 2,0 2,0 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas* 12,4 94 5,3
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 8,0 7,0 1,9
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
actividades de servicios® 320 346 37
Valor agregado bruto 12,8 10,0 6,0
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos 17,0 13,5 3,0
Producto Interno Bruto 13,2 10,3 57

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el tercer trimestre de 2021pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; vy
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 12,4% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2020pr.

Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 11,4%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 13,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada de efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de
apoyo crece en 5,3%, explicado por:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,1%.
+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 3,6%.
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Tasas de crecimiento én volumen?
Tercer trimestre 2021°F

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original ’ .
. L. estacional y calendario
Actividad econémica
Anual Afio corrido Trimestral
2021°- 11/ 20217/ 20217 -1/

2020111 2020 20217 -1l
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 11,4 83 31
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 13,2 10,3 3,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas' 12,4 9.4 53

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

Adicional a los crecimientos que se evidencian en las actividades profesionales, cientificas y técnicas, es
importante mencionar que para la vigencia 2021 el sistema de las Naciones Unidas, declaro el afio 2021 como el
“Afo Intemacional de la Economia Creativa para el Desarrollo Sostenible’, en el cual claramente entran las iniciativas
de Arte y Cultura como parte de las iniciativas que desde la Subcuenta de Primera Infancia se busca desarrollar en
los municipios priorizados PDET, teniendo como entidades lideres a los Ministerios de Educacién y Cultura.

Este sistema de las Naciones Unidas “Reconoce que la economia creativa, conocida en varios paises como
la “economia naranja’, entrafia, entre otras cosas, actividades econémicas basadas en el conocimiento y la
interaccion entre la creatividad humana y las ideas, el conocimiento y la tecnologia, asi como los valores culturales
o0 el patrimonio artistico y cultural y otras expresiones creativas individuales o colectivas” “Reconociendo la
necesidad de promover el crecimiento econémico sostenido e inclusivo, fomentar la innovacion y ofrecer
oportunidades, beneficios y empoderamiento para todos y el respeto de todos los derechos humanos”.

Todo lo anterior se constituye en un marco general que bajo los propésitos de los organismos de cooperacion
internacional y entidades del Gobierno Nacional se busca mantener con la iniciativas objeto de la presente
contratacion, encontrando un escenario favorable desde el punto de vista econdmico, que fomenta la innovacion
y la generacién de iniciativas de crecimiento de la sociedad, generacion de empleo y cambio de perspectivas frente
al fortalecimiento de capacidades a nivel territorial que se traduce en oportunidades de desarrollo sostenible.

Para la vigencia 2022 se espera que la recuperacion econémica del sector servicios se mantenga en crecimiento,
siendo el 2021 uno de los afios que represento un porcentaje de crecimiento superior al que se pueda esperar
para el 2022, sin embargo la perspectiva de crecimiento se mantiene, “la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE) estima que, después del batacazo del 3,4 % del pasado afio por la pandemia de
Covid, la economia mundial progresara un 5,7 % en 2021 y un 4,5 % en 2022".
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A. ESTUDIO DE LA OFERTA
¢Quién oferta?:

Dentro de los principales proveedores del bien o servicio, estos corresponden al sector terciario, a partir del estudio
de mercado se pudo evidenciar que existe pluralidad de oferta en el mercado para adelantar el proceso de
contratacion, cumpliendo con los requerimientos técnicos que permita llevar a cabo el desarrollo del objeto
contractual, lo anterior fundamentado en la idenficacién en la plataforma Secop Il de 1381 potenciales proveedores.

Caracteristicas de quien oferta

Tal como se menciono, tras el estudio de mercado realizado a través de la plataforma Secop Il, con la participacion
de entidades con y sin animo de lucro cuyos objetos sociales y experiencia acreditada son similares al del presente
proceso, organizaciones que a partir de la experiencia pueden potenciar la ejecucion y el reconocimiento de las
dindmicas propias de cada contexto en el que se espera desarrollar el proyecto.

Conforme a lo anterior se identifican organizaciones y empresas en las cuales se resaltan los siguientes criterios
fundamentales:

e Son entidades que se han desempefiado como socios ejecutores a través de alianzas intersectoriales,
en el desarrollo de convenios publico-privados suscritos desde la década anterior para la ejecucion de
procesos de educacion, arte y cultura, en el marco de estrategias y programas de gobierno como el Plan
Nacional de Lectura y Escritura del Ministerio de Educacion Nacional y Ministerio de Cultura, asi como
con otros miembros de la Comisién Intersectorial de Primera Infancia - CIPI (Fiesta de la Lectura del
ICBF).

e Estas organizaciones de las cuales manifestaron interés en el presente proceso, se han caracterizado
por su capacidad para contribuir en el fortalecimiento de la politica publica de primera infancia y aquellas
tendientes a formar lectores y escritores competentes en bibliotecas publicas, bibliotecas escolares y
salas de lectura con colecciones especializadas de literatura para primera infancia y procesos de
cualificacion de talento humano, a asegurar la atencién y el desarrollo integral de nifias, nifios y
adolescentes, y a mejorar, en todo el pais, la disponibilidad y el acceso a espacios para el arte y la cultura.

Dentro de los agentes que componen el sector se encuentran las artes escénicas, artes visuales, audiovisual,
disefio publicitario, creacion, libros y publicaciones, educacion cultural, Arte, juegos y musica.

Existen organizaciones que potencialmente pueden brindar el servicio como:

Proveedores de servicios no lucrativos, como instituciones de educacion superior y proveedores de servicios
sociales, Organizaciones no gubernamentales que promueven el desarrollo econémico o la reduccion de la
pobreza en regiones menos desarrolladas, Organizaciones artisticas y culturales, Grupos que promueven los
derechos civiles y de otra indole o defienden los intereses sociales y politicos de circunscripciones generales 0
especiales, Fundaciones, Asociaciones comunitarias 0 de base que apoyan la participacién de las personas y
ofrecen servicios a sus miembros o los defienden en un barrio, comunidad o poblado en particular, y Universidades
con facultades y programas académicos de pregrado y posgrado en diferentes areas de arte y cultura, entre otras
sociedad por acciones simplificadas, sociedades limitadas y otro tipo de figuras juridicas bajo las cuales se han
consolidado empresas con amplia experiencia y compromiso en el desarrollo de procesos de arte, cultura y
educacion.
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En el marco de esta oferta es preciso contratar una entidad con experiencia en Desarrollo (disefio e
implementacidn) de proyectos culturales, artisticos o educativos dirigidos a la primera infancia, o a la nifiez y la
adolescencia, con actividades de acompafiamiento pedagdgico o de docencia a Establecimientos Educativos o
Secretarias de Educacion en zonas rurales; y en adquisicion, logistica, embalaje de paquetes de materiales
pedagdgicos, con la respectiva distribucién / entrega en zonas rurales y rurales dispersas, para ejecutar de manera
idénea los procesos técnicos, operativos, logisticos, financieros y administrativos. Lo anterior con el fin de disefiar,
desarrollar e implementar una estrategia de fortalecimiento de iniciativas alrededor de la identidad cultural, la
educacion artistica y cultural, la promocion de los lenguajes y las expresiones artisticas, la lectura, escritura y
oralidad en las comunidades del territorio como eje fundamental de los procesos de construccion de paz y
convivencia en los territorios PDET y los AETCR; a través de una convocatoria para los establecimientos
educativos oficiales, en Jornada Unica o en proyeccion de serlo en los municipios PDET focalizados, que en
alianza con las organizaciones o gestores locales, culturales y artisticos, desarrollen una propuesta para fortalecer
sus proyectos educativos en torno al arte y cultura, armonizada con las iniciativas PDET de los pilares de
Educacién y Primera Infancia Rural y Construccion de Paz y Reconciliacién de los municipios PDET priorizados.

B. ESTUDIO DE LA DEMANDA
Antecedente de la contratacion de la necesidad

La demanda de procesos similares o especificos en relacién con el que actualmente se espera adelantar, pueden
estar multiples organizaciones y entidades, sin embargo, para este caso y de manera especifica se pueden
identificar entidades que demanda este tipo de servicios, tales como:

v Consejeria Presidencial para la Nifiez y la Adolescencia
v Ministerio de Educacion Nacional

v" Ministerio de Cultura

v Instituto Colombiano de Bienestar Familia

Dicha necesidades se satisface a través de modalidades de contratacion tales como:

Concursos de Méritos
Contratacion Directa
Convenios de Asociacion
Convenios de Cooperaciéon
Convenios Interadministrativos

AN N NN

METODOLOGIA PARA LA ESTIMACION DEL PRESUPUESTO

Teniendo en cuenta que la entidad debe incluir la forma como establecio la estructura de presupuesto y soportar
el célculo de la estimacion del mismo, a continuacion, se da cuenta del ejercicio desarrollado como soporte para
adelantar la presente contratacion.

Con la descripcion de los rubros y las caracteristicas de cada uno de los item que componen el presupuesto, se
adelanto estudio de mercado a través de la plataforma Secop |l, siendo este un mecanismo abierto de invitacidn
a cotizar a aquellas organizaciones para quienes fuese de su interés el presente proceso.
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https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/BuyerWorkArea/Index?docUniqueldentifier=C
01.BD0OS.2079895&prevCixLbl=Work+Area&prevCtxUrl=%2fCO1Marketplace%2fCommon%2f\Work
Area%?2flndex

Solicitud de informacion a los Proveedores
No. 1 JULIO 7 DE 2021 [(ETFII] | Pleces

Unidad de contratacién UNIDAD DE CONTRATACION MEN
Ver Enlace

PROVEEDORES

Interesados

o

: } : ¢ Competidores
ona horaria E

& 13, Lima, Quit
Fecha de presentacion de ofertas 12

7/2021 500 M - Facha da publicacion 7/07/2021 4 56 PM

LINEA DE TIEMPO
o~ Fecha de publicacién de concurso » Plazo para solicitar aclaraciones Presentacion de ofertas
i)
(3) OBSERVACIONES
LISTA DE OFERTAS Opciones v ' AL PUIEGO DE Corttestar
CONDICIONES
Referencia de oferta Entidad Presentada Oferta
Estudio de morcado - Fundalectura FUNDALECTURA 12/07/2021 38 P 1.294.868 512
COTIZACION FUNDACION PROMOCION Y GESTION SOCIAL FUNDACION PGS 12/07/2021 436PM  1.806.398.878
;i S MENSAJES Crent
FORTALECIMIENTO DE INICIATIVAS DE ARTE ¥ CULTURA EN ESTABLECIMIE remiGn v ACCION LT 12/07/2021 1208 PM  1.630.776.000
NTOS EDUCATIVOS DA Observaciones y Solicitud de Cal
i ~ amcones
Bibloamigas FCP-MEN 2021 BIBLOAMIGOS 12/07/2021 9:44 AM  2.117.600.002 Estrategica 8/07/2021 504 PM
Comunica
OFERTA ESTRATEGICA COMUNICACIONES Estratégica Comunicac  12/07/2021 B:43 AM  2.064.732 634

lones Ver mas »

EVALUACION ECONOMICA ® Nowvo [] TAREAS

Opciones v

Como se puede observar se identifican 1381 posibles proveedores, 6 interesados y como resultado se recibieron
5 cotizaciones, es de anotar que el estudio se encuentra vigente para adelantar el proceso en tanto las cifras
proyectadas dan un margen de maniobra frente a cada uno de los rubros e item del presupuesto al momento para
establecer los valores a presentar en su propuesta econdmica, lo anterior fundamentado en que la oferta no debera
superar el presupuesto oficial de la convocatoria pudiendo definir los valores unitarios que considere pertinentes
a partir de su experiencia en cada caso, teniendo como marco de referencia el estudio de mercado que a
continuacién se presenta.

A partir de las 5 cotizaciones allegadas, se realiz6 el analisis estadistico tomando como valor de referencias
aquellos valores unitarios que tuvieran el menor coeficiente de variacién, tal como se refleja a continuacién en
algunos casos y en otros se tomaron valores de referencia teniendo algunas consideraciones de acuerdo a la
necesidad real del proceso, en lo cual se daran las precisiones para cada caso posterior a presentar el analisis
global.
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Cotizaciones:
BIBLOAMIGOS ESTRATEGICA COMUNICACIONES GESTION ACCION SUNDACION PROVIOCION SOCIAL FUNDALECTURA
ALOR ALOR ALOR ALOR ALOR
RUBRO ALY/O  VALOR TOTA ALY/O  VALOR TOTA ALY/O  VALOR TOTA ALY/O  VALOR TOTA ALY/O  VALOR TOTA
ARIO ARIO ARIO ARIO ARIO
1 TALENTO HUMANO MINIMO REQUERIDO
1,1 |Coordinador general del proyecto $8.000.000]  $64.000.000]  $10.000.000]  $80.000.000 $6.000.000] $48.000.000 $6.000.000] $48.000.000 $7.000.000]  $56.000.000
13 Asesor Tematico (Expresiones artisticas e identidad cultural y ruralidad) $6.500.000 §52.000.000 $8.000.000 $64.000.000 $5.000.000 $40.000.000 $5.000.000 §40.000.000 $6.000.000 §$48.000.000
14 [Gestores de arte y cultura macroregiones $5.000.000]  $150.000.000 $6.000.000] _$180.000.000 $4.500.000] $135.000.000 $4.000.000] _$120.000.000 $5.000.000] $150.000.000
Dinamizadores territoriales $4.500.000] _$324.000.000 $6.000.000] _$432.000.000 $4.500.000] _$324.000.000 $3.000.000] _ $216.000.000 $3.500.000] _$252.000.000
15 |Profesional administrativo y financiero $4.500.000] _ $36.000.000 $6.000.000] _$48.000.000 $4.500.000 _ $36.000.000 $3.000.000] _ $24.000.000 $4.000.000| _ $32.000.000
SUBTOTAL $626.000.000 $804.000.000 $583.000.000 $448.000.000 $538.000.000
OTROS COSTOS ASOCIADOS A LA OPERACION
VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
2 MATERIALES Y DESPLAZAMIENTOS UNTARID | VALORTOTAL| - (o2l |VALORTOTAL | (Wo 2o [VALORTOTAL | (e d o | VALORTOTAL | o0 o | VALOR TOTAL
21 |Tiquetes dereos $1.500.000]  $45.000.000 $1.000.000]  $30.000.000 $2.600.000  $78.000.000 $600.000] §18.000.000 $800.000 §24.000.000
CESTOS TF VIS UE 105 * YBSTOTES, BT ESESOr temaney ¥ vare $1.200.000] _ $72.000.000 §700.000]  $42.000.000 §550.000]  $33.000.000 §260.000]  §15.600.000 $250.000]  §15.000.000
22 |OBUSTEVARTETOS T perd e $800.000]  $172.800.000 $300.000] $64.800.000 $220.000]  $47.520.000 $260.000]  $56.160.000 $200.000] $43.200.000
aSThS 8 TTATSPOTIE TETTEsTe para visttas 10 T §500.000] §99.000.000 $300.000  §59.400.000 §150.000]  §29.700.000 §150.000]  §29.700.000 §140.000]  §27.720.000
2,3 |05 UF TTISPOTE TIAVIAT T ered pard VISTas e O $1.200.000]  $21.600.000 $600.000]  $10.800.000 $290.000 $5.220,000 250,000 $4.500.000 250,000 $4.500.000
¥ papeleria para fiamiento a las 36 inicaitivas $150.000(  $32.400.000 $90.000[  $19.440.000 $600.000 _$129.600.000 §100.000]  $21.600.000 $100.000]  $21.600.000
24 iales / recursos de apoyo para las iniciativas focali $10.500.000]  $378.000.000|  $10.504.200  $378.151.200]  $12.500.000]  $450.000.000]  $10.000.000|  $360.000.000]  $12.500.000  $450.000.000
Comunicaciones talento humano del proyecto $120.000 §15.960.000 $100.000 §13.300.000 $95.000 §12.635.000 $60.000 §7.980.000 $60.000 §7.980.000
2,10 ; e oo pera T oTes oy T §700.000 $14.000.000 $1.200.000 $24.000.000 $2.500.000 $50.000.000 $500.000 $10.000.000 $500.000 $10.000.000
SUBTOTAL $850.760.000 $641.891.200 $835.675,000 $623.540.000 $604.000.000
OTA OSTOS DIR OS DE OPERACIO $L4 '60.000 $1.445.8 00 $1.418 000 $9 0.000 $1.142.000.000
OSTO DIR OS DE OPERACIO
3,2 | Administracion 8,5% $125.524.600 8,0% $115.671.296 7,0% $99.307.250 8,0% $77.723.200 10,0% $114.200.000
Utilidad 12,0% $177.211.200 $173.506.944 $0 $38.861.600 $114.200.000

VALOR TOTAL ANTES DE IVA $1.779.495.800 $1.735.069.440 $1.517.982.250 $1.088.124.800

19,0% $338.104.202 19,0% $329.663.194 19,0% $288.416.628 19,0% $206.743.712 19,0%
VALOR TOTAL DEL PROYECTO $2.117.600.002 $2.064.732.634 $1.806.398.878 $1.294.868.512

Analisis global:

COTIZANTE

BIBLOAMIGOS $2.117.600.002
ESTRATEGICA COMUNICACIONES $2.064.732.634
GESTION ACCION $1.806.398.878
FUNDACION PROMOCION SOCIAL $1.294.868.512
FUNDALECTURA $1.630.776.000
ANALISIS PROMEDIO SIMPLE

PROMEDIO SIMPLE $1.782.875.205
DESVIACION ESTANDAR $336.646.091
COEFICIENTE DE VARIACION 18,88%
MENOR VALOR DE MERCADO $1.446.229.114
ANALISIS MEDIA PODADA

MEDIA PODADA $1.833.969.170
DESVIACION ESTANDAR $218.288.068
COEFICIENTE DE VARIACION 11,90%
MENOR VALOR DE MERCADO $1.615.681.102
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Anélisis detallado por valores unitarios:

ANALISIS ANALISIS
PROMEDIO ALOR DI D A OR
RUBRO P D O RCADO A EDIA AL OR O ALOR Dl
= ARIO D RIACIO PODADA D
ARIO ALOR ARIO RCADO
o ARIACIO
1 TALENTO HUMANO MINIMO REQUERIDO

1,1 Coordinador general del proyecto $7.400.000( $1.673.320 22,6% $5.726.680 $7.500.000 $707.107 9,4%| $6.792.893
1,3 Asesor Tematico (Expresiones artisticas e identidad cultural y ruralidad) $6.100.000( $1.244.990 20,4% $4.855.010 $6.250.000 $353.553 5,7%| $5.896.447
14 Gestores de arte y cultura macroregiones $4.900.000|  $741.620 15,1% $4.158.380 $4.833.333 $288.675 6,0%| $4.544.658
Dinamizadores territoriales $4.300.000| $1.151.086 26,8% $3.148.914 $4.166.667 $577.350 13,9%| $3.589.316

1,5 Profesional administrativo y financiero $4.400.000( $1.083.974 24,6% $3.316.026 $4.333.333 $288.675 6,7%| $4.044.658

SUBTOTAL
OTROS COSTOS ASOCIADOS A LA OPERACION
2 MATERIALES Y DESPLAZAMIENTOS

2,1 Tiquetes aereos $1.300.000)  $800.000 61,5% $500.000 $1.100.000 $360.555 32,8% $739.445
GdST0S UE VIae UE T0S 4 JESTOTES, €I aSES0r (EMatico y er COOrantaaor para $592 000 $390 602 66.0% $201 398 $625 000 $106 066 17.0% $518 934

22 TS e VAR ueTos 2 intmizauores TermoTaTes para acomy ToaTas $356.000]  $251.157 70,5% $104.843 $260.000 $40.000 15.4%|  $220.000
GdS10S Ue TranSporte TETTESTIe Pdra VISTds Ue 10S UNMTaMiZauores TeTToraes d 1as $248 000 $155 788 62 80/0 $92 212 3200 000 $86 603 43 3% $113 397

23 \:E‘Slua UeTrarnsSporte Tiaviar 7 dered para VISTids Ue T0S TMariZauores TETTorares $518000 $408497 78190/0 $109503 3445000 $219203 49’30/0 $225797
Materiales y papeleria para acompafiamiento a las 36 inicaitivas $208.000  $220.386 106,0% -$12.386 $116.667 $28.868 24,7% $87.799

2,4 Materiales / recursos de apoyo para las iniciativas focalizadas. $11.200.840| $1.203.550 10,7% $9.997.290(  $10.502.100 $2.970 0,03%| $10.499.130
Comunicaciones talento humano del proyecto $87.000 $26.363 30,3% $60.637 $97.500 $3.536 3,6% $93.964

210 = TE COITUMNICACIONES Pard Td QITUSTON Yy SOCTANZaCioN Ue Td ConvoTatora $1080000 $843801 78.1% $236199 $950000 $353553 37.2% $596447

SUBTOTAL
OTAL COSTOS DIRECTOS DE OPERACIO
OSTOS INDIRECTOS DE OPERACIO

32 Administracién 8,30% 1,10% 13.2% 7,20% 8.17% 0,29% 3.5% 7,9%
Utilidad 7,60% 5,37% 70,6% 2,23% 7,00% 4,24% 60,6% 2,8%

VALOR TOTAL ANTES DE IVA

Como se puede identificar, los menores coeficientes de variacion se presentan a partir del analisis de media
podada, donde a su vez en varios casos se realizé un ejercicio de eliminacion de valores atipicos alrededor de la
media, sin embargo a continuacion se presenta la valoracion realizada con el equipo técnico y se relacionan para
cada caso en las observaciones la fuente para determinar el valor unitarios de cada item:

Determinacion del presupuesto:
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oD VALOR
RUBRO ANTIDAD DEDICACIO 5 ALOR TOTA OBSERVACIO!
ARIO
1 TALENTO HUMANO MINIMO REQUERIDO
1,1 Coordinador general del proyecto 1 100% 6 $7.500.000 $45.000.000| Se toma media podada
1,2 Asesor Tematico (Expresiones artisticas e identidad cultural y ruralidad) 1 100% 55 $6.250.000 $34.375.000| Se toma media podada
1,3 Gestores de arte y cultura macroregiones 4 100% 55 $4.833.333 $106.333.333| Se toma media podada
14 Dinamizadores territoriales 12 100% 5 $4.166.667 $250.000.000| Se toma media podada
1,5 Profesional administrativo y financiero 1 100% 6 $4.333.333 $26.000.000| Se toma media podada
SUBTOTAL 19 $461.708.333
OTROS COSTOS ASOCIADOS A LA OPERACION
2 MATERIALES Y DESPLAZAMIENTOS CANTIDAD| VECES [ TIEMPO U\I{I’IA‘:'_ER-“IO VALOR TOTAL
21 |Tiquetes dereos 6 5 1 §730.445|  $22.183. 346 S© 1oma menor valor de mercado a

partir de la media podada
Se saca promedio a partir del Decreto
de viaticos del Departamento

Gastos de viaje de los 4 gestores, el asesor tematico y el coordinador

2,2 o R 6 5 2 $338.443 $20.306.580 | Administrativo de la Funcién Piblica a
para acompafiamiento a las iniciativas. ) )
partir del rango de los honorarios de
quienes se estima viajen en este item
g3  |Gastos deviaje de los 12 dinamizadores teritoriales para 12 15 15 $260.000]  $70.200.000| Se toma media podada
acompafiamiento a las iniciativas.
24 Gagtog de transp.t)r.te. (grrestre para visitas de los dinamizadores 9 15 15 $200.000 $40.500.000| Se toma media podada
territoriales a las iniciativas.
25 Ga§t0§ de transp.or.te. fIywaI / aergg para wsﬂﬁs de los dinamizadores 3 15 15 $445.000 $30.037.500| Se toma media podada
territoriales a las iniciativas (Municipios Choc6)
2,6 Materiales y papeleria para acompafiamiento a las 36 inicaitivas 36 6 1 $116.667 $25.200.000| Se toma media podada
2,7 Materiales / recursos de apoyo para las iniciativas focalizadas. 36 1 1 $9.997.290 $359.902.426 se ltoma menor.valtl)r de mercado a
partir de promedio simple
2,8 Comunicaciones talento humano del proyecto 19 1 6 $93.964 $10.711.949 Se .toma me”°7 valor de mercado a
partir de la media podada
29 Estrategia Qe CQmunlcaC|ones pfara la d|fu§|9n .y socializacion de !a. ) 27 9 1 $596.447 $32.208.117 Se .toma menor valor de mercado a
convocatoria orientada a seleccionar 36 iniciativas en los 27 municipios partir de la media podada
SUBTOTAL $12.787.255 $611.249.918
OTAL COSTOS DIRECTOS DE OPERACIO $1.072.958
0 OSTOS INDIRECTOS DE OPERACIO

31 Administracion 8,17% $87.624.924| Se toma media podada
Utilidad 7,0% $75.107.078| Se toma media podada
$162.732.002

4.0
C e e T szae o

VALOR TOTAL PROYECTO $1.470.471.401

Como resultado del ejercicio realizado, el presupuesto oficial de la convocatoria, sera de hasta MIL
CUATROCIENTOS SETENTA MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS UN
PESOS M/CTE. ($1.470.471.401). El referido valor incluye cualquier clase de impuesto que se cause o llegare a
causar, al igual que todos los costos directos e indirectos que se ocasionen en virtud de la ejecucion del contrato.

Los recursos considerados para este proceso se encuentran contemplados en el Plan Operativa de la Subcuenta

de Primera Infancia del Fondo Colombia en Paz, en la linea “Calidad y Pertinencia de la Atencién Integral”, dentro

de la actividad especifica de “Implementacion de oferta cultural y artistica para la nifiez en los municipios PDET.”
A. CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL DEL MERCADO

La Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, tiene dentro de sus funciones elaborar

y difundir instrumentos y herramientas que faciliten las compras y la contratacidn publica y promover las mejores
practicas, la eficiencia, transparencia y competitividad.
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Comportamiento de los indicadores financieros y operacionales del sector:

Con el fin de obtener un panorama objetivo de la capacidad financiera y operacional del sector, la Consejeria
considera que estos deben analizarse teniendo en cuenta su comportamiento en las Ultimas vigencias, por lo que
a continuacién se evidencian, por lo menos, los indicadores citados en el Decreto 1082 de 2015 y que son
reportados en el Registro Unico de Proponentes.

Codigo CIIU 8560 “Actividades de apoyo a la educacion”

Cadigo ClIU 8553 “Ensefianza cultural”

Codigo CIIU 7490 “Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.”

Codigo CIIU 7220 investigaciones y desarrollo experimental en el campo de las ciencias sociales y las
humanidades

Elaboro: Milbany Vega - Lider Proceso Subcuenta Primera Infancia
Catalina Duarte Posso — Contratista Subcuenta Primera Infancia
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PROYECTO FORTALECIMIENTO DE INICIATIVAS DE ARTE Y CULTURA EN
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS CON JORNADA UNICA - MUNICIPIOS PDET

Anexo N2 14. Formato Especiaciones técnicas.
CONVOCATORIA ABIERTA No. XXXX DE 2021

OBJETO:

Nombre del proponente:

ITEM ‘ DESCRIPCION ‘ DESARROLLO METODOLOGICO ACCIONES PROPONENTE*

Identificar y acompafiar hasta 36 iniciativas de
educacion artistica y cultural de Establecimientos
Educativos en Jornada Unica, o en proyeccion de
serlo, en los municipios PDET focalizados;
asegurando la promocion de aprendizajes
Eje 1 | significativos en nifias, nifios y adolescentes
alrededor del arte y la cultura, la convivencia y la
construccion de paz y el fortalecimiento de
capacidades técnicas y de gestion de docentes y
directivos docentes en las Instituciones
educativas seleccionadas.

Fortalecer las iniciativas de educacion artistica y
cultural identificadas (eje 1), que contribuyan a
promover ambientes pedagogicos acogedores y
pertinentes a los contextos rurales y rurales
dispersos, e impulsen el desarrollo y aprendizaje
Eje 2 | alrededor del arte y la cultura de las nifias, los
nifios y los adolescentes. Este fortalecimiento
podra realizarse a través de dos rubros: 1.
Dotacién de materiales y mejoramiento de
ambientes educativos, y 2. Produccion,
circulacion y divulgacion de contenidos.

Proyeccion  comunitaria y articulacion con
institucionalidad local para su sostenibilidad:
lograr la sostenibilidad del proyecto e iniciativa,
implica que tenga una proyeccion comunitaria,
donde se vincule a los integrantes de la
comunidad  educativa, y los procesos
comunitarios enmarcado en la misma linea de
accion. Es por esto que desde la fase de
convocatoria se espera que la propuesta se
construya en articulacion entre el establecimiento
educativo (EE) y gestores de arte y cultura que
trabajen en dicha linea. De igual forma en esta
fase, se hace explicito el acompafiamiento que
debe realizar el operador.

Eje 3

* Dentro de las acciones, se deben especificar plazos, frecuencias y cantidades.
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La educacion Mineducacion

es de todos

, con CC No. en calidad de
presentante legal de , certifico que ha leido, conozco y entiendo en su
integridad los documentos de la invitacién a cotizar y que cumpliré en su totalidad con lo establecido
en los anexos 1. Orientaciones y ruta de implementacion Iniciativas Artisticas y culturales y 2.
Participacion, seleccion y fortalecimiento Iniciativas artisticas y culturales, con las especificaciones
técnicas de los ejes del proyecto a desarrollar, y con las particularidades para la participacién de los
establecimientos educativos en el proceso.

Firma

Nombre
CC. No.




o= 28 La educacidn
% es de todos Mineducacion

Fortalecimiento de iniciativas artisticas y culturales en establecimientos educativos de municipios
PDET, en el marco de la Jornada Unica y su eje movilizador: Arte y Cultura.
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PRESENTACION

El presente anexo busca orientar y contextualizar las acciones para acompanar a instituciones educativas de
jornada Unica para la promocién del desarrollo integral y trayectorias educativas completas en el marco de la
Jornada Unica en municipios PDET, proyecto que se adelanta a través de la Subcuenta de Primera Infancia del
PA-Fondo Colombia en Paz, con la Consejeria Presidencial para la Nifiez y la Adolescencia como entidad
ejecutora y el Ministerio de Educacion Nacional como entidad lider técnica, en articulacién con el Ministerio de
Cultura; y cuyo objeto es "Contratar los servicios técnicos, administrativos y financieros para el
fortalecimiento e implementacion de iniciativas artisticas y culturales armonizadas con los curriculos
en establecimientos educativos oficiales que implementan la Jornada Unica (o en proyeccion de serlo)
para promover el desarrollo integral en nifias, nifios y adolescentes, en municipios PDET priorizados”.

Este documento retoma como insumo los médulos construidos por el Ministerio de Educacién Nacional, en
alianza con la Universidad Pedagdgica en el marco del convenio 133 de 2019, generados para promover y
garantizar la calidad de la educacién mediante la implementacion progresiva de la Jornada Unica, como parte
del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. En esta construcciéon también se tomd como referente el
“Documento Orientador de la Ruta para el Fortalecimiento a la Gestion Pedagdgica y Escolar en EE que
Implementan Jornada Unica” del Ministerio de Educacion Nacional.

De manera resumida, este anexo presenta las lineas conceptuales y operativas generales que debe tener en
cuenta el contratista/cooperante en la formulacién de las propuestas técnicas y operativas requeridas como
entregables (numerales 1. II, y Ill), asi como la ruta de acompafiamiento (numerales IV y V) para la
implementacién del proyecto ACOMPANAMIENTO A INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE JORNADA UNICA
PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO INTEGRAL Y TRAYECTORIAS EDUCATIVAS COMPLETAS EN
EL MARCO DE LA JORNADA UNICA EN MUNICIPIOS PDET; definiendo:

e Aspectos sobre la jornada unica entendida como una estrategia de calidad educativa, centrada en la
ampliacién del tiempo escolar de calidad para nifios, nifias, adolescentes y jovenes que promueve
aprendizajes significativos y su desarrollo integral como una oportunidad para el fortalecimiento curricular
y pedagdgico y la ampliacidn de los escenarios y oportunidades de aprendizaje;

o Especificidades técnicas para movilizar las précticas pedagdgicas de la institucion educativa a partir de la
educacion en las expresiones artisticas y culturales en los contextos escolares de Jornada Unica; y

¢ Laruta metodol6gica — operativa para la implementacion del proyecto que acompafiara hasta 36 iniciativas
en Educacion Artistica y cultural, las cuales se proyectan para ser trabajadas en articulacién con la
institucionalidad local para su sostenibilidad, desde diversas estrategias de proyeccion comunitaria.

Para esto se trabajara desde 3 ejes, descritos a continuacion:

Eje 1: Identificacion de iniciativas

Convocar e identificar 36 iniciativas en educacion artistica y cultural de Establecimientos Educativos en
Jornada Unica, o en proyeccién de serlo?, en los municipios PDET focalizados; asegurando la promocion
de aprendizajes significativos en nifias, nifios y adolescentes alrededor del arte y la cultura, la convivencia

1 Un establecimiento educativo se encuentra en proyeccion de ser Jomada Unica cuando se ha previsto su inicio en el plan de implementacién de jornada
Unica de la Entidad Territorial Certificada en Educacion (ETC); o cuando el Establecimiento Educativo ha manifestado su interés a la Secretaria de
Educacion de iniciar la Jornada Unica, en los procesos de postulacion establecidos o de manera independiente. Se entendera como “en proyeccién de
serlo” cuando el Establecimiento Educativo en su postulacion a la convocatoria para el fortalecimiento de iniciativas artisticas y culturales presenta
evidencias de esta intencion.
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y la construccion de paz y el fortalecimiento de capacidades técnicas y de gestion de docentes y directivos
docentes en las Instituciones educativas seleccionadas.

Eje 2: Acompafiamiento y fortalecimiento a iniciativas

Acompainiar y fortalecer las 36 iniciativas de educacién artistica y cultural identificadas en el eje 1, que
contribuyan a promover ambientes pedagégicos acogedores y pertinentes a los contextos rurales y rurales
dispersos, e impulsen el desarrollo y aprendizaje alrededor del arte y la cultura de las nifias, los nifios y los
adolescentes.

Este fortalecimiento podra realizarse a través de dos lineas de inversion:

1 Materiales y elementos de dotacion pedagdgica para enriquecimiento de ambientes educativos.
2. Produccion, circulacion y divulgacion de contenidos culturales.

Para la estructura de costos de cada linea de inversion, se han definido los siguientes componentes:

1. Materiales y elementos de dotacion pedagdgica para enriquecimiento de ambientes educativos:
o Elementos e insumos para teatro, danza, musica, artes plasticas, artes visuales y literatura.
2. Produccion, circulacion y divulgacion de contenidos culturales.
o Contrataciéon de profesionales y equipos tecnolégicos para la produccion de contenidos
culturales.
e Pauta para la difusién y circulacion de contenidos en medios de comunicacion locales y
comunitarios.

Eje 3: Proyeccién comunitaria y articulacién de las iniciativas con institucionalidad local para su
sostenibilidad

Promover la proyeccién y la articulacion de 36 iniciativas con manifestaciones y procesos artisticos y culturales
locales — comunitarios, orientados a la construccion de paz y la reconciliacién, vinculédndolas con las iniciativas
PDET de los pilares 4 (Educacién Rural) y 8 (Reconciliaciéon, Convivencia y Paz) del Plan Marco de
Implementacion del Acuerdo de Paz. Esta identificacion de actores e instituciones presentes en los territorios
permitira enriquecer las iniciativas y proyectar su sostenibilidad de acuerdo a las condiciones de sus contextos,
y a su vez, fortalecera los procesos de gestion educativa de los Establecimientos Educativos de cara al
mejoramiento de la calidad y en lineas con las acciones propuestas para el retorno a la presencialidad.

I JORNADA UNICA, TIEMPO ESCOLAR DE CALIDAD PARA NINOS, NINAS,
ADOLESCENTES Y JOVENES

Calidad de la Educacion y Jornada Unica para el desarrollo integral

La Jornada Unica concebida como una estrategia de Calidad de la Educacion da cuenta al interior del sistema
educativo de la eficacia, la pertinencia y la relevancia de los procesos educativos, que no se limitan
exclusivamente a los resultados esperados ni al rendimiento académico, sino que trasciende a una vision de
oportunidades para desarrollar las habilidades y valores necesarios para vivir, convivir, ser productivo y seguir
aprendiendo a lo largo de la vida.
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La calidad educativa ofrece criterios para el desarrollo del pais, a partir del reconocimiento de los aspectos que
deben tener en cuenta quienes integran el sector, para que desde el ejercicio de su rol y las interacciones que
establecen, logren una oferta educativa en coherencia con los fines de la educacién, impulsando procesos de
mejoramiento continuo para integrar acciones planificadas, continuas y permanentes que pueden ser
monitoreadas, evaluadas y redireccionadas con miras a que se aseguren las condiciones humanas,
relacionales, pedagdgicas, materiales y sociales necesarias para promover el desarrollo integral de las nifias,
nifios, adolescentes y jovenes.

Plantear la Jornada Unica centrada en el desarrollo integral permite estructurar lineas conceptuales y operativas
que, ademas de situar a los nifios, nifias, adolescentes y jovenes en el centro de su accionar, generen mejores
condiciones de equidad para todos y movilicen acciones para la gestion y fortalecimiento de la escuela como
escenario de promocion y aprendizaje significativo.

En esta misma logica de gestion y movilizaciéon, garantizar la trayectoria educativa de los estudiantes,
incorporando el enfoque de atencién integral a partir del preescolar y la basica primaria, por medio de la
participacion y la concurrencia de los actores sociales en el desarrollo de la comunidad, y desde la movilizacion
de acciones intersectoriales que apunten hacia el enriquecimiento de los Proyectos Educativos Institucionales-
PEI, desde las caracteristicas, potencialidades y necesidades de la comunidad educativa.

La Jornada Unica como una apuesta para el mejoramiento de la calidad educativa, genera la necesidad de
reflexionar en torno a tres conceptos esenciales: desarrollo integral para la garantia de derechos de los
nifios, nifias y adolescentes desde el reconocimiento de estos como sujetos de derechos y centro de la accion
intersectorial; tiempo escolar significativo, como la posibilidad para potenciar transformaciones en la escuela,
desde los aprendizajes y las vivencias de nifios, nifias y adolescentes; y trayectorias educativas completas
como norte para garantizar aprendizajes significativos y promover el desarrollo a lo largo de la vida.

Vision de desarrollo Integral para la garantia de derechos de los nifios, nifias y adolescentes

En linea con lo planteado por la Politica Nacional de Infancia y Adolescencia 2018 — 2030, el desarrollo integral
es un proceso de transformacion continuo, complejo y sistematico en donde el fomento de las capacidades,
habilidades, potencialidades y experiencias de los nifios, nifias y adolescentes contribuye a la construccion de
su identidad y al afianzamiento de su responsabilidad social, que se va configurando a lo largo de todo el curso
de vidaz.

En la Jornada Unica el desarrollo integral de nifios, nifias, adolescentes y jovenes es el centro de todas las
acciones, planes y alianzas que se definan para su implementacion y que se movilizan a través de las
capacidades de los diferentes actores que tienen la responsabilidad de garantizar sus derechos. Las
capacidades se definen como las aptitudes necesarias de los seres humanos para establecer y alcanzar los
propios objetivos de desarrollo a lo largo del curso de vida, lo que conlleva al empoderamiento, la transformacion
de las personas, las organizaciones y las sociedades.

El desarrollo de las capacidades se convierte en la ventana de oportunidad para la garantia de derechos
reconocidos a las nifias, nifios y adolescentes, y las realizaciones como la forma de visualizar que dichos
derechos sean reconocidos como una realidad presente en sus vidas de acuerdo con su momento vital. Es por
esta razon que, el desarrollo integral se logra con la realizaciéon del ser humano y el ejercicio pleno de sus

2 Politica nacional de infancia y adolescencia 2018 — 2030. https://siteal.iiep.unesco.org/sites/default/files/sit_accion_files/11131.pdf
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derechos. En este marco, las realizaciones son condiciones y estados que se materializan en la vida de cada
nifia, nifio y adolescente, en el curso de vida, por lo que se transforman y adecuan a las particularidades que
va adquiriendo el sujeto de acuerdo con las trayectorias, sucesos vitales, las transiciones y efectos acumulativos
que se dan en cada momento del curso vital y se materializan por la interaccion en los entornos por los que
transita y se desarrolla. (Politica de Infancia y Adolescencia 2018-2030)

Las realizaciones expresadas en momento presente y armonizadas con el curso de vida, son la concrecién de
las condiciones y estados en la vida de las nifias, nifios y adolescentes, en todos sus entornos, y a lo largo de
su existencia, para que en efecto su desarrollo integral sea pleno, proceso que se enmarca en la proteccion
integral y desde la corresponsabilidad entre la familia y la sociedad y que busca en ultima instancia la realizacion
y el ejercicio pleno de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes.

Tiempo escolar de calidad, el desafio de la JU.

La implementacion de la Jornada Unica como una apuesta para el mejoramiento de la calidad educativa, genera
una reflexién necesaria en torno al tiempo escolar significativo, que supone la posibilidad de lograr
transformaciones en la escuela y la comunidad, desde los aprendizajes y las vivencias de los nifios, nifias,
adolescentes y todos los actores corresponsables. El llamado a las Entidades Territoriales Certificadas se da
en perspectiva del acompafiamiento a los procesos de fortalecimiento y gestién de los Establecimientos
Educativos, en razén del tiempo escolar; como la oportunidad de poner en marcha procesos formativos que
permitan el desarrollo integral, promuevan experiencias enriquecidas y garanticen interacciones de calidad,
enfocadas en el tiempo para la formacion y el aprendizaje de los nifios, nifias y adolescentes.

En torno a ello, es necesario realizar las revisiones y acompafiamientos necesarios para la actualizacion y
resignificacion de los Proyectos Educativos Institucionales alrededor de la apuesta pedagégica de cada uno de
los Establecimientos Educativos, de esta manera proponer estrategias para la innovacion, el fortalecimiento
curricular, la transformacion de las practicas pedagogicas y el fortalecimiento del trabajo en equipo; esto como
alternativas para gestionar, transformar y aprovechar los tiempos escolares. Esta mirada del tiempo escolar
articulada con la calidad educativa conlleva a pensar sobre el uso del tiempo escolar y en como se gestionan
los tiempos para el aprendizaje y para la gestion pedagégica de la Jornada Unica en general.

De esta manera, plantear la Jornada Unica en clave de calidad educativa, obliga revisar al detalle, el tiempo en
el que se desenvuelve la vida escolar y recobran relevancia las reflexiones en torno a las oportunidades que
brinda la ampliacién del tiempo escolar para movilizar, transformar y vivir la escuela de formas distintas, ademas
de presentar mayores posibilidades para nifios, nifias, adolescentes y jovenes. Desde esta perspectiva la
escuela se constituye en un escenario 6ptimo para fomentar y dinamizar los procesos de desarrollo curricular,
mientras se generan experiencias a partir de los ejes propuestos para movilizar los aprendizajes significativos
y la interdisciplinariedad en Jornada Unica, estos son: la innovacion, la ciencia y la tecnologia, las educacion
artistica y la cultural, y la Educacion Fisica, la Recreacion y el Deporte.

Esta comprension del tiempo escolar invita a reconocer distintas manifestaciones del tiempo en la escuela, lo
que implica el asumir que en la vida escolar se desarrollan tareas relacionadas con un tiempo objetivo y uno
subjetivo (Vazquez, Recio, 2007). El tiempo objetivo, corresponde a las construcciones sociales del tiempo
desde la organizacién escolar, transcritas al desarrollo de acciones como: elaboracidn de los horarios de clase,
la planeacion en el aula, o las reuniones de area, entre otros. El tiempo subjetivo, corresponde a aquel que no
se identifica facilmente, pues esta relacionado con el sentido que le dan los actores de la escuela (comunidad
educativa: docentes, estudiantes, padres de familia, directivos y administrativos), y trasciende a interrogantes
como ¢Qué entender por organizacién escolar? ;Como usan el tiempo y desarrollan las acciones de acuerdo
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con las planeaciones dispuestas y a los horarios? ; Cémo organizar el tiempo al interior del aula de clase? En
este sentido,

Esta organizacién del tiempo estard determinada por el rumbo marcado en la hoja de ruta que establece en
cada Institucién Educativa su Proyecto Educativo Institucional PEI o Proyecto Educativo Comunitario PEC,y su
resignificacion, lo que implica entre otros aspectos:

+/ Revisar las necesidades e intereses de los estudiantes, enlazado a sus requerimientos y procesos de
aprendizaje.

+/ Definir espacios de calidad para el encuentro de los docentes, donde sea posible avanzar en las
reflexiones acerca de las practicas pedagogicas requeridas para una educacién de calidad.

« Tiempo para la construccién colectiva de las estrategias a implementar en el marco de la
implementacion de la Jornada Unica desde un tiempo escolar significativo.

«/ Lacoherencia entre las estrategias que el Establecimiento Educativo va a usar para la implementacion
de la Jornada Unica y las posibilidades que estas abren para fortalecer su Proyecto Educativo
Institucional PEI o Proyecto Educativo Comunitario PEC.

La visién del tiempo escolar de calidad es una invitacidn a revisar los distintos componentes y las acciones
desarrolladas por las Secretarias de Educacién en el acompafiamiento a los Establecimientos Educativos, y
promover a partir de esto la transformacion pedagégicas y gestion educativa, desde lo que cotidianamente
hacen los nifios, nifias, adolescentes, las familias, la comunidad, los docentes y directivos docentes.

Il JORNADA UNICA, UNA OPORTUNIDAD PARA EL FORTALECIMIENTO CURRICULAR Y
PEDAGOGICO

El llamado nacional de la politica de infancia y adolescencia 2018-2030 a generar estrategias que garanticen
los derechos de todos los nifios, nifias y adolescentes, promuevan su desarrollo integral y acompafien sus
trayectorias educativas completas, es una invitacion a la comunidad educativa a preguntarse por las practicas
asociadas al curriculo, el disefio, revision y actualizacion de este en coherencia con las estrategias pedagégicas
de los Establecimientos Educativos. Especialmente en el caso de los Establecimientos Educativos que
implementan la Jornada Unica, se presenta un escenario para enriquecer la propuesta curricular a partir de un
conjunto de reflexiones y decisiones que le permitan a la comunidad identificar qué estrategias necesita para
que su apuesta curricular logre una educacion de calidad que promueva la garantia de los derechos de todos
los nifios, nifias y adolescentes.

Como es vital reconocer, los grandes logros y cambios en educacion, involucran la reflexién e intervencion
sobre los procesos curriculares, en tanto alli se definen las experiencias de aprendizaje que viven en el dia a
dia los nifios, nifias y adolescentes en los contextos escolares. De alli que la apuesta por garantizar que todos
los estudiantes del pais cuenten con una educacién de calidad, con inclusion y equidad, hace imperativo el
interrogante por el tipo de curriculos que se construyen y dinamizan en las instituciones educativas.

Asi mismo, un curriculo de calidad requiere contenido de gran calidad: actualizado y pertinente,
convenientemente exigente, debidamente gradual y progresivo, equilibrado, e integrado; de una buena
estructura y organizacion, claramente documentado, y coherentemente interrelacionado entre sus
componentes.
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En este escenario se asume que el curriculo deja de ser solamente la sumatoria de planes, programas y
asignaturas para transformarse en el producto de procesos de acuerdo politico y social sobre qué, para qué y
coémo educar, en el contexto del proyecto de sociedad que se aspira construir; el curriculo, entendido como un
proyecto global de educacion, moviliza las acciones cotidianas que cobran vida en los procesos de
planeacién, ensefianza, aprendizaje y evaluacion en la escuela. De acuerdo con Tedesco et al (2013) “Los
consensos en torno al curriculo aportan un marco de referencia posible para ubicar el bienestar global y el
protagonismo de los estudiantes como ejes centrales del sistema educativo, que respondan a las expectativas
y demandas de los jévenes y de la sociedad.”

La Jornada Unica es un camino para potenciar el desarrollo integral de nifios, nifias, adolescentes y jévenes,
en su recorrido, amplia sus oportunidades de aprendizaje. Si bien, para su plena implementacion se requiere
del cumplimiento de cuatro condiciones obligatorias determinadas en la Norma3, su misionalidad pedagégica
plantea un gran desafio institucional que enriquece la mirada sobre lo que aprenden los nifios, las nifias y los
adolescentes, las condiciones y las interacciones necesarias para potenciar sus experiencias vitales y los
caminos mas pertinentes que favorezcan el desarrollo integral. Este desafio institucional se materializa en el
curriculo, especialmente en los procesos de gestidn asociados a su reorganizacién y fortalecimiento y en la
oportunidad de innovacion curricular a la cual invita el desarrollo de la jornada unica.

2. ;Qué implica para la Jornada Unica esta mirada al proceso curricular?

Cuando un establecimiento educativo, decide implementar la Jornada Unica, asume atender los siguientes
desafios con impacto en el curriculo:

e Comprendery materializar la ampliacién del tiempo escolar de tal forma que aporte al desarrollo
y la construccion de aprendizajes significativos para todos los nifios, nifias, adolescentes y
jovenes: la oportunidad de contar con mayor tiempo para orientar los procesos de aprendizaje y
desarrollo de la nifiez, la adolescencia y la juventud en la escuela, es una invitacién para concretar en
qué y cdmo sera invertido este mayor tiempo con el que se enriquece la jornada escolar. Esta no es
una tarea nominal, requiere que el Consejo Académico, con el aval del Consejo Directivo de la
institucién priorice y acuerde los alcances pedagégicos y académicos en las diferentes dimensiones
de la vida escolar: tanto al nivel de las areas de la gestién institucional (especialmente en la gestion
académica) como de los procesos pedagogicos.

e Fortalecer su propuesta curricular: Desde la perspectiva del curriculo como una construccion
sociocultural y un proceso vivo que le da vida a la escuela, se desprende una visidn similar para el
fortalecimiento curricular.

El fortalecimiento curricular es un proceso intencionado que invita a la comunidad educativa a definir acciones
de mejora para contribuir al desarrollo integral y el logro de los aprendizajes de los estudiantes, en el marco de
la propuesta de formacién establecida en el PEI de cada EE. Este proceso busca que las comunidades
educativas, a través de su experiencia y utilizando diferentes herramientas, pongan en marcha una revision
detallada de los procesos internos para caracterizar, ajustar y armonizar el estado del curriculo. (MEN, 2017).

3 Las condiciones reconocidas en el Decreto 2105 de 2017 son: 1. Infraestructura educativa disponible y en buen estado. 2. Un plan de alimentacion
escolar en modalidad almuerzo en el marco de la ejecucion del Programa de Alimentacion Escolar (PAE) 3. El recurso humano docente necesario para
la ampliacion de la jornada escolar. 4. El funcionamiento regular y suficiente de los servicios publicos.

7



La educacion | mineducacion F@/@k@?,t
es de todos e aigh

En esta medida, las tres acciones principales que se proponen para el fortalecimiento curricular son potenciar,
actualizar e innovar, que se concretan en cuatro escenarios: las practicas pedagogicas, las interacciones
pedagogicas, los acuerdos académicos y las politicas institucionales.

La Jornada Unica es una oportunidad para impulsar interacciones pedagégicas que promuevan un clima
emocional positivo y potencien la motivacién y el compromiso con el aprendizaje. De alli que, priorizar
actividades que favorezcan el conocimiento mutuo; construir pretextos de trabajo con participacién de
estudiantes de diferentes cursos y del mismo basados en la cooperacion y no en la competencia; promover la
empatia; cuidar el manejo de las situaciones de agresidén que se presentan: no valoracién, ni incitacién ni
refuerzo, sino apertura de espacios de dialogo para ponerlos en evidencia; apertura equitativa de participacion
en actividades del aula; entre otros aspectos (Chaux y Veldzquez, 2016) pueden contribuir a potenciar las
interacciones de forma positiva para el aprendizaje y la convivencia.

Curriculos integrales para la vida

El curriculo es una construccién cultural que organiza una serie de practicas educativas, pedagégicas e
institucionales, es cambiante y se enriquece conforme se amplian los propésitos y se fortalece la propuesta
educativa institucional. En el centro de las propuestas curriculares se encuentran los nifios, nifias, adolescentes
y jovenes razén de ser de cada establecimiento educativo. El reto que nos convoca desde la Jornada Unica es
avanzar hacia la construccion de curriculos integrales que aporten significativamente a la comunidad y a los
proyectos de vida de la poblacion infantil, adolescente y juvenil.

Si bien la apuesta por el desarrollo de curriculos integrales no es nueva y guarda correspondencia con las
propuestas educativas de orden local e internacional, es importante revisar de manera constante cdmo desde
la Jornada Unica los curriculos evidencian caracteristicas de la integralidad en su disefio, implementacion y
evaluacién. A continuacion, se presentan algunas caracteristicas de los curriculos integrales y posteriormente
se desarrollan las aristas desde las que puede ser comprendida la integralidad en el marco de la Jornada Unica.

Caracteristicas de los curriculos integrales

Las apuestas curriculares en la actualidad buscan dar respuesta a los retos que se enfrentan como sociedad,
exigiendo el compromiso y la responsabilidad de todos los actores para contribuir en procesos de formacion
integral de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes de manera que cuenten con herramientas que les permitan
desenvolverse en un mundo cada vez mas cambiante. Esta bisqueda traza el camino para la construccién de
curriculos que logren mayor integralidad, estableciendo didlogos y encuentros inter y transdisciplinares que
permitan hacer lecturas complejas de los diferentes contextos.

En esa via, se hace importante reconocer algunas caracteristicas de los curriculos integrales (ver tabla 1) en
tanto se constituyen en condiciones de posibilidad para construir curriculos desde una visidn sistémica que
permitan la articulacion de las distintas areas en clave de objetivos que busquen el fortalecimiento de la
formacion integral de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

Tabla 1. Caracteristicas generales de los curriculos integrales
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Se construye a partir de la realidad educativa y Un curriculo interdisciplinario responde de Implica la comprension compleja del

se concibe como un proyecto en ejecucion que manera pertinente a procesos formativos curriculo, su multidimensionalidad, el

se verifica en la accion del proyecto educativo. integrales, articulados con otros saberes y reconocimiento de los problemas
Contribuye con la formacion de sujetos con vision global de las multiples contemporaneos para abordar de manera
contextuados a la comunidad y con sentido posibilidades de respuestas construidas por mdltiple privilegiando la creacion de
social. el conocimiento alrededor de un mismo alternativas, (Sanchez, Pérez, 2011)
Genera una cultura de la interdisciplinariedad fenémeno. (Marin, Tamayo, 2008)

Es flexible. Comprende una relacion dialégica
teoria-practica (Marin Tamayo 2008)

. FORTALECIMIENTO DE LAS EXPRESIONES ARTISTICAS Y CULTURALES EN EL MARCO
DE LA JORNADA UNICA.

El Fortalecimiento de las expresiones artisticas y culturales en el marco de la Jornada Unica, tiene como objetivo
movilizar las practicas pedagogicas de la institucion educativa presentando elementos que aporten en la
definicién y desarrollo de las estrategias que se construyen desde los Establecimientos Educativos para
implementar la jornada Unica, haciendo un énfasis especifico en las implicaciones pedagégicas y curriculares
que conlleva la implementacién del programa y las necesidades de acompafiamiento a los Establecimientos
Educativos que desde alli se generan.

a. Las expresiones artisticas y culturales en el desarrollo integral de los nifios, nifias y
adolescentes.

Las diversas expresiones artisticas han tenido un papel relevante en la construccidn de identidad del individuo
en la historia de la humanidad, tal y como lo plantea Abad (2009)

Aunque actualmente la justificacién de las funciones de las artes se desarrolla también en el dominio
de la estética, la filosofia, la psicologia, la sociologia cultural o la antropologia, seria preciso sefialar
que esta construida sobre la apreciacion que historicamente las artes han tenido como formas de
expresion, representacién y comunicacién de los valores y visiones de la experiencia humana. Las
artes se han transformado en el tiempo para redefinir sus vinculos con las organizaciones sociales,
manteniendo siempre abierto el debate de su relacion con la realidad y reelaborando sus propios
codigos de representacion a través de simbolos e instrumentos culturales. (pag. 17)

Es desde esta perspectiva que en la vivencia cotidiana, el saber artistico ha contribuido a establecer un campo
de conocimientos que ha llevado al desarrollo de propuestas pedagdgicas que aportan de manera significativa
a la educacion. De esta forma, las artes han venido dinamizando su presencia en la educacién mediante
diversas posturas filoséficas orientadas a la concepcién del ser humano como susceptible de cambio,
aprehensible, formado, sensible, productivo, transformador, creativo.

La comprensién cotidiana de la forma, el contenido y la sensibilizacién a la que invitan las artes, desde la
perspectiva de Rodriguez (2009) atraviesa las relaciones humanas y sus relaciones con el entorno, ‘[...] la
ensefianza del arte se extiende més alla del individuo y del aula para impactar en el ambiente, especialmente
en los espacios publicos [...]" reconociendo a su vez que “[...] El arte juega un rol en el desarrollo de la
integracion y la cohesion social y en la construccion de la identidad etaria y cultural propia. Es una herramienta
para acercarse a los problemas colectivos y para la busqueda de soluciones [...] (pag. 29)
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Las expresiones artisticas como parte integral y esencial del individuo y su cultura nos plantean el reto de su
ensefianza desde la practica, la reflexion y el disfrute?. Desde esta perspectiva, la educacién artistica debe
promover en los nifios, nifias y adolescentes el descubrimiento de otras formas de ser en el mundo mediante
el conocimiento de los lenguajes artisticos y las manifestaciones propias de la cultura, relacionadas con los
contextos propios de los nifios, nifias, adolescentes y docentes, esto con el fin de crear ambientes pedagégicos
para el desarrollo de "los procesos, saberes, competencias, y valores basicos y fundamentales de las personas
y de los grupos, en las diversas culturas que integran la nacionalidad colombiana" en consonancia con lo
establecido en la Resolucién 2343 de 1996 (MEN). Se trata entonces de conectar a los nifios, nifias y
adolescentes con la experiencia del arte en la perspectiva intersubjetiva que les permita comprender por medio
de ella, otras visiones de mundo, de si mismo y de los otros.

En este sentido, la Educacion artistica debe ampliar los diferentes modos de percepcion desde la coordinacién
de las facultades perceptivas y sensitivas, para fomentar la expresion, la creatividad y la reflexion sobre el
contexto como posibilidades para el desarrollo integral (Read, 1982). Acercarse a las diversas formas de
expresion simbolica no discursiva permite el juego con la metafora y la expresion de lo inefable que nos conecta
con la vida misma, lo cual esta directamente articulado con el sentimiento y la emocién, en palabras de Eisner,
(1970) “El aprendizaje artistico aborda el desarrollo de capacidades necesarias para crear formas artisticas, el
desarrollo de capacidades para la percepcion estética y la capacidad de comprender el arte como fenémeno
cultural” (p. 59). Las actividades artisticas al ser revalorizadas requieren del discernir a partir de la capacidad
que tenemos y tienen los nifios, nifias y adolescentes para pensar y generar pensamiento, expresado en
procesos artisticos para la produccion de obras personales/colectivas.

b. Las Competencias en Educacion artistica y cultural como aporte al desarrollo integral de los
nifios, nifas y adolescentes.

Desde la perspectiva de Dewey (1986) la experiencia artistica permite que los procesos vitales adquieran
intensidad y se unifiquen en torno a un objeto, una obra de arte o una experiencia estética, de hecho, el autor
plantea que “si el arte es la conjuncién ordenada y organizada de produccion, percepcion, apreciacién y goce,
todas estas dimensiones de lo estético deberan articularse coherentemente como ambitos de estudio en la
educacion artistica”, por ello en la ensefianza de las artes el proceso ciclico entre percepcion, creacién y
produccion se configuran como aspectos de un mismo hecho y se constituyen en el objeto de la ensefianza y
el aprendizaje del arte. En este sentido, las habilidades, conocimientos, destrezas y aptitudes que se buscan
desde las artes para el desarrollo integral de los nifios, nifias y adolescentes, se enmarcan en un proceso
articulado al enfoque de competencias desde una perspectiva de bucle en la cual cada competencia se vincula
internamente con las otras. Por ello, en la actualizacion de las orientaciones curriculares (documento 16, MEN,
2010) se sugieren las siguientes competencias:

+/ Sensibilidad perceptiva: se trata del desarrollo de lo sensible desde la relacidn consigo mismo, con
el otro, con la naturaleza y con la cultura, en la perspectiva del afinamiento y ampliacion de la
percepcion vinculada a diferentes tipos de interacciones

+/ Produccion - creacion artistica: la naturaleza de la produccion y creacion artistica se evidencian
como una sintesis de emocién y pensamiento esenciales para comprender el arte. La participacién

4 En ese sentido, la educacioén artistica, sin que se ofrezca como férmula garantizada, se convierte en un campo de reflexion y practica educativa
emergente ante el cada vez mayor reconocimiento de que sin el arte es dificil ensanchar la comprension y la construccion del mundo, y de que, asumido
como experiencia y practica transformadora, permite a las personas cambiar su entorno individual, social y comunitario a partir de explorar y asumir
diversas practicas éticas y estéticas. (Jiménez, L., Aguirre, |., & Pimentel, L. (2009). Educacion artistica, cultura y ciudadania. Pag. 11).
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directa y activa de los nifios, nifias y adolescentes en el proceso de produccién y creacion artistica, los
lleva a comprender diversas concepciones de mundo exteriorizadas por el artista en su obra.

+ Comprension critico cultural se enmarca en el desarrollo de capacidades criticas para analizar,
describir e interpretar las cualidades expresivas de los trabajos artisticos en relacién con un contexto
social e historico, en la perspectiva de comprender la experiencia artistica como fenémeno cultural

Esta articulacion se sustenta en el desarrollo de competencias y en una educacion artistica integral, inclusiva,
multicultural que fortalece el propio acervo cultural, y a la vez, ofrece las herramientas necesarias para que una
persona pueda leer y leerse desde diferentes contextos y pueda ir hacia encuentros de vida que le permitan
afectar, invadir, transformar, crear, dicho de otra manera, sembrar y cosechar los frutos de acciones, que le
lleven a valorar y valorarse hacia la construccion de su proyecto de vida.

El desarrollo de estas competencias se potencia mediante el ejercicio de tres tipos de roles posibles para los
nifios, nifias y adolescentes en sus interacciones con las practicas artisticas y las manifestaciones culturales:
espectadores, creadores y expositores. Estos tres tipos de roles se ponen en practica mediante el disefio de
procesos creativos que se pueden realizar en distintas direcciones, de acuerdo con los objetivos pedagogicos
propuestos por los y las docentes.

Los roles e interacciones entre las practicas artisticas y las manifestaciones culturales, se presentan en una
estructura de bucle continuo que invita a reconocer las interacciones que de manera permanente se dan entre
cada una de las competencias disciplinares: produccién artistica, comprensidn critico-cultural y sensibilidad
perceptiva; las cuales expresan un conocimiento vivencial y una estrecha relacion con cada uno de los roles
propuestos, y que pueden ser asumidos por cada uno de los actores de la comunidad educativa: nifios, nifias
y adolescentes, directivos docentes, docentes, gestores, familias y cuidadores, en tanto se convierten en una
invitacién a contemplar las relaciones que desde la Educacion artistica y cultural se vivencian entre cuerpo,
emocién y sentido.

c. Las expresiones artisticas y culturales en la Jornada Unica

Hablar de las expresiones artisticas y culturales en la jornada Unica, insta a la comunidad educativa a
preguntarse acerca de las practicas pedagdgicas y el disefio curricular de la Institucién Educativa, para permitir
la reflexion alrededor de la revision, disefio y actualizacion de curriculos integrales, en donde se reconozca a
los nifios, nifias y adolescentes en el centro de la garantia de derechos y de las acciones pedagégicas,
operativas y de gestion que movilizan cada uno de los actores encargados de garantizar la Atencidn Integral
que aporta a los proyectos de vida de los nifios, nifias y adolescentes.

Promover curriculos para la vida, inclusivos y flexibles que integren los grados y campos disciplinares, se
convierte en una invitacion a garantizar las Trayectorias Educativas Completas a partir de la progresion en los
aprendizajes que favorecen en los nifios, nifias y adolescentes las interacciones consigo mismos, con los demas
y con el entorno y que, en una perspectiva de apropiacion de las capacidades desde las expresiones artisticas
y la cultura, implica:

+ Interpretar los diferentes cddigos del arte al potenciar habilidades como la sensibilidad, la percepcién
y la creatividad a partir del trabajo practico y académico en los diferentes lenguajes artisticos.

« Fortalecer la identidad de sentido y la pertenencia, valorando el patrimonio cultural y las diversas
manifestaciones artisticas del entorno inmediato, de su pais y del mundo, incrementando la capacidad
de accidn en contextos cambiantes.
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+/ Resaltar la importancia de la diversidad y la riqueza de las manifestaciones artisticas y culturales
vinculando procesos interdisciplinarios desde la experimentacién, la integracion y la ejecucion de
actividades cognitivas, afectivas, culturales y estéticas, posibilitando el desarrollo de capacidades que
contribuyan al fortalecimiento de contextos familiares, escolares y sociales.

+/ Aportar a la formacion del ser humano en el horizonte de su complejidad, desarrollando competencias
artisticas y culturales a partir del acercamiento a los lenguajes, procesos, interpretacion y recursos de
las artes, con base en el trabajo pedagdgico.

+/ Elaborar resignificaciones en las apuestas pedagégicas donde la inclusién y la equidad en la educacién
sean el camino para potencializar capacidades, intereses y necesidades socioculturales.

La Jornada Unica abre la posibilidad de pensar el tiempo escolar significativo como la oportunidad para
aprender, compartir y disfrutar, considerar nuevos ambientes pedagdgicos y trabajar los distintos lenguajes
artisticos mediante estrategias pedagogicas que sean apropiadas por los docentes y que les permitan construir
rutas de aprendizaje transversales que integren las distintas areas que conforman el plan de estudios, por medio
de las préacticas artisticas y las manifestaciones culturales.

d. Aporte de las expresiones artisticas y culturales a los procesos curriculares

Los procesos curriculares propuestos para las expresiones artisticas y culturales, parten del reconocimiento
de las competencias propias del campo disciplinar en su interrelacién permanente con las competencias
socioemocionales, en tanto movilizan procesos de orden cognitivo, ético y emocional con especial énfasis en
la conciencia del otro y las habilidades sociales, que se ven reflejadas en los productos, obras, creaciones y
propuestas que los nifios, nifias y adolescentes desarrollan alrededor de estos, como respuesta de vinculo,
creatividad y sensibilidad aplicadas al trabajo, y que se traduce en la posibilidad de coordinar su percepcion
del mundo con el mundo de los otros.

Las competencias socioemocionales aportan a las expresiones artisticas y culturales formas de comprensidn
y de representacion de las emociones a través de las diferentes expresiones artisticas y que se proyectan bajo
la légica de relacionamiento con la sociedad, tendiendo puentes entre las emociones, los deseos, la
construccién de relaciones y la toma de decisiones de los nifios, nifias y adolescentes, respecto a sus proyectos
de vida.

De la mano con el trabajo desarrollado en la concrecion de los planes de area, proyectos de aula o
intervenciones artisticas, se recuerda la importancia de incorporar las competencias socioemocionales que
pueden ser trabajadas en conjunto con las competencias para la Educacion Artistica y Cultural.

e. Enriquecimiento de ambientes y estrategias pedagégicas para las expresiones artisticas y
culturales

La Educacion artistica y cultural propone desde la perspectiva del uso del tiempo escolar significativo en la
Jornada Unica el disefio y organizacion de ambientes pedagdgicos, que parten de las estrategias pedagégicas
adelantadas por los docentes de modo individual y en acuerdo con sus pares, en las cuales se contemplen
contenidos y lenguajes propios del campo de la Educacion artistica y cultural aplicados en cada una de las
areas para contribuir al fortalecimiento, reestructuracién y ajuste del PEI de cada Establecimiento Educativo,
de acuerdo con el principio de autonomia institucional.
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Los ambientes pedagogicos en la expresiones artisticas y culturales, se entienden como un proceso centrado
en los nifios, nifias y adolescentes que les permitan desarrollar experiencias significativas de aprendizaje, a
partir de un proceso de bucle y no linealidad, en donde las competencias propias del campo de la Educacion
artistica y cultural de produccién y creacion artistica, de sensibilidad perceptiva y de comprension critico cultural,
se convierten en una invitacion para que los docentes realicen un trabajo intencionado en la estructuracién de
ambientes en donde la recepcion, la creacién y la socializacion movilicen a su vez las competencias
socioemocionales en cada uno de los roles propuestos: actor, espectador y expositor.

También resulta de gran importancia al momento de hablar de ambientes pedagdgicos tener en cuenta la
riqueza cultural propia del territorio, pueblo, municipio, ciudad, regién o localidad en la que se encuentra situado
el EE, dado que brindara muchas de las pautas de estructuracion del mismo, al momento de reconocer el acervo
cultural, asumidos desde el auto reconocimiento de los nifios, nifias y adolescentes como parte de una nacion
pluriétnica y multicultural donde conviven y dialogan diversas culturas, tradiciones y saberes que se manifiesta
a través de los relatos orales, las tradiciones, celebraciones culturales y étnicas, los cantos, las danzas, la
musica y el patrimonio historico y arquitecténico, como espacios territoriales que son fundamentales en los
procesos de valoracidn, apropiacion y autorreconocimiento de las personas que lo habitan.

Es una invitacion a considerar como el disefio de ambientes pedagdgicos puede “enriquecerse a través del uso
y disposicion de los espacios propios del territorio, que hacen parte de la cotidianidad de las comunidades y
pueblos.” (MEN - OEI. 2018, p. 5) Al momento de pensar un ambiente pedagégico los docentes deben
plantearse preguntas alrededor de la cultura propia del territorio que habitan, movilizando las siguientes
reflexiones:

+ (Quiénes son los nifios, nifias y adolescentes con quiénes se va a desarrollar la experiencia
pedagogica? ; Conozco su lugar de origen y procedencia? ; Cuales son sus usos y costumbres?

+ (Quién o quiénes pertenecen a comunidades indigenas, Rrom, raizales o afrodescendientes al interior
del EE? ;Qué nos pueden aportar ellos y ellas al enriquecimiento de nuestras experiencias
pedagogicas?

f. Las dimensiones y los entornos en los ambientes pedagdgicos para las expresiones artisticas
y culturales.

La configuracién de los ambientes pedagdgicos no se limita a la escuela, sino que se constituye desde los
entornos donde transcurre la vida de los nifios, nifias y adolescentes; comprendidos como los diversos
escenarios en donde se desarrollan, transitan, comparten y establecen vinculos y relaciones con la vida social,
histérica, cultural y politica de la sociedad a la que pertenecen. Si bien los entornos hacen referencia a un lugar
fisico, estan constituidos por relaciones, dinamicas y condiciones sociales, fisicas, ambientales, culturales,
politicas y econdmicas, alrededor de las cuales las personas, las familias y las comunidades conviven
produciéndose una intensa y continla interaccion y transformacion entre ellos y el contexto que les rodea.
(Politica de Infancia y Adolescencia, 2018-2030).

A su vez, los ambientes pedagdgicos permiten reconocer y apropiar dimensiones que le conforman al momento
de disefiar propuestas curriculares que tengan como eje el para qué y para quién estan siendo disefiadas. En
este sentido, se reconoce que son disefiadas y movilizadas por los creadores, los espectadores y los
expositores, en una interrelacion constante entre los entornos en los cuales se movilizan y en las dimensiones
(ver Médulo Il) pedagdgica, fisica, funcional, temporal y relacional.
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Pensar el fortalecimiento de las expresiones artisticas y la cultura en el marco de la Jornada Unica, es pensar
como esta se potencia, desde los 6 entornos propuestos por la Politica de Infancia y Adolescencia 2018-2030,
que se presentan a continuacién:

Entorno hogar: constituye el escenario de residencia permanente donde habitan los nifios, nifias y
adolescentes y sus familias, es el escenario de acogida en el que transcurre parte de la vida de los seres
humanos, donde se producen y reproducen referentes de cultura y de formas de relacién, sentidos y significados
propios del contexto y la historia.

Entorno educativo: constituye el escenario que promueve procesos Y relaciones educativas de ensefianza y
aprendizaje, desde la potenciacion intencionada del desarrollo integral de las nifias, nifios y adolescentes a
partir de experiencias pedagoégicas que promueven el desarrollo de competencias para la construccién del
conocimiento, el desarrollo de capacidades, las actitudes, aptitudes y practicas en diversas situaciones y
contextos.

Este entorno promueve el desarrollo de capacidades, la construccion social de ciudadania y la reproduccién de
la cultura, asi como incentiva el pensamiento y teje comunidades educativas inclusivas, seguras y protectoras.

Entorno comunitario y espacio publico: constituyen los escenarios propios y préximos donde se dan las
relaciones entre individuos y colectivos dispuestos en lo publico, tanto los espacios abiertos (calles, plazas,
parques, vias, rios, malocas, iglesias) como los lugares ubicados en infraestructuras que refieren a la
comunidad algun valor politico, historico, cultural o sagrado (bibliotecas, ludotecas, casas de la cultura, museos,
teatros, templos, malocas, escenarios de participacion politica), cada uno de estos espacios da respuesta a la
actividad social, los valores, la memoria y la politica publica.

Entorno laboral: constituye el escenario donde las personas y colectivos trabajan para producir bienes y
servicios en condiciones que promueven y protegen el desarrollo.

Este entorno reta a la construccion de espacios laborales protegidos para adolescentes después de los 15 afios,
en condicion del trabajo protegido, en cumplimiento de la legislacion nacional vigente con el consentimiento y
apoyo de sus padres, para que promuevan la garantia de los derechos de los adolescentes y que se
caractericen por el respeto, el apoyo, acompafiamiento y tutoria.

Entorno institucional: constituye el escenario que promueve el desarrollo integral de los nifios, nifias y
adolescentes que transitan por momentos vitales particulares que deben ser abordados por instituciones que
atiendan eventos de salud, situaciones de vulneracion de derechos, dependencia funcional, social, econémica
0 psicoldgica, entre otros. Este entorno es transitorio e interacta de manera permanente con los otros entornos
de desarrollo, con el fin de fortalecer las redes de cuidado de las nifias, nifios y adolescentes.

Entorno virtual: se constituye en el lugar en el cual las nifias, nifios y adolescentes se vinculan a escenarios
relacionales dispuestos en la red informatica que les brindan acceso amplio e ilimitado a informacion diversa,
por medio de las multiples posibilidades de contacto y de interrelacion que ofrecen las tecnologias de la
informacidn y las comunicaciones.

g. Interacciones en los procesos educativos en las expresiones artisticas y culturales en
Jornada Unica
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Al pensar las interacciones en los procesos educativos de las expresiones artisticas y culturales, podemos
diferenciar tres niveles que brindan la opcién de demarcar el cdmo estas se trabajan en los diferentes entornos
planteados.

En primer lugar estaran las interacciones proximas como aquellas en donde las nifias, nifios y adolescentes se
relacionan consigo mismos, y de manera reciproca con sus pares, con sus educadores, con sus familias y con
la comunidad, podemos generar espacios y momentos en donde los entornos hogar y educativo se constituyen
en el espacio por excelencia para que desde el rol de docentes se realicen preguntas alrededor de:

+/ (Cuales son las creaciones y representaciones artisticas propias de los nifios, nifias y adolescentes y
sus pares que se dan al interior de la institucion educativa?

+ i Cdémo ideamos estrategias para buscar la participacion de los padres, madres o cuidadores de
nuestros nifios, nifias y adolescentes en su proceso formativo?

+/ (Cuales son las apuestas que se estan construyendo para incorporar las demas areas y proyectos
que componen el curriculo?

Las interacciones intermedias en donde docentes, directivas, familias y comunidad se reconocen en su trabajo
y potenciacion de experiencias, en las acciones que desarrollan para generar experiencias en donde interactua
el entorno hogar y en el entorno comunitario y espacio publico, para lo cual cabe la pena preguntarse acerca
de:

+/ (Quiénes son los actores que movilizan las relaciones entre la escuela y la comunidad para el
desarrollo de experiencias de aprendizaje para el uso significativo del tiempo escolar en la Jornada
Unica?

v iQué actividades artisticas y culturales desarrolladas en su institucién educativa pueden ser
socializadas con la comunidad en estos espacios?

En este tipo de interacciones también se puede tener como referencia aquello que ocurre en el entorno virtual,
como oportunidad para la exploracién de nuevas posibilidades de construccidn y apropiacion del tiempo escolar
en la Jornada Unica. En un tercer nivel, se encuentran aquellas interacciones comprendidas desde lo macro,
donde cobran relevancia las relaciones estructurales entre el Establecimiento Educativo y la Secretaria de
Educacion “que implican construccién social y reconocimiento de su caracter multidimensional (social, bioldgico,
psicolégico, cultural, historico). Pone énfasis en las relaciones, redes y vinculos inmersos en contextos
significativos de cuidado y proteccion” (Politica Nacional de Infancia y Adolescencia, 2018-2030, pag. 30), asi
como las interacciones que se dan con los demas sectores publicos y privados del territorio, que se convierten
en la invitacion a trabajar en espacios no convencionales, en donde salir del aula sea la apuesta por conocer y
vivir experiencias de aprendizaje innovadoras en interaccidén con escenarios como los museos, casas de la
cultura, jardines botanicos, teatros, plazas, parques, canchas, entre otros y que aporten a su vez a la generacion
de convenios y alianzas interinstitucionales e intersectoriales con aquellas entidades ubicadas en el territorio,
localidad, regién o municipio, para ofrecer en el marco de la Jornada Unica nuevas posibilidades para fortalecer
y complementar los procesos de aprendizaje propuestos por los docentes.

Permitiendo cuestionarse acerca de:

« (Cuales son los espacios, lugares y elementos significativos en términos histéricos, artisticos y
culturales de su territorio o localidad? ;Por qué?
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v ;Como se pueden estrategias de articulacion para que las expresiones artisticas y culturales
trasciendan el espacio de las aulas?

+ ;Quiénes son los actores interinstitucionales de la regién con quiénes se pueden establecer alianzas
0 convenios?

Finalmente, al hablar de las interacciones en los procesos educativos en las expresiones artisticas y culturales
en la Jornada unica, es importante abordar el vinculo que cada persona desarrolla hacia los productos que
nacen de su sensibilidad y creatividad aplicadas al trabajo, a la posibilidad de coordinar su percepcion del
mundo con la de sus pares en los procesos de trabajo colectivo y la posibilidad de exponer sus creaciones ante
los demas, propiciando momentos de juego, de creacidn conjunta, de goce compartido y de identificacion y
manejo de emociones.

h. Algunas estrategias pedagégicas para desarrollar desde las expresiones artisticas y
culturales

La Jorada Unica se constituye en una posibilidad que invita a reconocer los diferentes roles que pueden ser
asumidos por cada uno de los actores que hacen parte del proceso formativo para promover el desarrollo de
competencias, a partir de un conjunto de estrategias pedagdgicas que incluye los Proyectos de aula, los
Laboratorios Talleres de exploracion artistica y los Centros de Interés den el marco de la Educacion
Artistica y cultural. Estas tres estrategias no agotan las posibilidades de las IE, pero son un buen orientador.

Cabe resaltar, que las estrategias contemplan:

+/ Procedimientos flexibles

+/ Saber por qué, cuando y para qué se aplican

+/ Conexion entre la aplicacion y la percepcion del estudiante

+ Disefiadas de acuerdo con la naturaleza del grupo

+/ Fortalecidas desde otros elementos como técnicas, destrezas y habilidades.

PROYECTOS DE AULA

Los proyectos de aula son propuestas metodologicas basadas en la investigacion, que requieren del
planteamiento de un problema el cual se pretende abordar, estos surgen de una pregunta y emplean estrategias
que usualmente son de caracter colaborativo. Los proyectos de aula en las artes pueden desarrollarse en uno
de los lenguajes artisticos (musica, teatro, danza, artes visuales, etc.) o pueden llevarse a cabo articulando
diferentes lenguajes o areas curriculares, lo cual es bastante usual ya que se emplean constantemente para la
integracion de diferentes areas del curriculo.

Existen diversas metodologias para su desarrollo, pero usualmente siguen los pasos, que propone el Curriculo
para la excelencia académica y la formacion integral 40 x 40, en sus orientaciones para el area de Educacion
Artistica®.

5 Alcaldia Mayor de Bogota. (2014). Curriculo para la excelencia académica y la formacion integral 40 x 40. Orientaciones para el area de Educacién
Artistica. Bogota.
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Los proyectos de aula deben surgir de los intereses y preguntas de los nifios, nifias y adolescentes en
interaccién con los objetivos y propuestas de los maestros de acuerdo con las competencias que se pretenden
desarrollar o fortalecer en el area.

LABORATORIO TALLERES DE EXPLORACION ARTISTICA Y CULTURAL

Este tipo de estrategia pedagogica aplicada al campo de la Educacién Artistica y Cultural propone espacios de
encuentro que permiten la interaccion los nifios, nifias y adolescentes, con los artistas, docentes, cultores y
comunidad educativa, favoreciendo procesos que permiten vinculos entre el sector formal y no formal. Los
laboratorios talleres conforman nuevas formas de acceder al conocimiento e intercambiar saberes en la
oportunidad de explorar y aprender de los otros, lo cual resignifica las estrategias pedagdgicas tradicionales.

Esta estrategia estimula la articulacion entre el trabajo individual y el colectivo, pues en ella se pueden explorar
actividades a realizar en las areas especificas de las artes como la labor interdisciplinar que articula diversas
areas del curriculo. En relacién con las areas disciplinares de las artes, el siguiente cuadro propone algunas
acciones que pueden llevarse a cabo en cada una de estas.

CENTROS DE INTERES

Los centros de interés se basan en las propuestas de la escuela nueva (Decroly, 1986), son procesos de
aprendizaje que giran en torno a los aprendizajes esenciales y se definen como “ambitos escolares de desarrollo
humano” (Alcaldia Mayor de Bogota, 2014), que amplian el espacio del aula a otros espacios que garantizan
aprendizajes significativos. Desde esta perspectiva los centros de interés:

+/ Parten de los intereses y necesidades del grupo de nifios, nifias y adolescentes
« Facilitan la comprension de la realidad

+/ Generan ambientes propicios para el aprendizaje en el aula

+/ Promueven el aprendizaje activo

+/ Permiten la integracién del conocimiento

+/ Favorecen la autonomia del aprendizaje

+/ Impulsan la evaluacién formativa

+/ Potencian la participacion de los nifios, nifias y adolescentes

+/ Parten de una perspectiva sistémica

+ Tienen en cuenta los momentos de desarrollo de los nifios, nifias y adolescentes
« Desarrollan la creatividad

+/ Contribuyen al desarrollo de aprendizajes significativos

Para la Educacién artistica y cultural los centros de interés se pueden aprovechar para el desarrollo de las
competencias especificas en cada una de las disciplinas artisticas, de esta forma se pueden proponer centros
de interés en las artes visuales, la musica, las artes draméticas y la danza entre otras, estos centros de interés
se pueden articular con practicas culturales propias de los contextos de los nifios, nifias y adolescentes.

Los centros de interés en las diferentes areas artisticas pueden desarrollarse en torno a:

« Las artes plasticas y audiovisuales, en los que se pueden proponer actividades en la fotografia, la
pintura, el video, los documentales, el performance o las instalaciones.
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+/ Lamusica en la que se pueden desarrollar actividades instrumentales, de practica coral, de apreciacion
musical o de construccion de instrumentos.

« Enla danza se pueden desarrollar actividades desde los diferentes géneros dancisticos, como el rap,
la danza moderna o las danzas tradicionales.

+ En las artes dramaticas se pueden desarrollar actividades desde la dramaturgia como la creacién de
guiones y obras teatrales, o desde la interpretacion de roles en monologos u obras colectivas.

Educacion Artistica y Cultural en Jornada Unica: sintesis.

:I,@,—u—u&--w-m:-..- _@_l

ol i s Educacién Artistica y Cultural
ki : (EAC) en Jornada Unica.

Scrtipesar, porciie, sk y Exposicioncs de obeascricsa,
reflcdonar swbre los soridar: Concicricn, grupos Mscaics
mifar, cscuchar, gustar y paipas (mlb‘:"m:“‘&*‘{‘ngmv

Lectura
escritura
—

Danza

Estrateglos pedagégicas
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Iv. RUTA PARA LA SELECCION Y ACOMPANAMIENTO A LAS INICIATIVAS ARTiSTICAS Y
CULTURALES DE LOS EE Y SU ARTICULACION Y PROYECCION CON LA
INSTITUCIONALIDAD LOCAL.

El punto de referencia para desarrollar los ejes 1 (ldentificacién de iniciativas) y 2 (Acompafiamiento y
fortalecimiento a iniciativas) del proyecto, se estructura desde la Convocatoria a Establecimientos educativos —
EE.

Para la |dentificacion, seleccion, acompafiamiento y fortalecimiento a iniciativas artisticas y culturales se plantea
el desarrollo de una convocatoria a los Establecimientos Educativos de 27 municipios PDET en 6
departamentos: Chocd (Acandi, Condoto, Itsmina, Medio San Juan, Névita, Riosucio, Unguia), Norte de
Santander (Convencion, El Carmen, El Tarra, Hacari, San Calixto, Sardinata, Teorama, Tibu), Sucre (Coloso,
Los Palmitos, Palmito, Tolu Viejo), Bolivar (El Carmen de Bolivar, San Juan Nepomuceno, Zambrano), Cauca
(Corinto, Miranda) y Valle del Cauca (Florida, Pradera, Buenaventura), descrita en el Anexo No. 2: Participacion,
seleccion y fortalecimiento de iniciativas artisticas y culturales.

Asi se busca e fortalecer la educacion artistica y cultural en los establecimientos educativos (EE), para propiciar
el aprendizaje participativo, el desarrollo de competencias, habilidades y capacidades, el didlogo intercultural,
el reconocimiento de la diversidad, la identificacion y la salvaguarda del patrimonio cultural en los territorios
PDET, bien sea en territorios rurales y rurales dispersos.

Desde esta perspectiva las iniciativas artisticas y culturales se pueden enmarcar alrededor de cinco (5) lineas
estratégicas:

Lenguajes y expresiones artisticas y culturales

Lectura, escritura y oralidad

Articulacion y fortalecimiento de la biblioteca escolar y biblioteca publica
Tradiciones, saberes y practicas culturales

Memoria e identidad

Estas lineas, si bien se constituyen en elementos orientadores para las iniciativas, se pueden retroalimentar
técnicamente a partir de los desarrollos y apuestas de cada una de ellas, para que de este modo cobren
relevancia y significado de acuerdo a los diversos territorios

Aspectos operativos:
Talento Humano

Para el adecuado desarrollo del proceso, se deberd contar con un talento humano minimo requerido para
garantizar el desarrollo de cada una de los ejes, este equipo estara compuesto por:
e 1 coordinador general
e 1 asesor tematico que oriente las acciones metodoldgicas, operativas y administrativas,
e 4 gestores de arte y cultura quienes coordinaran el equipo de dinamizadores, orientaran técnicamente
el proceso y tendrdn a cargo a los dinamizadores territoriales (cada gestor acompafiara a 3
dinamizadores territoriales).
e 12 dinamizadores territoriales, quienes seran los encargados de acompafiar en los territorios 3
iniciativas artisticas y culturales cada uno.
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Esquema operativo

El esquema operativo se concibe desde las interacciones presentes en 4 macrorregiones, que se deben definir
segun los municipios priorizados para el desarrollo del proceso, y deben ser asignadas a cada uno de los 4
gestores de arte y cultura para la mediacion permanente con los 12 dinamizadores territoriales, y las acciones
de articulacién, proyeccién y alcance comunitario que se tejen en cada uno de los territorios. Lo anterior, con
base en la siguiente estructura:

=
3 es de todos | deColombia
Coordinador general

Asesor tematico (experto)

Gestor de arte Gestorde artey Gestor de arte Gestor de arte
4 macro- i d d !
. v cultura 1 cultura 2 v cultura 3 v cultura 4
regiones |

12 rterritoral
diremimdores 1
enterritario

territoralz territorials terriorala territarals terrfarals territarsl 7 terrfarblg terrfarale territral 10 territoral 11 territorial 12

J | | ‘ ! \ \
3 E] 3 k] 3 3 F] E] k] 3 k]
iniciathas iniciativas iniciativas iniciativas iniciativas iniciathes iniciativas iniciativas iniciatha iniciativas

36

iniciativasde inkitivas
arteycultum

iniciativas

Las acciones para la implementacion de los tres ejes deberan realizarse de manera articulada y concertada con
los equipos del Ministerio de Cultura en los territorios (enlaces territoriales, salas de lectura para primera infancia
fijas o itinerantes, las bibliotecas publicas, secretarias de cultura, entre otros), segun la oferta cultural particular
de cada municipio, desde donde se articularan y complementaran las iniciativas artisticas y culturales.

Con el &nimo de propiciar la sostenibilidad de las iniciativas artisticas y culturales, las dos lineas de inversién
propuestas: 1. Materiales y elementos de dotacion pedagogica para enriquecimiento de ambientes
pedagogicos. 2. Produccién, circulacion y divulgacion de contenidos culturales, serén las encargadas del
fortalecimiento de las iniciativas a través de la entrega de materiales, insumos o servicios profesionales para
produccion de contenidos artisticos y culturales, entre otros, y en ningun caso se entregaran recursos en
efectivo.

SELECCION Y EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

Para la seleccion y evaluacion de las propuestas que presenten los EE, se contara con un Comité municipal y
un comité nacional. El comité municipal tendra a su cargo revisar, recomendar y conceptuar sobre las
propuestas que son viables a fortalecer para su posterior selecciéon y aprobacion. El comité nacional se
encargara de evaluar las recomendaciones del comité municipal y seleccionara las 36 iniciativas. Asimismo,
conceptuara sobre la viabilidad de los insumos o materiales para su compra o contratacion en relacion con la
calidad y pertinencia de lo que se requiere, de cara a la aprobacidn de la supervisién del contrato, quien validara
lo correspondiente con el comité operativo.
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Las acciones de los 3 ejes deben enmarcase en la Jornada Unica y por lo tanto, las iniciativas deben estar
enfocadas a los procesos de desarrollo y aprendizajes de los estudiantes, fomentar estrategias pedagdgicas
para integrarse al curriculo y formar parte del plan de estudios de los establecimientos educativos.

Las iniciativas artisticas y culturales a fortalecer en los Establecimientos Educativos - EE en lo posible deben
articularse a las iniciativas PDET de los pilares 4 (Educacion Rural) y 8 (Reconciliacion, Convivencia y Paz) del
Plan Marco de Implementacion del Acuerdo de Paz, con el fin de que las intervenciones tengan coherencia con
estas demandas del territorio.

Todo lo anterior, conforme a lo descrito en el Anexo 2 Participacion, seleccion y fortalecimiento Iniciativas
artisticas y culturales.

ACOMPANAN!IENTO Y FORTALECIMIENTO A LAS INICIATIVAS SELECCIONADAS Y SU ARTICULACION
Y PROYECCION CON LA INSTITUCIONALIDAD LOCAL.

Las acciones en torno a las iniciativas artisticas y culturales y su articulacién con actores e instituciones locales
para efectos de su fortalecimiento, proyeccion y sostenibilidad deben ser desarrolladas de manera simultanea y
conjunta.

Luego de la convocatoria y seleccién de las iniciativas se debera contar con una estrategia de acompafiamiento,
estructurada en cuatro fases: i) planeacion y disefio, ii) ejecucion, i) seguimiento y iv) evaluacion y cierre, y en
cada una de ellas se deben abordar actividades estructurales para el desarrollo de la ruta.

Estas fases estan relacionadas con los productos de la implementacién de la ruta, teniendo en cuenta los
siguientes elementos:

o |os protocolos de la sesiones de acompafiamiento
las metodologias a ser desarrolladas en la fase de planeacion y disefio;

o ¢l plan de acompafiamiento acordado con el EE que incluye el cronograma de actividades que se realizara
durante la fase de ejecucion;

o ¢l documento por EE que sistematiza el proceso de acompafiamiento, y recoge las reflexiones, logros y
aprendizajes sobre la implementacion del proyecto;

o ¢l documento que describe las herramientas elaboradas o trabajadas con el EE para el desarrollo de las
iniciativas artisticas y culturales desde la gestién pedagdgica, de acuerdo con las caracteristicas y
necesidades de cada EES.

Las fases de la ruta se pueden identificar como secuenciales, sin embargo, no son lineales, estan relacionadas
entre si. No obstante, las acciones de ejecucion pueden ser alteradas por ajustes a las planeaciones, teniendo
en cuenta que las acciones de seguimiento estan correlacionadas con las de evaluacion. El desarrollo de cada
una de estas fases sera estructurado, ejecutado y liderado por el operador/socio a cargo del proceso, conforme
se vayan surtiendo cada una de las actividades definidas, que deberan articular las fases, lineas y ejes
propuestos. La grafica indica los elementos principales de cada una de las fases:

6 los documentos se desarrollan en la fase de seguimiento y se consolidan en la fase de evaluacién y cierre
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presenciales y no presenciales. logros y desafios.

N

PLANEACION Y DISENO

Las actividades de planeacion y disefio de la estrategia de acompafiamiento, hacen referencia a las acciones
previas a la implementacion, consideradas como preparatorias para el desarrollo de ruta y que permiten alcanzar
los productos esperados. Estas actividades incluyen actividades de orden operativo y técnico como:

o Contratacién del equipo de trabajo para el acompafiamiento a los EE con iniciativas artisticas y culturales,
compuesto por el asesor tematico, los 4 gestores de arte y cultura y los 12 dinamizadores territoriales. La
contratacion de los dinamizadores territoriales debera realizarse e iniciar su respectiva ejecucion para el
desarrollo de las Fases 2 y 3 del presente proyecto; por un plazo de 5 meses.

e Focalizacion y distribucion territorial de los EE para la implementacion de la ruta (estructuracion de las 4
macrorregiones).

¢ Organizacion territorial del equipo de dinamizadores territoriales en las zonas / municipios PDET segun la
cantidad de EE focalizados en cada una de ellas.

o Desarrollo de las jornadas de induccién, durante las cuales se realiza la formacion al equipo sobre los
alcances de la ruta y los elementos y ejes que la estructuran, sus ejes transversales y especificos.

e Elaboracion, aprobacion e implementacion de la convocatoria a los EE para la identificacion, seleccién y
acompafamiento de las iniciativas artisticas y culturales a acompafiar.

e Disefio de los protocolos para cada una de las seis (6) sesiones de acompafiamiento. En total se requiere
el disefio de seis (6) protocolos para el acompafiamiento a las iniciativas artisticas y culturales. Se estiman
4 sesiones presenciales y 2 sesiones no presenciales, conforme al plan de acompafiamiento que se
concerte con cada EE.

o Construccion de instrumentos de trabajo y el disefio de herramientas y metodologias que soportan y son
el resultado de la implementacién de las actividades de los protocolos de cada sesion de acompafiamiento.

o Disefio de la estrategia de seguimiento a la implementacién de la ruta de acompafamiento, que incluye
informacién estratégica para la reflexion de los avances, alcances, retos y acuerdos para superar
eventuales dificultades.

e Construccion de instrumentos de evaluacién y balance para el cierre del proceso.
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Proceso de Disefio, revision y ajuste de la ruta

La fase de disefio requiere para su inicio los procesos previos de induccién y formacion al equipo de
dinamizadores territoriales, donde se aborden los conceptos estructurales de la ruta de acompafiamiento, se
revisen y ajusten los protocolos a partir de las especificidades de los territorios, los alcances y posibilidades de
conectividad para el acompafiamiento presencial y virtual o no presencial, las sugerencias del equipo de trabajo,
la revision y aprobacion final de la Consejeria Presidencial para a Nifiez y la Adolescencia, el Ministerio de
Educacion Nacional, el Ministerio de Cultura y de la supervision del contrato, entre otros. Asimismo, en este
proceso es necesaria la socializacion de los protocolos al equipo de 12 dinamizadores territoriales para su
apropiacion.

Cronograma de implementacion

El desarrollo de la ruta de acomparfiamiento (6 sesiones) se debe realizar en un periodo de 5 meses. Es importante
considerar posibles escenarios de flexibilizacion de la ruta de acuerdo con el analisis de semanas disponibles
para el acompafiamiento luego de suscrito el contrato/convenio, mediante sesiones grupales, actividades
asincronicas, sincronicas y mixtas y sesiones intensivas, transversalizacién de acciones en el aula para
complementar aquellas que no se logren desarrollar durante las 6 sesiones de acompafiamiento, de tal manera
que al implementar estas estrategias se pueda dar alcance a los objetivos y a las sesiones proyectadas en la
ruta.

EJECUCION

Las actividades de la fase de ejecucion estan asociadas a la implementacion de la ruta, y corresponden a todas
las actividades que estan encaminadas al desarrollo de la convocatoria para la identificacion, seleccion,
fortalecimiento y acompafiamiento de las 36 iniciativas artisticas y culturales en los establecimientos educativos,
asi como su articulacion y proyeccion con procesos artisticos y culturales o instituciones locales presentes en
los territorios.

Aqui se incluyen actividades de orden operativo y técnico como se describe a continuacion:

- Desarrollo de la fase de alistamiento que incluye el contacto, la socializacién del proyecto y los primeros
acuerdos de con los Establecimientos Educativos y demas actores locales en torno a la convocatoria para la
identificacion, seleccion y acompafiamiento de las 36 iniciativas artisticas y culturales en los establecimientos
educativos, asi como a la su articulacién y proyeccion con procesos artisticos y culturales o instituciones
locales presentes en los territorios en aras de su sostenibilidad.

- Implementar la convocatoria para la identificacion, seleccion y acompafiamiento de las iniciativas artisticas y
culturales en los establecimientos educativos, en el marco de las 5 lineas estratégicas del proceso (i.
Lenguajes y expresiones artisticas y culturales, ii. Lectura, escritura y oralidad, iii. Articulacion vy
fortalecimiento de la Biblioteca escolar y biblioteca publica, iv. Tradiciones, saberes y practicas culturales, v.
Memoria e identidad)

- Seleccionar conjuntamente en los comités que se definan, las iniciativas a fortalecer de acuerdo a los criterios
establecidos en el Anexo No. 2 Participacion, seleccion y fortalecimiento Iniciativas artisticas y
culturales.

- Consolidar en cada EE seleccionado un equipo dinamizador para el desarrollo de las actividades del
proyecto.

- Concertar las agendas de los dinamizadores territoriales con los rectores de los EE para el desarrollo de las
seis (6) sesiones de acompafiamiento.

- Elaborar, revisar y ajustar la propuesta técnica y operativa para el fortalecimiento a las iniciativas, de acuerdo
a las necesidades del contexto (como dotacién de recursos y materiales para enriquecimiento de ambientes
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educativos o la produccién, circulacion y divulgacién de contenidos culturales), para las iniciativas artisticas
y culturales identificadas y acompafiadas. Nota: Esta propuesta debe ser construida inicialmente por el
contratista/cooperante para efectos de inicio del contrato que se suscriba y posteriormente durante la
ejecucion debe ser ajustada con los EE de manera conjunta, para su aprobacion y validacion por parte de la
interventoria y el comité operativo del contrato respectivamente.

Construir conjuntamente con cada EE el plan de acompafamiento atendiendo a sus particularidades,
necesidades y potencialidades reconocidas en el plan de mejoramiento institucional y en el diagndstico
institucional sobre el eje de Arte y Cultura de Jornada Unica. El plan de acompafiamiento debera incluir un
temario basico para el desarrollo de las 6 sesiones, centrado en aspectos pedagdgicos, que debe ser
presentado por el contratista/cooperante en su propuesta técnica.

Implementar el plan de acompafiamiento disefiado con cada EE de acuerdo a la ruta metodolégica para el
acompafiamiento y apoyo a las iniciativas artisticas y culturales.

Acompafiar a las EE en el proceso de priorizacion de materiales y elementos de dotaciéon pedagdgica,
enriquecimiento de ambientes o produccion de contenidos culturales de acuerdo a las lineas definidas para
la iniciativa que se propone fortalecer en el marco del PEI.

Presentar a la interventoria del contrato la propuesta de fortalecimiento, de acuerdos a las especificaciones
técnicas, administrativas y financieras de este proceso, para su aprobacion.

Implementar el esquema de adquisicion de elementos o produccion de contenidos, la logistica para su
distribucién a nivel territorial, y demas procesos asociados.

Sistematizar el proceso de acompafiamiento realizado identificando niveles de avance y consolidacion de
los procesos pedagégicos y de gestion de Jornada Unica en cada Establecimiento Educativo acompafiado

Identificar y divulgar buenas practicas y experiencias destacadas del proceso

Consolidar las propuestas metodoldgicas y herramientas pedagogicas ajustadas a partir del proceso de
acompafamiento a los EE y de los aportes de las redes y comunidades de aprendizaje.

SEGUIMIENTO

La fase de seguimiento, describe las acciones que permiten reconocer el avance de la ruta de acompafiamiento,
incluye las acciones de medicion del progreso de los acuerdos de los dinamizadores territoriales con los equipos
dinamizadores de los EE, las acciones de seguimiento a laimplementacion de la ruta y las estrategias de medicién
de riesgos y alertas tempranas en el desarrollo de la ruta. Estas actividades incluyen actividades de orden
operativo y técnico y se describen a continuacion:

Seguimiento de las actividades pactadas con los equipos dinamizadores en el desarrollo de las
actividades presenciales y no presenciales de la ruta.

Reporte de avances mensuales de la ejecucion del plan de acompafiamiento en los EE, resaltando sesiones
realizadas, principales logros, dificultades y aprendizajes y porcentaje de avance de la ruta.

Desarrollo de los documentos definidos como productos de la ruta por EE.

Identificar riesgos y alertas tempranas en el desarrollo de la ruta, que permita la toma de decisiones
correctivas y la prevencion de dificultades con el logro de los objetivos de la ruta.

Realizar un balance sobre el proceso de fortalecimiento logrado en los EE acompafiados, reconociendo el
estado inicial y el final luego de la implementacion de la ruta.

Seguimiento a la implementacion de la ruta de acompafiamiento, que incluye informacion estratégica para
la reflexién de los avances, alcances, retos y acuerdos para superar eventuales dificultades.
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Estrategias de Seguimiento

El proceso de seguimiento a la implementacién de la ruta de acompafiamiento, estd enmarcado en una estrategia
que comprende cuatro acciones fundamentales:

1.

La implementacion de instrumentos que permiten identificar el avance de la ruta, los logros, dificultades
y acuerdos de cada sesidn, asi como la identificacion de los ajustes metodolégicos realizados por el
equipo para dar alcance al acompafiamiento a los EE.

El desarrollo de reuniones periddicas de seguimiento a la implementacion de la ruta con el equipo de
dinamizadores territoriales.

La elaboracién de reportes semanales y mensuales en los que se reporta el avance de la ruta de
acompafamiento, sus restos, fortalezas y aprendizajes.

La identificacion de alertas y definicion de estrategias de ajuste y mejora para la implementacion de la
ruta.

BALANCE, EVALUACION Y CIERRE

Esta fase describe las actividades de evaluacion de la estrategia de acomparfiamiento a las iniciativas artisticas y
culturales (ejes 1y 2) y su articulacién y proyeccidn con la institucionalidad local (eje 3), que permiten identificar
la eficacia del proyecto, sus alcances respecto a los objetivos propuestos y el balance y cierre final de la ruta, que
sirva de analisis y reflexion para los ajustes que sean pertinentes en la construccion de propuestas mejoradas
para el acompafiamiento pedagogico a los EE hacia el fortalecimiento de la jornada Unica, y que porten a la
Consejeria Presidencial para la Nifiez y la Adolescencia, al Ministerio de Educacion Nacional y al Ministerio de
Cultura en el disefio de acciones para el fortalecimiento de las politicas publicas de primera infancia y de nifiez y
adolescencia.

Estas acciones incluyen actividades de orden operativo y técnico y se describen a continuacion:

Balance final de la ruta de acompafiamiento con el equipo de dinamizadores territoriales sobre los
objetivos el alcance de la estrategia.

Reconocimiento de los factores de éxito, factores limitantes y tensionantes en el desarrollo de la
estrategia que delimitaron sus alcances.

Valoracion del éxito del proyecto en relacion al estado inicial de los EE acompafados y el estado
posterior a la implementacion de los 6 protocolos de la ruta de acompafiamiento.

Recopilacién de recomendaciones y sugerencias a partir de la implementacion del proyecto, por region
y a nivel municipal.

Construccién e implementacion de instrumento de evaluaciéon que permita recoger la valoracion del
acompafiamiento por parte de los docentes y directivos de los EE que participaron en el desarrollo de la
ruta.

Construccién de la propuesta para el cierre y la entrega de resultados de los productos del anélisis
nacional, regional, por EE y ETC.

Productos esperados por Iniciativa:

1.

Plan de acompafiamiento acordado con el EE que incluye el cronograma de actividades.

2. Ficha por EE que recoge la iniciativa, el plan de acompafiamiento, el proceso de fortalecimiento y los

resultados principales del acompafiamiento a las iniciativas artisticas y culturales, asi como del
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fortalecimiento con los materiales y recursos de apoyo, las reflexiones, logros, aprendizajes y avances
del proceso de acompafiamiento.

3. Documento que describe las herramientas elaboradas o trabajadas con el EE para impulsar el eje de
arte y cultura de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de cada EE en el marco del retorno a
la presencialidad y a la alternancia.

V. ORIENTACIONES ME'[ODOLOGICAS Y OPERATIVAS PARA EL ACOMPANAMIENTO A
LAS INICIATIVAS ARTISTICAS Y CULTURALES Y PROYECCION COMUNITARIA.

La ruta propone una secuencia dialégica sugerida para el desarrollo de las sesiones de acompafiamiento. La
secuencialidad de los momentos y distribucion en el tiempo de las sesiones es indicativa. Es posible ajustarla
para hacerla mas pertinente a las necesidades de las IE y a la realidad del pais, por lo que los dinamizadores
territoriales deben estar atentos a ajustar sus propuestas de acompafiamiento de acuerdo con la realidad
territorial, el retorno a la presencialidad y la alternancia.

El acompafiamiento sera presencial y virtual 0 no presencial, y combinara modalidades sincronicas y
asincrénicas, el uso de diferentes canales de comunicacion (telefénica, WhatssApp, videoconferencia, entre
otros) que faciliten el desarrollo de las sesiones con los equipos de directivos y docentes; el intercambio de
contenidos y la realizacion de actividades que dinamicen las sesiones, se propone la creacion de estrategias
de trabajo colaborativo, comunidades de aprendizaje y redes de apoyo entre pares como parte del esquema de
trabajo para la implementacion de la ruta. Es importante que cada facilitador integre herramientas creativas que
permitan mantener el interés de los docentes en el desarrollo de las sesiones propuestas.

Se sugiere también el uso de otras herramientas de apoyo como foros virtuales, blogs y wikis que facilitan la
consolidacién de la informacién, el seguimiento al proceso, la conformacién de redes y el intercambio de
saberes.

Esquema operativo de la ruta:

A continuacion, se proponen las pautas metodoldgicas para el desarrollo de cada uno de estos momentos en
relacidn con los ejes de la ruta, asi como los aspectos basicos que se espera tratar a lo largo de las sesiones y
las herramientas para su realizacion. Cada dinamizador podra hacer las adaptaciones que considere necesarias
de acuerdo con las especificidades de los territorios, de las iniciativas artisticas y culturales y con base en los
protocolos disefiados.

Formulacién de las propuestas para la convocatoria de Fortalecimiento a iniciativas artisticas y
culturales.

El contratista/cooperante debe direccionar la convocatoria para participar en el proceso a los EE con Jornada
Unica o en proyeccion de serlo, a partir del reporte o listado que suministre el Ministerio de Educacién Nacional
para tal fin. Esta convocatoria debera ser complementada y socializada a través de medios de comunicacion
locales y comunitarios, entre otros.

En coordinacion con los establecimientos educativos interesados, el contratista/cooperante deberé realizar un
taller que aporte a las instituciones educativas y artistas y gestores locales en la formulacién de las propuestas
para participar en la convocatoria, descrito en el Anexo No. 2 Participacion, seleccion y fortalecimiento
Iniciativas artisticas y culturales. El taller de formulacién de iniciativas debe desarrollar los elementos
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fundamentales que iran en el formato de presentacion de iniciativas, que a su vez se corresponden con los
criterios de seleccién a usar por parte del comité evaluador, segun lo indicado en el anexo en mencion.

Disefio de las sesiones de acompafiamiento:

La implementacién del acompafiamiento se estructura a partir de la propuesta de cada iniciativa artistica o
cultural seleccionada en la convocatoria, que orientara el proceso de disefio de cada una de las seis sesiones
de la ruta, con los respectivos protocolos.

Las iniciativas artisticas y culturales a fortalecer en los Establecimientos Educativos - EE asi como su
articulacidn, y proyeccidn con procesos artisticos y culturales o instituciones locales presentes en los territorios)
deben articularse a las iniciativas PDET de los pilares 4 (Educacién Rural) y 8 (Reconciliacion, Convivencia y
Paz) del Plan Marco de Implementacién del Acuerdo de Paz, con el fin de que las intervenciones tengan
coherencia con estas demandas del territorio.

Se debe contar con presentaciones de apoyo para el desarrollo de cada sesion propuesta, desde las que cada
facilitador realizara las adaptaciones necesarias para el acompafiamiento.

El plan de acompafiamiento deberd incluir acciones para las iniciativas artisticas y culturales con un temario
basico para el desarrollo de las 6 sesiones, centrado en aspectos pedagogicos, que debe ser presentado por el
contratista/cooperante en su propuesta técnica.

Reconocimiento del contexto y concertacion del plan de acompafiamiento

El inicio del acompafiamiento de cada iniciativa artistica y cultural en el Establecimiento Educativo (eje 1y 2)
como a la articulacion, promocién y proyeccién con procesos artisticos y culturales o instituciones locales
presentes en los territorios (eje 3) debera partir de las particularidades de la iniciativa en relacion con el contexto
institucional y territorial, y se enmarca en cuatro acciones generales:

a. Ladescripcion y reconocimiento del contexto,

El andlisis de la informacion sobre los alcances de la iniciativa artistica y cultural a acompafiar.

b. El mapeo e identificacion de actores o instituciones locales para la articulacién y proyeccion de las
iniciativas en clave de su sostenibilidad en el territorio.

c. La identificacion y definicion de los materiales o recursos requeridos para el fortalecimiento de la
iniciativa, en coherencia con las dos lineas de inversién: 1. Dotacion de materiales y mejoramiento de
ambientes educativos, y 2. Produccién, circulacion y divulgacion de contenidos.

d. Los procesos realizados sobre el fortalecimiento del eje de arte y cultura en el curriculo, aplicados a
la jornada Unica, y la educacion preescolar, basica y media.

A continuacién se propone el alcance general para cada una de estas sesiones, que orientara la elaboracién
de los protocolos e instrumentos de apoyo a ser utilizados por los dinamizadores territoriales durante la
ejecucion metodoldgica de cada una de las 6 sesiones de acompafiamiento a desarrollar.

Sesiones de acompafiamiento:

Objetivo: Construir y definir, de manera articulada con la comunidad educativa, la ruta de acompafiamiento y
su implementacion para el fortalecimiento de las iniciativas artisticas y culturales seleccionadas en la
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convocatoria (ejes 1y 2); asi como su articulacion y proyeccion con procesos artisticos y culturales, actores e
instituciones locales presentes en los territorios en aras de su sostenibilidad (eje 3).

Numero de sesiones: Seis (6), de las cuales cuatro (4) seran presenciales y dos (2) serén no presenciales.

Herramientas de apoyo:

Diagnéstico de Jomada Unica - JU como informacién de apoyo por Establecimiento Educativo - EE.
Presentaciones de la ruta.

Formato del plan de acompafiamiento e instrumento de apoyo para la lectura de contexto.

Ruta integral de atenciones de primera infancia.

Ruta de atencion integral de infancia y adolescencia.

Listado de Iniciativas PDET de los pilares 4 (Educacién Rural) y 8 (Reconciliacién, Convivencia y Paz).
Lista Representativa del patrimonio cultural Inmaterial (Nacional) y/o de los Planes Especiales de
Salvaguardia (PES). Consultar esta informacién en:
https://www.mincultura.gov.co/areas/patrimonio/patrimonio-cultural-en-Colombia/lista-indicativa-de-
candidatos-a-bien-de-interes-cultural/Paginas/Lista-Representativa-del-Patrimonio-Cultural-
Inmaterial.aspx.

Documentos institucionales o en levantamiento de informacion sobre experiencias anteriores
relacionadas con el desarrollo de iniciativas culturales y artisticas que reconocer desarrollos de las
comunidades y generar apropiacion e identidad con el proceso. La revision de estos documentos
debera realizarla el contratista/cooperante en la fase de alistamiento.

Referencias de apoyo para desarrollar metodologias de lectura de contexto:

Arbol de problemas: https://ingenioempresa.com/arbol-de-problemas/

Design Thinking: https://noticias.universia.es/ciencia-tecnologia/noticia/2017/07/06/1154003/design-
thinking-sirve.html

Protocolos con instrumentos de apoyo, ruta.

Resultados esperados (insumos):

Documento en el cual se recogen los resultados de la lectura de contexto del EE, en donde se
intencionen las apuestas de la gestion educativa e institucional para trabajar alrededor de los ejes
tematicos propuestos por la ruta de acompafiamiento.

Documento que sintetice el resultado del andlisis realizado de manera conjunta con la comunidad
educativa, y que se presentara como la lectura de contexto de cada EE.

Plan de acompafiamiento y cronograma de actividades.

Protocolos de cada una de las 6 sesiones de acompafiamiento.

Mensajes Claves:

El propésito del proyecto es el de fortalecer la educacién artistica y cultural en establecimientos
educativos (EE) a través de las iniciativas artisticas y culturales, que permitan el aprendizaje
participativo, el estimulo de competencias, habilidades y destrezas, el didlogo de diversidades, el
reconocimiento, la identificacion y la salvaguarda del patrimonio cultural en los territorios PDET, rurales
y rurales dispersos.
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Las iniciativas artisticas y culturales a fortalecer en los EE en lo posible deben articularse a las
iniciativas PDET de los pilares 4 (Educacién Rural) y 8 (Reconciliacion, Convivencia y Paz) del Plan
Marco de Implementacion del Acuerdo de Paz, para que las intervenciones tengan coherencia con
estas demandas del territorio.

La lectura de contexto debe partir del reconocimiento de las particularidades, potencialidades y
aspectos a fortalecer de las iniciativas artisticas y culturales en el marco de la jornada Unica, la
educacion preescolar, basica y media, la atencion integral y el retorno a la presencialidad.

La lectura de contexto debe tener sentido para la comunidad educativa, en la medida que se sientan
reconocidos desde las apuestas y experiencias que han construido, en ningln caso puede reducirse
a un proceso de “recoleccién de informacion o de diligenciamiento de un formato”

Cada sesidn de trabajo debera estar mediada por interacciones efectivas que soporten el trabajo desde
la virtualidad y que les permita a los actores participantes, reconocerse como parte del proceso,
desarrollando actividades cortas, concretas, de dialogo y participacion activa permanente.

Al iniciar cada sesion de trabajo, se debe traer a colacidn los desarrollos de los encuentros anteriores
para hacer explicita la articulacion de la ruta, ademés se deben movilizar reflexiones que potencien
la participacidn y le permita reconocer a cada actor su rol central y protagénico en la ruta de
acompafiamiento.

Promover la construccion de acuerdos institucionales para favorecer la comunicacion, el
acompafiamiento y el trabajo colaborativo entre el equipo de directivos docentes y docentes.
Recordar y posicionar en todas las sesiones los ejes de la ruta de acompafiamiento y su relacién con
el foco en fortalecimiento de JU y la educacién preescolar, basica y media durante la alternancia y el
retorno a la presencialidad.

Propender por que el plan de acompafiamiento a cada iniciativa artistica y cultural defina acciones
claras y concretas y visibilice su aporte en relacion con el eje de arte y cultura de JU.

La preparacién para el regreso a la presencialidad implica proyectar nuevas formas de escuela,
reconocer experiencias significativas en este proceso, integrar a la comunidad en la adopcién de los
protocolos de bioseguridad que sean definidos y en la construccion de los protocolos propios a partir
de las especificidades de cada iniciativa artistica y cultural a fortalecer.

Actividades previas:

Realizar lectura de los documentos institucionales que aporten a la comprension del contexto, entre
estos se sugieren: PEIl o PEC, PMI, formatos de seguimiento de indicadores de la gestion educativa,
la propuesta de la iniciativa artistica y cultural a fortalecer

Elaborar un derrotero de preguntas orientadoras que guarden relacién directa con cada uno de las
acciones o ejes planteados en la ruta y que se relacionen con las particularidades de la iniciativa de
arte y cultura a implementar.

Definir las fechas y horarios de trabajo de las 6 sesiones, asi como los participantes, de manera
coordinada con el directivo docente.

Orientaciones para el desarrollo de las 6 sesiones (se proponen 4 sesiones presenciales y 2 sesiones
no presenciales):

Sesion | Actividades sugeridas

1

Contextualizacion de la ruta y de la iniciativa artistica y cultural a fortalecer, reconocimiento y didlogo de la comunidad
educativa, identificacion de oportunidades de fortalecimiento en lo pedagdgico y en la gestion escolar — curricular.
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-El facilitador iniciard con la presentacion del proyecto fortalecimiento de iniciativas de arte y cultura en
establecimientos educativos con Jornada unica en municipios PDET, aclarando los propdsitos, alcances y proyeccion
del tiempo de acompafiamiento, lo cual ayudara a definir quiénes seran los actores de la comunidad educativa que
acompafaran el desarrollo e implementacion de la ruta como equipo dinamizador.

Reconocera los saberes y experiencias previas de los participantes frente a la apropiacion del eje de arte y cultura
de JU, las expresiones y manifestaciones artisticas y culturales asociadas a la iniciativa, la existencia de proyectos
y actores locales y comunitarios relacionados con la iniciativa que puedan fortalecer y contribuir a su proyeccién y
sostenibilidad, entre otros.

Invitaré a los participantes a realizar la lectura de contexto a partir de las preguntas orientadoras, y un instrumento
de apoyo, recolectando las percepciones sobre la iniciativa y los materiales o recursos requeridos para su
fortalecimiento. Puede partir de la informacién previamente recolectada.

Durante la lectura de contexto se identificaran las oportunidades de fortalecimiento de los ambientes pedagdgicos
con la iniciativa artistica y cultural para el retorno a la presencialidad y la alternancia, los avances o dificultades del
EE enla implementacion de eje de arte y cultura, entre otros.

Se propone desarrollar estrategias metodoldgicas encaminadas movilizar la reflexion, la empatia, la confianza, como
forma de comunicar asertivamente, concretar y recopilar la informacién requerida en un corto tiempo y con un alto
impacto en la participacion de cada uno de los actores.

En esta sesion se debe:

e  Construir una propuesta del plan de acompafiamiento y el cronograma, con base en los insumos aportados
previamente por el EE en la propuesta de la Iniciativa, presentada durante la convocatoria para identificacion y
seleccion de la misma; concertando con el equipo dinamizador del EE las fechas para el desarrollo de las
diferentes sesiones de acompafiamiento, ejes a trabajar (como aspectos o tematicas a desarrollar para el
fortalecimiento de la iniciativa, de acuerdo con la especificidad de la misma. Dentro de ellos se pueden
contemplar: derechos culturales, calidad educativa, participacion, construccion de paz y convivencia escolar,
competencias transversales, otros), y actores clave a participar.

e Acordar y establecer las acciones para la articulacion de la iniciativa acompafiada con la propuesta u oferta
local o comunitaria existente, como oportunidad para el fortalecimiento de la misma, para su proyeccion y la
construccion de acciones conjuntas para su sostenibilidad. Se debera convocar a esta sesion a los actores
(artistas, gestores, etc.) representantes del proyecto artistico o cultural comunitario o a las instituciones locales
que movilicen apuestas artisticas y culturales. En este sentido, se deben definir los acuerdos y compromisos
para avanzar en la articulacion del proceso en la comunidad, en el marco de la transversalizacién de acciones
en el aula.

o Definir conjuntamente los materiales o recursos requeridos para el fortalecimiento de la iniciativa (adquisicion
de elementos para teatro, musica, danza, otros, o para la creacion y produccidn de contenidos y la circulacion,
comunicacion y divulgacion de los mismos, entre otras), de conformidad con la linea estratégica en la que
inscriba la iniciativa, y el listado o inventario de elementos o recursos requeridos para el fortalecimiento
presentados previamente por el EE en la propuesta de fortalecimiento de la iniciativa. En este sentido, se deben
definir los acuerdos y compromisos para avanzar con la adquisicion de materiales artisticos o produccion de
contenidos culturales, en el marco de la transversalizacion de acciones en el aula.

e |dentificar las acciones para el fortalecimiento del eje de arte y cultura en el curriculo-PEl, aplicados a la Jornada
Unica y la educacién preescolar, basica y media, con base en los resultados de la lectura de contexto, y las
oportunidades identificadas para el fortalecimiento de los ambientes pedagogicos con la iniciativa artistica y
cultural para el retorno a la presencialidad, los avances o dificultades del EE en la implementacion de eje de
arte y cultura. En este sentido, se deben definir los acuerdos y compromisos para avanzar con las acciones
para el fortalecimiento del eje de arte y cultura en el curriculo-PEl, en el marco de la transversalizacion de
acciones en el aula.

El dinamizador previamente habra analizado la informacion obtenida en la lectura de contexto y llevara a la sesion el

plan de acompafiamiento y cronograma para socializar con el EE para su retroalimentacion y aprobacion.

El dinamizador:
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e  Realizara la socializacion de los resultados obtenidos: se recomienda realizar una presentacion corta, que
se estructure desde cada uno de los ejes de la ruta y que centralice la informacion en los aspectos que
se presentaron con mayor recurrencia en la 1° sesién, que recoja la revision documental y el anélisis
realizado por el facilitador.

e Invitara a los actores participantes a realizar aportes sobre el andlisis presentado de los resultados
obtenidos a partir de la priorizacion de los elementos mas relevantes y que implican mayores retos para
el EE.

o  Documentara los aportes, percepciones y observaciones realizadas por los participantes de la sesién para
complementar el analisis realizado.

e  Presentara la propuesta del plan de acompafiamiento siguiendo las pautas del formato definido e invita a
los participantes a realimentar la propuesta.

Con base en los aspectos o tematicas a desarrollar para el fortalecimiento de la iniciativa definidos en la sesién
anterior, en esta jornada de trabajo el dinamizador territorial debera:

e  Abordar y ahondar en los aspectos o tematicas identificados (derechos culturales, calidad educativa,
participacién, construccion de paz y convivencia escolar, otros).

e  Hacer seguimiento a los acuerdos y compromisos en torno a las acciones para la articulacion de la
iniciativa acompafiada con la propuesta u oferta local o comunitaria existente.

e  Presentar los avances en las gestiones para la adquisicion y entrega de los materiales o recursos que
requiere la iniciativa para su fortalecimiento.

e Hacer seguimiento a los acuerdos y compromisos en torno a las acciones del fortalecimiento del eje de
arte y cultura en el curriculo - PEI, para el fortalecimiento de los ambientes pedagégicos con la iniciativa
artistica y cultural.

Se debera facilitar la participacion de los actores (artistas, gestores, etc) representantes del proyecto artistico o
cultural comunitario en la presentacion de los avances.

En esta jornada se debe continuar con el desarrollo de los aspectos o tematicas identificados para el fortalecimiento
de la iniciativa, de conformidad con el Plan de acompafiamiento y el cronograma de actividades acordado con el EE.

Hacer seguimiento a los acuerdos y compromisos en torno a las acciones para la articulacion de la iniciativa
acompafiada con la propuesta u oferta local o comunitaria existente.

El dinamizador debera presentar los avances en las gestiones para la adquisicion o hacer la entrega de los materiales
0 recursos que requiere la iniciativa para su fortalecimiento.

De acuerdo con el Plan de acompafiamiento y el cronograma de actividades, se debera hacer seguimiento a las
acciones para el fortalecimiento del eje de arte y cultura en el curriculo-PEl, aplicados a la jornada Unica y la
educacion preescolar, basica y media, para el fortalecimiento de los ambientes pedagdgicos con la iniciativa artistica
y cultural para el retorno a la presencialidad y la alternancia.

El dinamizador debe:

e Invitar a los actores participantes a analizar y realizar aportes sobre del desarrollo de la sesién y los
avances del proceso de acompafiamiento.

e Introducir a los participantes en la reflexion sobre los logros, aciertos, oportunidades, aspectos a fortalecer,
aprendizajes y barreras que se hayan identificado, se trabajara en el anélisis de los productos que se
estan produciendo en el proceso de acompafiamiento, enfatizando en los resultados obtenidos en torno
a la iniciativa artistica y cultural, y los principales avances y retos que se van identificando para avanzar
en perspectiva del fortalecimiento de la JU, el desarrollo integral y la atencién integral.
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o  Documentar los aportes, percepciones y observaciones realizadas por los participantes de la sesién para
complementar el analisis realizado.
En esta sesion se debe dar continuidad al desarrollo de los aspectos o tematicas identificados para el fortalecimiento
de la iniciativa, de conformidad con el Plan de acompafiamiento y el cronograma de actividades.
El dinamizador debe:
e  Hacer seguimiento a los acuerdos y compromisos en torno a las acciones para la articulacion de la
iniciativa acompafiada con la propuesta u oferta local o comunitaria existente.
e  Presentar los avances en las gestiones para la adquisicion o hara la entrega de los materiales o recursos
que requiere la iniciativa para su fortalecimiento.

4 e  Hacer seguimiento a las acciones para el fortalecimiento del eje de arte y cultura en el curriculo-PElI,
aplicados a la jornada Unica y la educacion preescolar, basica y media, para el fortalecimiento de los
ambientes pedagdgicos con la iniciativa artistica y cultural para el retorno a la presencialidad y la
alternancia.

e Avanzar en la reflexion sobre los logros, aciertos, oportunidades, aspectos a fortalecer, aprendizajes y
barreras que se hayan identificado.
e  Trabajara en el andlisis de los productos que se estan produciendo en el proceso de acompafiamiento,
enfatizando en los resultados obtenidos en torno a la iniciativa artistica y cultural, y los principales avances
y retos que se van identificando para avanzar en perspectiva del fortalecimiento de la JU, el desarrollo
integral y la atencién integral.
Durante esta sesion continuara el desarrollo de los aspectos o tematicas identificados para el fortalecimiento de la
iniciativa, de conformidad con el Plan de acompafiamiento y el cronograma de actividades.
El dinamizador debe:
e  Presentar de los resultados de las acciones para la articulacion de la iniciativa acompafiada con la
5 propuesta u oferta local o comunitaria existente.
e  Presentar los resultados de las acciones para el fortalecimiento del eje de arte y cultura en el curriculo-
PEI, aplicados a la jornada Unica y la educacion preescolar, basica y media, para el fortalecimiento de los
ambientes pedagdgicos con la iniciativa artistica y cultural para el retorno a la presencialidad.
e Avanzar en la reflexion sobre los logros, aciertos, oportunidades, aspectos a fortalecer, aprendizajes y
barreras que se hayan identificado.
En esta sesion de cierre, se presentara el balance final del proceso de acompafiamiento:
Presentacion de productos culturales que se generaron o actividades artisticas con uso de los materiales que se
entregaron en el proceso de acompafiamiento.
Presentacion de los logros, aciertos y oportunidades de la iniciativa, aspectos a fortalecer, aprendizajes y barreras
que se hayan identificado, su articulacion y proyeccion con la comunidad y las instituciones locales para su
sostenibilidad y los principales avances y retos que se identificaron para avanzar en perspectiva del fortalecimiento
dela JU, el desarrollo integral y la atencion integral, y los aportes del proceso a la construccion de paz y la convivencia
escolar.
BIBLIOGRAFIA:
e Mddulos para la implementacion progresiva de la Jornada Unica, del Ministerio de Educacion Nacional,

en alianza con la Universidad Pedagégica en el marco del convenio 133 de 2019,
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e Documento Orientador de la Ruta para el Fortalecimiento a la Gestion Pedagdgica y Escolar en EE
que Implementan Jornada Unica del Ministerio de Educacion Nacional.
e  https://www.mincultura.gov.co/areas/patrimonio/patrimonio-cultural-en-Colombia
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Fortalecimiento de iniciativas artisticas y culturales en establecimientos educativos - EE de
municipios PDET, en el marco de la Jornada Unica y su eje movilizador: Arte y Cultura

Anexo N° 16: Participacion, seleccion y fortalecimiento de iniciativas artisticas y culturales
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i. PRESENTACION

En el presente documento se establecen los criterios para la participacion de los establecimientos
educativos - EE interesados en participar del proceso de fortalecimiento de iniciativas artisticas y culturales,
asi como para la seleccion de las mismas en el marco del Eje 1 (descrito a continuacion), para el
fortalecimiento e implementacion de iniciativas artisticas y culturales armonizadas con los curriculos en
establecimientos educativos oficiales que implementan la Jornada Unica (o en proyeccion de serlo) para
promover el desarrollo integral en nifias, nifios y adolescentes, en municipios PDET.

Este proyecto se adelanta a través de la Subcuenta de Primera Infancia del PA-Fondo Colombia en Paz,
con la Consejeria Presidencial para la Nifiez y la Adolescencia como entidad ejecutora y el Ministerio de
Educacion Nacional como entidad lider técnica, en articulacion con el Ministerio de Cultura; con el objeto
"Contratar los servicios técnicos, administrativos y financieros para el fortalecimiento e implementacion de
iniciativas artisticas y culturales armonizadas con los curriculos en establecimientos educativos oficiales
que implementan la Jornada Unica (o en proyeccion de serlo) para promover el desarrollo integral en nifias,
nifios y adolescentes, en municipios PDET priorizados."

Los tres ejes para el desarrollo del proyecto son:
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Eje 1: Identificacion de iniciativas:

Convocar e identificar 36 iniciativas de educacion artistica y cultural de Establecimientos Educativos en
Jornada Unica, o en proyeccién de serlo’, en los municipios PDET focalizados; asegurando la promocién
de aprendizajes significativos en nifias, nifios y adolescentes alrededor del arte y la cultura, la convivencia
y la construccion de paz y el fortalecimiento de capacidades técnicas y de gestion de docentes y directivos
docentes en las Instituciones educativas seleccionadas.

Eje 2: Acompafiamiento y fortalecimiento a iniciativas

Acompaifiar y fortalecer hasta 36 iniciativas de educacion artistica y cultural identificadas (eje 1), que
contribuyan a promover ambientes pedagdgicos acogedores y pertinentes a los contextos rurales y rurales
dispersos, e impulsen el desarrollo y aprendizaje alrededor del arte y la cultura de las nifias, los nifios y los
adolescentes. Este fortalecimiento podra realizarse a través de dos lineas de inversion: 1 Materiales y
elementos de dotacion pedagdgica para enriquecimiento de ambientes educativos. 2. Produccion,
circulacion y divulgacion de contenidos culturales.

Eje 3: Proyeccion comunitaria y articulacion de las iniciativas con institucionalidad local para
su sostenibilidad

Promover la proyeccion y la articulacion de 36 iniciativas con manifestaciones y procesos artisticos y
culturales locales — comunitarios, orientados a la construccién de paz y la reconciliacion, vinculandolas con
las iniciativas PDET de los pilares 4 (Educacién Rural) y 8 (Reconciliacién, Convivencia y Paz) del Plan
Marco de Implementacién del Acuerdo de Paz. Esta identificacion de actores e instituciones presentes en
los territorios permitira enriquecer las iniciativas y proyectar su sostenibilidad de acuerdo a las condiciones
de sus contextos, y a su vez, fortalecera los procesos de gestion de los Establecimientos Educativos de
cara al mejoramiento de la calidad educativa y alinearlo a los procesos de retorno a la presencialidad plena
0 a la alternancia, de acuerdo a las condiciones de los territorios.

. DESCRIPCION

A continuacién se precisan los aspectos a tener en cuenta para la formulacion de la convocatoria que
permita identificar y seleccionar 36 iniciativas artisticas y culturales de Establecimientos Educativos - EE
en Jornada Unica, o en proyeccion de serlo, en el marco del Eje 1 del proyecto, cuya operatividad se
describe y profundiza en el Anexo No. 1 Orientaciones y ruta de implementacion.

Para efectos de este proceso, se plantea la creacion de un Fondo de estimulos artisticos y culturales como
un mecanismo para el fortalecimiento e implementacion de iniciativas artisticas y culturales armonizadas
con los curriculos en establecimientos educativos oficiales que implementan la Jornada Unica (o en
proyeccion de serlo) para promover el desarrollo integral en nifias, nifios y adolescentes, en municipios
PDET priorizados?. Mediante este proceso se busca complementar las acciones para el mejoramiento de
la calidad de la educacion y avanzar hacia la equidad, cierre de brechas, garantia de las trayectorias
educativas completas y el seguimiento nifio a nifio; lo que asegura por un lado el aprendizaje significativo,

1 Un establecimiento educativo se encuentra en proyeccion de ser Jornada Unica cuando se ha previsto su inicio en el plan de implementacién de
jornada Unica de la Entidad Territorial Certificada en Educacion (ETC); o cuando el Establecimiento Educativo ha manifestado su interés a la
Secretaria de Educacion de iniciar la Jornada Unica, en los procesos de postulacion establecidos o de manera independiente. Se entendera como
“en proyeccion de serlo” cuando el Establecimiento Educativo en su postulacion a la convocatoria para el fortalecimiento de iniciativas artisticas y
culturales presenta evidencias de esta intencién.

2| a ldentificacion, seleccion, acompafiamiento y fortalecimiento a iniciativas artisticas y culturales se realizara en Establecimientos Educativos (EE)
de 27 municipios PDET en 6 departamentos: Chocd (Acandi, Condoto, ltsmina, Medio San Juan, Névita, Riosucio, Unguia), Norte de Santander
(Convencién, El Carmen, El Tarra, Hacari, San Calixto, Sardinata, Teorama, Tibu), Sucre (Coloso, Los Palmitos, Palmito, Told Viejo), Bolivar (El
Carmen de Bolivar, San Juan Nepomuceno, Zambrano), Cauca (Corinto, Miranda) y Valle del Cauca (Florida, Pradera, Buenaventura).
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y por otro, la transformacion de las practicas pedagdgicas y de los actuales esquemas de gestion educativa
a nivel institucional y territorial

La Jornada Unica abre la posibilidad de pensar el tiempo escolar significativo como la oportunidad para
aprender, cocrear, compartir y disfrutar, considerar nuevos ambientes pedagogicos e integrar y reconocer
la cultura como un elemento clave para el desarrollo arménico de las comunidades y los territorios;
propiciando un escenario para el didlogo de las diversidades, la memoria, las tradiciones, las
representaciones y la configuracién y reconocimiento de la identidad, a través de las préacticas artisticas y
la salvaguarda del patrimonio cultural de los territorios. En este sentido, permite implementar estrategias
pedagogicas que sean apropiadas por los docentes y que les permitan construir rutas de aprendizaje
transversales para nifias, nifios y adolescentes, que integren las distintas areas que conforman el plan de
estudios y en alianza con artistas y gestores locales.

iii. CONVOCATORIA: IDENTIFICACION DE INICIATIVAS ARTISTICAS Y CULTURALES

La identificacién, seleccion, acompafiamiento y fortalecimiento a iniciativas artisticas y culturales se
realizara en Establecimientos Educativos (EE) de los siguientes 27 municipios PDET:

Chocd: Acandi, Condoto, ltsmina, Medio San Juan, Névita, Riosucio, Unguia

Norte de Santander;: Convencion, El Carmen, El Tarra, Hacari, San Calixto, Sardinata, Teorama, Tibu
Sucre: Coloso, Los Palmitos, Palmito, Toll Viejo

Bolivar: El Carmen de Bolivar, San Juan Nepomuceno, Zambrano.

Cauca: Corinto, Miranda.

Valle del Cauca: Florida, Pradera, Buenaventura.

DO wWwND =

El contratista/cooperante debe direccionar la convocatoria para participar en el proceso a los EE con
Jornada Unica o en proyeccion de serlo, a partir del reporte o listado que suministre el Ministerio de
Educacion Nacional para tal fin. Esta convocatoria debera ser complementada y socializada a través de
medios de comunicacion locales y comunitarios, entre otros.

a. OBJETIVOS

Los objetivos especificos de esta convocatoria para el fortalecimiento de iniciativas artisticas y culturales
son:

1. Desarrollar iniciativas de instituciones educativas de manera participativa con nifias, nifios y
adolescentes en articulacién con artistas o gestores culturales locales que contribuyan a la calidad
educativa, a mejorar y cualificar la formacion artistica y cultural y aportar a la construccion de
culturas de paz y convivencia, a través de lenguajes y expresiones artisticas y culturales, lectura,
escritura y oralidad, tradiciones, saberes y practicas culturales y memoria e identidad.

2. Apoyar las iniciativas artisticas y culturales que se estan desarrollando en las entidades educativas
con participacion de artistas locales y que pueden aportar en el fortalecimiento y sostenibilidad de
las jornadas Unicas

3. Promover la participacion y toma de decisiones de nifias, nifios y adolescentes en los asuntos
artisticos y culturales de interés que los afectan, fortaleciendo el ejercicio de su ciudadania, su
capacidad de gestion, de emprendimiento y de organizacion.

4. Generar integracion e interaccién entre la comunidad y los Antiguos Espacios Territoriales de
Capacitacion y Reincorporacion - AETCR con miras a fortalecer la paz y convivencia en el territorio.

5. Identificar e implementar acciones para el fortalecimiento del eje de arte y cultura en el curriculo-
PEI del Establecimiento Educativo, aplicados a la Jornada Unica, el preescolar, la educacién
basica y media, con base en las oportunidades identificadas para el fortalecimiento de los
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ambientes pedagdgicos a través de la iniciativa artistica y cultural para el retorno a la
presencialidad, los avances o dificultades del EE en la implementacién de eje de arte y cultura.

b. LINEAS ESTRATEGICAS Y LINEAS DE INVERSION

Con el proposito de fortalecer la educacion artistica y cultural en establecimientos educativos, que permitan
el aprendizaje participativo, el estimulo de competencias, habilidades y destrezas, el didlogo de
diversidades, el reconocimiento, la identificacion y la salvaguarda del patrimonio cultural en los territorios
PDET, rurales y rurales dispersos, las iniciativas artisticas y culturales se pueden enmarcar alrededor de
cinco (5) lineas estratégicas:

Lenguajes y expresiones artisticas y culturales, |

Lectura, escritura y oralidad,

Articulacion y fortalecimiento de la Biblioteca escolar y biblioteca publica
Tradiciones, saberes y practicas culturales y

Memoria e identidad.
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Este fortalecimiento se podré realizar a través de dos lineas de inversion por linea estratégica, asi:

1. Materiales y elementos de dotacion pedagégica para enriquecimiento de ambientes educativos.
2. Produccion, circulacién y divulgacion de contenidos culturales.

Por cada linea de inversidn se realizara la entrega de materiales, insumos o servicios profesionales para
produccidn de contenidos culturales, asi:

1. Materiales y elementos de dotacion pedagoégica para enriquecimiento de ambientes

educativos:
o Elementos e insumos para teatro, danza, musica, artes plasticas, artes visuales y
literatura.

2. Produccion, circulacién y divulgacion de contenidos culturales.
o Contratacién de profesionales y equipos tecnolégicos para la produccion de
contenidos culturales.
o Pauta parala difusién y circulacién de contenidos en medios de comunicacion locales
y comunitarios.

En ningUin caso se entregaran recursos en efectivo.

Con base en el rubro asignado para el fortalecimiento de las 36 iniciativas, las propuestas que presenten
los EE deberan incluir el listado o inventario de elementos o recursos requeridos para el
fortalecimiento. Asimismo, deberan proponer un cronograma de actividades para ser desarrollado
durante la ejecucion del proyecto (5 meses) y después de la terminacién del mismo (ver en este documento
el anexo FORMATO DE PRESENTACION DE INICIATIVAS ARTISTICAS Y CULTURALES).

Con el &nimo de propiciar la sostenibilidad de las iniciativas artisticas y culturales, los elementos o recursos
que se definan para el fortalecimiento de las iniciativas (1. Materiales y elementos de dotacion pedagdgica
para enriquecimiento de ambientes educativos. 2. Produccion, circulacién y divulgacion de contenidos
culturales), deberan servir para entablar escenarios de articulacion y proyeccion con actores comunitarios
e instituciones locales que enriquezcan las apuestas artisticas y culturales.
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c. MATERIALES O RECURSOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS INICIATIVAS

Como se precisé en el punto anterior, los recursos 0 materiales que se podra adquirir o contratar para el
fortalecimiento de las iniciativas artisticas y culturales por cada linea estratégica y linea de inversion, son:

Item Lineas Estratégicas Lineas de Inversidn Materiales o recursos
- Materiales y elementos de dotacion
pedagdgica para enriquecimiento de
ambientes educativos.

Produccion, circulacion y divulgacion de
contenidos culturales.

Materiales y elementos de dotacion
pedagdgica para enriquecimiento de

Lenguajes y expresiones
artisticas y culturales

2 Lectura, escritura y oralidad ambientes educativos. - Elementos e insumos para teatro,
- Produccién, circulacion y divulgacion de danza, musica, artes plasticas,
contenidos culturales. artes visuales y literatura.

Materiales y elementos de dotacion | - Contratacion de profesionales vy
Avrticulacion y fortalecimiento pedagdgica para enriquecimiento de equipos  tecnologicos para la

3 de la Biblioteca escolar y ambientes educativos. produccion de contenidos
biblioteca publica - Produccién, circulacion y divulgacion de culturales.
contenidos culturales. - Pauta para la difusion y circulacion
- Materiales y elementos de dotacion de contenidos en medios de
- edagogica para enriquecimiento de comunicacion locales y
4 Trgd|.c|ones, saberes y 2mbigntges edEcativos. ; comunitarios.
préacticas culturales PR » . o
- Produccidn, circulacion y divulgacion de
contenidos culturales.
- Materiales y elementos de dotacion
pedagdgica para enriquecimiento de
5 Memoria e identidad ambientes educativos.
- Produccidn, circulacion y divulgacion de
contenidos culturales.

d. MANEJO DE RECURSOS

Para el manejo de los recursos asignados para el fortalecimiento de las iniciativas, el contratista/cooperante
debera:

e Acompafiar a las EE en el proceso de priorizacién de materiales y elementos de dotacién
pedagogica, enriquecimiento de ambientes o produccion de contenidos culturales de acuerdo a
las lineas estratégicas y de inversion definidas para la iniciativa que se propone fortalecer en el
marco del PEI.

e Presentar a la interventoria del contrato la propuesta de fortalecimiento, de acuerdo con las
especificaciones técnicas, administrativas y financieras de este proceso, para su aprobacion.
Incluye la presentacion de 3 cotizaciones para los diferentes elementos o recursos.

e Implementar el esquema de adquisicién de elementos o produccion de contenidos, la logistica
para su distribucion a nivel territorial, y demas procesos asociados.

Los recursos se entregaran en especie a los establecimientos educativos — EE bajo la suscripcion de un
acta de entrega y compromiso, conforme a la priorizacién realizada de los insumos requeridos. En dicha
acta se determinard quiénes seran las responsables de administracion y cuidado de los elementos
entregados, de acuerdo a las propuestas que hayan sido seleccionadas.
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Las iniciativas recibiran acompafiamiento técnico por parte de la entidad contratista/cooperante para su
desarrollo, monitoreo y evaluacion, durante la ejecucion del contrato suscrito con el PA-Fondo Colombia en

Paz.

El valor a invertir por iniciativa incluye costos de transporte, embalaje, almacenamiento hasta la distribucién
y entrega en los municipios priorizados.

En lo posible, los materiales y recursos para el fortalecimiento de las iniciativas, deben ser producidos o
adquiridos con proveedores locales o comunitarios.

e.

CRITERIOS DE PARTICIPACION:

Podran participar Establecimientos Educativos — EE que cuenten con:

1.

o

Vi.

Iniciativas artisticas y culturales en ejecucién que requieran fortalecimiento y que corresponda a
uno de las cinco lineas estratégicas: Lenguajes y expresiones artisticas y culturales; Lectura,
escritura y oralidad; Articulacién y fortalecimiento de la Biblioteca escolar y biblioteca publica;
Tradiciones, saberes y practicas culturales y Memoria e identidad.

Iniciativas relacionadas con la construccion de paz y la convivencia escolar que requieran
fortalecimiento.

Iniciativas que vinculan la participacion activa de nifias, nifios y adolescentes desde el disefio, en
articulacion con toda la comunidad educativa y el entorno social.

Proyectos transversales ejecutados en las instituciones educativas que vinculen las comunidades.
Iniciativas que tengan un mayor alcance (impacto) y/o cobertura a nivel de la comunidad.
Iniciativas que plantean una estrategia de sostenibilidad para la implementacién de la jornada
Unica.

Evidencias de la intencion de incorporar el plan de implementacion de jornada unica cuando el
establecimiento educativo se encuentra en proyeccién de serlo, bien sea porque ya esta previsto
por parte de la Entidad Territorial Certificada en Educacién (ETC); o porque ha manifestado su
interés a la Secretaria de Educacion de iniciar la Jornada Unica, en los procesos de postulacion
establecidos o de manera independiente.

PRESENTACION DE LAS INICIATIVAS

Los establecimientos educativos - EE interesados en la convocatoria, deberan diligenciar el
formato anexo, instrumento a través del cual se postula cada iniciativa. Este formato debera ser
remitido mediante correo electrdnico al contratista/cooperante, con los soportes que se definan
para tal fin.

Cada institucion educativa puede presentar una sola propuesta de iniciativa artistica y cultural para
fortalecimiento.

La propuesta de iniciativa artistica y cultural para fortalecimiento debe ser presentada por la
comunidad educativa y, en caso de ser posible, en articulacion con artista o gestores culturales
locales.

Todas las propuestas que participen en la convocatoria, deben contar con el aval de las directivas
del Establecimiento Educativo que la presente, ya sea por parte del rector o quien este designe.
Las propuestas que contemplen rubros diferentes a activos fijos seran analizadas para su
viabilidad en consenso por el comité nacional, evaluador de las propuestas.
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6. Las iniciativas artisticas y culturales se podran seleccionar de los establecimientos educativos -
EE que participen en la convocatoria, con sede en los 27 municipios PDET priorizados, y se podra
apoyar mas de una iniciativa por municipio.

El contratista/cooperante debe direccionar la convocatoria a los EE con Jornada Unica o en proyeccion de
serlo, a partir del reporte o listado que suministre el Ministerio de Educacién Nacional para tal fin. Esta
convocatoria deberd ser complementada y socializada a través de medios de comunicacién locales y
comunitarios, entre otros.

Los Establecimientos Educativos interesados en la convocatoria, deberan participar en el taller de
formulacion de propuestas de iniciativas para fortalecimiento, en el que se desarrollan los elementos
fundamentales que iran en el formato de presentacion de iniciativas, y se corresponden con los criterios de
seleccion que usara el comité evaluador (la entidad cooperante en su propuesta debe presentar el disefio
de este taller).

vii. SELECCION DE LAS INICIATIVAS.

Para la seleccion de las 36 iniciativas artisticas y culturales se contara con dos comités o instancias de
evaluacion: un comité municipal y un comité nacional.

a. COMITES EVALUADORES
e Comité municipal:

Se conformara un comité a nivel municipal con representantes de: Entidad contratista/cooperante (Gestor
Local), secretaria de educacién o equivalente, secretaria de cultura o equivalente?, representante de
estudiantes del EE al que pertenece la iniciativa (Mesa de participacion, personero, etc.). Este comité
revisara, recomendard y conceptuara sobre las propuestas que son viables a fortalecer para su posterior
seleccion y aprobacion. El comité municipal deberé levantar las actas y el diligenciamiento de los formatos
correspondientes que soporten el proceso.

e Comité nacional:

Se conformara un comité nacional con representantes de: Entidad contratista/cooperante (Asesor
Tematico), Ministerio de Educacion Nacional, Ministerio de Cultura y Consejeria Presidencial para la Nifiez
y la Adolescencia -CPNA. Este comité evaluara las recomendaciones del comité municipal y seleccionara
las 27 iniciativas. Asimismo, conceptuara sobre la viabilidad de los insumos o materiales para su compra o
contratacion en relacidn con la calidad y pertinencia de lo que se requiere, de cara a la aprobacién del
supervisor y/o interventor del convenio, quien validara lo correspondiente con el comité operativo. EI comité
nacional debera levantar las actas y el diligenciamiento de los formatos correspondientes que soporten el
proceso. Los recursos se destinardn a las iniciativas que cumplan con los lineamientos y criterios
establecidos por los Comités Evaluadores de las propuestas

Estos Comités tendran como objetivo primordial estudiar y apoyar las propuestas que mejor integren y
cumplan con los lineamientos anteriormente expuestos, y se conformaran al iniciar el proyecto, con el fin
de evaluar y definir las iniciativas presentadas, que seran sujetas del apoyo, asi como realizar seguimiento
al proceso.

3 Casas de la cultura, escuelas de musica, museos, bibliotecas, etc.
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b. EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

En la evaluacion de las propuestas de iniciativas artisticas y culturales para fortalecimiento se priorizaran

aquellas que:

a. Se orienten a fortalecer y guarden coherencia con las iniciativas PDET de los pilares 4 (Educacion
Rural) y 8 (Reconciliacion, Convivencia y Paz) del Plan Marco de Implementacién del Acuerdo de Paz,
con el fin de que las intervenciones tengan coherencia con las demandas del territorio.

b. Contemplen como ejes transversales el enfoque diferencial étnico, la articulacion de las familias y la
participacion de proveedores locales de materiales y recursos para el fortalecimiento de las iniciativas.

c. Articulen o promuevan acciones con los Planes Especiales de Salvaguardia (PES) de los municipios
(si existen), de conformidad con la Lista Representativa del patrimonio cultural Inmaterial (Nacional)
ylo de los Planes Especiales de Salvaguardia (PES); y acciones que involucran actores institucionales
locales y nacionales, de acuerdo con la resolucién del PES correspondiente.

Los integrantes de los comités evaluadores tendran en cuenta los siguientes criterios, porcentajes y

asignacion de puntajes al momento de evaluar las propuestas:

Aspectos a evaluar Porcentaje RENED de P.untaje "
puntuaciéon | asignado

Justificacién de la accion 15% 5a15
Objetivos propuestos 15% 5a15
Metodologia a implementar 20% 10220
Propuesta de marco légico (coherencia objetivos, productos, 0

iy A 20% 10a20
actividades, responsables, tiempos, presupuesto)
Sostenibilidad 15% 5a15
Impacto en la comunidad educativa 15% 5a15
TOTAL 100%

*Campos para diligenciamiento exclusivo de los comités evaluadores (municipal y nacional)
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ANEXO: FORMATO DE PRESENTACION DE INICIATIVAS ARTISTICAS Y CULTURALES:

FORMATO PARA LA PRESENTACION DE INICIATIVAS ARTISTICAS Y CULTURALES EN MUNICIPIOS

PDET
Municipio /
Departamento
Nombre del
Establecimiento
educativo - EE:
Breve descripcion
de la Institucion
educativa
Nombre de la
iniciativa
Nombre de Ia
organizacién
comunitaria,
artista o gestor
cultural local con
la que se articula
la iniciativa.
Breve descripcion
de la organizacién
comunitaria,
artista o gestor
cultural local con
la que se articula
la iniciativa.
Nimero de
integrantes
organizacion Total: ____ Hombres: ____ Mujeres: ___

comunitaria con la
que se articula la
iniciativa.

Justificacion de la
accion

Objetivos
propuestos

Metodologia  a
implementar

Propuesta de
marco l6gico
(coherencia
objetivos,
productos,
actividades,
responsables,
tiempos,
presupuesto)

Sostenibilidad

Impacto en la
comunidad
educativa

Linea estratégica
de la iniciativa
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Linea de

inversion:

Listado de

Materiales 0

recursos

requeridos para la

iniciativa

Cronograma de Objetivo Actividades Pé%(:)uocrtgzl Responsable ;:22[:0 Mf S M;s Mgs Mfs Mses

actividades

(Adicionar las filas que
sean necesarias)

Se articula con iniciativa PDET de los pilares 4 (Educacion Rural) y 8
(Reconciliacion, Convivencia y Paz) del Plan Marco de Implementacion del
Acuerdo de Paz.*

Criterios de Nombre de la Iniciativa PDET:

priorizacion

Contempla como ejes fransversales el enfoque diferencial étnico, la

'Si cumple, marcar Xen | grticylacion de las familias y la participacion de proveedores locales de
la columna frente al

criterio que corresponda  |_Materiales y recursos para el fortalecimiento de las iniciativas.*

Articula o promueve acciones con el Plan Especial de Salvaguardia (PES)
del municipio, y acciones que involucran actores institucionales locales y
nacionales.*

*Este formato debe ser firmado por los integrantes del comité que evaldan la propuesta.
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Fortalecimiento de iniciativas artisticas y culturales en establecimientos educativos de municipios
PDET, en el marco de la Jornada Unica y su eje movilizador: Arte y Cultura

Anexo N° 17: Municipios Focalizados.

PRESENTACION

Este documento precisa los municipios PDET priorizados para el fortalecimiento e implementacion de iniciativas
artisticas y culturales armonizadas con los curriculos en establecimientos educativos oficiales que implementan
la Jornada Unica (o en proyeccion de serlo) para promover el desarrollo integral en nifias, nifios y adolescentes,
en municipios PDET priorizados, proyecto que se adelanta a través de la Subcuenta de Primera Infancia del
PA-Fondo Colombia en Paz, con la Consejeria Presidencial para la Nifiez y la Adolescencia como entidad
ejecutora y el Ministerio de Educacion Nacional como entidad lider técnica, en articulacion con el Ministerio de
Cultura; y cuyo objeto es "Contratar los servicios técnicos, administrativos y financieros para el fortalecimiento
e implementacion de iniciativas artisticas y culturales armonizadas con los curriculos en establecimientos
educativos oficiales que implementan la Jornada Unica (o en proyeccion de serlo) para promover el desarrollo
integral en nifias, nifios y adolescentes, en municipios PDET priorizados."

MUNICIPIOS FOCALIZADOS

Para la seleccién y fortalecimiento de las iniciativas artisticas y culturales, el proyecto se desarrollara en
Establecimientos Educativos de hasta 27 municipios PDET, de conformidad con la siguiente tabla:

Subregion PDET / Departamento Municipio / IAC

Acandi
Condoto

Itsmina
Chocd / Chocd Medio San Juan

Novita

Riosucio

Unguia

Convencion

El Carmen

El Tarra

Catatumbo / Norte de Santander -
Hacari

San Calixto

Sardinata
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Teorama
Tibu
Coloso

Los Palmitos

Palmito
Montes de Maria / Sucre y Bolivar | Tolu Viejo

El Carmen de Bolivar

San Juan Nepomuceno

Zambrano
Florida

Alto Patia - Norte del Cauca / Valle |Pradera

del Caucay Cauca Corinto
Miranda

Pacifico Medio / Valle del Cauca Buenaventura

Los Establecimientos Educativos - EE de los municipios PDET priorizados, se caracterizan por ser
establecimientos que:

e En su gran mayoria implementan el programa de Jornada Unica.

¢ No han recibido dotacién ni procesos de acompafiamiento en 2019 — 2020 desde el Ministerio de Educacion
Nacional,

e En su gran mayoria no recibieron la coleccion especializada de literatura para primera infancia en 2020
desde el Ministerio de Cultura, en el marco el proceso del Fondo Colombia en Paz.

e Algunos han sido focalizaron para recibir el kit de dotacién para el fortalecimiento de ambientes
pedagogicos para la educacion inicial en grado preescolar en municipios PDET, a desarrollarse en 2021
desde el Fondo Colombia en Paz.

e Cuentan con iniciativas artisticas y culturales en funcionamiento.

Como complemento a los anteriores criterios, en la mayoria de los municipios priorizados se ha implementado
el proyecto Expedicion Sensorial del Ministerio de Cultura entre 2016 y 2020, lo que se constituye en un aspecto
significativo para las acciones de articulacion intersectorial en los territorios y para asegurar la concurrencia de
las atenciones a nifias, nifios y adolescentes.

Las 36 iniciativas artisticas y culturales a fortalecer se podran seleccionar de los establecimientos educativos -
EE que participen en la convocatoria, con sede en los municipios PDET priorizados, y se podra apoyar mas de
una iniciativa por municipio.
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PRESENTACION

El presente anexo precisa los perfiles y requerimientos del equipo de trabajo necesario para el fortalecimiento e implementacién
de iniciativas artisticas y culturales armonizadas con los curriculos en establecimientos educativos oficiales que implementan la
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Fortalecimiento de iniciativas artisticas y culturales en establecimientos educativos de
municipios PDET, en el marco de la Jornada Unica y su eje movilizador: Arte y Cultura.

Anexo N2 18 Perfiles y Requerimientos Equipo de Trabajo.

Jornada Unica (o en proyeccion de serlo) para promover el desarrollo integral en nifias, nifios y adolescentes, en municipios PDET

priorizados, proyecto que se adelanta a través de la Subcuenta de Primera Infancia del PA-Fondo Colombia en Paz, con la
Consejeria Presidencial para la Nifiez y la Adolescencia como entidad ejecutora y el Ministerio de Educacién Nacional como
entidad lider técnica, en articulacién con el Ministerio de Cultura; y cuyo objeto es " Contratar los servicios técnicos, administrativos
y financieros para el fortalecimiento e implementacion de iniciativas artisticas y culturales armonizadas con los curriculos en

establecimientos educativos oficiales que implementan la Jornada Unica (o en proyeccién de serlo) para promover el desarrollo
integral en nifias, nifios y adolescentes, en municipios PDET priorizados”

Tabla 1:
EQUIPO DE TRABAJO MiNIMO REQUERIDO
PERFIL PROFESIONAL NUMERO DE TIEMPO A
ITEM CARGO FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA F(;E)I:IST(I);:\"\I'SAQ C?ugng
P . . . Experiencia profesional relacionada de cuarenta y ochol
rofesional en ciencias sociales y humanas, o
bellas artes, o ciencias de la educacion 0(48) meses,dellos Icualesve[n.ncuatro (24) mgseggeben
5 dministracié;n ' “lser en experiencia especifica en: coordinacién de
' proyectos sociales o educativos o desarrollo de
i . ., procesos de formacion, o elaboracién de material
itulo de posgrado en areas de gestion def o s
1 [Coordinador general  [proyectos  sociales,  politicas  publicas pedagqglco d'r'g'.d(.) a docentes: o en proyectps 1 6
educacion. desarrollo :humanoope dagogia En‘educatlvos 0 actividades pedagogicas o docencia;
' p " lexperiencia en procesos de cualificacion o formacion o
caso de no contar con titulo de posgrado en Sek ralecimient tes educati docent
deben certificar veinticuatro (24) meses de ortalecimiento a agentes educaiivos o docentes en
lexperiencia  adicional a la experienciapmgra.m.as relacionados cor}’edu.camon ° pedagogla, o
relacionada conocimiento sobre atencion integral a la primera
' infancia, educacién preescolar, basica y media.
Experiencia relacionada de treinta y seis (36) meses, de|
los cuales veinte (20) meses deben corresponder a
Profesional en ciencias sociales y humanas, 0  |experiencia especifica en: asesoria e implementacion|
ciencias de la educacion, bellas artes. de proyectos sociales o educativos dirigidos a la infancia
y la adolescencia o desarrollo de procesos de formacion
IAsesor Tematico - ITitulo de posgrado. En caso de no contarcon [0 elaboracion de material pedagégico dirigido a
2 experto (Expresiones  [titulo de posgrado en areas de gestion de docentes o participacion en proyectos educativos 0| 1 55
artisticas e identidad  |proyectos sociales, politicas publicas, actividades pedagdgicas o docencia; experiencia en ’
cultural y ruralidad) leducacion, desarrollo humano o pedagogia se |procesos de cualificacion o formacion o fortalecimientol
deben certificar veinticuatro (24) meses de a agentes educativos o docentes en programas
lexperiencia adicional a la experiencia relacionados con educacion inicial o educacion para la|
relacionada primera infancia y en educacion basica primaria; 0
lconocimiento sobre atencion integral a la infancia y la|
ladolescencia.
Profesional en ciencias sociales y humanas,  [Experiencia relacionada de veinticuatro (24) meses, de|
bellas artes, o ciencias de la educacion. los cuales quince (15) meses debe corresponder g
lexperiencia especifica en: trayectoria en el campo de Ia|
Titulo de posgrado. En caso de no contar con  Jeducacion, y el acompafiamiento a Secretarias de|
3 Gestores de arte y titulo de posgrado en areas de gestion de Educacion, o la gestion institucional, gestion cultural,
cultura macroregiones |proyectos sociales, politicas publicas, lexperiencia en acompafiamiento a Establecimientos| 4
leducacion, desarrollo humano o pedagogia se [Educativo (EE), liderazgo de proyectos educativos, 55
deben certificar veinticuatro (24) meses de procesos de promocién y prevencion de derechos, asi
lexperiencia adicional a la experiencia como en el acompafiamiento en jommada unica o
relacionada. leducacion inicial.
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Profesional en ciencias administrativas Experiencia relacionada de veintidos (22) meses, de
nancieras. economia. contaduria afi;les o los cuales doce (12) meses debe corresponder con
in enierias’ ' y ' lexperiencia especifica en: desarrollo de labores
Profesional 9 ' ladministrativas y financieras de proyectos sociales o
4 [administrativo y En caso de no contar con titulo de profesional leducativos; o, gestion de informacion desde la 1 6
inanciero bodr4 contar con ttulo de tecnélogo y debe recepcion hasta la entrega de informes finales; o,
certificar veinticuatro meses (24) ge é/xperiencia lelaboracion y seguimiento a presupuestos o manejo de
- oo / procesos de obtencion, organizacion y revision de la
dicional a la experiencia especifica. informacion financiera y contable.
Tabla 2:
EQUIPO DE TRABAJO REQUERIDO
NUMERO DE | TIEMPO A
- PERFIL PROFESIONAL PERSONAS A [CONTRATAR
ITEM [CARGO FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA CONTRATAR | (MESES)
Profesional en ciencias sociales y humanas, o
:fr;icrg?sstgiiléaneglljrsa;oig}igsuas artes, Experiencia relacionada de dieciocho (18) meses,
9 ' de los cuales debe contar con experiencia especifical
En caso de no contar con titulo profesional de doce (12 ) meses en: trgygctoria enel campo de
’ Dinamizadores podra ser normalista o con formacion 'aafadifaeﬂffn[,gc?,'nfizﬁiegﬁfnﬁgcﬁgaﬁidgdﬁs
fterritoriales tecnoldgica y deberan acreditar por lo menos P 4 ©ap ' Pedagog
Veinticuatro (24) meses de experiencia en de los docgnt_es, ola gestpn e§colar |nst|tucpnal. 12 5
areas de aestion de provectos sociales (Con conocimiento o experiencia docente, asi como
boliticas ;?L’Jblicas N d‘ijcgcién desarrolln; len el acompafiamiento en jornada Unica, educacion
humano o pedagogia, adicional a la nicial
lexperiencia relacionada.




Anexo 19 - Formato carta de compromiso del personal minimo requerido.

Bogota, de de
Yo, , en calidad de Representante Legal de la
Empresa , con NIT No. , me comprometo a

suministrar el equipo de trabajo minimo requerido, para la ejecucion del Contrato de acuerdo con las
condiciones establecidas en la Convocatoria Abierta No. XXXX de 2021.

Para ello, me comprometo a presentar:

1. Los soportes solicitados del equipo de trabajo minimo requerido, los cuales cumplen con los
requisitos exigidos en la tabla 1 del Anexo N° 4: Perfiles Requerimientos Equipo de Trabajo
IAC (Coordinador general, Asesor Tematico — experto, 4 Gestores de arte y cultura, 1
Profesional administrativo y financiero), dentro de los tres (3) dias siguientes a la suscripcion
del acta de inicio.

2. Las hojas de vida de los 12 dinamizadores territoriales, junto con sus soportes, conforme a lo
definido en la tabla 2 del Anexo N° 4: Perfiles Requerimientos Equipo de Trabajo IAC, en un
término maximo de veinte (20) dias habiles siguientes al perfeccionamiento del contrato.

FIRMA:

NOMBRE:

IDENTIFICACION:

REPRESENTANTE LEGAL DE LA EMPRESA:



ANEXO 20.
EXPERIENCIA DEL PROPONENTE

CONVOCATORIA ABIERTA No. XXXX DE 2021

OBJETO:

Nombre del proponente:

RELACION DE CONTRATOS PARA ACREDITAR EXPERIENCIA

Nombre del | Contrat | Numero | Objeto u| %particip | Persona Forma Fecha [ Fecha de | Valor
Contratista ante del obligaci | acion Ver | contacto | de ejecucion| de | Terminaci
(Razon | contrato [ ones | Nota No. |y teléfono| Ver Nota No. | inicio | 6n(3)
social) (1) del (2) (3)
contratant
e

(1)

(2)

(3)

(4)

(3)

DECLARO BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO QUE LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO ES
VERDADERA, RAZON POR LA CUAL AUTORIZO SE VERIFIQUE AL MOMENTO DE LA EVALUACION DE LA
PROPUESTA

Atentamente:

FIRMA
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL:
NOMBRE O RAZON SOCIAL:

NOTAS:

(1) En caso de contratos ejecutados en Consorcio o Unidn Temporal se debera informar el valor correspondiente
a su porcentaje de participacion en el contrato, expresado en pesos del afio de celebracién del contrato.

(2) Para cada contrato se debe indicar si se ejecutd en forma individual (1), en consorcio (C) o en unién temporal
(ut) (Forma de ejecucion)

(3) Relacionar la fecha inicio y terminacion indicando dia, mes y afio.



(1)
(2)

ANEXO 21.
EXPERIENCIA ADICIONAL DEL PROPONENTE

CONVOCATORIA ABIERTA No. XXXX DE 2021

OBJETO:

Nombre del proponente:

RELACION DE CONTRATOS PARA ACREDITAR EXPERIENCIA

Nombre del
Contratista

Contrat
ante
(Razén
social)

Numero
del
contrato

Objeto u
obligaci
ones

Y%particip
acion Ver
Nota No.

(1)

Persona
contacto
y teléfono
del
contratant
e

Forma
de ejecucion
Ver Nota No.
(2)

Fecha
de
inicio

(3)

Fecha de
Terminaci
on (3)

Valor

(1)

(2)

(3)

(4)

(3)

DECLARO BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO QUE LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO ES
VERDADERA, RAZON POR LA CUAL AUTORIZO A LA CPNA - MEN PARA QUE LA VERIFIQUE AL MOMENTO DE
LA EVALUACION DE LA PROPUESTA

Atentamente:

FIRMA

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL:

NOMBRE O RAZON SOCIAL:

NOTAS:

En caso de contratos ejecutados en Consorcio o Unién Temporal se debera informar el valor correspondiente

a su porcentaje de participacion en el contrato, expresado en pesos del afio de celebracién del contrato.

Para cada contrato se debe indicar si se ejecuté en forma individual (I), en consorcio (C) o en unién temporal
(ut) (Forma de ejecucion)
(3) Relacionar la fecha inicio y terminacion indicando dia, mes y afio.




Anexo No. 22. Formato oferta econémica

CONVOCATORIA ABIERTA No. XXXX DE 2021
OBJETO:
Nombre del proponente:

VALOR

DESCRIPCION / OBSERVACIONES canTiDAD __ % DE MESES  MENSUALYIO VALOR TOTAL

DEDICACION

UNITARIO
1 TALENTO HUMANO MINIMO REQUERIDO

11 Coordinador general del proyecto 1 100% 6 $0 $0
13 Asesor Temético (Expresiones artisticas e identidad cultural y ruralidad) 1 100% 55 $0 $0
14 Gestores de arte y cultura macroregiones Ver relacion de perfiles en la hoja denominada Talento Humano Minimo R. 4 100% 55 $0 $0
Di i 12 100% 5 $0 $0
15 Profesional istrativo y financiero 1 100% 6 $0 $0
SUBTOTAL 19 $0
OTROS COSTOS ASOCIADOS A LA OPERACION
2 MATERIALES Y DESPLAZAMIENTOS DESCRIPCION / OBSERVACIONES CANTIDAD|  VECES TIEMPO U‘III‘I}I'I::?TO VALOR TOTAL

Se estiman tiquetes aereos para acompaiiamiento de los (4) gestores de arte y|
cultura, (1) coordinador y (1) asesor temético, de por lo menos 6 viajes en el
21 Tiquetes dereos marco del proyecto por cada uno de ellos. Tener en cuenta lo establecido en la| 6 5 1 $0 $0
Ley del turismo, Ley 2068 de 2020, mediante la cual se aplica la reduccion del
iva del 19% al 5% a tiquetes aereos nacionales hasta diciembre del 2022.

Los (4) gestores, el coordinador (1) y el asesor temético (1), en el marco del
acompafiamiento a las iniciativa y a los dinamizadores territoriales, pernoctaran| 6 5 2 $0 $0
por lo menos 2 dias en cada viaje.

Gastos de viaje de los 4 gestores, el asesor tematico y el coordinador para
acompafiamiento a las iniciativas.

Los 12 dinamizadores territoriales realizaran una visita mensual a cada una de

22 Qastqs de viaje de los 12 para alas las 3 iniciativa a cargo en el municipio asignado durante los 5 meses (la duracion 12 15 15 $0 $0
iniciativas. . P . ;
de la visita sera maximo de un (1) dia, pernoctando 1,5 dias)
. - .- De los 12 dinamizadores territoriales, nueve (9) realizaran una visita mensual a|
Gastos de transporte terrestre para visitas de los dinamizadores territoriales a las e . P
niciativas. cada una de las 3 iniciativa a cargo, para un total de 3 visitas al mes que implica 9 15 15 $0 $0
: transporte terrestre.
: . . " N De los 12 dinamizadores territoriales, tres (3) realizaran una visita mensual a|
Gastos de transporte fluvial / aérea para visitas de los dinamizadores territoriales a - L
23 . " . . cada una de las 3 iniciativa a cargo, para un total de 3 visitas al mes en 3 15 15 $0 $0
las iniciativas (Municipios Chocd) . . P
de Choco de los que implica transporte fluvial / aereo.
Materiales y papeleria para el desarrollo de las 6 sesiones de acompafiamiento
Materiales y papeleria para acompafiamiento a las 36 inicaitivas a cada iniciativa por parte de los d\nam'\zadores."E stos materiales 36 6 1 $0 $0
esferos, papel bond, papel para paléografo, tijeras, marcadores, y formatos|
impresos cuando sea pertinente.
El apoyo para el fortalecimiento de hasta 36 iniciativas artisticas y culturales|
podréa hacerse efectivo mediante Dotacion de materiales y mejoramiento de|
ambientes educativos o a través de Produccion, circulacién y divulgacion de|
24 Materiales / recursos de apoyo para las iniciativas focalizadas. contemdp s culturales. Los materiales 0 recurses se deﬁvmravnv durante ?‘ 36 1 1 $0 $0
luego de la y seleccion de las iniciativas, a partir|
de las especificidades de cada una de ellas. Se establece un techo, valor que|
incluye costos de transporte, embalaje, almacenamiento hasta la entrega,
distrucion y entrega en los municipios priorizados.
Planes de datos de telefonia movil que facilite la comunicacion del equipo con
Comunicaciones talento humano del proyecto los territorios y con el equipo coordinador del proyecto, por un promedio de 6 19 1 6 $0 $0
meses.
Estrategia de - para la difusién y socializacion de la De acuerdodzon las cqndwlnnes ys epofs:;llliig(:ées a(ie‘\;ziom:z::lﬁ:)s dfiztj::iléznad;:, \I:
2,10 orientada a seleccionar 36 iniciativas en los 27 municipi ,yala 27 2 1 $0 $0

convocatoria a traves de los medios locales pertinentes, y una segunda vez para|

socializacion de los resultados en la implementacion. ) :
la socializacion del proceso con la

SUBTOTAL

TOTAL COSTOS DIRECTOS DE OPERACION
COSTOS INDIRECTOS DE OPERACION

0,0%
Utilidad 0,0%
VALOR TOTAL ANTES DE IVA
IVA
VALOR TOTAL DEL PROYECTO

NOTAS:
1. Defina el pt je de insitracion y utilidad que idera para su
2. El formato de oferta econémica no debe ser modificado en su estructura.




ANEXO 23
COMPROMISO APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL (Ley 816 de 2003)

CONVOCATORIA ABIERTA No. XXXX DE 2021

OBJETO:

Nombre del proponente:

El suscrito Representante Legal de con NIT

Manifiesto que:

De acuerdo con la ley 816 del 2003 y con el fin de apoyar la Industria Nacional, ofrezco los servicios para la
ejecucion del objeto del presente proceso, en el siguiente rango de porcentajes (marque con una X una sola
opcion):

Marque con

Proteccion a la Industria Nacional
una X

Entre el 81% y el 100% de la empresa es colombiano
Entre el 51% y el 80% de la empresa es colombiano
Menos del 50% de la empresa es colombiano

FIRMA
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL:
NOMBRE O RAZON SOCIAL:



ANEXO No. 24 - Formato Valores agregados de la oferta

CONVOCATORIA ABIERTA No. XXXX DE 2021

OBJETO:

Nombre del proponente:

El suscrito Representante Legal de

con NIT

Manifiesto que:

Ofrezco Acompanamiento adicional a las iniciativas artisticas y culturales con mayor cantidad de sesiones
de acompaiiamiento, de conformidad con el Anexo No. 1: Orientaciones y ruta de implementacion IAC, para la
ejecucion del objeto del presente proceso, en el siguiente rango de porcentajes (marque con una X una sola

opcion):

PORCENTAJES EQUIVALENTES PARA LA ASIGNACION DE
PUNTAJE EN FACTOR DE DESEMPATE

PORCENTAJE DE INICIATIVAS
Y CRITERIOS DE
FOCALIZACION.

MARQUE X

20% al 30% de sesiones de acompafiamiento adicionales, con
énfasis en encuentros presenciales.

31% al 40% de sesiones de acompafiamiento adicionales, con
énfasis en encuentros presenciales.

Atentamente:

FIRMA
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL:
NOMBRE O RAZON SOCIAL:
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