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ANEXO - 1
CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

Sefores )
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP
Bogota, D.C.

REF: Proceso de Convocatoria Abierta No.

Apreciados Seiores:

[Nombre del representante legal], identificado como aparece al pie de mi firma, [obrando en mi propio
nombre 0 en mi calidad de representante legal de] [nombre del Proponente], presento propuesta del
Proceso de Contratacion por CONVOCATORIA ABIERTAN® []y hago las siguientes manifestaciones:

1.

2.

Que la vigencia de la propuesta es por el término de 4 meses contados desde la fecha de cierre
del proceso y el valor de la misma esta contenido en el Anexo - PROPUESTA ECONOMICA.
Que contamos con la capacidad suficiente para ejecutar el objeto, las obligaciones y las
especificaciones del proceso de seleccion, y cumplimos con todas las especificaciones y requisitos
establecidos en el analisis preliminar y en el anexo técnico.

Que no nos encontramos incursos en ninguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad

para licitar o contratar consagradas en las disposiciones contenidas en la Constitucién Politica, en

los articulos 8°y 9° de la Ley 80 de 1993 y el articulo 18 de la Ley 1150 de 2007, Articulos 1,2, 3

y 4 de la Ley 1474 de 2011 y demas disposiciones legales vigentes sobre la materia.

Que conozco y acepto en su totalidad los documentos del proceso, tuve la oportunidad de solicitar

aclaraciones y modificaciones a los mismos, y recibi del Patrimonio Autdnomo Fondo Colombia

en Paz PA-FCP respuesta oportuna a cada una de las solicitudes.

Que la informacion dada en los documentos y anexos incluidos en esta propuesta me (nos)

compromete(n) y garantizan la veracidad de las informaciones y datos de la propuesta y han sido

expedidos por las personas autorizadas para el efecto.

Que no nos encontramos en causal de disolucion o liquidacién a la fecha de cierre del presente

proceso de seleccion..

El valor total de la presente propuesta es de VEINTIDOS MIL SEISCIENTOS CUATRO

MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL NOVENTA Y CUATRO PESOS M/CTE

($22.604.379.094). Discriminado de la siguiente manera: La suma propuesta para adelantar la

Etapa 1 es por valor de QUINIENTOS UN MILLONES DOSCIENTOS DIECIOCHO MIL

NOVECIENTOS VEINTIDOS PESOS M/CTE ($501.218.922) y para la ETAPA 2 es de

VEINTIDOS MIL CIENTO TRES MILLONES CIENTO SESENTA MIL CIENTO SETENTA Y DOS

PESOS ($ 22.103.160.172) M/CTE; la cual tendra las siguientes consideraciones:

7.1. Que contempla todos los impuestos, tasas y contribuciones establecidos por las diferentes
autoridades nacionales, departamentales o municipales y dentro de estos mismos niveles
territoriales, los impuestos, tasas y contribuciones establecidos por las diferentes
autoridades, que se causen con ocasion de la presentacion de la propuesta, suscripcion y



10.

11

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

. Que el régimen tributario al cual pertenecemos es
12.
13.
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ejecucion del contrato y que, en consecuencia, de resultar seleccionado no presentaré
reclamos con ocasion del pago de tales gastos.

7.2. Que el resultado de los estudios y disefios apropiados, el porcentaje del A.l.U. se calculara
por proyecto y no podra superar el 34% de los costos directos por proyecto. La utilidad no
podra superar el 5% del costo directo y los imprevistos no podran superar el 1% del costo
directo.

7.3. Que los costos ambientales y de Formalizacién Institucional no hacen parte del costo directo,
y no incluyen AlU.

Que estoy autorizado para suscribir y presentar la propuesta en nombre del proponente y estoy

autorizado para suscribir el contrato si el proponente resulta seleccionado del Proceso de

Convocatoria Abierta de la referencia.

Que todos los documentos requeridos en el proceso estan adjuntos a la presente comunicacion y

han sido elaboradas de acuerdo con los Documentos del Proceso y hacen parte integral de la

propuesta.

Que los siguientes documentos de nuestra propuesta cuentan con reserva legal: :

segun las siguientes normas:

Manifiesto que SI___ NO ___ soy responsable del IVA.

Que el proponente (ni los miembros que lo integran si fuere el caso) no esta(n) reportado(s) en el
Boletin de Responsables Fiscales, expedido por la Contraloria General de la Republica.

Que el proponente no se encuentra reportados en el SIRI de la Procuraduria General de la Nacion
con sancién que implique inhabilidad vigente.

Que cuento con el equipo de trabajo requerido para la ejecucion del contrato, desde el inicio,
durante la ejecucion y hasta su culminacion.

Que los valores ofertados en la propuesta econémica se mantendran durante la ejecucion del
contrato.

Que acepto irrevocablemente la forma de pago del Contrato establecida en los documentos del
proceso.

Que la propuesta econémica adjunta fue elaborada teniendo en cuenta todos los gastos, costos,
derechos, impuestos, tasas y demas contribuciones que se causen con ocasion de la presentacion
de la propuesta, suscripcion y ejecucion del contrato y que, en consecuencia, de resultar
seleccionado no presentaré reclamos con ocasion del pago de tales gastos.

Que, en caso de ser aceptada la propuesta, suscribiré el contrato en la fecha y plazo solicitado
por parte del P.A. FCP.

Que, en caso de ser aceptada la propuesta, me obligo a presentar la garantia de cumplimiento
prevista en los documentos del proceso.

Esta propuesta, es de caracter obligatorio para nosotros y autorizamos expresamente al
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP a verificar toda la informacién
incluida en ella.

Manifestamos expresamente bajo la gravedad de juramento que los activos y recursos de nuestro
patrimonio y que se emplearan para el desarrollo del contrato provienen de actividades licitas.
Adjuntamos a esta comunicacion, los documentos que acreditan el cumplimiento de los requisitos
habilitantes para participar en el proceso de contratacion, segun se exige en la convocatoria.
Que expresamente autorizo(amos) al PA-FCP a efectuar cualquier notificacion, tanto en virtud del
presente proceso de seleccidn, como en las actuaciones, tramites y/o procesos que llegare a
adelantar, tanto en la etapa precontractual, contractual, de ejecucion del contrato y liquidacion, en
la direccion de correo electronico que registro en la presente carta de presentacion.
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25. Que la propuesta que presento cumple con la totalidad de los requisitos y especificaciones
técnicas del proceso de la referencia.

26. Adjunto la garantia de seriedad de la Oferta la cual cumple con lo establecido en los Documentos
del Proceso.

27. Que con la firma de la presente carta y bajo la gravedad de juramento, manifiesto que los contratos
aportados para acreditar la experiencia exigida no han sido objeto de imposicién de multa y/o
sancién alguna, conforme lo requiere el Anélisis Preliminar de la Convocatoria.

Atentamente:

FIRMA

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL:
NOMBRE O RAZON SOCIAL:

NIT:

DOCUMENTO DE IDENTIDAD:

CIUDAD:

DIRECCION:

TELEFONO:

CORREO ELECTRONICO:



Pl La paz con .
S/ legalidad Fondo Colombia en Paz
4l es de todos

ANEXO No. 2
DOCUMENTO CONSORCIAL

Entre los suscritos a saber: , mayor de edad, vecino de esta ciudad, identificado con
cédula de ciudadania No , expedida en , quien obra en nombre propio o en
representacion legal de (Escribir el nombre completo incluyendo el tipo de
sociedad), legalmente constituida, con domicilio principal en ,con NIT No Y
debidamente facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios o el érgano directivo correspondiente, en
este evento allegar el documento respectivo), y mayor de edad, vecino de esta ciudad,
identificado con cédula de ciudadania No , expedida en , quien obra en nombre propio
0 en representacion legal de (Escribir el nombre completo incluyendo el tipo de sociedad.) ,
legalmente constituida, con domicilio principal en , con NIT No , ¥ debidamente
facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios 0 el érgano directivo correspondiente, en este evento
allegar el documento respectivo), manifestamos que mediante el presente documento hemos acordado integrar
un CONSORCIO cuya integracién, conformacion y reglamentacion se regira por las siguientes clausulas:
PRIMERA: OBJETO El objeto del presente documento es la integracién de un CONSORCIO entre,
y , con el propésito presentar en forma conjunta
propuesta, para el proceso CONVOCATORIA ABIERTA No. xxx DE 2022 abierta por el Patrimonio Auténomo
Fondo Colombia en Paz PA-FCP cuyo objeto es: [indicar el objeto del proceso al cual se presenta]’. En
consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en desarrollo del proceso de seleccion y
del contrato afectan a todos los integrantes que la conforman.
SEGUNDA. NOMBRE Y DOMICILIO. - EI CONSORCIO se denominara , ¥ su domicilio sera la
ciudad de__, con direccion en , oficina, , FAX ., Teléfono

TERCERA: REPRESENTANTE DEL CONSORCIO: Se designa como Representante del presente
CONSORCIO al Sefior(a) , identificado(a) con cédula de ciudadania No :
de domiciliado (a) en , cargo este que se entiende aceptado con la firma del presente
documento y quien esta ampliamente facultado (a) para contratar, comprometer, negociar y representar al
CONSORCIO. Igualmente se nombra como suplente del representante del CONSORCIO al Sefior
(a) , identificado (a) con cédula de ciudadania No. de domiciliado (a)
en , quien cuenta con las mismas facultades del representante principal.

CUARTA: CESION. - No se podra ceder en todo o en parte la participacion de alguno de los integrantes del
CONSORCIO, entre ellos. Cuando se trate de cesion a un tercero se requerira aprobacion escrita previa del
Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP, quien se reserva la facultad de aprobar dicha cesion.
QUINTA: DURACION. - La duracion del presente CONSORCIO en caso de salir favorecido con la seleccion
sera igual al plazo de ejecucion del contrato y tres (3) afios més y en todo caso, hasta la liquidacién del
respectivo contrato.

En todo caso EL CONSORCIO durara todo el término necesario para liquidar el contrato y atender las garantias
prestadas.

SEXTA: Se hace constar ademas que quienes suscribimos este documento, disponemos de atribuciones
suficientes para representar a nuestras firmas y para contratar en nombre suyo, no solamente para los efectos
del presente acuerdo, sino también para la ejecucion y celebracion de todos los actos y contratos que se deriven
tanto del consorcio, como del proceso de seleccion y del contrato que de él se derive.

SEPTIMA: PORCENTAJE DE PARTICIPACION. Los miembros del consorcio tienen la siguiente participacion:

INTEGRANTES %
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NOTA: El documento podra contener las deméas CLAUSULAS OPCIONALES: que los asociados consideren
pertinentes, siempre y cuando no contravengan lo dispuesto en la ley 80/93 o incluyan limitaciones o exclusiones
de los Consorciados. Aspectos Financieros, Arbitramento, Reglas basicas que regulan la relaciones entre los
integrantes del CONSORCIO, Etc.

En constancia de lo anterior, se firma por quienes intervinieron en el presente documento a los dias
del mes del afio

Acepto Acepto

Nombre Representante Legal Nombre Representante Legal Suplente

CcC CcC

NIT: NIT:

Direccion: Direccion:

Teléfono: Teléfono:
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ANEXO No. 3
DOCUMENTO UNION TEMPORAL

Entre los suscritos a saber: , mayor de edad, vecino de esta ciudad, identificado con
cédula de ciudadania No , expedida en , quien obra en nombre propio 0 en
representacion legal de (Escribir el nombre completo incluyendo el tipo de
sociedad),legalmente constituida, con domicilio principal en , con NIT No

y debidamente facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios 0 el 6rgano directivo correspondlente
en este evento allegar el documento respectivo) , y mayor de edad, vecino de esta ciudad,
identificado con cédula de ciudadania No , expedida en , Quien obra en nombre
propio o en representacion legal de (Escribir el nombre completo incluyendo el tipo de
sociedad.) , legalmente constituida, con domicilio principal en , con NIT
No , ¥ debidamente facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios o el érgano directivo
correspondiente, en este evento allegar el documento respectivo), manifestamos que mediante el presente
documento hemos acordado integrar una UNION TEMPORAL cuya integracion, conformacion y
reglamentacion se regira por las siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETO El objeto del presente documento es la integracion de una UNION TEMPORAL entre,
, con el propdsito presentar en forma conjunta
propuesta, para la convocatoria arriba mencionada ABIERTA No. xxx DE 2022 abierta por el Patrimonio
Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP cuyo objeto es: [indicar el objeto del proceso al cual se presenta]
Nuestra responsabilidad sera solidaria, mancomunada e ilimitada en todas y cada una de las obligaciones
derivadas de la propuesta y el contrato, en consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones que se
presenten en desarrollo del proceso de seleccion y del contrato afectan a todos los integrantes que la
conforman.

SEGUNDA. NOMBRE Y DOMICILIO. - La UNION TEMPORAL se denominara , ¥ su domicilio sera la
ciudad de , con direccion en , oficina, , FAX
Teléfono

TERCERA: TERMINOS Y EXTENSION DE LA PARTICIPACION DE ACUERDO CON LA LEY- La
participacion de cada una de las partes que conforman el cien por ciento (100%), de la UNION TEMPORAL
no podran ser modificados sin el consentimiento previo del Patrimonio Auténomo de Fondo Colombia en Paz
y para efectos de la aplicacién de las sanciones por incumplimiento de las obligaciones derivadas de la
propuesta y del contrato, convenimos que los términos y extensidn de nuestra participacion en la ejecucion
del contrato es la siguiente:

INTEGRANTES % LABOR A DESARROLLAR EN LA PROPUESTA

CUARTA: OBLIGACIONES Y SANCIONES. Los miembros de la UNION TEMPORAL responderan
solidariamente en cada uno de los compromisos que esta celebre con el Patrimonio Autbnomo Fondo
Colombia en Paz. Las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones derivadas de la propuesta y del
contrato se impondran de acuerdo con la participacion en la ejecucién de cada uno de los miembros de la
Unién Temporal, (numeral 2, del articulo 7° de la Ley 80 de 1993).

QUINTA: DURACION. - La duracién de la UNION TEMPORAL en caso de salir favorecida con la seleccion
sera igual al plazo de ejecucién del contrato y tres (3) afios mas y en todo caso, hasta la liquidacion del
respectivo contrato.
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SEXTA: CESION. - No se podra ceder en todo o en parte la participacion de alguno de los integrantes de la
UNION TEMPORAL, entre ellos. Cuando se trate de cesion a un tercero se requerira aprobacion escrita previa
por el Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz, quien se reserva la facultad de aprobar dicha cesién.
SEPTIMA: Se hace constar ademas que quienes suscribimos este documento, disponemos de atribuciones
suficientes para representar a nuestras firmas y para contratar en nombre suyo, no solamente para los efectos
del presente acuerdo, sino también para la ejecucion y celebracidén de todos los actos y contratos que se
deriven tanto de la unién temporal, como del proceso de seleccion y del contrato que de él se derive.
OCTAVA: REPRESENTANTE LEGAL DE LA UNION TEMPORAL.- La Unién Temporal designa como
Representante Legal de ésta, al sefior(a) , identificado(a) con la cédula de ciudadania
numero de domiciliado (a) en , cargo este que se entiende aceptado con la firma
del presente documento y quien esta autorizado(a) para contratar, comprometer, negociar y representar a la
UNION TEMPORAL, igualmente se nombra como suplente del Representante Legal al sefior(a) ,
con cédula de ciudadania nimero de , domiciliado (a) en quien cuenta
con las mismas facultades del representante principal.

NOVENA: CLAUSULAS OPCIONALES: El documento podra contener las clausulas opcionales que los
asociados consideren pertinentes, siempre y cuando no contravengan lo dispuesto en la Ley 80/93.

Para constancia y aprobacion, el presente documento se firma en la ciudad de alos dias
del mes de de 2022, por quienes intervinieron:

Acepto Acepto

Nombre Nombre

CcC CcC

Representante Legal Representante Legal

NIT: NIT:

Direccion: Direccion:

Teléfono: Teléfono:
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ANEXO No. 4
CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL Y PAGO DE
APORTES PARAFISCALES - PERSONAS NATURALES

Yo identificado (a) con C.C de , de acuerdo con lo
sefialado en el articulo 9 de la Ley 828 de 2008, DECLARO BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO, y con
sujecion a las sanciones que para tal efecto establece el Codigo Penal en su articulo 442, que he efectuado el
pago por concepto mis aportes y el de mis empleados (En caso de tener empleados a cargo) a los sistemas de
salud, pensiones, riesgos profesionales, cajas de compensacion familiar, Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF) y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), durante los Ultimos seis (6) meses.

EN CASO DE PRESENTAR ACUERDO DE PAGO CON ALGUNA DE LAS ENTIDADES ANTERIORMENTE
MENCIONADAS, SE DEBERA PRECISAR EL VALOR Y EL PLAZO PREVISTO PARA EL ACUERDO DE
PAGO, CON INDICACION DEL CUMPLIMIENTO DE ESTA OBLIGACION.

Dada en D.C.alos () del mes de de 2022

Firma
Nombre
C.C.
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ANEXO No.5
CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL Y PAGO DE APORTES PARAFISCALES
- PERSONAS JURIDICAS

En mi condicién de Representante Legal o Revisor Fiscal (si lo requiere)!, de (Razén social de la compafiia),
identificada con Nit , debidamente inscrito en la Camara de Comercio de me permito
certificar o auditar (En caso del Revisor Fiscal) que de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en Colombia, los estados financieros de la compafiia se ha efectuado el pago por concepto de los
aportes correspondientes a los sistemas de salud, pensiones, riesgos profesionales, cajas de compensacion
familiar, Instituto Colombiano de Bienestar familiar (ICBF) y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), durante
los Ultimos seis (6) meses. Lo anterior, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de
2002.

EN CASO DE PRESENTAR ACUERDO DE PAGO CON ALGUNA DE LAS ENTIDADES ANTERIORMENTE
MENCIONADAS, SE DEBERA PRECISAR EL VALOR Y EL PLAZO PREVISTO PARA EL ACUERDO DE
PAGO, CON INDICACION DEL CUMPLIMIENTO DE ESTA OBLIGACION.

EN CASO DE NO REQUERIRSE DE REVISOR FISCAL, ESTE ANEXO DEBERA DILIGENCIARSE Y
SUSCRIBIRSE POR EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPANIA.

Dada en D.C.alos () del mes de de 2022

FIRMA
NOMBRE DE QUIEN CERTIFICA
(REPRESENTANTE LEGAL Y/O REVISOR FISCAL)
C.C.

TARJETA PROFESIONAL
(Para el Revisor Fiscal)
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Bogota,

Sefiores

ANEXO No. 6 ,
COMPROMISO ANTICORRUPCION

PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP

Ciudad

REF: Proceso de Convocatoria Abierta No. de 2022

[Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al pie de mi
firma, [obrando en mi propio nombre o en mi calidad de representante legal de] [nombre del Proponente],
manifiesto que:

1.

Apoyamos la accion del Estado colombiano y del PA-FCP para fortalecer la transparencia y la rendicién
de cuentas de la administracién publica.

2. No estamos en causal de inhabilidad alguna para celebrar el contrato objeto del preste Proceso de
Contratacion.

3. Nos comprometemos a no ofrecer y no dar dadivas, sobornos o cualquier forma de halago,
retribuciones o prebenda a servidores publicos o asesores de la Entidad Contratante, directamente o
a través de sus empleados, contratistas o tercero.

4. Nos comprometemos a no efectuar acuerdos, o realizar actos o conductas que tengan por objeto o
efecto la colusion en el preste Proceso de Contratacion.

5. Nos comprometemos a revelar la informacion que sobre el presente Proceso de Contratacion soliciten
los organismos de control de la Republica de Colombia.

6. Nos comprometemos a comunicar a nuestros empleados y asesores el contenido del presente
Compromiso Anticorrupcion, explicar su importancia y las consecuencias de su incumplimiento por
nuestra parte, y la de nuestros empleados o asesores.

7. Conocemos las consecuencias derivadas del incumplimiento del presente compromiso anticorrupcion.

En constancia de lo anterior, y como manifestacion de la aceptacion de los compromisos incorporados en el
presente documento, se firma el mismo en la ciudad de ,alos (fecha en letras
y nimeros).

Firma Representante Legal

Nombre
C.C.

Firma Representante Legal Integrante No. 1 (Aplica para proponentes plurales)

Nombre
C.C.

Firma Representante Legal Integrante No. 2 (Aplica para proponentes plurales)

Nombre
C.C.
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, ANEXO No. 7
POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES - LEY 1581 DE 2012

El suscrito , con C.C. , en mi condicién de Representante Legal de la
Empresa en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 y demas normas
relacionadas, certifico que cumplo con las disposiciones tendientes a la proteccion de datos personales, y para
el efecto, cuento con una politica de proteccion de datos personales y tratamiento de la informacién.

Atentamente,

Nombre o Razdn Social del Proponente:
NIT.:

Nombre del Representante Legal:
C.C.N° de
FIRMA:

NOMBRE DE QUIEN FIRMA

Nombre 0 Razén Social del Integrante No. 1
NIT.:

Nombre del Representante Legal:
C.C.N° de
FIRMA:

NOMBRE DE QUIEN FIRMA

Nombre 0 Razén Social del Integrante No. 2
NIT.:

Nombre del Representante Legal:
C.C.N° de
FIRMA:

NOMBRE DE QUIEN FIRMA
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ANEXO No. 8
FORMULARIO SARLAFT



SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

{fiduprevisora)

Importante: antes de llenar este formulario tenga en cuenta las siguientes recomendaciones:

1. Diligencie todos los campos del formulario (numerales 1 al 7).
2. No deje ninguin espacio en blanco, si la informacién solicitada no aplica para su caso, escriba N/A.

CONTRATISTA DERIVADO 3. No olvide anexar TODOS los documentos requeridos que estan consignados en el numeral 8.
4. Cuando sea union temporal o consorcio se debe diligenciar el formulario por los integrantes
Y VINCULADO INDIRECTO del consorcio o unién temporal.
ACTUALIZACION O VINCULACION O \
CIUDAD DE DILIGENCIAMIENTO FECHA | D D MM . S
1. CALIDAD DEL SOLICITANTE
CONTRATISTA DERIVADO O VINCULADO INDIRECTO O

VINCULADO O RELACIONADO CON: CLIENTE O OTRO VINCULADO O NUMERO DE
NOMBRE: IDENTIFICACION:

ESPECIFICAR LA ACTIVIDAD QUE DESARROLLARA CON LA FIDUCIARIA Y/O CLIENTE:

2. INFORMACION GENERAL (SOLO PERSONA JURIDICA)

NOMBRE O RAZON SOCIAL PRINCIPAL O SUCURSAL O FILIAL O
TIPO DE DOCUMENTO DE IDENTIDAD cC. O CE. O Tl O NIT O CARNE DIPLOMATICO O PASAPORTE O OTRO O
PAIS DE NACIMIENTO
NUMERO ID 0 CONSTITUCION SEXO FO MO
TIPO DE ENTIDAD TIPO DE SOCIEDAD (SOLO PERSONA JURIDICA) éggln\l/:’)DMAEA
(SOLO PERSONA JURIDICA) ANONIMA O SAS O ESALO LIMITADA O EXTRANJERA O
MIXTA O PUBLICA O PRIVADA O | CONSORCIOOUT O OTRAO ;CUAL? CODIGO CIIU
) ) TELEFONO
DIRECCION TELEFONO FIJO CELULAR
CIUDAD DEPARTAMENTO PAIS
CORREO ELECTRONICO
AUTORIZACION USO DE MEDIOS ELECTRONICOS: ACEPTA Y AUTORIZA DE MANERA EXPRESA PARA QUE FIDUPREVISORA , ENVIE NOTIFICACIONES, ESTADOS DE CUENTA Y DEMAS
COMUNICACIONES A TRAVES DE TECNICAS Y MEDIOS ELECTRONICOS, INFORMATICOS Y TELEMATICOS (INCLUYE CORREO ELECTRONICO, PAGINA WEB, MENSAJES MOVIL):
SIO NOO
3. DATOS PARA SER DILIGENCIADOS POR EL REPRESENTANTE LEGAL
PRINCIPAL O SUPLENTE O

PRIMER
APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
NOMBRES DOCUMENTO CC. O PP O .
COMPLETOS DEIDENTIDAD C.E. O OTRO O | NUMEROID
DIRECCION TELEFONO
CIUDAD DEPARTAMENTO CARGO

4.S0OCIOS / ASOCIADOS / ACCIONISTAS / PERSONAS CONTROLANTES

NOMBRE COMPLETO TIPODE ID NUMERO ID 9% DE PARTICIPACION
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SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

K 5. DECLARACIONES Y AUTORIZACIONES \

YO

IDENTIFICADO COMO APARECE AL PIE DE MI FIRMA, OBRANDO EN NOMBRE Y REPRESENTACION DE
DECLARO EXPRESAMENTE QUE:

1. LA INFORMACION SUMINISTRADA EN ESTE FORMULARIO ES CIERTA, FIDEDIGNA, VERIDICA Y QUE LOS BIENES TRANSFERIDOS O A TRANSFERIR POR LA ENTIDAD QUE
REPRESENTO EN DESARROLLO DEL NEGOCIO JURIDICO CELEBRADO O A CELEBRAR, PROVIENE DE LAS SIGUIENTES FUENTES:
ACTIVIDAD INDUSTRIAL Y/O COMERCIAL, ESPECIFICAR
SALARIO O SERVICIOS U HONORARIOS PROFESIONALES O VENTA DE ACTIVOS O OTRO O
CREDITO O APORTES PRESUPUESTO NACIONAL O IMPUESTOS O (CUAL?
2. MI ACTIVIDAD ECONOMICA, PROFESION U OFICIO ES LICITA Y LA EJERZO DENTRO DEL MARCO LEGAL.

3.LOS RECURSOS QUE POSEO NO PROVIENEN DE NINGUNA ACTIVIDAD ILICITA O TIPIFICADA COMO DELITO EN EL CODIGO PENAL COLOMBIANO O CUALQUIER NORMA QUE
MODIFIQUE O ADICIONE.

4.NO ACTUARE NI EFECTUARE TRANSACCIONES EN NOMBRE DE TERCEROS DESTINADAS O RELACIONADOS CON ACTIVIDADADES ILICITAS CONTEMPLADAS EN EL CODIGO
PENAL COLOMBIANO O EN CUALQUIER NORMA QUE LO MODIFIQUE O ADICIONE.

5. AUTORIZO A CANCELAR CUALQUIER OPERACION A MI NOMBRE EN CASO DE INFRACCION DE CUALQUIERA DE LOS NUMERALES CONTEMPLADOS EN ESTE FORMULARIO
EXIMIENDO A FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A DE TODAS LAS RESPONSABILIDADES QUE SE DERIVEN POR LA INFORMACION ERRONEA O INEXACTA, QUE YO HUBIESE
PROPORCIONADO EN ESTE DOCUMENTO O DE LA VIOLACION DEL MISMO.

6. IGUALMENTE AUTORIZO A FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. PARA REPORTAR A LAS AUTORIDADES COMPETENTES LAS OPERACIONES QUE DETECTE POR CAUSAS O CON
OCASION DE LA CELEBRACION DEL CONTRATO DERIVADO.

7.LOS RECURSOS QUE SE DERIVEN DEL DESARROLLO DE ESTE CONTRATO NO SE DESTINARAN A LA FINANCIACION DE GRUPOS O ACTIVIDADES TERRORISTAS.

8. FIDUPREVISORA S.A. IDENTIFICADA CON NIT 860525148-5, MANIFIESTA EN SU CONDICION DE RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO DE DATOS O ACTUANDO BAJO LA FIGURA
DE ENCARGADO POR DISPOSICION DE ACUERDO FIDUCIARIO O MANDATO LEGAL, QUE CON OCASION AL DILIGENCIAMIENTO DEL PRESENTE FORMATO SE RECOLECTARA,
ALMACENARA, USARA, DISPONDRA O EVENTUALMENTE SE PODRA LLEGAR A TRANSMITIR O TRANSFERIR A NIVEL NACIONAL O INTERNACIONAL, INFORMACION PERSONAL
DE SU TITULARIDAD O DE TERCEROS POR USTED REFERIDOS O REPRESENTADOS. LA INFORMACION PERSONAL OBJETO DE TRATAMIENTO ES DE TIPO GENERAL,
IDENTIFICACION, UBICACION Y SOCIOECONOMICA, LA CUAL SERA UTILIZADA PARA LAS SIGUIENTES FINALIDADES:

+ GESTIONAR EL PROCESO DE IDENTIFICACION Y ACTUALIZACION DEL CONTRATISTA DERIVADO Y VINCULADO INDIRECTO.

« ESTABLECER Y MANTENER UN CANAL HABITUAL DE COMUNICACION QUE PERMITA INFORMARLE DE LAS ACTIVIDADES, EVENTOS, NOTICIAS U OTRA INFORMACION DE TIPO
COMERCIAL CON FINES DE PROMOCION Y MERCADEO DE LOS SERVICIOS DE FIDUPREVISORA S.A. O DE TERCEROS ALIADOS.

» GESTIONAR A NIVEL INTERNO Y FRENTE A LOS TERCEROS COMPETENTES, LA RESPUESTA COMPLETA Y OPORTUNA A LAS PQRS RADICADAS POREL TITULAR DE LA
INFORMACION, CONFORME A LAS DISPOSICIONES NORMATIVAS APLICABLES.

+ COMPARTIR INFORMACION A NIVEL NACIONAL O INTERNACIONAL CON TERCEROS ALIADOS Y PROVEEDORES DE FIDUPREVISORA S.A. QUE SOPORTAN O CONTRIBUYEN AL
ADECUADO FUNCIONAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y LA CORRECTA EJECUCION DE LOS PROCESOS TECNOLOGICOS E INFORMATICOS DE FIDUPREVISORA S.A.

« LA LEGITIMACION PARA RECOGER LOS DATOS DEL CLIENTE,SOCIOS,ASOCIADOS ACCIONISTAS Y PERSONAL CONTROLANTES Y SOMETERLOS A TRATAMIENTO SE ENCUENTRA
FUNDADA EN EL CONTRATO DE SOCIEDAD QUE MANTIENE, AS[ COMO TODO EL REGIMEN NORMATIVO LEGAL QUE REGULA SUS DERECHOS Y OBLIGACIONES CON LA FIDUPREVISORA.

+ COMPARTIR DATOS PERSONALES CON TERCEROS, ALIADOS O PROVEEDORES PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE PROMOCION O GESTION COMERCIAL TANTO DE
FIDUPREVISORA S.A. COMO DE LOS TERCEROS QUE ACREDITEN UN NIVEL ADECUADO DEL CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES. LA
LEGITIMACION PARA RECOGER LOS DATOS DEL CLIENTE,SOCIOS,ASOCIADOS ACCIONISTAS Y PERSONAL CONTROLANTES Y SOMETERLOS A TRATAMIENTO SE ENCUENTRA FUNDADA
EN EL CONTRATO DE SOCIEDAD QUE MANTIENE, ASi COMO TODO EL REGIMEN NORMATIVO LEGAL QUE REGULA SUS DERECHOS Y OBLIGACIONES CON FIDUPREVISORA.

EN RAZON A LO ANTERIOR, LOS TITULARES DE LA INFORMACION REGISTRADA EN EL PRESENTE FORMULARIO, CUENTAN CON EL DERECHO A CONOCER, ACTUALIZAR,
RECTIFICAR Y SOLICITAR LA SUPRESION DE SUS DATOS PERSONALES; ABSTENERSE DE SUMINISTRAR INFORMACION PERSONAL DE NATURALEZA SENSIBLE; SOLICITAR LA
PRUEBA DE LA AUTORIZACION OTORGADA; SER INFORMADOS SOBRE EL USO QUE SE DA A SUS DATOS PERSONALES; REVOCAR LA AUTORIZACION OTORGADA, CONSULTAR
DE FORMA GRATUITA LOS DATOS PERSONALES PREVIAMENTE SUMINISTRADOS Y ACUDIR ANTE LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO CUANDO NO SE ATIENDAN
EN DEBIDA FORMA SUS CONSULTAS O RECLAMOS EN MATERIA DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES. TALES DERECHOS LOS PODRA EJERCITAR EL TITULAR DE LOS DATOS
MEDIANTE PETICION ESCRITA, EXPRESANDO LOS DATOS AFECTADOS Y EL TIPO DE LOS DERECHOS INDICADOS QUE SE EJERCITA, A TRAVES DE LOS SIGUIENTES CANALES DE
ATENCION: CORREO ELECTRONICO: PROTECCIONDEDATOS@FIDUPREVISORA.COM.CO TELEFONO: (1) 594 5111 DIRECCION FISICA: CALLE 72 # 10-03, BOGOTA, COLOMBIA.
CON EL DILIGENCIAMIENTO Y SUSCRIPCION DEL PRESENTE FORMULARIO, USTED DECLARA CONOCER Y ACEPTAR DE MANERA EXPRESA Y POR ESCRITO, EL CONTENIDO DE LA
PRESENTE SOLICITUD DE AUTORIZACION Y EL CONTENIDO DE LA POLITICA DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES DE FIDUPREVISORA S.A. DE IGUAL FORMA DECLARA
CONTAR CON LA AUTORIZACION PARA SUMINISTRAR LA INFORMACION DE LOS TITULARES DE INFORMACIONREFERIDOS O EN EL PRESENTE FORMULARIO PARA LAS
FINALIDADES PREVIAMENTE DESCRITAS.

6. CONSTANCIA DE APROBACION Y FIRMA DEL FORMULARIO HUELLA

o
I
i
FIRMA DEL VINCULADO il
[a)
w
TIPO DE DOCUMENTO cC. O NIT O NUMERO DE DOCUMENTO =
DE IDENTIDAD [a)
. P =
CE. O CARNE DIPLOMATICO O -
T O PASAPORTE O
EN CASO DE PRESENTAR INCAPACIDAD PARA ESCRIBIR O NO SABER FIRMAR, DILIGENCIE LOS SIGUIENTES DATOS:
LA PRESENTE SOLICITUD HA SIDO DILIGENCIADA POR
IDENTIFICADO CON C.C./ C.E./ NIT/T.I. NUMERO DE DEBIDO A LA INCAPACIDAD PARA ESCRIBIR O NO SABER FIRMAR.

\_ /
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SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

f 7. DOCUMENTACION ANEXA REQUERIDA PARA LA VINCULACION Y ACTUALIZACION \

PERSONA NATURAL:

QO Fotocopia legible del documento de identicacién.
O RUT.
O Certificado de tradicién y libertad (cuando aplique).

CON LA ENTIDAD.

O Adjuntar soporte de ingresos cuando sea comprador de bienes. O Fotocopia legible del documento de identificacién del representante legal (preferible al 150%).

FIN DEL FORMULARIO
8. ESPACIO EXCLUSIVO PARA FIDUPREVISORA S.A.

CERTIFICO QUE HE CUMPLIDO CON TODAS LAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS EN EL MANUAL SARLAFT, Y LO CONSIDERO IDONEO PARA SU VINCULACION

PERSONA JURIDICA:

QO Original del Certicado de Existencia y Representacién Legal con vigencia no mayor a un (1) mes, expedido por la Cémara de
O Comercio o por la entidad competente.
O RUT.

O Listado (nombres, nimero de identificacion y participacién) e identificacién de los accionistas o asociados que tengan directa o
indirectamente mas del 5% del capital social, aporte o participacion.

QO Certificado de tradicion y libertad (cuando aplique).

O Adjuntar soporte de ingresos cuando sea comprador de bienes.

RESPONSABLE DE LA IDENTIFICACION DEL VINCULADO

FECHAl b p | M M | A A A A

NOMBRE

CARGO

FIRMA

OBSERVACIONES

OBSERVACIONES

UNIDAD DE VINCULADOS
COMPLETITUD REQUISITOS DOCUMENTALES O

CONSULTA EN LISTAS O VERIFICACION SARLAFT OK Ne) NO O

NOMBRE

CARGO FECHA

D D M M A A A A

\_

FIRMA DEL FUNCIONARIO

/
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ANEXO No. 9
INSTRUCTIVO DE DILIGENCIAMIENTO SARLAFT



MANUAL DE DILIGENCIAMIENTO FORMATO SARLAFT
P.A. FONDO COLOMBIA EN PAZ

Antes de diligenciar el formulario tenga en cuenta las siguientes recomendaciones:
1. Diligencie todos los campos del formulario (numerales 1 al 6)
2. Nodeje ningln espacio en blanco, si la informacidn solicitada no aplica para su caso, escriba
N/A.
3. No olvide anexar TODOS los documentos requeridos que estdn consignados en el numeral
7.
4. Elformulario no debe tener tachones ni enmendaduras.

{fiduprevisora)

Importante: antes de llenar este formulario tenga en cuenta las siguientes recomendaciones:

1. Diligencie todos los campos del formulario (numerales 1 al 7).
2. No deje ninguin espacio en blanco, si la informacién solicitada no aplica para su caso, escriba N/A.

CONTRAT[STA DERIVADO 3. No olvide anexar TODOS los documentos requeridos que estan consignados en el numeral 8.
Y VINCULADO INDIRECTO 4. Cuando sea unién temporal o consorcio se debe diligenciar el formulario por los integrantes

del consorcio o unién temporal.

ACTUALIZACION VINCULACION \

CIUDAD DE DILIGENCIAMIENTO ‘FECHA‘ b_D ‘ M M ‘ A A

1. CALIDAD DEL SOLICITANTE

CONTRATISTA DERIVADO © VINCULADO INDIRECTO

TIPO DE DILIGENCIAMIENTO: MARQUE LA OPCION SEGUN CORRESPONDA.

* Vinculacién si es contratista nuevo para Fiduprevisora S.A. o Actualizacién si ya existe
vinculo como contratista.

* Ciudad de Diligenciamiento y fecha.

1. CALIDAD DEL SOLICITANTE
CONTRATISTA DERIVADO VINCULADO INDIRECTO
VINCULADO O RELACIONADO CON: CLIENTE OTRO VINCULADO © NUMERO DE
NOMBRE: IDENTIFICACION:

ESPECIFICAR LA ACTIVIDAD QUE DESARROLLARA CON LA FIDUCIARIA /O CLIENTE:

1. CALIDAD DEL SOLICITANTE: Marque la opcién segun el vinculo a desarrollarse.
Por el tipo de contratos del PA FCP, se trata de CONTRATISTA DERIVADO, a no ser que se disponga
algo diferente.

* Vinculado o relacionado con: Debe marcarse la opcion CLIENTE.

»  Nombre: Corresponde a PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ.

* Nuamero de Identificacion: Corresponde a 830.053.105-3

* Especificar la actividad que desarrollara con la fiduciaria y/o cliente: Corresponde al objeto

del contrato a suscribir.




2. INFORMACION GENERAL (SOLO PERSONA JURIDICA)

NOMBRE O RAZON SOCIAL PRINCIPAL O SUCURSAL FILIAL ©
TIPODE DOCUMENTO DE IDENTIDAD | CC. 0 CE O T ¢ NIT CARNE DIPLOMATICO PASAPORTE () OTROC

PAIS DE NACIMIENTO
NUMERO ID 0 CONSTITUCION SEXO F M
TIPO DE ENTIDAD TIPO DE SOCIEDAD (SOLO PERSONA JURIDICA) }E\chlp‘;'gﬁ'g'q
(SOLO PERSONA JURIDICA) ANONIMA O SAS O ESALC) LIMITADA ©) EXTRANJERA
MIXTA © PUBLICA © PRIVADA © | CONSORCIOOUT O OTRAC  CUAL? CODIGO CIlU

TELEFONO

DIRECCION TELEFONO FIJO CELULAR
CIUDAD DEPARTAMENTO PAlS
CORREO ELECTRONICO

AUTORIZACION USO DE MEDIOS ELECTRONICOS: ACEPTA Y AUTORIZA DE MANERA EXPRESA PARA QUE FIDUPREVISORA , ENVIE NOTIFICACIONES, ESTADOS DE CUENTA Y DEMAS
COMUNICACIONES A TRAVES DE TECNICAS Y MEDIOS ELECTRONICOS, INFORMATICOS ¥ TELEMATICOS (INCLUYE CORREO ELECTRONICO, PAGINA WEB, MENSAJES MOVIL):
sl NO ©

2. INFORMACION GENERAL

* Nombre o Razdn Social: Corresponde al nombre de la persona natural o juridica que va a
ser contratista.

* Debe seleccionar la opcidn segun corresponda la figura juridica entre PRINCIPAL, SUCURSAL
o FILIAL.

* Tipo de documento de identidad: Corresponde a C.C.,, C.E., T.l., Carné Diplomatico,
pasaporte en el caso de personas naturales.
Corresponde a NIT en el caso de personas juridicas.

* Diligenciar Namero ID, Pais de nacimiento o constitucion y sexo F o M segun corresponda.
O Tipo de entidad: Corresponde a la categoria de MIXTA, PUBLICA o PRIVADA.

* Tipo de sociedad: Corresponde al tipo de asociacion enunciado en el Certificado de
existencia y Representacion. Debe seleccionar entre ANONIMA, S.A.S. LIMITADA vy
EXTRANIJERA. En caso de un tipo diferente debe diligenciarlo en el espacio éCual?,
seleccionando la casilla OTRA.

+ Actividad Econémica: Corresponde a la consignada en el Registro Unico Tributario RUT.

+  CODIGO ClIU: Corresponde al consignado en el Registro Unico Tributario RUT.

* Direccidn: Corresponde a la direccién de la persona natural o juridica que sera contratista.

* Diligenciar Teléfono fijo, teléfono celular, ciudad, departamento, pais y correo electrénico
de la persona natural o juridica que sera contratista.

* AUTORIZACION USO DE MEDIOS ELECTRONICOS es de plana escogencia del tercero

3.DATOS PARA SER DILIGENCIADOS POR EL REPRESENTANTE LEGAL

PRINCIPAL SUPLENTE
PRIMER
ARELINE SEGUNDO APELLIDO
NOMBRES DOCUMENTO CC. C PP O |
COMPLETOS DEIDENTIDAD CE © oTRo o | NUMEROID
DIRECCION TELEFONO
CIUDAD DEPARTAMENTO CARGO

3. DATOS PARA SER DILIGENCIADOS POR EL REPRESENTANTE LEGAL

*  Deacuerdo con lo estipulado en el Certificado de Existencia y Representacién, debe sefialar
si es el Representante Legal PRINCIPAL o SUPLENTE.




*  Con base en lo anterior debe diligenciar los campos subsiguientes.

4.50CI0S /ASOCIADOS / ACCIONISTAS / PERSONAS CONTROLANTES

NOMBRE COMPLETO TIPO DEID NUMERO ID % DE PARTICIPACION

4. SOCIOS / ASOCIADOS / ACCIONISTAS / PERSONAS CONTROLANTES
* Corresponde a los datos completos de las personas naturales o juridicas en su calidad
de socios, asociados, accionistas o personas controlantes que estan definidas como tal
en el Certificado de Existencia y Representacion.

e 5. DECLARACIONES Y AUTORIZACIONES \

YO

IDENTIFICADO COMO APARECE AL PIE DE MI FIRMA, OBRANDO EN NOMBRE Y REPRESENTACION DE
DECLARO EXPRESAMENTE QUE:

1. LA INFORMACION SUMINISTRADA EN ESTE FORMULARIO ES CIERTA, FIDEDIGNA, VERIDICA Y QUE LOS BIENES TRANSFERIDOS O A TRANSFERIR POR LA ENTIDAD QUE
REPRESENTO EN DESARROLLO DEL NEGOCIO JURIDICO CELEBRADO O A CELEBRAR, PROVIENE DE LAS SIGUIENTES FUENTES:
ACTIVIDAD INDUSTRIAL Y/O COMERCIAL, ESPECIFICAR
SALARIO SERVICIOS U HONORARIOS PROFESIONALES VENTA DE ACTIVOS OTRO
CREDITO ¢ APORTES PRESUPUESTO NACIONAL IMPUESTOS {CUAL?

5. DECLARACIONES Y AUTORIZACIONES

* YO: Corresponde al nombre del Representante Legal Principal o Suplente, inscrito en el
numeral 3 del formulario.

*  Especificar la actividad industria y/o Comercial, la cual debe coincidir con el numeral 2 del

formulario.
6. CONSTANCIA DE APROBACION Y FIRMA DEL FORMULARIO HUELLA

[ =
2
v
FIRMA DEL VINCULADO &
[=]
TIPODEDOCUMENTO  CC. & NIT O NUMERO DE DOCUMENTO ]
DE IDENTIDAD g
CE O  CARNE DIPLOMATICO e

1L © PASAPORTE (.

7. CONSTANCIA DE APROBACION Y FIRMA DEL FORMULARIO

*  Firma del Vinculado: Corresponde a la rubrica del Representante Legal Principal o Suplente,
inscrito en el numeral 3 del formulario. La huella debe ser clara.




ENCASO DE PRESENTAR INCAPACIDAD PARA ESCRIBIR O NO SABER FIRMAR, DILIGENCIE LOS SIGUIENTES DATOS:

LA PRESENTE SOLICITUD HA SIDO DILIGENCIADA POR

IDENTIFICADO CON C.C./C.E./NIT /T.. NUMERO DE DEBIDO A LAINCAPACIDAD PARA ESCRIBIR O NO SABER FIRMAR.

* Este campo solo debe ser diligenciado EN CASO DE PRESENTAR INCAPACIDAD PARA
ESCRIBIR O NO SABER FIRMAR.
Caso contrario se debe diligenciar con la sigla N/A.

7. DOCUMENTACION ANEXA REQUERIDA PARA LA VINCULACION Y ACTUALIZACION

PERSONA NATURAL: PERSONA JURIDICA:

Fotocopia legible del documento de identicacion. QOriginal del Certicado de Existencia y Representacion Legal con vigencia no mayor a un (1) mes, expedido por la Cimara de
Comercio o por la entidad competente.

Certificado de tradicion y libertad (cuando aplique). RUT.

Adjuntar soporte de ingresos cuando sea comprador de bienes. Fotocopia legible del documento de identificacién del representante legal (preferible al 150%).

Listado (nombres, nimero de identificacion y participacion) e identificacion de los accionistas o asociados que tengandirectao
indirectamente mas del 5% del capital social, aporte o participacion.

Certificado de tradicién y libertad (cuando aplique).

Adjuntar soporte de ingresos cuando sea comprador de bienes,

8. DOCUMENTACION ANEXA REQUERIDA PARA LA VINCULACION Y ACTUALIZACION
Se requiere que la persona sea natural o juridica allegue la documentacién exigida en el
formulario.

Persona Natural:
e Fotocopia legible del documento de identificacion
e RUT

Persona Juridica:

e Original del Certificado de Existencia y Representacién Legal con vigencia no mayor a un (1)
mes, expedido por la Camara de Comercio o por la entidad competente.

e RUT

* Fotocopia legible del documento de identificacidn del representante legal y de las personas
autorizadas con firma registrada, estas Ultimas con el correspondiente formulario diligenciado.
e listado (nombres, nimero de identificacién y participacion) e identificacion de los
accionistas o asociados que tengan directa o indirectamente mas del 5% del capital social,
aporte o participacion.
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ANEXO No. 10
MINUTA DEL CONTRATO

Nota: Los términos de esta minuta podran variar de conformidad con los ajustes que considere el PA
FCP y de acuerdo con el contenido de la propuesta

CONTRATO XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX No. XXXX DE 2021 CELEBRADO ENTRE EL CONSORCIO
FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019 EN SU CALIDAD DE VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO
AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ Y XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

CONTRATANTE
NOMBRE: CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019 COMO VOCERO Y
ADMINISTRADOR DEL PA - FCP

NIT. 830.053.105-3
REPRESENTANTE LEGAL: XXXXXXXXX

CEDULA DE CIUDADANIA: XXOOXXXXXXX

CARGO: XXOOXXXKXXXXXXX
DIRECCION Carrera 11 # 71-73, Edificio Davivienda — Piso 11
CONTRATISTA

ENTIDAD: XXOOXXXXXXXXXX

NIT: XXOOXKXXXXXXX
REPRESENTANTE LEGAL: YXXOOXXXXXXXXXX
CEDULA DE CIUDADANIA: XXOOXXXXKXXXXXXX
CARGO: XXOOXXXXXXX
DIRECCION: XXOOXXXXKXXXXXXX
TELEFONO: XXOOXXXXKXXXXXXX
e-mail: XXOOXXXKXXXXXXX

Entre los suscritos identificados anteriormente, se acuerda la celebracién del presente contrato, el cual se regira
por las clausulas mas adelante establecidas, previo las siguientes:

CONSIDERACIONES:

Que el Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz, en adelante PA FCP, fue creado mediante el Decreto
691 del 27 de abril de 2017, como un patrimonio auténomo del Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica, sin estructura administrativa propia, administrado por una o varias sociedades
fiduciarias publicas.

2. Que el 6 de Septiembre de 2019, se suscribié el Contrato de Fiducia Mercantil No. 001 de 2019, entre el

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA Y EL CONSORCIO
FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, conformado por la FIDUPREVISORA S.A., FIDUCOLDEX,
FIDUCENTRAL S.A. y FIDUAGRARIA S.A., y cuyo objeto consiste en: “Suscribir un contrato de Fiducia
Mercantil para la administracion, contratacidn y pagos con cargo a las diferentes fuentes de recursos que
se asignen al Fondo Colombia en Paz (FCP), creado como un patrimonio auténomo del Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica de conformidad con los dispuesto en el Decreto 691 de
2017 y demas normatividad que lo modifique, adicione o complemente”, cuyo plazo vencié el 31 de mayo
de 2020.



La paz con

legalidad Fondo Colombia en Paz
es de todos

3. Que el dia 22 de mayo de 2020, mediante otro si nimero 1 al contrato de fiducia mercantil No. 001 de 2019,
se prorrogé el contrato hasta el 27 de septiembre de 2020 o hasta agotar los recursos disponibles, lo que
primero ocurra.

4. Que, en virtud de lo establecido en el Acuerdo Consorcial, Fiduciaria La Previsora S.A. actia como
representante legal del CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, quien a su vez seré el vocero y
administrador del PA-FCP, cumpliendo a cabalidad con todas las obligaciones estipuladas en el citado
Contrato de Fiducia Mercantil.

5. Que los actos de gestion y la contratacién derivada del PA-FCP se rige por las normas de derecho privado
aplicables al asunto, lo anterior en consonancia con el articulo primero del Decreto Ley 691 de 2017. Por lo
anterior, el presente contrato se rige por las estipulaciones contractuales plasmadas en éste, las normas
comerciales y civiles que gobiernan la materia, y los principios consagrados en los articulos 209 y 267 de la
Constitucion Politica y el régimen de inhabilidades e incompatibilidades establecido en la ley.

6. Que el desarrollo del objeto del FCP, consiste en ser el principal instrumento para la administracion,
coordinacion, articulacion, focalizacién y ejecucién de las diferentes fuentes de recursos para realizar las
acciones necesarias para la implementacién del Acuerdo Final para la terminacion del conflicto y la
construccidn de una Paz Estable y Duradera, conforme al Plan Marco de Implementacién del mismo y al
componente especifico para la Paz del Plan Plurianual de inversiones de los Planes Nacionales de
Desarrollo previsto en el Acto Legislativo 1 de 2016, asi como el proceso de reincorporacién de las FARC-
EP a la vida civil, y otras acciones de posconflicto, el Fondo Colombia en Paz podré recibir:

1.-Recursos del Presupuesto General de la Nacion

2.-Recursos del Sistema General de Regalias, de acuerdo al régimen juridico aplicable.

3.-Recursos del Sistema General de Participaciones, de acuerdo con el régimen juridico aplicable
4.-Recursos de Cooperacion Internacional no Reembolsables.

5.-Bienes y derechos que adquiera a cualquier titulo.

6.- Usufructo y explotacién de bienes que a cualquier titulo reciba, provenientes de personas de
derecho publico o privado.

7.- Recursos provenientes de la participacion privada

8.- Los demés recursos que determine la ley.

7. Que para garantizar la ejecucion de los recursos mencionados en el anterior numeral, EI FCP podra:

1. Crear las subcuentas que se requieran para el desarrollo de su objeto.

2. Articular los demas fondos creados o que se creen por el propésito de canalizar y coordinar los
recursos necesarios para los usos e intervenciones dirigidas a consolidar la paz.

3.-Recibir aportes a cualquier titulo de fondos, personas, entes o entidades de cualquier naturaleza
juridica, nacionales, extranjeras o del derecho internacional, para el cumplimiento de su objeto.

4 -Celebrar convenios y contratos para el cumplimiento de su objeto, incluyendo contratos de fiducia
mercantil.

5.- Las demés que se requieran para el cabal cumplimiento de los objetivos del FCP.

8. Que para la ejecucion de los recursos relacionados, el FCP cuenta con un Manual de Contratacion, el cual
se estructurd atendiendo a que el régimen de los actos, actuaciones, contratos y administracion de los
recursos y sus subcuentas sera de derecho privado, con observancia de los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad de que trata el articulo 209 y 267 de la
Constitucion politica, en el que se dispone que las entidades ejecutoras son las responsables de toda la
etapa precontractual en sus perspectivas técnica, financiera, juridica y administrativa y deben presentar para
andlisis al Fondo Colombia en Paz las fichas técnicas de solicitud 0 modificacion de contratos.
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Propendiendo por el cumplimiento del objetivo del FCP, en especial, lo relacionado con el numeral 4 del
articulo 5 del Decreto Ley 691 de 2017 el cual dispone que, el Consejo Directivo del Fondo Colombia en
Paz tiene la funcién de “Designar una firma de reconocido prestigio internacional para que ejerza la auditoria
sobre los actos y contratos que realice el Fondo Colombia en Paz”, actuando dentro de las obligaciones del
Contrato de Fiducia Mercantil No. 001 de 2019, en aras de garantizar la correcta implementacion de los
procesos Yy procedimientos para la destinacion de los recursos utilizados para el cumplimiento del Acuerdo
Final y en observancia del principio de seleccidn objetiva, se requiere contratar los servicios de una firma
de auditoria integral sobre todos los actos, contratos y procesos que desarrolla el Fondo Colombia en Paz
mediante una metodologia de trabajo estandar que permita analizar, evaluar e identificar las posibles
situaciones de riesgo y asuntos que impacten las operaciones de negocio y su control interno, asi como la
definicion de acciones que las mitiguen, minimizando con ello la probabilidad de ocurrencia de fraudes,
actos de corrupcion o manejo inadecuado de los recursos.

Que por lo anterior, mediante aviso de convocatoria del XX de XXXXXX de 201X, el FCP adelant6 la
Convocatoria Abierta No. 0XX de 201X, cuyo objeto fue, “XXXXXXXXXXXXXXXXXX.”

Que el XX de XXXXXXXX de 201X se celebro diligencia de cierre de la Convocatoria Abierta No. 0XX de
201X, con XXXX (X) propuestas a saber: i) XXXXXXXXXXX.

Que una vez realizadas las evaluaciones finales técnicas, juridicas y financieras de la Convocatoria Abierta
No. 0XX de 201X, publicadas en la pagina web http:XXXXXXXXXXX, se pudo verificar que la propuesta
presentada por XXXXXXXXXXXXXX, fue la mas favorable para el desarrollo del objeto a contratar, de
acuerdo con la oferta presentada y los criterios objetivos de habilitacién y ponderacién.

Que en virtud del procedimiento establecido en el Manual Contractual del FCP, se sometié a recomendacion
del Comité Técnico el anterior informe definitivo de evaluacion, el cual, previa revision de los aspectos
juridicos, financieros y técnicos, tuvo voto favorable para la recomendacion ante el Comité Fiduciario, de lo
cual se dejo constancia mediante Acta del XXXX de XXXXXXXX de 201X.

Que asi mismo, la contratacion de XXXXXXXXXXXXXX, fue puesta a consideracion del Comité Fiduciario
la cual fue aprobada e instruida por este mediante Acta No. XXX del XX de XXXXXX de XXXX.

Que, previa publicacién de los informes definitivos, de conformidad con las instrucciones impartidas por el
Comité Fiduciario, el XX de XXXXXXX de XXXX se procedi6 con la publicacion de la aceptacion de la oferta,
una vez cumplidas las etapas del procedimiento, garantizando la libre concurrencia y participacion.

Que la presente contratacion cuenta con los recursos suficientes para su ejecucién, amparados bajo el
certificado de disponibilidad presupuestal No. XXXXXX, el cual hace parte integral del presente documento.
Que, por lo anteriormente expuesto, y segun lo exigido en el Analisis Preliminar y sus anexos, para cubrir la
necesidad expuesta por parte de FCP, en atencion a lo exigido por el numeral 4 del articulo 5 del Decreto
Ley 691 de 2017, se suscribe contrato con XXXXXXXX, por cumplir los requisitos exigidos dentro del
proceso de seleccion por Convocatoria Abierta No. 0XX de XXXXX. La propuesta econdmica presentada
por XXXXXXXX, de acuerdo con XXXXXXXXX, asciende a la suma de XXXXXXKXXXXXXXXXXX,
incluido IVA y demas gravamenes y tributos a que haya lugar.

Que EL CONTRATISTA no presenta coincidencias segun resultado arrojado en la consulta dentro del
Sistema de Administracion del Riesgo, Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo — SARLAFT, de
acuerdo con la certificacion expedida por la Gerencia de Riesgos de Fiduciaria la Previsora S.A.

Que EL CONTRATISTA manifiesta bajo la gravedad del juramento que no se encuentra en situacion de
inhabilidad o de incompatibilidad. Asi mismo, que no se encuentra incurso en causal de impedimento, ni
conflictos de interés.

Que se consulté el “Boletin de Responsables Fiscales publicado por la Contraloria General de la Republica,
con base en lo ordenado por la Ley 610 de 2000, sin que EL CONTRATISTA se encontrara reportado; asi
mismo, que sus representantes legales que no reportan antecedentes disciplinarios, penales o de medidas
correctivas.
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21. Que, con fundamento en las anteriores consideraciones, se procedera a suscribir Contrato de Interventoria,
el cual se regira por las normas civiles y comerciales que regulan la materia y especialmente por lo dispuesto
a continuacion:

CLAUSULAS:

CLAUSULA PRIMERA. - OBJETO: | ser4 el mismo objeto de la convocatorial

CLAUSULA TERCERA. - PLAZO DE EJECUCION: FI plazo del contrato que se suscriba sera de [ser4 el

mismo que se establece dentro de la convocatoria], contados a partir de la suscripcion del acta de inicio, previo
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion establecidos por el P.A FCP. o hasta agotar
recursos, lo primero que ocurra.

CLAUSULA CUARTA. - OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: Dentro del contrato a suscribir seran

obligaciones del CONTRATISTA, las siguientes:

i. OBLIGACIONES GENERALES:

1.

1.

12.
13.

Allegar en los plazos establecidos, los documentos requeridos para el inicio del contrato.

Ejecutar idéneamente el objeto del contrato, para lo cual debera garantizar todos los requerimientos
previstos en el anexo técnico y el documento de analisis preliminar de la convocatoria, los cuales hacen
parte integral del contrato y demas obligaciones.

Cumplir con el objeto del contrato, con plena autonomia técnica y administrativa, teniendo la
responsabilidad logistica, operativa y de personal para la prestacién del servicio contratado, sin que
genere relacién laboral, ni prestaciones sociales entre el CONTRATISTA y el Consorcio Fondo
Colombia en Paz 2019, vocero y administrador del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz -
P.A. -FCP; y ningun otro tipo de costo distinto al valor del contrato.

Comunicar oportunamente al supervisor del contrato las circunstancias surgidas en desarrollo del
contrato, que puedan afectar el objeto o el correcto cumplimiento de sus obligaciones, cualquiera sea
la causa u origen, y sugerir a través de comunicaciones escritas las posibles soluciones.

Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacién que conozca por causa 0 con ocasion
de la ejecucion del objeto contractual.

Atender las sugerencias y condiciones establecidas por el supervisor del contrato.

Suscribir las actas e informes de ejecucidn y avance del contrato a que haya lugar, en la forma indicada
por la supervision del contrato y el anexo técnico que hace parte integral del presente contrato.

Ser el Unico responsable del cumplimiento de sus obligaciones fiscales y tributarias en los términos de
ley, asi como de atender los requerimientos contables, fiscales y tributarios que PA-FCP requiera para
su trdmite interno o para drganos externos y de control.

Constituir las garantias a favor del PA-FCP en los términos establecidos en este documento.

. Afiliar a sus trabajadores al Sistema Integrado de Seguridad Social y velar porque sus contratistas se

encuentren afiliados al Sistema Integrado de Seguridad Social, de conformidad con las disposiciones
legales vigentes y mantener indemne a PA —-FCP y de la ART de cualquier reclamacion.

Asumir el pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones de caracter laboral del personal que
contrate para la ejecucion del contrato, lo mismo que el pago de honorarios, los impuestos, transporte,
gravamenes, aportes y servicios de cualquier género que establezcan las leyes colombianas y demas
erogaciones necesarias para la ejecucion del contrato.

Presentar cuenta de cobro o factura, segun sea el caso.

Reportar, en caso de cualquier novedad o anomalia, la situacion de forma inmediata a la supervision
del contrato, por medio escrito.
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14. Indemnizar y/o asumir bajo su responsabilidad, todo dafio que se cause a terceros, a bienes propios o
de terceros, o al personal contratado para la ejecucion del contrato, por causa o con ocasion del
desarrollo de este.

15. No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actuen por fuera de la ley con el fin de obligarlo a
hacer u omitir algun acto o hecho, e informar inmediatamente al PA-FCP y demas autoridades
competentes cuando se presenten tales peticiones o amenazas.

16. Autorizar al Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019, vocero y administrador del Patrimonio Auténomo
Fondo Colombia en Paz P.A. -FCP y/o a la Agencia de Renovacién del territorio, para el manejo de
datos personales de conformidad con lo establecido en la Ley 1581 de 2012, el Decreto 1377 de 2013,
el Decreto 886 de 2014 y demas normas que la regulan, adicionen o modifiquen.

17. Las deméas que se deriven de la naturaleza del presente contrato, que garanticen su cabal
cumplimiento y sean acordadas entre las partes.

ii. OBLIGACIONES ESPECIFICAS: [seran las mismas que se establecen dentro de la convocatorial

CLAUSULA QUINTA - OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE Y/O ENTIDAD EJECUTORA: En virtud del
presente Contrato de Prestacion de Servicios se tendran las siguientes obligaciones:

OBLIGACIONES DE LA SUBCUENTA [se enunciara el nombre de la Agencia o Direccion o Entidad]

1. Prestar toda la colaboracion e informacion al contratista para que el objeto del contrato se desarrolle
de conformidad con los términos del presente documento.

2. Realizar el seguimiento a la ejecucion contractual de conformidad con los Manuales y Reglamentos
establecidos por el Fondo Colombia en Paz.

3. Verificar a través del supervisor del contrato que los servicios suministrados por el contratista se
ajustan a las condiciones técnicas y de calidad exigidas.

4. Designar y/o Delegar la persona que ejercera la supervision del presente contrato.

5. Informar al P.A.-FCP sobre la delegacion de la supervision y asi mismo, informar a aquellos cambios
que sobre la misma se realicen, siempre y cuando tal cambio no genere una modificacion de las
condiciones contractuales.

6. Prestar la colaboracién necesaria para la prestacion de los servicios del objeto del contrato.

7. En general prestar toda la colaboracion que requiera el contratista para la debida ejecucidn del
contrato.

OBLIGACIONES POR PARTE DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ

1. Realizar los pagos requeridos dentro de la ejecucién contractual, de conformidad con las
instrucciones impartidas por cada uno de los supervisores y/o la interventoria, designado por la
entidad ejecutora.

2. Suministrar la informacion y documentacién que se requiera por parte de los supervisores y/o
interventoria de las entidades ejecutoras, a efecto de que sirva como un instrumento de seguimiento
a la ejecucion contractual, asi como para adelantar la liquidacion de los mismos, en caso de aplicar.

3. Todas las demas que se deriven en relacidn con el objeto del contrato y las exigencias legales que
surjan dentro de la ejecucion de este.

CLAUSULA SEXTA. - VALOR DEL CONTRATO: El valor del contrato ser4 por la suma de
XXXXXXXXXXXXXX PESOS ($XXXXXXXXX) M/CTE, incluido IVA y demas impuestos, tasas o contribuciones
a que haya lugar, asi como los costos directos e indirectos derivados del contrato.
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CLAUSULA SEPTIMA. - FORMA DE PAGO: El PA-FCP pagara al contratista el valor del contrato de la
siguiente manera: XXXXXXXXX. Estos pagos seran cancelados previa certificacion de cumplimiento a
satisfaccion expedida por parte del supervisor. Asi como, la presentacién de los informes de ejecucién de EL
CONTRATISTA y la constancia de estar a paz y salvo en el pago de aportes de salud, pension y ARL.

PARAGRAFO PRIMERO: Adjunto a la factura de venta o cuenta de cobro, se debe presentar la certificacion
expedida por el representante legal y/o revisor fiscal, en la cual se acredite el cumplimiento del pago de las
obligaciones derivadas de los aportes al sistema de seguridad social integral, aportes fiscales y parafiscales de
sus empleados con fecha de expedicion no superior a treinta (30) dias calendario y la autorizacién de pago por
parte del Supervisor.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las facturas que se presenten deberan ser expedidas a nombre de FIDEICOMISOS
PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. - PATRIMONIO AUTONOMO FONDO
COLOMBIA EN PAZ, NIT. 830.053.105-.3. Si las facturas no son correctamente elaboradas o no se acompafian
con los documentos requeridos para el pago, el término para éste solo empezaré a contarse desde la fecha en
que se haya aportado el ultimo de los documentos faltantes. Las demoras que se presenten por estos conceptos
seran responsabilidad del contratista y no tendré por ello derecho al pago de intereses o compensacién de
ninguna naturaleza.

PARAGRAFO TERCERO: De conformidad con o establecido en la Ley 828 de 2003, en caso de incumplimiento
de esta disposicion, CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019/ PATRIMONIO AUTONOMO FONDO
COLOMBIA EN PAZ informaré al Ministerio de Salud y Proteccién Social o a la Superintendencia de Salud, para
que procedan de conformidad.

PARAGRAFO CUARTO: Por medio del presente contrato EL CONTRATISTA acepta someterse al
procedimiento para el pago, establecido por EL CONTRATANTE, en concordancia con los paragrafos anteriores.

PARAGRAFO QUINTO: CONDICION SUSPENSIVA DE PAGO: El (ltimo pago debe contar con el cumplimiento
a cabalidad de las obligaciones contractuales, soportado con el informe final de la supervision.

CLAUSULA OCTAVA. - DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: Para respaldo presupuestal del presente
contrato, se expidi6 el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. XXXX de fecha XX de XXXXX de 201X.

CLAUSULA NOVENA. - CESION: EL CONTRATISTA no podra ceder total ni parcialmente el presente Contrato
a persona alguna natural o juridica, nacional o extranjera, sin previo consentimiento por escrito del
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP, pudiendo este reservarse las razones que
tenga para negar la autorizacion de la cesion.

CLAUSULA DECIMA. - SUPERVISION Y CONTROL DE LA EJECUCION DEL CONTRATO: La supervision,
control y vigilancia del contrato sera ejercida por la Entidad Ejecutora, a través del lider o quien este delegue,
designe o asigne el Ordenador del Gasto, quien sera el encargado de verificar el desarrollo y en general el
cumplimiento de los compromisos contractuales.

La Supervision tendra las siguientes funciones, ademas de las contenidas en el Manual de Contratacion y la
Ley 1474 de 2011:

1. Verificar que el objeto del contrato se desarrolle de manera eficiente y adecuada
2. Exigir el cumplimiento del objeto y de las obligaciones derivadas del contrato.
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3. Verificar el cumplimiento de las obligaciones que debe cumplir el Contratista con el Sistema de
Seguridad Social y Parafiscales.

4. Certificar la ejecucion del contrato dentro de las condiciones exigidas, el cual es requisito para efectuar
los pagos.

5. Coordinar con el contratista las instrucciones necesarias para la oportuna y adecuada ejecucién de los
servicios contratados.

6. Facilitar al contratista la informacion necesaria y suficiente para el desarrollo del objeto del contrato,
en los tiempos y en la forma prevista.

7. Brindar el apoyo y solucionar las inquietudes que se le presenten al contratista en relacion con el objeto
y las obligaciones contractuales y en general con la ejecucion del contrato.

8. Presentar los respectivos informes de supervision.

9. Exigir la actualizacién de las garantias constituidas de acuerdo con el Acta de Inicio y en caso de
modificaciones contractuales.

10. Las demas que se requieran para la supervisién del Contrato de Prestacion de Servicios.

PARAGRAFO PRIMERO: En ninglin caso podra el Supervisor exonerar al CONTRATISTA del cumplimiento o
responsabilidad derivada de las obligaciones adquiridas contractualmente o por disposicion legal, ni tampoco
modificar los términos del presente contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: Toda recomendacion o comunicacion que imparta el Supervisor debera constar por
escrito.

PARAGRAFO TERCERO: El Supervisor del contrato, debera rendir un informe mensual durante el tiempo de
ejecucion, incluido el informe final, los cuales deberan reposar dentro de la carpeta del respectivo contrato.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. - GARANTIAS: EL CONTRATISTA se compromete a constituir a favor del
FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. - PATRIMONIO
AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ, NIT. 830.053.105-.3 garantia ante una compafiia de seguros
legalmente establecida en Colombia, cuya pdliza matriz este aprobada por la Superintendencia Financiera de
Colombia, a fin de respaldar el cumplimiento de las obligaciones que surjan de la celebracion, ejecucion,
terminacion y liquidacion del presente contrato, con el objeto de amparar los riesgos que a continuacion se
mencionan:

a. CUMPLIMIENTO: Para garantizar el cumplimiento de todas ya cada una de las obligaciones
contractuales a su cargo, por una cuantia equivalente al XXXXXX (XX%) por ciento del valor total del
contrato, incluido IVA y una vigencia igual al término de duracion del mismo y XXXX (X) meses mas.

b. CALIDAD DE LOS BIENES Y SERVICIOS SUMINISTRADOS: Para garantizar la calidad del servicio
prestado por el Contratista, por una cuantia equivalente al XXXXX (XX%) por ciento del valor total del
contrato, incluido IVA y con una vigencia igual al término de duracion del mismo y XX (XX) afio mas.

c. PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES LABORALES: Para
garantizar que el Contratista cumpla con las obligaciones laborales derivadas del empleo de terceras
personas, por el equivalente al XXX (XX%) del valor del contrato, incluido IVA y una vigencia igual al
término de duracion del mismo y tres (3) afios mas, este ultimo periodo corresponde al tiempo que la
legislacion laboral ha establecido para la prescripcion de las acciones judiciales que se encuentran en
cabeza de los trabajadores.

d. RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: Por una cuantia equivalente a XXXXXXXXXXX
(XXX SMLMV) y con una vigencia igual al término de duracidn del contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: La péliza de que trata la presente clausula debera ser a favor de Particulares.
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PARAGRAFO SEGUNDO: La garantia tinica de cumplimiento respectiva que para el efecto expida la compafiia
aseguradora, debera ser entregada dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de suscripcion del
presente contrato, debidamente firmada, junto con el recibo pago de la misma, expedido por la aseguradora.
En el evento en el que EL CONTRATISTA no allegue la péliza con el recibo de pago dentro del término
establecido, se entendera que no tiene interés en ejecutarlo y no se perfeccionara.

PARAGRAFO TERCERO: En caso de que se prorrogue el plazo de ejecucion del presente contrato o se
adicione el valor, EL CONTRATISTA se compromete a presentar el certificado de modificacion de las garantias
de acuerdo con el documento de adicién, modificacion o prérroga que se suscriba, en los mismos términos y
alcances establecidos en el presente contrato.

PARAGRAFO CUARTO: EL CONTRATISTA debera mantener la garantia vigente en los términos expresados
en esta clausula y deberan pagar las primas y cualquiera otra expensa necesaria para constituirla, mantenerla,
prorrogarla o adicionarla.

PARAGRAFO QUINTO: Los gastos de constitucion de la pdliza mencionada en esta clausula y el pago de la
prima correspondiente seran por cuenta del CONTRATISTA.

PARAGRAFO SEXTO: EL CONTRATISTA se obliga a actualizar las vigencias de la péliza de seguros
conforme a la fecha de suscripcién del Acta de Inicio.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. - CLAUSULA PENAL PECUNIARIA Y DE APREMIO: Al presente contrato
pondran aplicarse las siguientes clausulas penales:

PENAL PECUNIARIA: En caso de incumplimiento total o parcial de las obligaciones a cargo de EL
CONTRATISTA, este se obliga a pagar al CONTRATANTE en su calidad de vocero y administrador del PA -
FCP, una pena por el valor equivalente al cinco por ciento (5%) del valor total del contrato. Asi mismo, en caso
de que, vencido el plazo del contrato, EL CONTRATISTA no hubiera ejecutado todas o algunas de sus
obligaciones, se sujeta a pagar a favor del CONTRATANTE, en su calidad de vocero y administrador del PA -
FCP, a titulo de pena, una suma equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato, la cual se establece
como estimacién anticipada de los perjuicios que le ocasione al CONTRATANTE en su calidad de vocero y
administrador del PA - FCP. EL CONTRATANTE se reserva el derecho a obtener del CONTRATISTA el pago
de la indemnizacion correspondiente, si a ello hubiere lugar.

PENAL DE APREMIO: En caso de retardo en el cumplimiento del contrato o de las obligaciones relacionadas
con ocasion de la ejecucidn del mismo a cargo del CONTRATISTA, dara origen al pago de sumas sucesivas
diarias equivalentes al CERO PUNTO CINCO por ciento (0.5%) del valor total del contrato por cada dia de
retardo sin exceder el diez por ciento (10%) del valor total del contrato, previa aplicacion del debido proceso
definido en el paragrafo segundo de la presente clausula y acorde con las estipulaciones contractuales. Para el
efecto, el CONTRATISTA autoriza que el CONTRATANTE descuente y compense de las sumas a su favor los
valores correspondientes a la clausula penal de apremio. De no existir tales saldos a favor del CONTRATISTA
0 de no resultar éstos suficientes para cubrir la totalidad del valor de la clausula penal de apremio, el
CONTRATANTE podra obtener el pago total o parcial mediante la correspondiente reclamacién por las vias
legales a que haya lugar. La cancelacion o deduccion de eventuales apremios no exonera al CONTRATISTA
de satisfacer sus obligaciones y compromisos, ni de terminar las actividades de su cargo, en las condiciones
de tiempo y de calidad pactadas.
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PARAGRAFO PRIMERO: Para efectos de la aplicacion de la clausula penal de apremio, el CONTRATANTE
verificara el cumplimiento de las obligaciones a cargo del CONTRATISTA, de acuerdo con lo estipulado en el
presente contrato y los documentos precontractuales.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para exigir el pago de la clausula penal pecuniaria y de apremio se tendra en cuenta
el siguiente procedimiento: El CONTRATANTE avisara por escrito al contratista del retardo o incumplimiento
evidenciado dentro de los tres (3) dias siguientes. EL CONTRATISTA dispondra de un plazo de hasta tres (3)
dias habiles siguientes al recibo del aviso para presentar al CONTRATANTE los argumentos del retardo o
incumplimiento; junto con los soportes conducentes y pertinentes que lo justifiquen. Seguidamente, EL
CONTRATANTE analizara los argumentos expuestos y los documentos allegados por el contratista para aplicar
la penalidad estipulada.

PARAGRAFO TERCERO: Las penas pecuniarias y de apremio previstas en esta clausula se haran efectivas
directamente por EL CONTRATANTE, quien podra a su libre eleccién, para el efecto, compensarlas con las
sumas adeudadas a EL CONTRATISTA, o acudir a cualquier otro medio para obtener el pago de las penas. La
compensacion operara en los términos de los articulos 1714 y ss., del Codigo Civil; se entiende que, con la
suscripcion de este contrato, EL CONTRATISTA autoriza al CONTRATANTE, a descontarle, de las sumas que
le adeude, los valores correspondientes a aquéllas.

CLAUSULA DECIMA TERCERA. — SUSPENSION DEL CONTRATO: Las partes podran suspender el
presente contrato, mediante la suscripcién de un acta en donde conste tal evento. El término de suspension y
las condiciones de reinicio se acordaran en dicha acta. La suspensién no dara derecho a exigir indemnizacion,
sobrecostos o reajustes, ni a reclamar gastos diferentes a los pactados en el contrato. El plazo de ejecucion de
este podra suspenderse en los siguientes eventos:

a. Por circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito que impidan la ejecucién del contrato. Dicha
eventualidad corresponde calificarse por parte del CONTRATANTE.

b. Por mutuo acuerdo, siempre que con ello no se causen perjuicios ni deriven en costos para EL
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. - INDEMNIDAD: EL CONTRATISTA mantendré indemne al CONTRATANTE,
en su calidad de vocero y administrador del PA— FCP, de cualquier dafio o perjuicio originado en reclamaciones,
demandas o acciones legales por dafos o lesiones a personas o propiedades de terceros, durante la ejecucion
del contrato, y hasta la liquidacion definitiva del mismo. En caso de que se entable un reclamo, demanda o
accién legal contra los mencionados por los citados dafios o lesiones, éste sera notificado al CONTRATISTA,
para que por su cuenta adopte oportunamente las medidas previstas por la Ley para mantener indemne a la
Entidad. Si en cualquiera de los eventos antes previstos, el CONTRATISTA no asume debida y oportunamente
la defensa del CONTRATANTE, en su calidad de vocero y administrador del PA - FCP, y sus consorciadas, ésta
podra hacerlo directamente, previa notificacion escrita al CONTRATISTA, y éste pagaré todos los gastos en
que ella incurra por tal motivo. En caso de que asi no lo hiciere el CONTRATISTA, EL CONTRATANTE tendra
derecho a descontar el valor de tales erogaciones, de cualquier suma que adeude al CONTRATISTA por razén
de los trabajos motivo del contrato, o a utilizar cualquier otro mecanismo judicial o extrajudicial que estime
pertinente.

CLAUSULA DECIMA QUINTA. - SOLUCION DE CONFLICTOS: Las partes convienen que en el evento en que
surja alguna diferencia entre las mismas por razon o con ocasion del presente Contrato de Prestacion de
Servicios, se regiran por las normas del Derecho Colombiano y buscaran en primer término una solucién o
arreglo directo, de no lograrse el acuerdo, se procedera con la conciliacién ante una autoridad competente en
dicho asunto, la amigable composicion o la transaccién, dentro de los diez (10) dias calendario siguientes a la
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notificacion que cualquiera de las partes envie a la otra. Si en dicho término no fuere posible un arreglo a sus
diferencias 0 a una parte de ellas ambas convienen someter el asunto al conocimiento de la Jurisdiccién
Ordinaria Colombiana.

CLAUSULA DECIMA SEXTA. - EXCLUSION DE LA RELACION LABORAL Y AUTONOMiA PROFESIONAL:
De conformidad con la naturaleza del contrato, EL CONTRATISTA ejecutara el contrato con autonomia e
independencia. En tal sentido no existira relacién laboral entre las PARTES. Lo anterior, sin perjuicio del deber
de coordinacion que le asiste al contratista en el cumplimiento de sus obligaciones contractuales, que en todo
caso no generara relacion laboral. El contratista no es representante, agente 0 mandatario del CONTRATANTE,
por lo que no tiene la facultad de hacer declaraciones, representaciones o compromisos, en nombre del
contratante, ni de tomar decisiones, ni de iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo. EL
CONTRATISTA. realizara el objeto del Contrato de Prestacion de Servicios con autonomia técnica y
administrativa, pudiendo realizar otras actividades intrinsecas al ejercicio de su objeto profesional.

PARAGRAFO PRIMERO. - SUBCONTRATACION: EL CONTRATISTA no podra subcontratar las obligaciones
contractuales sin la autorizacién previa, expresa y escrita del CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. - LIQUIDACION DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS: Ala
terminacion del plazo del Contrato, sin perjuicio de la terminacion anticipada del mismo, dentro de los cuatro (4)
meses siguientes a la verificacion de uno u otro evento, se procedera a su liquidacion de mutuo acuerdo si existen
saldos o situaciones de inconformidad entre las partes. Si la liquidacion por mutuo acuerdo no fuere posible por la no
comparecencia del CONTRATISTA sea cual fuere el motivo, se entendera que este Ultimo acepta los términos de la
liquidacion efectuada por el CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA. - INHABILIDADES, INCOMPATIBILIDADES, IMPEDIMENTOS Y/O
CONFLICTO DE INTERES: EL CONTRATISTA afima bajo la gravedad de juramento el cual se entiende prestado
con la firma del presente documento, que no estd incurso en ninguna de las causales de inhabilidad e
incompatibilidad previstas en la Constitucion y la Ley. Asi mismo, que no se encuentra incurso en causal de
impedimento, ni conflictos de intereses.

CLAUSULA DECIMA NOVENA. - CONFIDENCIALIDAD: EL CONTRATISTA se obliga y garantiza, que tanto
él como sus empleados, guardaran absoluta reserva sobre toda la informacion, documentos, archivo, politicas,
procedimientos, programas y operaciones que lleguen a conocer del CONTRATANTE Y/O LA FIDUCIARIA con
ocasién del desarrollo del presente contrato. En consecuencia, EL CONTRATISTA se obliga a tomar todas las
medidas necesarias para garantizar la confidencialidad de los mencionados datos o informacion a la que tenga
acceso en desarrollo del contrato, las cuales en ningun caso seran menores de aquellas tomadas por EL
CONTRATISTA para mantener sus propios asuntos y negocios importantes en reserva. En todo caso si EL
CONTRATISTA utiliza la informacion para su propio provecho, distinto al objeto de este contrato o para entregarla
o darla a conocer a terceros, debera responder por todos los dafios y perjuicios que le cause al CONTRATANTE Y/O
LA FIDUCIARIA y a terceros perjudicados.

Las partes entienden que la totalidad de la informacion que reciba EL CONTRATISTA o los trabajadores en
mision, en orden a cumplir los fines del presente Contrato de Prestacion de Servicios tiene caracter reservado,
sin que pueda utilizarse por el CONTRATISTA o por terceros para cualquier otro propdsito. La infraccién de
lo previsto en la presente clausula facultara al CONTRATANTE para ejercer las acciones legales a que haya
lugar.

CLAUSULA VIGESIMA. - RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORISMO
SARLAFT: EL CONTRATISTA manifiesta que la informacién aportada verbalmente y por escrito, relacionada
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con el sistema para la administracidn del riesgo del lavado de activos y financiacion del terrorismo — SARLAFT,
es veraz y verificable, y se obliga de acuerdo con las circulares externas No. 22 y 061 de 2007 de la
Superintendencia Financiera de Colombia a:

1. Actualizar la documentacion e informacién aportada que exige FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. para
el conocimiento del cliente, dando cumplimiento a las disposiciones contenidas tanto en el Manual
SARLAFT de LA FIDUCIARIA y las Circulares de la Superintendencia Financiera de Colombia
expedidas con posterioridad a la entrada en vigor del referido Manual; asi como, todos los demas
documentos e informacion que LA FIDUCIARIA estime pertinentes.

2. Suministrar los soportes documentales en los que se verifique la veracidad de la informacion
suministrada.

PARAGRAFO PRIMERO: Cualquiera de las partes podra terminar unilateralmente en cualquier momento, el
presente contrato, sin necesidad de preaviso ni indemnizacion alguna, en el evento de que resulte formalmente
incluido en la orden ejecutiva numero 12.978 “Specially Designated Narcotics Traffickers — SDNT”, conocida en
Colombia como “Lista Clinton”, lista Office of Foreign Assets Control (OFAC), listas de personas buscadas en
el Federal Bureau Of Investigation (FBI), en general las listas de las agencias internacionales que identifican
personas vinculadas al lavado de activos y financiacion del terrorismo, o sea formalmente acusado ante un juez,
por narcotrafico, lavado de activos, terrorismo o trafico de armas, en los términos indicados por las leyes
colombianas aplicables.

Por lo tanto, EL CONTRATISTA., debe diligenciar y remitir, junto con los documentos antes referidos, el
formulario de Fiduciaria la Previsora S.A. para el conocimiento del cliente o proveedor, dando cumplimiento a
las disposiciones contenidas tanto en el Manual SARLAFT y las Circulares de la Superintendencia Financiera
de Colombia; asi como, todos los demas documentos e informacién pertinentes, que se adjunta a esta
comunicacion.

PARAGRAFO SEGUNDO: EL CONTRATISTA declara que sus recursos no provienen de ninguna actividad
ilicita contemplada en el Cédigo Penal Colombiano o en cualquier otra norma que lo modifique o adicione. Por
otro lado, declara que ni él, ni sus gestores, accionistas, representantes o directivos, se encuentran incluidos
dentro de alguna de las listas de personas sospechosas por lavado de activos y Financiacion del Terrorismo o
vinculos con el narcotréfico y terrorismo.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. - CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATO: Este contrato podra
darse por terminado por EL CONTRATANTE, en su calidad de vocero y administrador del PA — FCP, por
cualquiera de las siguientes causales:

1. Terminacién anticipada por incumplimiento: EL CONTRATANTE puede terminar anticipadamente el
Contrato en los siguientes eventos:

a. Encasode incumplimiento de cualquiera de las obligaciones a cargo de EL CONTRATISTA que afecte
de manera grave y directa la ejecucion del contrato y evidencie que puede conducir a su paralizacién.
En tal evento no sera necesaria declaracion judicial o administrativa, bastando que la Supervision
constate los hechos que dan origen a los mismos.

b. Cuando EL CONTRATANTE o el supervisor adviertan o tengan conocimiento de inconsistencias o
irregularidades en la informacion presentada con la propuesta.

c. Elincumplimiento del compromiso anticorrupcion presentado en la Propuesta.

d. Cuando EL CONTRATISTA ceda a peticiones 0 amenazas de quienes actlen por fuera de la ley o
celebre pactos o acuerdos prohibidos.
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e. En el caso en que EL CONTRATISTA ceda o transfiera sus derechos u obligaciones derivadas del

Contrato, sin ajustarse a las disposiciones establecidas para tal efecto en el presente Contrato.

Por interdiccion judicial o inicio de proceso liquidatario de EL CONTRATISTA.

Por inclusion del CONTRATISTA en el boletin de responsables fiscales expedido por la Contraloria

General de la Republica, en el Sistema para la Administracién del Riesgo del Lavado de Activos y

Financiacién del Terrorismo SARLAFT o en la LISTA OFAC. En el evento que EL CONTRATISTA sea

una Estructura Plural, la presente causal se hara extensiva tan o a las personas naturales y/o juridicas

que lo conforman, como a los socios 0 accionistas respectivos.

h. Si durante el plazo de vigencia del Contrato EL CONTRATISTA, sus administradores, socios y/o
accionistas llegaren a resultar inmiscuidos en una investigacion de cualquier tipo (penal, administrativa,
etc.) relacionada con actividades ilicitas, corrupcién, soborno, lavado de dinero o financiamiento del
terrorismo, o fuesen incluidos en listas de control como las de la ONU, OFAC, asi en Colombia no se
hubiere iniciado la investigacion penal.

i. Cuando sobre EL CONTRATISTA, sus representantes legales, o cualquiera de sus integrantes,
sobrevenga alguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad en los términos sefialados en los
Andlisis Preliminares.

j. Cuando los fundamentos de hecho en los que se soporta la aceptacion de oferta son desvirtuados, o
cuando se haya decretado la nulidad tanto del documento que define el orden de elegibilidad de EL
CONTRATISTA y/o el acto que notifica la aceptacién de la Propuesta por parte de la jurisdiccion
ordinaria.

k. Cuando EL CONTRATANTE encuentre que EL CONTRATISTA para efectos de la celebracion,
seleccion o ejecucion del contrato, lo indujo en error.

«@

Terminacioén Anticipada por imposibilidad de ejecucion: Cuando se presenten situaciones que hagan
imposible el cumplimiento del objeto del presente contrato. Las Partes convienen que existe imposibilidad
de ejecucion cuando se establezca que el presente Contrato no puede ejecutarse en las condiciones
técnicas o econdmicas previstas, o cuando deba suspenderse por mas de seis (6) meses; o si durante la
ejecucion del sobrevienen o se evidencien riesgos adicionales a los previstos, que puedan afectar la
funcionalidad del proyecto. En estos eventos:

a. No habra lugar a indemnizacion a cargo del CONTRATANTE vy a favor del CONTRATISTA, si las
causas de la imposibilidad no le son atribuibles a aquel.

. Quedaran sin efecto las prestaciones no causadas a favor del CONTRATISTA.

c. Se suspenderan los pagos que se hubieren librado o fueren a librarse o entregarse a favor del
CONTRATISTA, hasta tanto se liquide el Contrato y/o el Acuerdo u Acuerdos de Obra del o los
respectivos Proyectos. Declarada la terminacion anticipada del Contrato por imposibilidad de
ejecucion, se ordenara su liquidacion en el estado en que se encuentre. En la liquidacion se realizara
un cruce de cuentas y se consignaran las prestaciones pendientes a cargo de las partes, de tal suerte
que las partes puedan declararse en paz y a salvo, sin perjuicio de las salvedades a que haya lugar.

Terminacion por mutuo acuerdo: Las partes en cualquier momento de la ejecucion del plazo del contrato
podran darlo por terminado de comin acuerdo.

Terminacién por cesacion de pagos, concurso de acreedores, embargos judiciales o insolvencia
del CONTRATISTA: EL CONTRATANTE se reserva la facultad de terminarlo en este evento, cuando se
evidencie que puede afectar de manera grave el cumplimiento del contrato.

Terminacién mediante aviso o notificacion dada a EL CONTRATISTA: Por parte del Supervisor, se
activara el plazo alternativo y extintivo del Contrato, correspondiente a quince (15) dias habiles contados
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a partir del dia siguiente a la fecha de notificacion o aviso. El Contratante podra dar por terminado el
presente contrato en cualquier momento mediante aviso escrito con una anticipacion no menor de quince
(15) dias habiles, sin que por esto haya lugar a indemnizacion alguna en favor del CONTRATISTA. EL
CONTRATANTE pagara Unicamente al CONTRATISTA las sumas correspondientes a la prestacion del
servicio con base en la constancia emitida por el supervisor del contrato.

6. Las demas establecidas en Analisis preliminar y/o en la Ley.

PARAGRAFO PRIMERO: EL CONTRATANTE, en su calidad de vocero y administrador del PA - FCP, ejercera
estas facultades de acuerdo con su manual, lo cual es aceptado por EL CONTRATISTA. La decision sobre el
ejercicio de estas facultades deberéa ser dada a conocer a EL CONTRATISTA mediante comunicacién dirigida
a su ultima direccion registrada, para efectos de publicidad.

Para las causales de Terminacién anticipada por incumplimiento, una vez EL CONTRATANTE le haya
comunicado al CONTRATISTA, que ha incurrido en alguna de las causales previstas para la terminacién del
Contrato, operaran los siguientes efectos:

No habré lugar a indemnizacién alguna a favor del CONTRATISTA.

Quedaran sin efecto las prestaciones no causadas a favor del CONTRATISTA.

Se haran efectivas la Clausula Penal.

Se suspenderan los pagos que se hubieren librado o fueren a librarse o entregarse a favor del
CONTRATISTA, hasta tanto se liquide el contrato.

oo o

PARAGRAFO SEGUNDO: Sin perjuicio de lo dispuesto en el Anlisis Preliminar y sus Anexos, en caso de
presentarse alguno de los incumplimientos sefialados en los literales a) y b) del numeral 1 de la presente
clausula, relativo a la Terminacién Anticipada por incumplimiento del CONTRATISTA, EL CONTRATANTE o el
supervisor notificard al CONTRATISTA el incumplimiento con el fin de que las Partes acuerden, dentro de los
cinco (5) dias siguientes a la notificacion, el plazo y las medidas para subsanar el incumplimiento. Sin perjuicio
de lo anterior, el CONTRATISTA dispondra de un plazo no mayor a veinte (20) dias habiles contados a partir
de la notificacion del incumplimiento para subsanar el incumplimiento en los términos convenidos. Al documento
dispuesto para la notificacién que sera enviada al CONTRATISTA, el supervisor anexara un informe sobre €l
incumplimiento con el fin de que EL CONTRATISTA se pronuncie dentro del plazo antes sefialado y presente
las alternativas para acordar las medidas para subsanar el incumplimiento. Si vencido el plazo acordado para
subsanar el incumplimiento presentado, EL CONTRATISTA no procede a realizar las acciones necesarias para
subsanar el incumplimiento en la manera convenida, EL CONTRATANTE podra dar por terminado
anticipadamente el contrato, En este evento se procedera a liquidar el Contrato y se haran los reconocimientos
y pagos que resulten procedentes a favor del CONTRATISTA. De igual forma, EL CONTRATANTE procedera
a hacer efectivas las garantias respectivas derivadas del incumplimiento, asi como el cobro de la Clausula
Penal prevista en el presente contrato.

PARAGRAFO TERCERO: En caso de terminacion anticipada del Contrato por cualquiera de las causas
contempladas en la presente clausula, se ordenara liquidar el contrato y se haran los reconocimientos y pagos
que resulten procedentes a favor del CONTRATISTA, sin perjuicio de hacer efectivas las garantias respectivas
derivadas del incumplimiento del Contrato. De igual forma, se determinara por parte del supervisor y/o del
CONTRATANTE la informacién y documentacion que debe ser entregada y se estableceran las demas
actividades que deban ser realizadas por EL CONTRATISTA, como condicién necesaria para que haya lugar
al pago al cual se ha hecho referencia.

PARAGRAFO CUARTO: Cuando se presenten situaciones que hagan imposible el cumplimiento del objeto del
presente Contrato, el supervisor emitird un concepto al respecto que seré remitido al CONTRATISTA, junto con
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la documentacion adicional a que haya lugar, para que éste se pronuncie en un plazo méaximo de cinco (5) dias
habiles. La respuesta del CONTRATISTA y/o los demas documentos relativos seran puestos en conocimiento
del Comité de Operacion del CONTRATANTE para determinar si procede la terminacion del presente Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA. -DERECHOS DE AUTOR, PROPIEDAD INTELECTUAL E INDUSTRIAL:
Las partes convienen que los derechos de propiedad intelectual (Derechos de autor y propiedad industrial) a
que pudiere haber lugar en relacién con cualquier producto surgido en desarrollo del objeto del presente contrato
perteneceran Unica y exclusivamente al CONTRATANTE y/o a LA ENTIDAD EJECUTORA, salvo las
disposiciones de ley aplicables a la materia. Lo anterior, de conformidad con los articulos 20 de la ley 23 de
1982; 28'y 29 de la ley 1410 de 2011.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA MODIFICACIONES DEL CONTRATO: Las partes de comln acuerdo
podran realizar modificaciones al contrato en cualquier momento, de acuerdo con lo establecido en el manual
de contratacién del FCP. Para el perfeccionamiento de la modificacién al contrato se requerira que esta conste
por escrito. Toda modificacion de contrato debera estar debidamente justificada de acuerdo con lo establecido
en el manual y acompafiada de ser el caso, por la documentacidn que resulte necesaria y que resulte de soporte
ala misma.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. - AUTORIZACION, REPORTE Y CONSULTA A LA CIFIN,
AUTORIZACION EXPRESA PARA REPORTAR, CONSULTAR Y COMPARTIR INFORMACION CONTENIDA
EN LAS BASES DE DATOS FINANCIERA, CREDITICIA, COMERCIAL, DE SERVICIOS Y LA
PROVENIENTE DE OTROS PAISES: EL CONTRATISTA autoriza expresa e irrevocablemente al
CONTRATANTE, en su calidad de vocero y administrador del PA - FCP , libre y voluntariamente, para que
reporte a la CIFIN S.A., o a cualquier otro operador y/o fuente de informacién legalmente establecido, toda la
informacién referente a su comportamiento como cliente que se relacione con el nacimiento, ejecucion,
modificacion, liquidacién y/o extincién de las obligaciones que se deriven del presente contrato, en cualquier
tiempo, y que podra reflejarse en las bases de datos de la CIFIN o de cualquier otro operador y /o fuente de
informacién legalmente establecido. La permanencia de la informacion estara sujeta a los principios, términos,
y condiciones consagrados en la Ley 1266 de 2008, Ley 1581 de 2012, y demas normas que la modifiquen,
aclaren o reglamenten. Asi mismo, EL CONTRATISTA autoriza de manera expresa e irrevocable al
CONTRATANTE, para que consulte toda la informacion financiera, crediticia, comercial, de servicios y la
proveniente de otros paises, atinente a las relaciones comerciales que EL CONTRATISTA tenga con el sistema
financiero, comercial y de servicios, 0 de cualquier sector, tanto en Colombia como en el exterior, en cualquier
tiempo.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA. - PROTECCION DE DATOS PERSONALES: PROTECCION DE DATOS
PERSONALES Y TRATAMIENTO DE DATOS para la Contratacion Derivada. Con ocasién a la suscripcién del
presente contrato, asi como en el desarrollo de sus actividades previas, de ejecucion, terminacién y conexas;
las partes reconocen que podra realizarse tratamiento de datos personales en los términos de la Ley 1581 de
2012, su Decreto Reglamentario No. 1377 de 2013 y demés normas que las adicionen, aclaren o modifiquen.
Por lo anterior, las partes asumen los siguientes compromisos:

a) EL CONTRATISTA podra suministrar informacién de naturaleza personal a EL CONTRATANTE para el
desarrollo del presente objeto contractual, la cual puede corresponder a los datos de sus trabajadores,
colaboradores, aliados, directivos, proveedores, clientes, usuarios y cualquier otro titular de informacion con el
cual tenga relacién. Por lo anterior, EL CONTRATISTA se obliga a gestionar ante los titulares de informacion
personal, las autorizaciones, avisos y demas requisitos exigidos por la normatividad aplicable para el desarrollo
del tratamiento de datos personales, quedando EL CONTRATANTE supeditado exclusivamente a realizar
tratamiento de datos personales bajo el marco de las siguientes finalidades autorizadas:
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1. Realizar actividades de verificacion, control y seguimiento de la calidad y niveles de servicio, con miras a
permitir el monitoreo y verificacion de cumplimiento de las obligaciones contractuales de EL CONTRATISTA
por parte de EL CONTRATANTE.

2. Presentar reportes e informes asociados a la ejecucion del objeto contractual conforme a los requerimientos
de EL CONTRATANTE o de las autoridades publicas competentes.

b) El suministro de informacién de naturaleza personal de EL CONTRATISTA a EL CONTRATANTE, no podra
considerarse como cesion o transferencia de informacion personal en los términos de la ley 1581 de 2012. Por
consiguiente, EL CONTRATISTA mantendra su condicién de responsable del tratamiento mientras que EL
CONTRATANTE, en su rol de responsable del tratamiento procedera a limitar la recoleccion, uso,
almacenamiento, circulacién o disposicion de la informacién a las actividades especificamente relacionadas con
la ejecucién del presente objeto del contrato derivado o al desarrollo de las instrucciones especificas de EL
CONTRATISTA, dentro del marco de las actividades del contrato de fiducia mercantil.

c) EL CONTRATANTE podré realizar actividades que involucren tratamiento de datos personales, para lo cual
EL CONTRATANTE declara que ha implementado las medidas juridicas, técnicas y organizacionales que
promuevan las adecuadas condiciones de integridad, confidencialidad y disponibilidad de la informacién
personal objeto de tratamiento tanto al interior de su Organizacién como frente a sus terceros aliados,
vinculados o asociado. Estas medidas deberan ser aplicadas incluso en los eventos en que el tratamiento de
datos personales involucre el eventual registro de informacion personal dispositivos definidos por EL
CONTRATISTA, asi como en aquellos directa e indirectamente suministrados por EL CONTRATISTA.

d) En caso de requerirlo, EL CONTRATANTE podra contratar o acordar con un tercero subcontratista la
prestacion de los servicios para coadyuvar la efectiva ejecucion del objeto de este contrato, en cuyo caso, EL
CONTRATISTA autoriza a EL CONTRATANTE para que permita a dicho tercero el tratamiento de los datos
personales de EL CONTRATISTA, comprometiéndose EL CONTRATANTE a regular su relacién con el tercero,
estableciendo que el tratamiento de datos personales se limitard unicamente a la ejecucion o consecucion de
las instrucciones recibidas por EL CONTRATISTA, que no aplicara o utilizara la informacién con fines distintos
al que figure en el contrato, y que no compartira ésta informacién con terceros sin autorizacion previa y por
escrito de EL CONTRATISTA y EL CONTRATANTE. Adicionalmente, EL CONTRATANTE verificara de
manera previa a la formalizacién del acuerdo con el tercero subcontratista, que éste cumpla con las obligaciones
del régimen de proteccion de datos personales dentro del marco de la razonabilidad y la debida diligencia,
comprometiéndose el subcontratista a acatar las politicas de proteccién de datos personales de EL
CONTRATANTE y EL CONTRATISTA.

e) Al momento de finalizar la relacién contractual o cesar las razones por las cuales se registrd o almacené
informacién de naturaleza personal en bases de datos custodiadas por EL CONTRATANTE, este procedera a
su efectiva disposicion mediante su devolucion a EL CONTRATISTA a través del medio fisico o digital que
defina EL CONTRATISTA, en su defecto, por instruccion expresa de EL CONTRATISTA, procedera a eliminar
cualquier copia o respaldo de la informacion fisica o digital utilizando para ello las herramientas técnicamente
idéneas para tal fin y declarando por escrito a EL CONTRATISTA la efectiva eliminacion de la informacion.

f) EL CONTRATANTE en su condicién de responsable de las bases de datos personales que se llegaren a
gestionar con ocasion a la ejecucion del presente contrato, cumplird con la obligacién de la realizacién del
Registro Nacional de Bases de Datos ante la Superintendencia de Industria y Comercio dentro de los términos
previstos en la legislacion aplicable. EL CONTRATISTA por su parte se compromete a suministrar a EL
CONTRATANTE la informacion requerida para la efectiva realizacion de este registro, especialmente frente a
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las medidas de seguridad de la informacién implementadas por EL CONTRATANTE y su politica de tratamiento
de datos personales.

g) Para todos los efectos previstos en la ley, las partes declaran que han habilitado y mantienen operando los
siguientes canales para la atencion y ejercicio de los derechos de los titulares de informacién personal cuyos
datos sean objeto de tratamiento con ocasion de la ejecucion del presente contrato:

CONTRATANTE:

Direccion: Carrera 11 No. 71-73, Bogota D.C.
Correo: protecciéndedatos@fiduprevisora.com.co
Teléfono: 5945111

CONTRATISTA:

Direccidn: XXXXXXXX
Teléfono: XXXXXXXXX
Correo: XXXXXXXXXXXXX

h) En el evento en que EL CONTRATANTE llegare a recibir alguna consulta o reclamo en materia de proteccién
de datos personales por parte de algun titular de informacion asociado a la ejecucion del presente contrato,
deberéa dar conocimiento a EL CONTRATISTA dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a la recepcién de
la consulta o reclamo. Esta informacion sera remitida a cualquiera de los canales establecidos por EL
CONTRATISTA en el presente literal.

i) En el evento en que EL CONTRATANTE llegaré a sufrir o conocer de algun incidente que comprometa la
disponibilidad, integridad y confidencialidad de la informacién personal objeto de tratamiento con ocasion del
presente contrato, procedera a notificarle a EL CONTRATISTA del incidente por cualquiera de los canales de
atencion descritos en el presente contrato dentro de las (48) horas siguientes a la ocurrencia del hecho o al
conocimiento del mismo. EL CONTRATANTE se compromete a realizar el respectivo reporte del incidente de
seguridad ante la Superintendencia de Industria y Comercio dentro del término maximo previsto por el sistema
del Registro Nacional de Bases de Datos.

j) EL CONTRATANTE en su condicién de responsable del tratamiento de datos personales de EL
CONTRATISTA, manifiesta que conoce y acata en su integridad las politicas internas de proteccion de datos
personales de EL CONTRATISTA, asi como las condiciones, limitaciones y finalidades asociadas al tratamiento
de datos personales que se requiera para la ejecucién del presente contrato.

k) EL CONTRATANTE se reserva la facultad de supervisar y requerir informacion adicional a EI CONTRATISTA
para efectos de corroborar el cabal cumplimiento de las normas sobre proteccion de datos personales en su
operacion. Por su parte EL CONTRATISTA se obliga a atender los requerimientos y suministrar la informacion
solicitada por EL CONTRATANTE.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA. - DOCUMENTOS. - Forman parte integrante de este instrumento todos los
documentos que componen los antecedentes, propuestas, certificados, asi como también todos los enunciados
en la presente clausula. Igualmente conformaré el expediente del presente, las comunicaciones del Supervisor,
sus informes mensuales, los originales de las garantias constituidas y demas documentos que durante su
ejecucion se produzcan por EL CONTRATISTA, asi como la correspondencia cruzada entre EL
CONTRATISTA y EL CONTRATANTE.

Ademas de los documentos anteriormente mencionados, hacen parte integral del presente contrato, los
siguientes documentos:
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1. Certificado de Existencia y Representacién Legal del CONTRATISTA expedido por la Cémara de
Comercio de Bogota.
Fotocopia del Documento de Identificacion del Representante Legal del CONTRATISTA
Registro Unico Tributario del CONTRATISTA
Oferta de los servicios presentada por el CONTRATISTA.
Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. XXXX de fecha XX de XXX de 2021.
Andlisis Preliminar y sus anexos.
Ficha Técnica de Solicitud de Contratacion.
Certificacion de pago de aportes parafiscales y/o de Ley del CONTRATISTA.
Certificado de Antecedentes Fiscales del CONTRATISTA de su Apoderado General y Representante
Legal.
. Certificado de Antecedentes Disciplinarios del CONTRATISTA de su Apoderado General y
Representante Legal.
11. Certificado de Antecedentes Judiciales del Representante Legal del CONTRATISTA.
12. Certificado de Unidad de Vinculados (SARLAFT).
13. Acta de Comité Técnico.
14. Acta de Comité Fiduciario.
15. Manuales y reglamentos del Fondo Colombia en Paz, incluidos, sin limitarse al Manual Operativo,
Manual de Inversiones y Manual de Contratacion.

©WooNDO AWM
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No obstante, EL CONTRATISTA se obliga a entregar al CONTRATANTE todos los documentos y la informacién
necesaria para que ésta pueda dar cabal y oportuno cumplimiento a los requerimientos y exigencias de las
entidades y érganos de control del estado colombiano que la vigilan y supervisan.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. - GASTOS: Todos los gastos que se deriven del presente contrato seran
asumidos por EL CONTRATISTA.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA. - NOTIFICACIONES: Las notificaciones, comunicaciones y correspondencia
entre los contratantes se enviara a las siguientes direcciones:

a. EL CONTRATANTE: Carrera 11 No. 71-73 Piso 11, en la ciudad de Bogota D.C.

b. EL CONTRATISTA: XXXXXXXXXXXXXOXKOXXXXXXXX

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA. - DOMICILIO: Para todos los efectos legales, el domicilio del presente
contrato seré la Ciudad de Bogotg, D.C.

CLAUSULA TRIGESIMA. - PERFECCIONAMIENTO: El presente Contrato de Prestacion de servicios de
entendera perfeccionado con la firma de las partes contratantes; sin embargo, para su ejecucion se requiere la
suscripcion del Acta de Inicio, previa aprobacidn de las garantias por parte del CONTRATANTE.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA. - MANIFESTACION: Las partes manifiestan libremente que han
procedido a la lectura total y cuidadosa del texto del presente contrato, por lo que, en consecuencia, se obligan
a todo lo consignado y manifestado.

En constancia se firma en Bogota D.C, el XX (XX) de XXXXX de 20XX.

XOOOXXXXXXXXXXXXXXX XOOOXKXXXXXXXXXXXXXXXX
Gerente General del Consorcio CONSORCIO Representante Legal- XXXXXXX.XXX.
FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019



ANEXO No. 11 FORMATO DE CERTIFICADO DE ACREDITACION DE LA CAPACIDAD FINANCIERA
PARA CUMPLIR CON LOS REQUISITOS HABILITANTES

Oferente:

Resumen de cuentas de Estados Financieros y Estado de Resultados que sean necesarias para verificar los
requisitos habilitantes de capacidad financiera.

OFERENTE SINGULAR OFERENTE PLURAL

Integrante No. 1 Integrante No. 2 Integrante No. 3

(Valor en pesos (Valor en pesos (Valor en pesos
colombianos) colombianos) colombianos)

CUENTA Oferente (Valor en
pesos colombianos)

Activo Corriente
Activo Total
Pasivo Corriente
Pasivo Total
Patrimonio
Utilidad Operacional
Gastos de Intereses
(SI EL OFERENTE ES PLURAL Y TIENE MAS DE TRES INTEGRANTES DEBE INSERTAR LAS COLUMNAS ADICIONALES

EN LA TABLA ANTERIOR)

CAPACIDAD FINANCIERA

INDICADOR OFERENTE SINGULAR OFERENTE PLURAL

indice de Liquidez

Nivel de Endeudamiento

Capital de Trabajo

Razdn de Cobertura de Intereses

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

INDICADOR OFERENTE SINGULAR OFERENTE PLURAL

Rentabilidad del Activo

Rentabilidad del Patrimonio

NOTA 1: Adjunto al presente certificado se encuentra los estados financieros auditados a corte 31 de
diciembre del 2021, con sus notas. Declaramos bajo la gravedad del juramento, comprometiendo nuestra
responsabilidad personal y la responsabilidad institucional de las personas juridicas que representamos que
la informacidn consignada en los estados financieros y en el presente formato es cierta.

(EL PRESENTE ANEXO DEBERA ESTAR FIRMADO POR EL REPRESENTANTE LEGAL, CONTADOR PUBLICO Y
REVISOR FISCAL. EN CASO DE TRATARSE DE PROPONENTE PLURAL DEBE ESTAR FIRMADO POR EL
REPRESENTANTE LEGAL, CONTADOR PUBLICO Y REVISOR FISCAL DE CADA UNO DE LOS INTEGRANTES QUE
CONFORMAN EL CONSORCIO Y/O UNION TEMPORAL)

Firma Representante Legal Firma Contador Firma Revisor Fiscal

Nombre: Nombre: Nombre:
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Fondo Colombia en Paz

ANEXO No. 12
ESTUDIO DEL SECTOR Y MERCADO PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO, EL FOMENTO Y FORTALECIMIENTO DE LOS
TERRITORIOS

Teniendo en cuenta los principios de planeacion, seleccién objetiva y las necesidades de la Agencia
de Renovacion del Territorio - ART, el Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019, actuando como vocero
y administrador del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP, adelanta el presente
estudio de sector y de mercado, correspondiente a la contratacién de una persona natural o juridica
gue ejecute los proyectos de infraestructura para el desarrollo social y econémico, el fomento y
fortalecimiento de los territorios priorizados en el marco de los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial.

ALCANCE: Se pretende ejecutar un total de 14 proyectos de infraestructura vial, localizados en 9

subregiones PDET, asi:

Tabla No. 1 Subregiones PDET/proyectos

SUBREGION DEPARTAMENTO | MUNICIPIO | VEREDA-TRAMO ALCANCE
MEJORAMIENTO DE LA VIA
BAJO CAUCAY
PLAZA NUEVA - | QUE COMUNICA LAS
AS‘IC')I(F;%EUS;-NEO ANTIOQUIA REMEDIOS CAMELIAS DOS | VEREDAS PLAZA NUEVA -
CAMELIAS DOS
MEJORAMIENTO DE LA VIA
SAN ANDRES - | QUE COMUNICA LOS
CORDOBA SANTA LUCIA | CORREGIMIENTOS DE SAN
ANDRES - SANTA LUCIA
M?\LIV;:;DE BOLIVAR MEJORAMIENTO DE LA VIA
CAPACA-YE |QUE COMUNICA LA RUTA
ZAMBRANO JESUS DEL 80 EN LA VEREDA CAPACA
MONTE CON LA YE DESUS DEL
MONTE
MEJORAMIENTO DE LA VIA
ALTO PATIAY EL TRAPICHE, LA | TERCIARIA QUE
NORTE DEL CAUCA TORIBIO MARIA, EL COMUNICA LAS VEREDAS
CAUCA DAMIAN EL TRAPICHE, LA MARIA'Y
EL DAMIAN
MEJORAMIENTO DE LA VIA
TERCIARIA QUE
B':LR;\'(A(;\I’\IC?SS' COMUNICA LA YE DE LA
URABA VEREDA BARRANCAS CON
ANTIOQUENO ANTIOQUIA DABEIBA LA VEREDA PLAYONES
MEJORAMIENTO DE LA VIA
LLANO GORDO | TERCIARIA DE DABEIBA A
LLANO GORDO
MEJORAMIENTO DE LA VIA
NAPOLES, QUE COMUNICA LAS
ARAUCA ARAUCA TAME PINALITO VEREDAS NAPOLES Y
PINALITO

Carrera 11 #71-73, Edificio Davivienda — Piso 11, Bogota D.C

Teléfono fijo: (57-1) 7441383

Horario de atencion: Lunes a jueves de 8:30 am a 5:30 pm

Viernes de 7:00 am a 4:00 pm

fepaz2018@fiduprevisora.com.co

http://www fiduprevisora.com.co/seccion/fondo-colombia-en-paz.html
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SUBREGION DEPARTAMENTO | MUNICIPIO | VEREDA-TRAMO ALCANCE
SAN CASA VIEIAS, MEJORAMIENTO DE LA VIA
QUE COMUNICA CASA
CALIXTO SAN JOSE
NORTE DE VIEJAS - SAN JOSE
CATATUMBO SANTANDER MEJORAMIENTO DE LA VIA
HACARI MARACAIBO, |QUE COMUNICA
MARACAIBITO | MARACAIBO -
MARACAIBITO
MEJORAMIENTO VIAL
PUERTO CASCO URBANO DE
PUTUMAYO PUTUMAYO CAICEDO SAN ISIDRO SUERTO CAICEDO — SAN
ISIDRO
MEJORAMIENTO VIAL
CUENCA DEL ALBANIA AGUAS CLARAS, TRAMO AGUAS CLARAS -
CAGUAN ¥ CAQUETA VERSALLES VERSALLES
PIEDEMONTE
CAQUETENO SANTIAGO DE | MEJORAMIENTO VIAL
VALPARAISO | LA SELVA, LAS | TRAMO SANTIAGO DE LA
ACACIAS SELVA — LAS ACACIAS
MEJORAMIENTO VIAL
PUERTO VERACRUZ, LA TRAMOS VERACRUZ — LA
ESMERALDA I,
MACARENA — LLERAS 10SE MARIA ESMERALDA I Y
GUAVIARE META VERACRUZ - JOSE MARIA
PUERTO LAVICTORIA | MEJORAMIENTO VIAL
RICO VEREDA LA VICTORIA

1. ANTECEDENTES
La Agencia de Renovacion del Territorio — ART se crea de conformidad con el Decreto 2366 de 2015,
modificado por el Decreto 1223 del 04 de septiembre de 2020, la cual tiene por objeto coordinar la
intervencion de las entidades nacionales y territoriales en las zonas rurales afectadas por el conflicto
priorizadas por el Gobierno Nacional, a través de la ejecucion de planes y proyectos para la
renovacion territorial de estas zonas, que permitan su reactivacion econdmica, social y su
fortalecimiento institucional, para que se integren de manera sostenible al desarrollo del pais.

Por otro lado, el articulo 17 del Decreto 1223 del 04 de septiembre de 2020, indica como funciones
a cargo de la Subdireccién de Infraestructura y Habitat de la ART, entre otras; las siguientes: “(...) 3.
Proponer para aprobacién del director de Estructuracion y Ejecucion de Proyectos, la estrategia para
la estructuracion y/o ejecucién de proyectos de infraestructura y habitat. 4. Disefiar manuales,
procedimientos y formatos para la estructuracion y ejecucion de proyectos de infraestructura y
habitat. 5. Estructurar y/o ejecutar con base en los lineamientos, parametros vy criterios técnicos
aprobados por la Agencia, los proyectos de infraestructura y habitat (...)".

Asi mismo en el Plan Estratégico Institucional de la vigencia 2021 de la Agencia, aprobado por el

Consejo Directivo mediante Acuerdo No. 001 del 27 de enero de 2021, establecid, entre otros, el
siguiente Objetivo Estratégico:

Carrera 11 #71-73, Edificio Davivienda — Piso 11, Bogota D.C

Teléfono fijo: (57-1) 7441383 /‘—;‘ ' '

Horario de atencion: Lunes a jueves de 8:30 am a 5:30 pm {fidupreviqora) _J *—/ Flduagra rla
Viernes de 7:00 am a 4:00 pm i FIDUCOLDEX Eiduciaria ( i
fepaz2018@fiduprevisora.com.co GRUPO BANCOLDEX Centr WA

http://www fiduprevisora.com.co/seccion/fondo-colombia-en-paz.html
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“Objetivo Estratégico 4: Implementar estrategias que promuevan la estructuracion y ejecuciéon de
proyectos de ordenamiento social de la propiedad, desarrollo econdmico, social, ambiental,
infraestructura y habitat, asi como de reconciliacion en las zonas priorizadas (...)”, En el marco de la
linea estratégica No. 2 denominada “2. Estructuracion y Ejecucion de Proyectos”, el Plan establecié
gue la ART encaminara dentro de sus acciones la ejecucion de proyectos formulados y viabilizados
gue hacen parte de los PATR.

En desarrollo de lo anterior, mediante Resolucion No. 000066 del 3 de marzo de 2021 se establecié
los criterios generales para la seleccidn y ejecucion de los proyectos estructurados por la Direccién
de Estructuracion y Ejecucion de Proyectos de la ART en los territorios PDET.

En ese sentido, es necesario sefialar que los proyectos que seran ejecutados son el resultado de la
priorizacion de iniciativas identificadas en los Planes de Accién para la Transformacién Regional -
PATR, en el marco de la implementacion de los Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET,
priorizando 14 proyectos para el pilar de Infraestructura.

Por lo anterior, el presente proceso le permitird a la Subdirecciéon de Infraestructura y Habitat
intervenir 13 de los 170 municipios priorizados por los PDET, teniendo una meta definida en su
alcance de 14 proyectos de infraestructura vial.

2. ASPECTOS TECNICOS
Se definen por parte de la Agencia de Renovacién del Territorio - ART los aspectos técnicos para la
estructuracion del proceso, en donde se establecen: i) proyectos, ii) plazo de ejecucion de los
proyectos, iii) ruta operativa y metodoldgica, iv) equipo minimo, v) presentacion de informes, entre
otros.

3. GENERALIDADES

Los proyectos a ejecutar contemplan la implementacién de acciones articuladas a los procesos
metodoldgicos para la implementacién de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial —
PDET, que generen mayor presencia estatal en los territorios a través de la provision de bienes y
servicios publicos; asi como la participacion y el involucramiento de las comunidades y entidades
territoriales en los procesos disefiados para tal fin, promoviendo el acceso de las comunidades y
demas niveles de gobierno a la oferta institucional y el mejoramiento de sus capacidades a través de
ejercicios de acompafiamiento comunitario.

3.1. Proyectos para Implementar
Partiendo de los criterios de sostenibilidad de la inversion, experiencia de la ART en los sectores y su
estructuracion, la Direccién de Estructuracion y Ejecucion de Proyectos —DEEP- de la ART ha
seleccionado los siguientes sectores o lineas de intervencion de proyectos estructurados a ejecutar:

Sector transporte - (Infraestructura vial) - Construccion y/o mejoramiento de vias terrestres (vias
terciarias).

3.2. Etapas del Proyecto

A. Etapa de revisidn, ajuste, apropiacion de estudios y disefios, gestidén y obtencidn de permisos
y/o licencias. Comprende la realizacién de visita técnica a cada uno de los proyectos, para
identificar las condiciones actuales de los corredores viales con el fin de realizar todos los

Carrera 11 #71-73, Edificio Davivienda — Piso 11, Bogota D.C =
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ajustes que se requieran a los estudios y disefios de los proyectos; asi como, la obtencién de
las licencias y permisos (cuando aplique) necesarios para la suscripcién del acta de
apropiacion de los estudios y disefios de los proyectos.

B. Etapa de ejecuciéon de obras y cierre de los proyectos. Comprende la ejecuciéon de las
actividades para cada una de las obras, incluyendo la elaboracion de los documentos que den
cuenta de las acciones implementadas, de otra parte, se realizard la entrega, recibo y cierre
de cada uno de los proyectos ejecutados.

4. |DENTIFICACION DEL SECTOR

Para identificar el sector del bien o del servicio a contratar de acuerdo con el objeto del presente
proceso, se toma como fuente de informacion, la calificaciéon de bienes y servicios de Naciones
Unidas-UNSPSC y la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades
econdmicas Revision 4 adaptada para Colombia CIIU Rev. 4 A.C.

i) la calificacidn de bienesy servicios de Naciones Unidas-UNSPSC, la cual se utiliza para
clasificar productos y servicios, en donde la entidad compradora organiza sus
adquisiciones requeridas bajo un esquema de orientacién a la demanda.

Tabla No. 2 Clasificacion de Bienes y Servicios - Codigo UNSPSC

SEGMENTOS | FAMILIA NOMBRE CLASE NOMBRE
95000000 | 95110000 VIAS 95111500 VIAS DE TRAFICO LIMITADO
SERVICIOS DE CONSTRUCCION DE
72141000
SERVICIOS DE AUTOPISTAS Y CARRETERAS
72000000 | 72140000 | CONSTRUCCION SERVICIOS DE CONSTRUCCION Y
PESADA 72141100 | REVESTIMENTO Y PAVIMENTO DE

INFRAESTRUCTURA

ii) la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas
Revision 4 adaptada para Colombia (ClIU Rev. 4 A.C.) que es una herramienta con la cual se
pueden comparar los datos estadisticos sobre actividades econdmicas a nivel nacional e
internacional, y que de acuerdo con la necesidad de la entidad pueden ser satisfecha a través
de las siguientes actividades:

Tabla No. 3 Clasificacion actividades econdémicas — Cédigo ClIU

CLASE DESCRIPCION ESTA CLASE INCLUYE
e La construccion, conservacién vy
reparacion de: Carreteras, calles y otras
vias para vehiculos o peatones.
CONSTRUCCION DE CARRETERAS Y VIAS | Construccién de puentes y viaductos.

DE FERROCARRIL Construccién de tuneles. Construccion
de lineas de ferrocarril y de metro.
Construccién de pistas de aeropuertos.

4210

Carrera 11 #71-73, Edificio Davivienda — Piso 11, Bogota D.C
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CLASE DESCRIPCION ESTA CLASE INCLUYE

e las obras de superficie en calles,
carreteras, autopistas, puentes o
tuneles: Asfaltado de carreteras. Pintura
y otros tipos de marcado de carreteras.
Instalacion de barreras de emergencia,
sefiales de trafico y elementos similares.
e La construccion, conservacién vy
reparacién de: Instalaciones industriales,
excepto edificios, tales como: refinerias,
fabricas de productos quimicos, entre
otros. Vias de navegacion, obras
portuarias y  fluviales, puertos
deportivos, esclusas, represas y diques.

CONSTRUCCION DE OTRAS OBRAS DE | * ! dragado de vias de navegacion.

4290 INGENIERIA CIVIL

¢ Las obras de construccion distintas de
las de edificios; por ejemplo,
instalaciones deportivas 0 de
esparcimiento al aire libre.

¢ La subdivisiéon de terrenos con mejora
(por  ejemplo, construccion de
carreteras, infraestructura de suministro
publico, etcétera).

4.1. MARCO REGULATORIO*?
El sector de la construccion se rige por varios requisitos legales, sin embargo, las normas aplicables
especificas dependen de los aspectos del proyecto, las particularidades de los disefios y la
construccién misma, las cuales estan determinadas entre otros aspectos como la localizacién, es asi
como, las normas técnicas a aplicar deben dar cuenta del cumplimiento del objeto del contratoy su
debida ejecucidn.

A continuacidn, se relacionan algunos de los requisitos legales:

e POT — Plan de Ordenamiento Territorial de los Municipios o norma de ordenamiento que
aplique.

e legislacion de seguridad industrial y de salud ocupacional vigente.

e Normas NFPA — NECy Cédigo Nacional de Incendios vigentes.

e Legislacidon de transito vehicular y peatonal vigente.

e Normatividad vigente a nivel nacional para la movilizacién de maquinaria y equipo pesado
impuesto segun el tipo de obra, por la entidad competente.

*https://www.findeter.gov.co/loader.php?IServicio=Tools2&ITipo=descargas&IFuncion=descargar&idFile=255767
2 https://www.invias.gov.co/index.php/archivo-y-documentos/cnsc/documentos-de-interes/10161-circular-externa-no-
3-del-7-de-mayode-2020?format=htm
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e Normas Colombianas de Disefio y Construccion Sismo Resistentes que aplique de acuerdo
con los disefios aprobados vigente, NSR-10 y sus decretos reglamentarios, complementarios
y cualquier otra norma vigente que regule el disefio y construccion sismo resistente en
Colombia.

e Ley 400 de 1997, por la cual se adoptan normas sobre construcciones sismo resistente o la
gue aplique de acuerdo con los disefios aprobados.

e FE| Cddigo Eléctrico Nacional vigente, norma ICONTEC 2050.

e El Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas RETIE vigente - Resolucion No. 90708 de
30 de agosto de 2013 expedida por el Ministerio de Minas y Energia (RETIE).

e Reglamento técnico de instalaciones eléctricas, RETIE y NTC 2050, Reglamento Técnico de
[luminacién y Alumbrado Publico RETILAP.

e las normas vigentes de la empresa de energia encargada del suministro y control de la
energia en la localidad.

e Reglamento técnico del sector de agua potable y saneamiento basico vigente, RAS — 2000,
Resolucién 1096 del 17 de noviembre de 2000, emanada del Ministerio de Desarrollo
Econdmico de la Republica de Colombia.

e Norma Técnica Colombiana NTC 1500 Cdodigo Colombiano de Fontaneria.

e Reglamentacion de manejo ambiental y recursos hidricos vigentes.

e Norma Técnica Colombiana NTC 4596 Sefializacion para Instalaciones y Ambientes Escolares.

e RESOLUCION 14881 DE 1.983: Reglamentacion para accesibilidad a discapacitados.

e Lley 1618/13 — Disposiciones para Garantizar el Pleno Ejercicio de los Derechos de las
Personas con Discapacidad.

e |egislacion de Seguridad Industrial Salud Ocupacional. Andlisis y aplicacion de las normas de
Construcciéon y Adecuacion en Salud Ocupacional, segun Resolucién 2400 de 1979.

e Normas INVIAS para rellenos granulares y especificaciones de pavimentos.

e Transito (disposiciones vigentes para el impacto de trafico, vehiculos y maquinaria de obra).

e Normas de Salubridad (ley 09 de 1979, NTC 920-1 de 1997, NTC 1500 de 1979, NTC 1674 de
1981, NTC 1700 de 1982).

e Normas Ambientales Ley 373 de 1997 Uso eficiente y racional del agua, Decreto 1753 de
1994, GTC 24 de 1989.

e Decreto 2041 de 2014, por el cual se reglamente el titulo VIII de la Ley 99 de 1993; sobre
licencias ambientales

e Especificaciones Generales de Construccién de Carreteras — INVIAS.

e Circular Externa No. 3 del 7 de mayo de 2020 - Por medio de la cual se disponen las medidas
adoptadas por el Instituto Nacional de Vias — INVIAS para el reconocimiento de los costos
que se deriven de la implementacién de los Protocolos de Bioseguridad en los contratos de
Obra, Interventoria, Administracién Vial, Microempresas, Convenios Interadministrativos y
Consultoria durante la emergencia sanitaria decretada por el Gobierno Nacional y se dictan
otras disposiciones.

4.2, AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR:
4.2.1. Por Parte Del Estado

e Agencia Nacional de Infraestructura— ANI
e Superintendencia de Puertos y Transporte
e Instituto Nacional de Vias — INVIAS
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e Agencia Nacional de Licencias Ambientales
e Corporaciones Auténomas Regionales

4.2.2. Gremios Y Asociaciones Que Participan En El Sector
A continuacidn, se relacionan algunas de las asociaciones y gremios relevantes para el sector:

AGREMIACION / ASOCIACION

ANDI, Asociacién Nacional De Industriales
www.andi.com.co

ACIEM, Asociacion Colombiana De Ingenieros Eléctricos, Mecénicos Y Afines — Nacional
www.aciem.org

ACIC, Asociacion Colombiana De Ingenieros Constructores
WWW.3cCiC.0rg.co

ACOFI, Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria
www.acofi.edu.co

ANEIC, Asociacion Colombiana de Estudiantes de Ingenieria Civil
WWwWw.aneic.org

ASOCRETO, Asociacion De Productores De Concreto
www.asocreto.org.co

SCA, Sociedad Colombiana De Arquitectos
www.arguitecturacolombiana.com

SCl, Sociedad Colombiana De Ingenieros

WWW.SCi.Org.co

CAMACOL, Camara Colombiana De La Construccion
www.camacolantioquia.org.co

CAMACERO, Camara Colombiana del Acero
WWW.camacero.org

ICPC, instituto Colombiano De Productores De Cemento
WWW.ICPC.0rg.co

FEDESARROLLO

www.fedesarrollo.org.co

CCl, Camara Colombiana de la infraestructura
www.infraestructura.co

5. ENTORNO ECONOMICO COLOMBIANO

5.1. IPC
La primera variable econdmica que tiene afectacion directa con la economia nacional se denota a
través del IPC, ya que esta es una medida de cambio o variacidn, que se aplica sobre el precio de
bienes y servicios y es definido como inflacidon, toda vez que permite medir la variacion porcentual
promedio de los precios al por menor entre dos periodos de tiempo, de un conjunto de bienes y
servicios que los hogares adquieren para su consumo.

El cual registrd para marzo de 2022 una variacién de 1,00% en comparacion con febrero de 2022,
tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,00%): Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (2,84%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar
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(1,83%) vy, por ultimo, Restaurantes y hoteles (1,42%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios
diversos (1,00%), Salud (0,97%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,86%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,58%), Transporte (0,37%), Educacion (0,30%), Recreacién y
cultura (0,01%), Informacion y comunicacion (-0,19%) y por Ultimo, Prendas de vestir y calzado (-

1,78%).2
Grafica No. 1 IPC — Variacidn total nacional marzo 2021-2022
9.00 8.53
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Fuente: DANE.
5.2. PIB

Como segunda variable se analiza el PIB, el cual es el valor total de los bienes y servicios finales
producidos por un pais (es decir cuando son adquiridos por el consumidor), durante un tiempo
definido. Este porcentaje revela en términos positivos, que la salud de la economia se recupera y
avanza. Si el PIB indica una evolucion, tenemos parametros para interpretar que la economia esta
creciendo, pues la productividad de nuestro pais incrementa.

El DANE en su boletin técnico del Producto Interno Bruto — PIB; informa que este, durante el cuarto
trimestre de 2021, crece (10,8%) respecto al mismo periodo de 2020. Las econémicas que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son: Comercio al por mayory al por menor; Reparacién
de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de
comida crece (21,2%), Industrias manufactureras crece (11,7%) y Administracién publica y defensa;
planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de atencion de la salud
humana y de servicios sociales crece (6,5%).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno crece (4,3%). Esta variacién se
explica principalmente por la siguiente dindmica: Informacién y comunicaciones crece (4,7%.);
Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece (4,6%); y Construccion crece
(4,3%).4

3 https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ipc/bol ipc_mar22.pdf
4 https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol PIB IVtrim21 producion y gasto.pdf
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Grafica No. 2 (PIB) tasa de crecimiento en volumen
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El comportamiento del PIB desde el enfoque de produccion y el valor agregado por actividad
econdémica que para el caso del presente estudio corresponde a la construccién, crece (5,7%),
respecto al mismo periodo de 2020. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

» Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales crece 11,6%.

» Construccién de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras
obras de ingenieria civil decrece 4,6%.

» Actividades especializadas para la construccién de edificaciones y obras de ingenieria civil
(alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores) crece 6,6%

Tabla No. 4 Construccion tasa de crecimiento 2021

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Afio total Anual Trimestral
20217/ 2021*-1v/ 20217 -1v/
2020° 2020°-1v 20217 - 111
Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales 11,6 133 48
Construccién de carreteras y vias de ferrocarril® -4,6 -6,0 34
Actividades especializadas para la construcciéon de edificaciones y 66 75 42
obras de ingenieria civil® ' ' g
Construccién 57 6,2 43
Fuente: DANE, Cuentas nacionales
Pprovisional

P'preliminar

'Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015.

Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras de ingenieria civil.
*Actividades especializadas para la construccién de edificaciones y obras de ingenieria civil (Alquiler de maquinaria y equipo de

construcciéon con operadores).
Fuente: DANE.

5.3. indice De Costos De La Construccién Pesada — ICCP
Como tercera variable se analiza el indice De Costos de la Construccién Pesada — ICCP, el cual es un
instrumento estadistico que permite conocer el cambio porcentual promedio de los precios de los
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principales insumos requeridos para la construccidén de carreteras y puentes, se utiliza para el
reajuste de contratos de obra como deflactor de series de inversién relacionadas con la construccion
pesada del pais.

De acuerdo con lo informado por el DANE, se registrd una variacion anual de (3,78%) en diciembre
de 2021 en comparacion con el mismo mes del afio anterior. Este resultado es inferior en 1,23 puntos
porcentuales frente al presentado en el mismo periodo del afio anterior (5,01%).°

Grafica No. 3 Variacién anual del ICCP por grupos de costo - Total nacional - diciembre 2021
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Fuente: DANE.
En diciembre de 2021, los grupos de pavimentaciones con asfalto (0,83%), concreto para estructura
de puentes (0,79%) y concretos, morteros y obras varias (0,38%) presentaron variaciones superiores
a la media (0,34%). En contraste, los grupos de aceros y elementos metdlicos (0,21%), obras de
explanacion (0,06%), subbases y bases (0,02%) y trasporte de materiales (0,00%) registraron
variaciones por debajo de la media.

Por otra parte, los grupos de obra con mayores contribuciones a la variacion fueron: concretos,
morteros y obras varias (0,14%) y pavimentaciones con asfalto (0,14%) que en conjunto aportaron
(0,28%) a la variacién total del indice.®

Tabla No. 5 Variacion y contribucién mensual segun grupos de obra Total nacional
Diciembre (2020 — 2021)

Variacién (%) Diferencia de Contribucion
Grupos de obra Peso % puntos (puntos porcentuales)
2020 2021 porcentuales 2020 2021
Aceros y elementos metalicos 6,43 2,03 0,21 -1,82 0,50 0,01
Concreto para estructura de puentes 4,98 -0,19 0,79 0,98 -0,05 0,04
Concretos, morteros y obras varias 3583 -0,24 0,38 0,62 -0,05 0,14
Obras de explanacion 17,99 0,06 0,06 0,00 0,00 0,01
Pavimentaciones con asfalto 16,35 0,10 0,83 0,72 0,01 0,14
Subbases y bases 15,04 0,02 0,02 0,01 0,00 0,00
Transporte de materiales 3,38 0,25 0,00 -0,25 0,00 0,00
Total 100,00 0,42 0,34 -0,08 0,42 0,34

Fuente: DANE.

> https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/iccp/bol iccp dic21.pdf
6 https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/iccp/bol iccp dic21.pdf
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6. ESTUDIO DE MERCADO

6.1.  Analisis De La Demanda
Se identificaron procesos histéricos cuyo objeto corresponda o se asemeje al presente proceso de
contratacioén, teniendo como fuente de informacidn, las anteriores contrataciones realizadas por el
PA - Fondo Colombia en Paz y la plataforma de contratacidon publica SECOP.

Tabla No. 6 Procesos histéricos
ENTIDAD ESTATAL REFERENCIA OBJETO CUANTIA
Mejoramiento vias
terciarias priorizadas,
con placa huella,
LP-SI-00834-2020 | municipios de Cacota, $4.232.147.784

GOBERNACION NORTE DE

SANTANDER ) .
Mutiscua, pamplonita y
silos, norte de
Santander
MUNICIPIO DE PIEDECUESTA | SINF-LP-006-21 ms;?éjm'e"m de vias| ¢, 597.043.510
Construcciéon de

aproximadamente 2
km de placa huellaenla
vereda la Aguada del
municipio de Barbosa
Antioquia a todo costo
incluye materiales,
transporte, mano de
obra calificada y no
calificada

Mejoramiento de vias
en el barrio la Granja en

MUNICIPIO DE BARBOSA LP-OP-002-2022 $1.935.079.368

MUNICIPIO DE MONTERIA | LP-SPM-025-2021 | municipio del <. 399 999.851
Monteria,
departamento de
Cordoba

Mejoramiento de vias
terciarias mediante la
construccion de
pavimento rigido en el
GOBERNACION DE CORDOBA SI-LP-016-2021  |sector Incora - Faro, $5.076.827.851

zona rural del
municipio de Valencia,
departamento de
Cérdoba

Construccion
1L-020-2021 mejoramiento de vias $2.372.499.876
urbanas del barrio la

ALCALDIA MUNICIPIO DE
ARAUCA
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ENTIDAD ESTATAL REFERENCIA OBJETO CUANTIA
Victoria del municipio
de Arauca

Convenio
interadministrativo
para el contrato de
obra del proyecto
mejoramiento de vias
de tercer orden del
circuito productivo
rural zona norte de la
subregién de Uraba, en
los municipios Necocli.
Mantenimiento v
mejoramiento de vias
rurales en el municipio
MUNICIPIO DE FLORENCIA LPOAJCZS;[{A 002- de Florencia, | $1.000.000.000,00
departamento de
Caqueta del programa
"Colombia rural"
Mantenimiento de vias
y demas obras
complementarias  en
los corregimientos del
municipio de Medellin,
plan vial rural
Implementar la
estrategia obras PDET a
través de la ejecucion
de actividades
enfocadas al
fortalecimiento
comunitario 'y de
control social,
PA -FONDO COLOMBIA EN CONV-07 DE 2019 mediante la e‘jecucién
PAZ de obras de baja escala
y rapida ejecucién que
contribuyan a la
reconstruccién social y
econdmica de las
comunidades
asentadas en los
territorios objeto de
intervencion.

DISTRITO DE TURBO Cl-345-2021 $19.641.103.623

MUNICIPIO DE MEDELLIN 70007287 $5.199.998.054

$151.723.360.883

Implementar la

PA-FONDO COLOMBIA EN PAZ| CONV-23 DE 2019 .
estrategia obras PDET a

$90.007.938.704
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FADGRANMAS

ENTIDAD ESTATAL REFERENCIA OBIJETO CUANTIA
través de la ejecucion
de actividades
enfocadas al
fortalecimiento
comunitario 'y de
control social,
mediante la ejecucién
de obras de baja escala
y rapida ejecucion que
contribuyan a la
reconstruccion social y
econdmica de las
comunidades
asentadas en los
territorios objeto de
intervencion.

6.2. Anadlisis De La Oferta
De acuerdo con el informe de Confecdmaras — Red camaras de comercio de la dindmica de creacién
de empresas en Colombia, entre enero y diciembre de 2021 se crearon 13.015 unidades productivas
o empresas lo que equivale a un crecimiento de 10.2% mds que en el mismo periodo de 2020, cuando

se crearon 11.806.
Tabla No. 7 Unidades productivas por ramas de actividad econdémica enero - diciembre 2021/20

Actividad Econémica 2020 2021 Variacién %  Contribucién
Alojamiento y servicios de comida 33202 45660 35 45
Comercio al por mayor y al por menor; Vehiculos 118,012 126,642 13 31
Industrias manufactureras 26899 20455 95 09
Construccion 11806 13015 102 04
Actividades inmobiliarias 4,389 5,559 %7 04
Actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social 3,389 4294 2.7 03
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 16,902 17,761 5.1 03
de servicios ivos y de apoyo 12,129 12,967 69 03
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 4,780 5418 133 02
Educacion 2,192 2,768 %3 02
Distribucion de agua, 1,548 2,097 355 02
Otras actividades de servicios 13673 14029 26 0.1
Actividad no Homologada a CIIU V4 242 573 1368 0.1
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién 6,808 7139 49 0.1
Actividades financieras y de sequros 2,841 3,125 10.0 01
Explotacién de minas y canteras 818 943 15.3 00
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 324 433 336 00
Administracion piblica y defensa; seguridad social 132 151 144 0.0
de y 10 2 00 00
Actividades de los hogares en calidad de empleadores 51 40 216 00
Informacién y comunicaciones 7,693 7401 38 0.1
Transporte y almacenamiento 10,462 8.207 216 08
Total 278,302 307,679 106 10.6

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social
Los principales subsectores que explican el comportamiento observado en la rama de construccion
son:
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Grafica No. 4 principales actividades que contribuyen en la rama construccion

ﬁ -’?%? a ?g

Construccién de Terminacion y acabado Construccion de otras Instalaciones
adificios residenciales de edificios y obras de obras de ingenieria eléctricas
ingenieria civil civil

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social

Logrando deducir que el sector construccidon es dinamico y que en el presenta afio se cuenta con
mayor numero de empresas que pueden llegar a participar en procesos de seleccion publica.

Por lo anterior, el PA-FCP para identificar la oferta de empresas que de acuerdo con su naturalezay
objeto social pueden prestar el servicio requerido, verificd el historial de diferentes procesos
similares en SECOP y el sistema integrado de informacién societaria de la Super Intendencia de
Sociedades, logrando obtener una muestra representativa de empresas, que pueden ofrecer el
servicio de acuerdo con el objeto del proceso:

Tabla No. 8 Muestra de Empresas

RAZON SOCIAL

E-MAIL

A.E. INGENIEROS CIVILES

licitaciones@aeingenieros.com

ALEXI BRAVO ATAYA

albrata@hotmail.com

ANKER CONSULTORIA Y CONSTRUCCION

proyectos@anker.com.co

ASCOLMICAY

ascolmicay@gmail.com

ASES GRUPO EMPRESARIAL

Interventorias@asesge.com

ASFALTADORA COLOMBIAS.AS.

direccioncomercial@asfacol.com

ASFALTART S.A.S.

servicioalcliente@asfaltart.com

ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL URABA
ANTIOQUENO - ASOMURA

auxiliar@asomura.gov.co

BRACOL GROUP SAS

bracolgroupsas@gmail.com

BUILDING S.A.S.

building28@hotmail.com

ClIO COMPANIA SAS

CIOCOMPANIASAS@GMAIL.COM

CONSTRUCCIONES AP SAS

licitacionesap@consap.co

CONSTRUCCIONES Y VIAS INGENIEROS
CONTRATISTAS SAS

convial@une.net.co; calidad@convialsas.co;
compras@convialsas.co

CONSTRUTECS.A.S.

asisgeneral@constructecsa.com

CORPORACION AYUDA HUMANITARIA

gerenciaproyectos@ayudahumanitaria.org.co
direcciongeneral@ayudahumanitaria.org.co

CYG INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES

info@cyg.com.co

DABERLIS ELIAS ARRIETA CARDENAS

DABERLISEARRIETA@YAHOO.ES

EDUH-TURBO

eduhturbo@gmail.com

EQUIPO UNIVERSAL S.A.

informacion@equipouniversal.co
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RAZON SOCIAL

E-MAIL

ESCUELA GALAN PARA EL DESARROLLO DE LA
DEMOCRACIA

mpachon@escuelagalan.org.co
jpsanchez@escuelagalan.org.co

FARITH WILLINTON MORALES

mfr0904 @gmail.com

Federacion Nacional de Cafeteros

notificaciones@cafedecolombia.com

FUNDACION DEL ALTO MAGDALENA

funmagdalena@fam.org.co

FUNDACION PLAN

info@plan.org.co

FUNDACION SOCYA

socya@socya.org.co
goportunidades@socya.org.co

FUNDACION UN MUNDO SIN FRONTERAS

fundacionunmundosinfronteras@gmail.com

FUNDEORINOQUIA

f _orinoquia@yahoo.com

GAC-PMF INGENIEROS S.AS.

gacpmf20@yahoo.com

GEOTECNIA VIALY PAVIMENTOS SA

geotechnics.sa@hotmail.com

GLOBAL COMMUNITIES

rdominguez@globalcommunities.org

GLOBAL ENGINEERING AND DESIGN SAS

globaleydsas@gmail.com

GRUPO ACERO ROMERO INGENIERIA'Y
CONSTRUCCION SAS

GARINCOPUBLICO@GMAIL.COM

GRUPO ARCO INGENIERIA SAS

grupoarco.sas@gmail.com

GRUPO TITANIUM S.AS.

grupotitaniumsas@gmail.com

HECTOR EDUARDO RIOS FUENTES

ing.hrios@gmail.com

IKON GROUP SAS

contratacion@ikongroup.com.co

INCITECO S.A.S.

info@inciteco.com.co

INGENIERIA'Y VIAS S.A.S.

ingevias@ingevias.com

IP INVERSIONES Y PROYECTOS S.A.S.

ipsas2019@gmail.com

JA ZABALA & CONSULTORES ASOCIADOS

licita@zabalaconsultores.com

JV INGENIERIA & CONSTRUCCIONES

gerencia@jvingenieros.com

LUIS FERNANDO MENDOZA RODRIGUEZ

mendozaluisfernandosecop2 @gmail.com

MEDINA'Y RIVERA INGENIEROS

contacto@medinayrivera.com.co

MR GROUP COLS.A.S

licitaciones@constructoracrd.com

OSCAR GUSTAVO GOMEZ FLOREZ

oscargomezempresa@gmail.com

PROHACIENDO

direccionejecutiva@prohaciendo.org;
info@prohaciendo.org

RIO CONSTRUCCIONES S.A.S

pbianchiganem@hotmail.com

SMART STEEL SAS

contabilidad@smartsteel.com.co

VELNECS.A.

mrojas@velnec.com

VIASINGENIEROS

comercial@viasingenieros.com

VINAS RUSSI S.A.S.

info@vinasrussi.com

6.3. Analisis De Precios

El Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019, actuando como vocero y administrador del PATRIMONIO
AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP, los dias 26, 29 de abril y 2 de mayo de 2022, solicito,
cotizacidn a las empresas relacionadas en la tabla No. 7, que de acuerdo con su naturaleza pueden

llegar a cumplir el objeto del presente proceso de contratacion.

. i ,.J -w/
EFIDUCOLDEX Fiducipria
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De acuerdo con las solicitudes realizadas, se recibieron 3 cotizaciones, con las cuales se realiza el
analisis de precios.

6.4. Metodologia
La metodologia para la estimacion de las actividades del servicio se describe en las etapas
relacionadas a continuacion:

A. Homologacion de datos: Se toma como fuente de informacion: i) el valor de las 2 cotizaciones
recibidas y ii) el valor de referencia del item ensayos de laboratorio establecidos en el marco
de los contratos de consultoria No. SC0152 19, SC0181 19, SC0186 19y SC0188 19. En caso
de que algunos de los items de una propuesta no puedan ser homologados porque no se
especifico el valor por parte del cotizante para esa actividad puntual, ese elemento de esa
propuesta no se tiene en cuenta en el andlisis.

B. Calculo de valores de correlacién entre los diferentes costos asociados a cada item: cuando
se tienen los distintos valores para cada concepto, se aplica una funcién de estadistica
descriptiva para obtener valores de interés para el andlisis de los datos. Entre estos valores
se encuentran la media, la desviacion estandar y la mediana. Con los valores de desviacion
estandar y media se calcula el coeficiente de variacién para calcular el grado de variabilidad
de los datos.

Conforme a la metodologia antes descrita se identifican los costos de la etapa 1. Apropiacién de
estudios, disefios, licencias y permisos.

CONCEPTO VALOR
ETAPA 1 APROPIACION DE ESTUDIOS,
DISENOS, LICENCIAS Y PERMISOS >501.218.922

6.5. Conclusiones

6.5.1. PRESUPUESTO ESTIMADO
Conforme a lo anterior, y teniendo en cuenta que el presupuesto estimado estd compuesto por dos

instancias diferentes:

Como producto del presente estudio de mercado se establece el valor de la etapa 1.
Apropiacion de estudios, disefios, licencias y permisos, el cual asciende a la suma de:
QUINIENTOS UN MILLONES DOSCIENTOS DIECIOCHO MIL NOVECIENTOS VEINTIDOS PESOS
M/CTE ($501.218.922).

Il. La Agencia de Renovacion del Territorio — ART estimo como valor del presupuesto para la
etapa 2 ejecucién y cierre de obra la suma de VEINTIDOS MIL CIENTO TRES MILLONES CIENTO
SESENTA MIL CIENTO SETENTA Y DOS PESOS M/CTE ($22.103.160.172).

Por lo anterior, se estima el valor del presupuesto para el presente proceso hasta por la suma de
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VEINTIDOS MIL SEISCIENTOS CUATRO MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL NOVENTA
Y CUATRO PESOS M/CTE ($22.604.379.094), valor que incluye todos los costos e impuestos, tasas
o contribuciones a que haya lugar.

7. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR

Para determinar el criterio minimo de indicadores financieros habilitantes y teniendo en cuenta la
naturaleza, valor y objeto del presente proceso se determina el comportamiento financiero del
sector, enmarcado en indicadores financieros y de capacidad organizacional.

Conforme a lo anterior se toma como fuente de informacién la base de datos del Sistema Integrado
de Informacion Societaria - SIIS de la Superintendencia de Sociedades correspondiente a las vigencias
2018, 2019 y 2020, con el fin de conocer el comportamiento histérico. Determinando asi los
indicadores financieros y de capacidad organizacional minimos requeridos de la vigencia 2021 del
presente proceso.

CODIGO SECTOR ECONOMICO ACTIVIDAD ECONOMICA

4210 Construccién de carreteras y vias de ferrocarril
Obras de ingenieria Civil

4290 Construccion de otras obras de ingenieria civil

Conforme a lo anterior los indicadores de capacidad financiera y organizacional minimos exigidos
para el proceso son los siguientes:

Indicadores Formula Requisito
Liquidez (Activo Corriente / Pasivo Corriente) Mayor a 1
Nivel de Endeudamiento (Total Pasivo/Total Activo) Menor o igual al 80%
Razén de cobertura de (Utilidad operacional/ gastos de Mayor o igual 1
intereses intereses)
Capital de Trabajo (Activo Corriente - Pasivo Corriente) mayor o igual a

$2.261.000.000

INDICE DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Indicadores Formula Requisito
Rentabilidad del Activo (Utilidad Operacional/Total Activo) mavyor o igual al 1%
Rentabilidad del Patrimonio (Utilidad Operacional/Total mavyor o igual al 1%
Patrimonio)
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ANEXO No. 13

PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ - PA-FCP

CONVOCATORIA |ABIERTANo. 40 de 2022

ANEXO TECNICO

EJECUTAR PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO,
EL FOMENTO Y FORTALECIMIENTO DE LOS TERRITORIOS PRIORIZADOS EN EL MARCO DE LOS
PROGRAMAS DE DESARROLLO CON ENFOQUE TERRITORIAL

MAYO DE 2022

BOGOTAD.C.
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EJECUTAR PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO,
EL FOMENTO Y FORTALECIMIENTO DE LOS TERRITORIOS PRIORIZADOS EN EL MARCO DE LOS
PROGRAMAS DE DESARROLLO CON ENFOQUE TERRITORIAL

GLOSARIO DE TERMINOS

Para efectos de la aplicacion del presente anexo, a continuacidn, se definen algunos términos que permiten
entender con mayor claridad la definicion de los procesos y procedimientos a implementar.

CAC: Comité de Acompafiamiento Comunitario
PDET: Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
PATR: Planes de Accién para la Transformacion Regional

IMPLEMENTACION: Hace referencia a la puesta en marcha de los procesos y procedimientos definidos en la
ruta operativa del proyecto con todos sus componentes, con el fin de garantizar el desarrollo social, el fomento
y fortalecimiento de las comunidades asentadas en los territorios priorizados objeto de intervencion.

DOCUMENTO: Es la prueba o testimonio material de un hecho o acto que una persona natural o juridica,
publica o privada, realizan como consecuencia del ejercicio de sus actividades y funciones, que podra ser
plasmado en una unidad de informacién en cualquier soporte, papel, cinta, disco magnético, pelicula o
fotografia, con el objeto de garantizar su preservacion.

ENTIDAD TERRITORIAL: Entidades del orden departamental (gobernacion), municipal (Alcaldias) y distrital.
Se incluyen los territorios indigenas conforme al articulo 286 de la Constitucion Politica.

ESTUDIOS Y DISENOS: Corresponde a todo tipo de estudios, célculos, planos y entregables previos de
estructuracion de un proyecto que responde de manera integral a las necesidades del mismo, que permitan
una adecuada materializacion y ejecucion, acorde a su alcance, complejidad y magnitud.

INTERVENTORIA: Consiste en el seguimiento administrativo, técnico, presupuestal, financiero y juridico que
sobre el cumplimiento del contrato realice una persona natural o juridica contratada para tal fin, cuando el
seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, 0 cuando la complejidad o la
extension del mismo lo justifiquen.

MEJORAMIENTO VIAL: Acondicionamiento de las condiciones actuales de las vias, puede incluir
mantenimiento, placa huella, obras de arte y sistema de contencion en gaviones.

OBRAS DE ARTE: Obras relacionadas con el control y manejo de aguas en una via para garantizar la
durabilidad y estabilidad de ésta.

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA: Proceso mediante el cual se construye la infraestructura fisica de un bien
de uso publico o de interés colectivo.

ORGANIZACION COMUNITARIA: Son entendidas que buscan resolver problemas que afectan a la
comunidad y desarrollar iniciativas de interés para sus miembros. Esto exige la participacion y articulacion de
actores organizados entre los cuales deben existir lazos de confianza, reciprocidad y cooperacion. Se pueden
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considerar como organizaciones comunitarias las juntas de accién comunal, asociaciones de productores,
cooperativas, cabildos indigenas, consejos comunitarios, y demas mecanismos de asociacion que se
encuentren en el territorio.

PROYECTOS VIALES: Corresponden a proyectos que propenden por el mejoramiento de las condiciones
fisicas de una via, con el fin de ofrecer condiciones confortables de transitabilidad ya sea peatonal o vehicular.

ZONA RURAL.: Se entiende como el espacio comprendido entre el limite de la cabecera municipal o perimetro
urbano y el limite municipal.

EJECUCION: Es la etapa en la cual se efectian las actividades de obra y acompafiamiento comunitario, asi
como el seguimiento al cumplimiento de las mismas de acuerdo a la programacion y acciones previamente
definidas y aprobadas por la interventoria.

ENTREGA Y RECIBO Es la accién que formaliza la entrega de las obras ejecutadas y de acompafiamiento
comunitario desarrollados a satisfaccion de las partes involucradas de manera directa con el proceso, mediante
constancia escrita y debidamente firmada, una vez finalizadas las actividades del proyecto propias del contrato.

CIERRE: Corresponde a la decision que toman los contratistas de obra e interventor por mutuo acuerdo, al
finalizar de manera satisfactoria, la ejecucion de actividades contempladas en un proyecto y la terminacion del
ejercicio desarrollado durante toda la ruta operativa.

CONTRATISTA: Hace referencia a la persona juridica o natural seleccionada y contratada para la
implementacién del proyecto y sus componentes de manera integral, en los territorios focalizados y descritos
en el presente anexo.

COMITE DE ACOMPANAMIENTO COMUNITARIO: Espacio de participacion comunitaria que tiene por objeto
realizar el acompafiamiento a la ejecucion de los proyectos y el respectivo control social.

CONTROL SOCIAL: Es el derecho y el deber de los ciudadanos a participar de manera individual o a través
de sus organizaciones, redes sociales e instituciones, en la vigilancia de la gestion publica y sus resultados.
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1. JUSTIFICACION

Este anexo tiene por objeto orientar la operacidn, seguimiento y control para la ejecucién de proyectos de
infraestructura de desarrollo social y econémico, en areas rurales priorizadas en el marco de los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET.

Asi mismo, busca unificar con los actores involucrados en ejecucién de proyectos, los conceptos basicos y
procedimientos de informacion, seguimiento y control para la gestion de proyectos en la Direccidn de
Estructuracion y Ejecucidn de Proyectos de la ART durante la vigencia de los contratos derivados.

Lo anterior fundamentado en la diversidad de tipos de proyectos que pretende ejecutar la Direccion de
Estructuracion y Ejecucidn de Proyectos, tomando en cuenta ademas la poblacion participante en los proyectos
y surol, en el marco del Mecanismo Especial de Consulta — MEC establecido en el capitulo étnico del Acuerdo
Final y en el Decreto 893 de 2017, en el sentido que las acciones que se realicen en los territorios, deben
establecer un proceso de dialogo intercultural, como expresién del derecho y el enfoque diferencial de las
comunidades étnicas.

En este sentido, en el marco de la garantia a la diversidad étnica y cultural, este documento contempla el
enfoque diferencial que deben tener en cuenta en la implementacion de los proyectos en los territorios de las
comunidades étnicas, armonizando dicha finalidad, con la naturaleza de las instancias de coordinacion,
seguimiento y control que se disefiaron para la estandarizacion de los procedimientos de implementacién,
tomando en cuenta las caracteristicas diferenciales de las comunidades desde una perspectiva de equidad y
diversidad.

Asi mismo, el presente documento se encuentra alineado con los manuales, instructivos, procesos y
procedimientos del Sistema de Gestién de Calidad de la ART y su actualizacidn responderéa a los procesos de
mejoramiento continuo de la entidad.

Este documento guia pretende garantizar que el proceso de implementacion esté regulado, es decir, que cada
actividad se ejecute en el orden establecido y con las reglas con las que fue concebido.

La implementacion de los proyectos comprendera como minimo el desarrollo de las actividades sefialadas en
el presente documento, asi como las establecidas en los documentos de los proyectos y los anexos que
correspondan al proyecto de acuerdo a los pilares, el anlisis preliminar, ademas de las que se establezcan en
el respectivo contrato de ejecucidn y todas las acciones inherentes o necesarias en el marco de los proyectos.

2. OBJETO DEL ANEXO

En el presente anexo se detallan los procesos y procedimientos operativos necesarios para la implementacion
y ejecucion de proyectos, que contempla el desarrollo de actividades de ejecucién de proyectos de obra y
acompafiamiento comunitario, las cuales seran efectuadas a través de contratistas de obra seleccionados por
el PA-FCP (Patrimonio Auténomo-Fondo Colombia en Paz).

En ese sentido y con el fin de precisar el alcance de los procesos y actividades derivados de los proyectos a
ejecutar, a continuacion, se describen los objetivos, procesos y procedimientos para tener en cuenta para su
desarrollo.
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3. OBJETIVOS

PROGRAMAS

31. Objetivo general

Ejecutar de forma objetiva los proyectos estructurados asignados, con el fin de fomentar el desarrollo
economico territorial, a través de actividades de ejecucidn de proyectos de infraestructura y actividades de
acompafiamiento comunitario, contemplando la posibilidad de acceso a bienes y servicios publicos,
infraestructura social, educacién, deporte y conectividad vial, para la generacion de confianza y la estabilizacién
y el desarrollo de los territorios altamente afectados por la pobreza, la presencia de economias ilegales, la
debilidad institucional y la violencia generalizada.

3.2, Objetivos especificos
3.2.1 Mejorar las condiciones de transitabilidad de las vias objeto de intervencién.

3.22 Revisar, ajustar y/o actualizar y/o modificar y/o complementar y/o adicionar estudios y disefios
estructurados que permitan la ejecucion efectiva de las PERFILESs de infraestructura.

3.23  Ejecutar obras de infraestructura que respondan oportunamente a las condiciones y necesidades de
los territorios focalizados.

4, ALCANCE

El presente anexo es con el fin de ejecutar los proyectos que seran financiados a cargo de los recursos
asignados al Fondo Colombia en Paz, estructurados por la Direccion de Estructuracion y Ejecucion de
Proyectos de la ART. En este sentido los proyectos a ejecutar contemplan la implementacidn de acciones
articuladas a los procesos metodoldgicos para la implementacion de los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial - PDET, que generen mayor presencia estatal en los territorios a través de la provision de bienes y
servicios publicos; asi como la participacidn y el involucramiento de las comunidades y entidades territoriales
en los procesos disefiados para tal fin, promoviendo el acceso de las comunidades y demas niveles de gobierno
a la oferta institucional y el mejoramiento de sus capacidades a través de ejercicios de acompafiamiento
comunitario.

Para ello, debe implementarse de acuerdo a la ruta operativa que se detalla en el numeral 12 del presente
anexo técnico, y en todo caso, se resume en:

a) Etapa de revision, ajuste, apropiacion de estudios y disefos, gestion y obtencion de permisos
ylo licencias. Comprende la realizacion de visita técnica a cada uno de los proyectos, para identificar las
condiciones actuales de los corredores viales con el fin de realizar todos los ajustes que se requieran a los
estudios y disefios de los proyectos; asi como, la obtencion de las licencias y permisos (cuando aplique)
necesarios para la suscripcidn del acta de apropiacidn de los estudios y disefios de los proyectos.

b) Etapa de ejecucion de obras y cierre de los proyectos. Comprende la ejecucion de las actividades
para cada una de las obras, incluyendo la elaboracién de los documentos que den cuenta de las acciones
implementadas, de otra parte se realizara la entrega, recibo y cierre de cada uno de los proyectos ejecutados.
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5. FOCALIZACION

La ejecucion de los proyectos de infraestructura contempla para la vigencia 2022, la implementacion en las
comunidades asentadas en 13 de los 170 municipios donde el Gobierno Nacional ha establecido el desarrollo
de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET, delimitados en 8 departamentos y 9
subregiones. Esta implementacion se realizara mediante la ejecucion de 14 proyectos que han sido
estructurados mediante diferentes programas de la Direccion de Estructuracion y Ejecucion de Proyectos de la
ART; asi como, de las actividades de acompafiamiento comunitario por medio de las comunidades asentadas
en las zonas de influencia de los proyectos.

Para mayor claridad, en la siguiente tabla se detalla la focalizacion y el nimero de proyectos a ejecutar.

Tabla No 1. Delimitacion operativa

BAJO CAUCA Y oLAZANUEVA.. | MEJORAMIENTO DE LA VA
NORDESTE ANTIOQUIA | REMEDIOS | ¢=h NUEVA. | QUE COMUNICA LAS VEREDAS
ANTIOQUEKO PLAZA NUEVA - CAMELIAS DOS
MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE
SAN ANDRES - COMUNICA LOS
CORDOBA | "SANTALUCIA | CORREGIMIENTOS DE SAN
ANDRES - SANTA LUCIA
MO,\')‘/IES\DE BOLIVAR
CAPACA.yE | MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE
MERANG | e e | COMUNICALARUTA B0 EN LA
oo D) VEREDA CAPACA CON LA YE
DESUS DEL MONTE
ALTO PATIA Y EL TRAPICHE, LA | . MEJORAMIENTO DE LA VIA
TERCIARIA QUE COMUNICA LAS
NORTE DEL CAUCA TORIBIO MARIA, EL
e PRI T VEREDAS EL TRAPICHE, LA
MARIA Y EL DAMIAN
MEJORAMIENTO DE LA VIA
oagEiea | BARRANCAS, | TERCIARIA QUE COMUNICA LA
PLAYONES | YE DE LA VEREDA BARRANCAS
CON LA VEREDA PLAYONES
URABA
ANTIOQUERNO ANTIOQUIA
MEJORAMIENTO DE LA VIA
DABEIBA | LLANOGORDO | TERCIARIA DE DABEIBA A
LLANO GORDO
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\APOLES. | MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE
ARAUCA ARAUCA TAME TLES, COMUNICA LAS VEREDAS
NAPOLES Y PINALITO
MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE
SAN CALIXTO | CASAVIEJAS, | “GoMUNICA CASA VIEJAS - SAN
SAN JOSE
JOSE
NORTE DE
CATATUMBO Al
MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE
HACARI ,\'/\I"K\RR:&}'BE:% COMUNICA MARACAIBO -
MARACAIBITO
SUERTO MEJORAMIENTO VIAL CASCO
PUTUMAYO PUTUMAYO SANISIDRO | URBANO DE PUERTO CAICEDO
CAICEDO
_ SAN ISIDRO
A\LBANA | AGUAS CLARAS, | MEJORAMIENTO VIAL TRAMO
VERSALLES | AGUAS CLARAS - VERSALLES
CUENCA DEL
CAGUAN Y
PIEDEMONTE CAQUETA
CAQUETENO
SANTIAGO DELA | MEJORAMIENTO VIAL TRAMO
VALPARAISO |  SELVA LAS | SANTIAGO DE LA SELVA - LAS
ACACIAS ACACIAS
SUERTO | VERACRUZ,LA | MEJORAMIENTO VIAL TRAMOS
"UERTS | ESMERALDAIL | VERACRUZ - LA ESMERALDAII
JOSEMARIA | Y VERACRUZ - JOSE MARIA
MACARENA — VETA
GUAVIARE
PUERTO MEJORAMIENTO VIAL VEREDA
RICO LAVICTORIA LA VICTORIA

Fuente: Subdireccion de Infraestructura y Habitat
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6. RESULTADOS ESPERADOS

PROGRAMAS

Ademas del beneficio para las comunidades y entidades territoriales focalizadas, evidenciado en la ejecucion
técnica de las obras de infraestructura, también se favoreceran con el mejoramiento de sus capacidades de
democracia y gobernabilidad en el marco del desarrollo del componente de acompafiamiento comunitario. Por
ende, de manera concreta se espera:

a) Mejorar las capacidades de control social de las comunidades involucradas de manera directa en el
proceso de implementacion de los proyectos.

b) Lograr la cohesién social y territorial mediante la participacion activa de las comunidades en el proceso
de seguimiento en el desarrollo de los proyectos.

c) Generar empleo rural temporal formal, mediante la contratacién de mano de obra no calificada que
exista en el territorio.

d) Mejorar la presencia del Estado en el territorio como agente activo en el establecimiento de la paz.

e) Generar sentido de pertenencia en la comunidad beneficiaria del proyecto a través de los espacios de
participaciéon comunitaria enmarcados en el componente de acompafiamiento comunitario.

f) Restablecer la confianza a través de la articulacién y compromiso entre las comunidades y el Estado.

1. ACTORES DEL PROCESO

En el siguiente cuadro se describe el tipo de actor que de manera directa o indirecta podria aportar en la
ejecucion de los proyectos. En todo caso los actores y roles son de caracter indicativo para facilitar el proceso
de articulacién, toda vez que, estos pueden variar teniendo en cuenta las particularidades de cada territorio,
las obligaciones contractuales pactadas y las condiciones establecidas para la ejecucion de proyectos.

Tabla No 2. Mapa de actores y roles

o Definir el modelo para la implementacion y la ejecucion de los proyectos.
ART e Hacer entrega de los proyectos estructurados para su ejecucién a través del
interventor al contratista.

nivel central e Realizar el seguimiento a la ejecucion de los proyectos a través de la supervision a la
interventoria.
ART e Impulsar los proyectos en las regiones con las autoridades locales.
' . e Hacer parte de los espacios participativos enmarcados en el componente de
nivel regional acompafiamiento comunitario.

e Apoyar las actividades en el marco de sus competencias y del Plan de Desarrollo

correspondiente.
Autoridades locales® Asistir a los espacios participativos enmarcados en el componente de
ylo entidades|  acompariamiento comunitario y en la implementacion y ejecucion de los proyectos.
territoriales e Apoyar la gestion de licencias y otros tramites requeridos para la pronta ejecucion de

los proyectos.
o (Gestionar las labores de operacion, mantenimiento y funcionamiento de los proyectos
entregados.
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e Garantizar la sostenibilidad de los proyectos ejecutados.

Ciudadanos de las Hacer parte de los espacios participativos enmarcados en el componente de
regiones focalizadas|  acompafiamiento comunitario.

fo Implementar las acciones necesarias para garantizar la ejecucion adecuada de las
etapas de Apropiacion de estudios y disefios, licencias y permisos, Ejecucion de obras
y Cierre de proyecto, establecidas en la Ruta Operativa. Y esta sujeto al cumplimiento
de las obligaciones pactadas en el contrato que se suscriba, en los términos previstos
en el presente Anexo Técnico.

o Realizar los ajustes a los estudios y disefios que se requieran por parte del interventor
del contrato en el marco de la etapa de Apropiacion de estudios, disefios, licencias y
permisos.

o Garantizar el desarrollo de los espacios participativos enmarcados en el componente
de acompafiamiento comunitario en la implementacion y ejecucion de los proyectos.

Contratista

Organizaciones o Asistir a los espacios participativos enmarcados en el componente de
comunitarias acompafamiento comunitario en los cuales sean convocados.

e Realizar el control y seguimiento integral a la ejecucién del contrato y los proyectos

de obras.
Contratista e Llevary custodiar el archivo documental del contrato de obra que contenga la totalidad
interventor de las actas de soporte derivadas de las actividades de cada etapa de la ruta operativa.

e Realizar el seguimiento de los espacios participativos enmarcados en el componente
de acompafiamiento comunitario en la ejecucion de las Obras PDET.

e Realizar los pagos de conformidad a lo pactado en el contrato.
PA-FCP e Iniciar acciones necesarias en caso de incumplimiento.

Fuente: Subdireccién de Infraestructura y Habitat
8. PROYECTOS A IMPLEMENTAR

Partiendo de los criterios de sostenibilidad de la inversién, experiencia de la ART en los sectores y su
estructuracion, la Direccion de Estructuracion y Ejecucion de Proyectos —-DEEP- de la ART ha seleccionado
los siguientes sectores o lineas de intervencion de proyectos estructurados a ejecutar:

Sector transporte - (Infraestructura vial)

Construccion y/o mejoramiento de vias terrestres (vias terciarias).

9. PLAZOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS PROYECTOS

Los plazos maximos a tener en cuenta para la implementacion de los proyectos, se definen a continuacion:
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Tabla No 3. Plazos de la implementacion por etapas

BAJO CAUCA Y
NORDESTE ANTIOQUIA REMEDIOS
ANTIOQUENO
CORDOBA
MONTES DE MARIA BOLIVAR
ZAMBRANO
ALTO PATIA Y NORTE
Dbl A CAUCA TORIBIO
DABEIBA
URABA ANTIOQUENO | ANTIOQUIA
DABEIBA
ARAUCA ARAUCA TAME
SAN
CALIXTO
NORTE DE
CATATUMBO SANTANDER
HACARI
PUERTO
PUTUMAYO PUTUMAYO CAICEDO
CUENCA DEL ALBANIA
CAGUAN Y
PIEDEMONTE CAQUETA
CAQUETENO VALPARAISO
PUERTO
MACARENA — VETA LLERAS
GUAVIARE SUERTO
RICO
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14 4 8 12
Fuente: Subdireccion de Infraestructura y Habitat

Nota: La etapa | incluye plazo para la obtencion de permisos y/o licencias ambientales y la etapa Il incluye
plazo de cierre de proyectos.

10. ACOMPANAMIENTO COMUNITARIO

Es necesario procurar que las comunidades focalizadas con la implementacion y ejecucioén de los proyectos,
ejerzan su derecho y deber a participar de manera individual o a través de sus organizaciones, redes sociales
e instituciones en el gjercicio de vigilancia y acompafiamiento de la gestidn publica, y que sean informados de
los avances sobre los proyectos.

Los objetivos principales del acompafiamiento comunitario son:;

o  Fortalecer la cultura de lo publico en el ciudadano.

e  Contribuir a mejorar la gestién publica desde el punto de vista de su eficiencia, su eficacia y su
transparencia.

e  Prevenir los riesgos y los hechos de corrupcion en la gestidn publica, en particular los relacionados con
el manejo de los recursos publicos.

o  Fortalecer la participacién y el acompafiamiento ciudadano en la ejecucién de las Obras proyectadas con
el fin de contribuir a que las autoridades hagan un manejo transparente y eficiente de los recursos
publicos.

e Apoyary complementar la labor de los organismos estatales de control en la realizacién de sus funciones
legales y constitucionales.

e  Propender por el cumplimiento de los principios constitucionales que rigen la funcién publica.

e  Promover el liderazgo y la participacién de las comunidades y sus organizaciones con miras a
democratizar la gestién publica en el territorio.

o Formular propuestas de mejora frente a la gestion publica que realizan los agentes estatales y no
estatales.

e  Contribuir a la garantia y al restablecimiento de los derechos sociales, econdémicos, politicos y culturales
de los territorios a impactar.!

Dado que la meta de la implementacion y ejecucion de las Obras proyectadas es contribuir al restablecimiento
y fortalecimiento de la confianza entre las comunidades y el Estado, el seguimiento que ejerza la comunidad y
sus organizaciones sobre los proyectos sera determinante para dicho cumplimiento, de alli la importancia del
desarrollo efectivo de los espacios participativos enmarcados en el componente de acompafiamiento
comunitario.

! Ley 1757 de 2015 Articulo 64. Objetivos del Control Social. Son objetivos del control social de la gestidn
publica y sus resultados.
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101 Componente de acompafiamiento comunitario

El componente de acompafiamiento comunitario se desarrollara a través de espacios participativos
denominados Comité de Acompafiamiento Comunitario - CAC, en los cuales se buscara desarrollar
capacidades para el seguimiento a la implementacion de los proyectos. Estos espacios se deberan desarrollar
de acuerdo con los lineamientos establecidos por la ART en el presente Anexo Técnico. En todo caso, dichos
espacios deben entenderse como procesos participativos, practicos y de acompafiamiento en la gestion.

En contextos de conflicto, en donde se ha debilitado la confianza entre la ciudadania y las instituciones del
Estado es fundamental promover y garantizar el control social y el acompafiamiento comunitario a la gestién
publica como mecanismo para democratizar el poder, logrando que sea publico y transparente. El control social
a la gestion publica enriquece la tarea de las entidades y fortalece la confianza de los ciudadanos en el Estado
y la democracia, estrechando las relaciones entre los actores de las regiones que son necesarias para avanzar
en la estabilizacidn de los territorios.

Por lo tanto, estas capacidades estan dirigidas a que los ciudadanos y sus organizaciones comunitarias tengan
las herramientas, conocimientos y habilidades para ejercer su derecho a la participacion por medio del Control
Social a la Gestion Publica; asi como, garantizar que las instituciones tengan las capacidades de creacién de
valor publico. En este entendido se busca desarrollar las siguientes capacidades:

Tabla No 4. Capacidades para el control social y el acompafiamiento comunitario

Caracteristicas especificas de la ejecucion de proyectos que seran objeto de control social
Identificacion | y acompafiamiento comunitario, asi como las personas y organizaciones comunitarias que
pretendan hacer control a la gestion publica.
Es el espacio para promover la reflexién sobre civismo, democracia y del sentido de lo
publico.
Se orienta a desarrollar en las personas y organismos comunitarios habilidades para el
Focalizacion control ciudadano y el acompafiamiento comunitario a objetivos especificos de ejecucién
de proyectos.

Fuente: Subdireccién de Fortalecimiento Territorial

Sensibilizacion

10.1.1. Comité de Acompainamiento Comunitario - CAC

Los Comités de Acompafiamiento Comunitario (CAC) son un mecanismo para el seguimiento a los proyectos de
infraestructura comunitaria. Este seguimiento constituye un mecanismo de control social que se inicia desde la
socializacion de la obra con la comunidad y se mantiene durante su ejecucion, para finalmente verificar que
ésta se entregue a la comunidad en las condiciones técnicas y de calidad contratadas.

Para cada proyecto se debera implementar un Comité de Acompafiamiento Comunitario, que tendra al menos
3 momentos:

a.) Conformacion del CAC y socializacién de su alcance.
b.) Seguimiento a la ejecucion de actividades del proyecto y Cierre del proceso y rendicién de cuentas.
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Funciones del Comité de Acompafiamiento Comunitario - CAC

a) Socializar a la comunidad beneficiada el estado de ejecucion de los proyectos, sus modificaciones,
contratiempos, resultados, conclusiones, etc.

b) Entregar informacién relacionada con la obra ejecutada y del impacto social que genera.

c) Conformacion de la veeduria ciudadana y realizar todas sus acciones de ley.

Integrantes del Comité de Acompanamiento Comunitario

1) Delegados de las comunidades beneficiarias del proyecto. Sus representantes serdn definidos en
consenso con las mismas y seran minimo (1) y maximo (5) delegados por comunidad. En todo caso,
solo tendran un voto como miembros del comité.

2) Un representante del Contratista..

3) Un representante del Interventor.

4) El Coordinador regional o la persona que designe la ART.

El Comité de Acompafiamiento Comunitario — CAC ejercera sus funciones respecto de cada uno de los
proyectos en el momento que se dé inicio al proceso de ejecucion de estos. Los delegados de la comunidad
beneficiaria que participen en este comité deben informar a los demas miembros de la comunidad acerca de
los temas tratados en las reuniones, para lo cual dispondrén de los mecanismos y tiempo necesarios para
cumplir con ese encargo.

La eleccién de los representantes de la comunidad ante el comité y veeduria ciudadana se deberé realizar en
la reunién de socializacién e inicio del proyecto, evento en el cual se daré por instalado el CAC.

Sesiones del Comité de Acompafiamiento Comunitario - CAC

El Comité de Acompafiamiento Comunitario se reunira previa convocatoria de la secretaria técnica, por solicitud
de cualquiera de sus integrantes 0 cuando surja una situacién que implique cambios en la ejecucidn de la obra.
En todo caso, sélo se reunirén al inicio, durante la ejecucion cuando el avance corresponda al 50% vy la
finalizacion de cada proyecto.

El quérum para deliberar y decidir en el marco del citado comité es la mitad mas uno de sus miembros y sus
decisiones constaran en actas suscritas por quienes participen en la reunion.

A este comité podran ser invitadas las personas naturales o juridicas que sus miembros requieran, los invitados
podran intervenir en sus sesiones con voz, pero sin voto, siempre que la invitacion verse sobre asuntos de interés
de los proyectos.

La secretaria técnica del comité sera ejercida por un delegado del contratista y tendra, entre otras, las siguientes
funciones:

a) Citar a las sesiones, por cualquier medio expedito y con la suficiente antelacion, a la totalidad de los
miembros del Comité de Acompafiamiento Comunitario.
b) Proyectar, para aprobacion de los miembros del comité, las actas de las sesiones llevadas a cabo y
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obtener la suscripcion de las mismas.

c) Llevary custodiar el archivo que contenga la totalidad de la documentacion que sea emitida por el
comité, y remitirlas a la interventoria en el marco de la presentacion de sus informes mensuales.

d) Suministrar informacién relacionada con las sesiones del comité.

Respecto al diligenciamiento de las actas, se debera usar el formato de acta de reunion de la ART, establecido
en el sistema de gestion de calidad en su versién actualizada. Respecto al contenido del acta, estas deberan tener
una redaccion clara y descriptiva, donde se desarrollen de manera concreta los puntos establecidos en cada
una de las sesiones a continuacion se relacionan:

o Sesion de socializacion y conformacion del Comité de Acompafiamiento Comunitario - CAC

Momento en que se desarrolla: La reunién de conformacion y socializacién del CAC se debe realizar en el
mismo evento de socializacién del proyecto a la comunidad por parte del contratista, interventoria y ART, y
previa suscripcion del acta de inicio de obra.

Insumos: Informacién preliminar del proyecto, contrato, cronograma, acta de inicio de obra.

Objetivo: Socializar con la comunidad el componente técnico y social del proyecto y conformar el Comité de
Acompafiamiento Comunitario para el proyecto.

Agenda a desarrollar:

o Presentacion objetivos de la reunién y registro de asistencia.

o Intervencion Administraciéon Municipal (si aplica).

e Presentacion y roles de los participantes.

¢ Presentacion informacion técnica, administrativa y financiera del proyecto.

o Espacio para preguntas y aclaraciones.

o Eleccion y conformacion del Comité de Acompafiamiento Comunitario. En el acta deberan quedar
registrados los nombres de los representantes del CAC, asi: Nombre Completo, Numero de Cédula,
NUmero celular de contacto, y entidad o comunidad a la que pertenece.

e Proposiciones y varios.

Evidencias: Registro de asistencia, registro fotografico, directorio de actores y acta de socializaciéon del
proyecto y conformacion del Comité de Acompafiamiento Comunitario.

Logistica requerida por el contratista:
- Convocatoria abierta a la comunidad
- Espacio para el evento
- Silleteria
- Herramientas tecnolégicas (computador, video beam, etc.)

o Sesiones de seguimiento del Comité de Acompafnamiento Comunitario - CAC

Momento en que se desarrolla: La reunién de seguimiento del Comité de Acompafiamiento Comunitario se
realizara cuando el porcentaje de ejecucion de la obra se encuentre en un 50%.
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Insumos: Avance de obra por parte del contratista.

Objetivo: En esta instancia, el contratista, interventor, Administracién Municipal (si aplica), miembros de la
comunidad que hacen parte del Comité de Acompafiamiento Comunitario y el representante de la ART, rinden
cuentas y exponen los avances y observaciones en la ejecucion de la obra.

Agenda a desarrollar:

o  Presentacion de los objetivos de la reunién y registro de asistencia.
Presentacion informacién avance de obra.
Respuestas a inquietudes de los representantes de la comunidad.
Proposiciones y varios.

Evidencias: Registro de asistencia, registro fotografico y acta de la reunion del Comité de Acompafiamiento
Comunitario.

Logistica requerida por el contratista :
- Convocatoria a los miembros del CAC
- Espacio para el evento
- Silleteria
- Herramientas tecnolégicas (computador, video beam, etc.)

o Sesion de cierre del Comité de Acompafamiento Comunitario - CAC y entrega de la obra

Momento en que se desarrolla: 100% obra terminada y recibida satisfaccion por parte de la interventoria.
Insumos: Acta de terminacidn del proyecto y plan de sostenibilidad del proyecto.

Objetivo: Realizar el balance final de la intervencion de las obras y hacer entrega oficial a los beneficiarios del
proyecto, comunidad y/o Entidad Territorial. Se determinan las responsabilidades para el cuidado y
sostenibilidad de la obra.

Agenda sugerida:
o Presentacion objetivos de la reunion y registro de asistencia.
¢ Intervencion Administracion Municipal (si aplica).
o Rendicion de cuentas.
o Entrega del plan de sostenibilidad del proyecto.
e Respuestas a inquietudes de la comunidad.
o Lecturay firma del acta de entrega y recibo del proyecto.
o Cierre y varios.

Evidencias: Registro de asistencia, registro fotografico y acta de cierre del CAC.

Logistica requerida por el contratista :
- Convocatoria abierta a la comunidad
- Espacio para el evento
- Silleteria
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- Herramientas tecnolégicas (computador, video beam, etc.)

NOTA: Los costos en los que incurra el contratista para la realizacion de estas actividades estaran
contempladas dentro de los recursos asignados en la Administracion de cada proyecto.

1. SOSTENIBILIDAD DE PROYECTOS

Este proceso esta encaminado a la conservacion de la infraestructura construida para un mejor desempefio de
operacion del bien y reduccién del nivel de riesgo de dafios humanos y materiales. Para ello es necesario el
involucramiento permanente de las comunidades en todo el proceso de implementacién del proyecto,
garantizando asi su empoderamiento y compromiso positivo sobre el proyecto.

Para ello, el contratista debera elaborar el documento que consolide los componentes del plan de
sostenibilidad, teniendo en cuenta los aportes y acuerdos concluidos con las comunidades y demas actores
segun corresponda. Este documento seré entregado por el contratista a la entidad u organizacién responsable
de liderar su aplicacion en la sesion de cierre del CAC y a mas tardar en el evento de entrega del proyecto,
previa aprobacion de la interventoria.

El documento de Plan de Sostenibilidad incluye el Diagnéstico, el Plan de mantenimiento periddico: preventivo
y obligatorio de la infraestructura, el Manual de uso preventivo y correctivo y el Plan de manejo ambiental —
PMA (cuando aplique).

11.1  Diagnéstico

En el documento del plan de sostenibilidad elaborado por el contratista, debe identificarse los actores
involucrados de manera directa en las etapas de operacion y mantenimiento de la infraestructura, los medios
de comunicacién locales que pueden utilizarse para divulgacion de la informacion importante sobre el uso
adecuado de la infraestructura, las necesidades y los recursos con los que se cuenta para las etapas de
operacion y mantenimiento de la infraestructura. De la misma manera se realizara un inventario fisico de los
elementos que componen el proyecto (incluyendo costos finales de los elementos), analizando las debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas del plan de sostenibilidad. Asi como, realizando las recomendaciones
técnicas para la operacion y mantenimiento de la infraestructura.

Lo anterior permitira definir las acciones necesarias para la conservacion del bien por un tiempo superior a 5
afos de vida util, las cuales se desarrollan mediante el Plan de Mantenimiento Periddico y el Manual de Uso.

11.2  Plan de mantenimiento periddico: preventivo y obligatorio de la infraestructura

La elaboracion del plan de mantenimiento debe ser liderada por el contratista con el empoderamiento de las
comunidades en calidad de usuarios directos y la participacion de la alcaldia municipal y/o demas entidades
locales involucradas, teniendo en cuenta lo siguiente:

1. Conocer cada uno de los elementos de la infraestructura a través del inventario realizado.

2. El'manual de operacion y mantenimiento entregado por el contratista al finalizar las actividades de obra,
como insumo para la definicion de las actividades preventivas y correctivas.

3. Establecer la frecuencia con que se realiza cada actividad.
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4. Identificar los posibles actores en la zona que pueden realizar actividades de mantenimiento a la
infraestructura (segun el elemento).

5. Conocer el valor de los elementos utilizados para el mantenimiento de la obra.

6. Establecer las fuentes de los recursos para el mantenimiento periodico tanto preventivo como obligatorio
(cuando se requiera).

En todo caso el mantenimiento preventivo debera ser realizado por los usuarios finales; en el marco de la
sesién de cierre del CAC y a mas tardar en el evento de entrega del proyecto se suscribira el acta de entrega
del documento a la poblacién beneficiaria, para que de forma periddica y sistematica se realicen las actividades
descritas en el manual de mantenimiento con el propésito de extender la vida Util de la infraestructura, necesaria
para conservar las condiciones originales y garantizar el funcionamiento normal y adecuado de la
infraestructura construida.

11.3  Manual de uso correctivo y preventivo
Este debe indicar como minimo:

e  Encabezado del Manual. Debe contener nombre del proyecto y ubicacion exacta (Coordenadas MAGNA-
SIRGAS WGS-84).

e Los eventos y actividades permitidas en el bien, definirlas de acuerdo a la funcién para la cual fue
construida la infraestructura.

e Los eventos y actividades no permitidos en el bien.

e Los eventos que requieren de pago para la utilizacién del servicio.

e Los eventos exentos de pago para la utilizacion del servicio.

e  Los horarios de uso del bien o servicio.

e Laforma adecuada de utilizar el bien.

e  Para el caso de infraestructura vial; el tipo de vehiculos que pueden transitar, el peso permitido, entre
otros.

11.4  Plan de Manejo Ambiental (PMA) para etapa de operacion de la infraestructura (segun aplique
de acuerdo al sector de la infraestructura)

e |dentificacion y evaluacién de impactos y riesgos ambientales que generan las actividades que se realicen
en la infraestructura.

e  Programa de mitigacion de los impactos y riesgos ambientales identificados.

e  Realizar la identificacién de los residuos sélidos y liquidos que se generen en la infraestructura, y realizar
un plan de manejo de los mismos (segun aplique).

e Programa de contingencias y riesgos derivados del uso de sustancias y materiales peligrosos (segun
aplique).

e  Generar un plan de reciclaje (segun aplique).

¢ Plan de mantenimiento del sistema de aguas residuales (limpieza trampa de grasas, caja de inspeccion,
PTAR, etc.) (segun aplique).

El plan de sostenibilidad, el contratista lo podra elaborar en cualquier momento del proceso de ejecucién del
proyecto, y en todo caso realizara su respectiva entrega a la entidad u organizacion responsable de liderar su
aplicacion, en la sesién de cierre del Comité de Acompafiamiento Comunitario y a mas tardar, en el evento de
entrega del proyecto.
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12. RUTA OPERATIVA Y METODOLOGICA

Para efectos de la implementacion y ejecucion de los proyectos de Obras, se precisa que los proyectos han
sido previamente identificados por las comunidades con el liderazgo de la ART, a partir de ejercicios de
planeacién participativa. Estos proyectos fueron previamente estructurados por la ART vy, por lo tanto, el
alcance del contratista para la intervencion inicia desde la etapa de apropiacién de estudios, disefios, licencias
y permisos. Dicho contratista debera efectuar actividades de revision, verificacion, complementacion,
modificacion, ajustes necesarios y apropiacion de los documentos técnicos de soporte que le sean
asignados por cada proyecto a ejecutar (Estudios y Disefios entregados). Asimismo, el contratista tendra la
tarea de tramitar o actualizar la documentacion necesaria previa a la planeacién del proyecto (Ej. solicitud y
tramite de licencias ambientales, de construccion, de urbanismo y demas necesarias para la ejecucion del
proyecto). Luego, el contratista llevara a cabo las actividades de obra objeto de su contrato, garantizando la
calidad y los plazos exigidos, asi como las actividades de acompafiamiento comunitario, hasta el cierre de los
proyectos de conformidad con la normatividad ambiental vigente.

Para la implementacion de las etapas establecidas en el presente numeral, se han definido los instrumentos,
metodologias y formatos que facilitaran el debido soporte de la ejecucion de los procesos y procedimientos
contemplados.

Forman parte del presente anexo entre otros que puedan surgir durante el proceso, los siguientes documentos:
Documentos del contrato:

1. Formato Acta de inicio del contrato.

2. Formato Acta de reunién — ART (Mesa de trabajo semanal con interventoria, etc.)
3. Formato Planilla Registro de Asistencia — ART.

4, Formato Acta parcial de obra.

5. Formato Acta de mayores y menores cantidades de obra.

6. Formato Acta de items no previstos.

7. Documento Manual de comunicaciones de la ART.

8. Formato Plan del buen manejo del anticipo.

9. Formato Informe mensual.

10. Formato Informe final del contrato.

11. Formato Acta de terminacion del contrato.

12. Formato Acta de recibo final de obra

13. Acta de entrega y recibo de actividades bienes y/o servicios

Documentos de los proyectos:

Formato Acta reunién - ART (CAC de seguimiento, CAC de cierre, etc.)
Formato Planilla Registro de Asistencia — ART.
Documento Protocolo de Georreferenciacion de la ART.
Documento de Lineamientos Basicos para la Georreferenciacion de Proyectos.
Cobertura en formato shape del mapa de alertas de la ART.

Cobertura en formato shape veredas de la ART

Orientacion para la identificacion de alertas ambientales

No ok whd =
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8. Guia de Manejo Ambiental para vias terciarias.

9. Formato Acta de certificacion de apropiacion de estudios y disefios por proyecto.
10. Formato Flujo de caja mensual de obra.

11. Formato Acta de inicio de obra.

12. Formato Acta de vecindad y reconocimiento de construcciones existentes.
13. Formato Acta de Socializacidn del proyecto y conformacién del CAC.

14. Formato Acta de suspension.

15.  Formato Acta de reinicio.

16. Formato Acta de terminacidn del proyecto.

17. Formato Acta de recibo final de obra.

18. Formato Acta de entrega y recibo de actividades, bienes y/o servicios.

19.  Formato Informe final de proyecto.

12.1. Etapa de Revision, ajuste y apropiacion de estudios y disefios y gestion de permisos ylo
licencias.

Previo a la suscripcion del acta de inicio del contrato de obra y a mas tardar a los (2) dos dias calendario
siguientes a la legalizacién del contrato de obra, el contratista debera presentar a la interventoria en el formato
definido, los soportes correspondientes que acrediten las calidades y la experiencia especifica del personal
minimo requerido para la ejecucion del contrato, descrito en el numeral 18 del presente documento.

Lo anterior, para revisién y solicitudes de ajustes por parte de la interventoria de ser necesario. En todo caso,
la interventoria debera dar aprobacion de manera formal a cada uno de los profesionales del equipo minimo
de trabajo del contratista de acuerdo con la etapa que se desarrolle, previo a firmar el acta de inicio del contrato
con este.

Para lo anterior, el contratista remitira al interventor los siguientes soportes para acreditar los titulos de
formacion y experiencia requerida de su equipo de trabajo:

¢ Archivo en formato Excel del equipo de trabajo, con la relacion del personal, identificando claramente
el nombre del candidato y el rol al cual se postula.

e Hoja de vida debidamente suscrita por el profesional que corresponda, con sus respectivos soportes.

e Si se trata de titulos obtenidos en el extranjero, se debera presentar su respectiva convalidacion en
Colombia.

o Sise trata de un candidato extranjero, deberéa acreditar el respectivo permiso de trabajo.

Una vez se cuente con la aprobacion oficial del equipo de trabajo para la etapa |, el contratista e interventor
procederan a suscribir el acta de inicio del contrato. A continuacion, el contratista debera actualizar de manera
inmediata las garantias del contrato a partir de dicha acta de inicio, y remitir formalmente al interventor a mas
tardar al tercer dia calendario siguiente a la firma del acta de inicio, para que esta a su vez, las remita al PA-
FCP para su respectiva aprobacion.

Entre tanto, el contratista recibira formalmente a mas tardar el dia habil siguiente de la suscripcion del acta de
inicio del contrato de parte del interventor los estudios, disefios, presupuestos y demas documentos referentes
de cada proyecto, sin que estos se constituyan como documentos fuente para la ejecucion.



«% Lapazcon
&y legalidad
<3 es de todos (DEDEEARROLLD CoN

PROGRAMAS

El contratista contara con un méximo de cinco (5) dias calendario posteriores al recibo formal de los
documentos referentes para la elaboracion y entrega al contratista interventor del cronograma general del
contrato y de las actividades requeridas para la etapa | referenciada en el presente documento el cual debe
incluir programacion de visitas a cada uno de los sitios descritos en el numeral 14 del presente documento, para
estas visitas se deben programar con las Coordinaciones Regionales ART, para su respectivo
acompafamiento. Es de precisar que en dicha visita se debe suscribir conjuntamente con la comunidad acta
de validacion de intervenciones proyectadas. El contratista interventor contara con un maximo de dos (2) dias
calendario a partir del dia siguiente del recibo el cronograma mencionado para revision y aprobacion.

El personal designado por el contratista para realizar las visitas técnicas de verificacion, deben tener pleno
conocimiento de los documentos referentes para cada uno de los corredores viales, con el fin de evaluar si la
informacién disponible requiere complementacion, ajuste, actualizacion y demas actividades necesarias para
la elaboracién de los estudios y disefios definitivos.

El contratista debera posterior a la visita técnica y una vez confirme las coordenadas de ubicacién de las obras
de cada proyecto, solicitar ante la corporacién ambiental competente concepto de las intervenciones que
requieren o no permisos y/o licencias ambientales.

Si el concepto emitido por la corporaciéon ambiental informa que no se requiere tramites adicionales para las
intervenciones de cada proyecto se dara inicio a la etapa Il, fase de ejecucion de obra de estos.

En caso de requerirse otros tramites, el contratista no podra iniciar actividad alguna de ejecucion de obra en
aquella intervencion que requiere permiso y/o licencia; por ejemplo: si un proyecto cuenta con cinco (9)
intervenciones y solo una de estas requiere permiso y/o licencia, el contratista iniciara la ejecucion de las cuatro
(4) intervenciones restantes; es de precisar que debera adelantar simultdneamente el tramite de permiso y/o
licencia ambiental para aquella intervencién que previamente en el concepto ambiental se determind su
necesidad.

Por tanto, para iniciar la Etapa Il se debera contar con los certificados relacionados a continuacioén suscritos
por la interventoria:

1. Certificado de apropiacion de estudios y disefios para aquellos proyectos que no requieran tramites
ambientales, para dar inicio a la etapa I, fase de ejecucién de obra.

2. Certificado parcial de apropiacion de estudios y disefios para los casos de aquellas intervenciones que
no requieren permiso y/o licencia; por ejemplo: si un proyecto cuenta con cinco (5) intervenciones y
cuatro (4) de estas no requieren tramites ambientales, la interventoria autorizara su inicio, a través del
certificado en comento, ahora bien, la intervencidn restante que si requiere permiso y/o licencia, no podra
iniciar hasta tanto cuente con el respectivo permiso y/o licencia. Es de resaltar que en este certificado
se debe mencionar explicitamente que la intervencidn que requiere tramites ambientales no generara
afectacion en la ejecucidn y funcionalidad de las intervenciones restantes y/o del corredor a intervenir.

3. Certificado complementario de apropiacién de estudios y disefios una vez cuente con el permiso y/o
licencia ambiental respecto a aquella intervencion citada en el numeral anterior y que previamente en el
concepto ambiental determin6 su necesidad.
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Nota: En el caso de presentar retrasos y/o inconvenientes en la obtencion de permisos y/o licencias se
procedera a comunicar a la interventoria y a su vez al comité técnico operativo con el fin de tomar las decisiones
pertinentes y asi evitar exceder el plazo contractual.

De otra parte el contratista debera hacer verificacion in situ de las condiciones de la subrasante (caracterizacion
del suelo), pendiente, drenajes requeridos y condiciones particulares del corredor, identificacion por simple
inspeccion visual del caudal que recogeran las obras de drenaje, a fin de precisar la ubicacion de dichas obras
en los puntos de pendiente ideal para captar el mayor caudal; actividades que comprenderan la realizacién de
ensayos de laboratorio, topografia, evaluacion y concepto de especialistas, entre otras actividades; no obstante
el contratista, debera identificar y realizar todas las actividades necesarias para ajustar y/o modificar y/o
complementar y/o adicionar los estudios y disefios de cada proyecto.

En concordancia con la necesidad identificada en sitio y ante la no viabilidad o imposibilidad en la ejecucién de
alguna de las obras estructuradas en los estudios y disefios el contratista podra reubicarlas, justificando
técnicamente, previo visto bueno de la interventoria y aprobacién del comité operativo.

El contratista priorizara los estudios y disefios que requieran tramites y/o permisos ambientales en un plazo no
superior a 10 dias calendario posteriores a la visita, con el propésito de ser aprobados por la interventoria y
posteriormente radicados ante la entidad ambiental competente.

Para los proyectos restantes el plazo maximo para la entrega de los estudios y disefios definitivos al interventor
sera de 20 dias calendario posteriores a la visita, con el fin de ser aprobados.

El contratista revisara, ajustara, complementara, modificara y adicionara, de acuerdo con lo requerido, los
estudios y disefios por cada proyecto; producto de lo cual, suscribira el acta de apropiacion (en el formato
definido para ello), de la cual entregara al contratista interventor para que este suscriba el certificado de
apropiacion de los estudios y disefios.

El plazo para la apropiacion de estudios y disefios no podré superar los dos (2) meses a partir de suscripcion
del acta de inicio.

El contratista contara con un méaximo de dos (2) meses, para la obtencion de permisos y/o licencias.

En los casos que no se puedan cumplir con los plazos indicados anteriormente, el contratista debera justificar
ante la interventoria las razones técnicas.

Tabla No 5. Cronograma estimado

Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes
Actividades 1 12 |3 |4 |5 |6 (7 |8 |9 [10 [11 |12

Apropiacion Estudios y Disefios

Concepto Ambiental, Permiso Ambiental

(si aplica)

Ejecucion (proyectos sin licencias o

permisos)

Ejecucion (proyectos con licencias o

permisos)

Cierre y entrega de obras

Fuente: Subdireccion de Infraestructura y Habitat
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En los casos que se requieran, cuando se presenten ajustes y/o modificaciones por el contratista a los
documentos de las estructuraciones (estudios y disefios) de los proyectos, que dificulten o impidan la correcta
ejecucion de las obras, estas seran ajustadas por el contratista y deberan ser aprobadas por la interventoria,
sin superar el plazo establecido para la etapa de apropiacién de estudios, disefios, licencias y permisos
estipulado en la tabla No. 5 de este anexo técnico. En todo caso, si algun proyecto que haya requerido ajustes
en los estudios y disefios por parte del contratista presenta, a raiz de dichos ajustes, mayor tiempo de ejecucion
o la sumatoria de los valores de ejecucidn de todos los proyectos que componen la bolsa supera el valor
asignado, el contratista deberd presentar y justificar esta situacién a la interventoria, quién a su vez la
presentara a su supervisor y al comité operativo. Lo anterior, para la toma de decisiones y definicién pasos a
sequir.

Si es el caso, se analizaran por parte de la interventoria, el comité operativo y la entidad ejecutora, las variables
técnicas, juridicas y financieras para la declaracion de no viabilidad de algun proyecto o para determinar la
necesidad de una modificacion contractual si se estima pertinente.

Por lo anterior, se debe aclarar al contratista que en caso que un proyecto presente variaciones importantes
en su presupuesto o plazo, el mismo se podra declarar inviable. Por tanto, el contratista no podra alegar por
este motivo afectacion del equilibrio econdmico del contrato ni reclamar una disminucién en la utilidad
esperada; caso en cual, sélo se pagaréa el valor de la etapa de apropiacién y ajuste de disefios contemplado
para cada proyecto. La citada etapa tendra un costo global definido previamente, el cual contempla todos los
ajustes, complementaciones, actualizaciones, adiciones o0 modificaciones necesarias.

Asi mismo, es importante sefialar que el ajuste, la modificacién, adicién o complementacién a los estudios y
disefios entregados por la ART sera responsabilidad del contratista y su valor sera el definido para la etapa de
apropiacion de estudios y disefios; lo cual se encuentra comprendido dentro del valor global. En consecuencia,
finalizado el plazo previsto por la entidad para la etapa I, el contratista debera apropiar los mismos, asi como,
obtener las licencias y permisos aplicables en razon a la naturaleza de los proyectos; asumiendo asi, toda la
responsabilidad en relacion a la implementacion de los estudios y disefios y por tanto, respecto a la ejecucion
de las obras contratadas ajustadas a pardmetros de calidad y estabilidad, garantizando su durabilidad y debida
funcionalidad.

Cabe anotar, que los estudios y disefios entregados por la ART, son el resultado de la ejecucion de los contratos
de consultoria Nos. SC 0152 19, SC 0181 19, SC 0186 19 y SC 0188 19, cuyo objeto es "Realizar la
estructuracion de proyectos de infraestructura identificados dentro de los Planes de Accion para la
Transformaciéon Regional PATR, en el marco de la implementacion de los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET)".

De igual manera, el contratista debera realizar la georreferenciacion de los proyectos a implementar segun el
tipo de infraestructura en formato shape o en una GeoDataBase de acuerdo con los lineamientos indicados en
los documentos de Protocolo de Georreferenciacién de la ART, de Lineamientos Basicos para la
Georreferenciacion de Proyectos, de la Direccién de Estructuracion y Ejecucion de Proyectos de la ART; asi
como, en concordancia con el archivo en formato shape de veredas de la ART y el mapa de alertas de la ART,
de conformidad con lo establecido en los lineamientos de la Politica de Cambio Climatico y a las alertas
ambientales y sugerencias operativas para la implementacion de los proyectos de infraestructura. Estos
documentos hacen parte integral del presente Anexo Técnico y seran entregados al contratista a través de la
interventoria.
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Una vez culminado el plazo de la etapa de apropiacién de estudios y disefios, licencias y permisos, se debera
contar con:

i) Concepto emitido por la corporacion ambiental sobre cada intervencion a realizar.

i) Las comunicaciones y/o resoluciones en las cuales se informe la obtencién de licencias y/o
permisos requeridos para cada proyecto (si aplica).

i) Acta de apropiacion de estudios y disefios para cada proyecto suscrita por el contratista.

iv) Certificado de apropiacion suscrito por la interventoria al acta mencionada en el numeral anterior.

Los costos asociados a las licencias y/o permisos ambientales estan incluidos en el presupuesto de ejecucidn
cada proyecto.

Cabe anotar que el contratista podra iniciar gradualmente la ejecucién de las obras que cuenten con el
certificado de apropiacién de estudios y disefios, no obstante, para el caso que un proyecto requiera permisos
ylo licencias se podra iniciar la ejecucidn de las intervenciones que no requieran de estos y una vez se cuente
con los permisos y/o licencias se podré iniciar de la intervencion(es) restante(s).

El contratista interventor informara al comité operativo la transicion de la etapa | a la Etapa Il de cada proyecto
para su aprobacion.

Para el calculo del AlU de cada proyecto a ejecutar, se debera tener en cuenta lo siguiente:

e ElAlU se calculara por proyecto y no podra superar el 34% de los costos directos por proyecto.

e La utilidad no podra superar por proyecto el 5% del costo directo.

e Los imprevistos no podran superar el 1% del costo directo, no obstante, estos costos deberan ser
probados por el contratista y aprobados por la interventoria.

e En caso de requerirse la utilizacidn del porcentaje de imprevisto para cada uno de los proyectos, la
solicitud para su reconocimiento debe ser expresa en la factura y/o cuenta de cobro y debera estar
debidamente justificada y su valor soportado.

NOTA 1: los costos ambientales y de Formalizacion Institucional no hacen parte del costo directo, y no incluyen
AlU, costos que estaran contemplados en los presupuestos de cada proyecto.

NOTA 2: El contratista sera responsable de informarse e incluir en el presupuesto de cada proyecto toda tasa,
contribucion, impuesto o gravamen que corresponde y/o del cual sea responsable, el contratante no aceptara
reclamacion alguna por estos conceptos.

12.2.  Etapa de ejecucion de obras y cierre de los proyectos

Una vez se cuente con los siguientes documentos aprobados para cada uno de los proyectos se dara inicio a
la etapa 2:

i) Cronograma de obra de cada proyecto.
i) Plan de inversion de anticipo.

i) las comunicaciones en las cuales se informe la obtencion de licencias y/o permisos requeridos
de todos los proyectos (si aplica)
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iv) Acta de apropiacién de estudios y disefios
V) Certificado de apropiacion de estudios y disefios.
vi) Aprobacion del personal minimo exigido en el presente documento para la etapa |.

Es de resaltar que la interventoria emitira el certificado de apropiacion de estudios y disefios una vez se cuente
con licencias y permisos ambientales en los proyectos que aplique e informaré al comité operativo la transicion
de la etapa | a la etapa Il de cada proyecto.

Para aquellos proyectos en los que por lo menos una de las intervenciones requiera tramites ambientales, se
podran iniciar las obras de aquellas que no requieren estos tramites a través de acta parcial de apropiacion de
estudios y disefios emitida por el contratista y certificacion parcial de estudios y disefios suscrita por la
interventoria.

El contratista y el interventor procederan a suscribir las actas de inicio de obra por cada uno de los proyectos;
esto, con el fin de iniciar las actividades de ejecucion de obra previstas en los documentos técnicos y disefios
de los mismos.

El contratista podra iniciar la etapa de ejecucion de obras para proyectos de manera individual, siempre y
cuando cuente con los documentos descritos en el presente numeral, asi como lo descrito en el numeral 12.2.1
Autorizacion de inicio.

12.2.1 Autorizacion de inicio

El contratista podra iniciar la ejecucién de las actividades de obra mediante las respectivas actas de inicio, una
vez cuente con autorizacion de manera formal de parte de interventoria.

12.2.2 Inicio de obras

Las actas de inicio de obra se suscribiran entre el contratista interventor y el contratista en el respectivo formato,
y la ejecucion comprende el desarrollo de actividades de obra definidas para cada proyecto, las cuales deben
estar plasmadas y sintetizadas en el cronograma de obra de cada proyecto, avalado por la interventoria en la
etapa de Apropiacién de estudios, disefios, licencias y permisos. Durante esta fase, el contratista realizara
semanalmente una mesa de trabajo de seguimiento de actividades de obra con el contratista interventor. Tanto
las actas de inicio de obras como las actas resultado de las mesas de trabajo de seguimiento de obra estaran
bajo custodia del contratista interventor. Adicionalmente, el contratista debera suscribir las actas de vecindad
y reconocimiento de construcciones existentes, en el formato establecido para ello, cuando aplique de acuerdo
con el tipo de obra a ejecutar y a la existencia de construcciones existentes aledafias al lugar del proyecto.
Estas actas seran suscritas por el contratista y la interventoria, y sera responsabilidad de la interventoria su
custodia.

Una vez suscrita el acta de inicio de obra y a mas tardar al dia habil siguiente, el contratista debera entregar a
la interventoria para su aprobacion, el Plan de Gestion Integral de Obra — PGIO, plan de calidad, plan de
seguridad, salud y bioseguridad en el trabajo para la obra que se va a ejecutar, asi como el Plan de Manejo
Ambiental de ejecucion de obra; los cuales seran elaborados previamente por el contratista teniendo en cuenta
la normatividad vigente, en caso que aplique.

Con el objetivo de que los proyectos de infraestructura contribuyan con la conservacion de la biodiversidad y
los servicios ambientales, en el marco de lo establecido en los compromisos internacionales suscritos por
Colombia (Convencién Marco de Naciones Unidas para el Cambio Climatico y el Acuerdo de Paris 2015); con
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el enfoque de "Adaptacion al Cambio Climatico Basada en Ecosistemas" y de la Politica Nacional de Cambio
Climatico (2017), en la cual se describen las lineas de accion para el desarrollo rural bajo en carbono y resiliente
al clima, el CONTRATISTA debera elaborar y presentar para aprobacion de la interventoria el Plan de Manejo
Ambiental para ser implementado durante la etapa de ejecucion de obras de acuerdo a cada tipo de proyecto.
Estas acciones y estrategias variardn de acuerdo a la localizacién espacial ambiental y requerimientos de
implantacién de cada proyecto. En este Plan de Manejo Ambiental de ejecucion de obras se identificaran las
acciones ambientales de mitigacién y adaptacion se deben realizar.

El interventor contara con maximo dos dias habiles después de recibir el Plan de Gestion Integral de Obra —
PGIO y el Plan de Manejo Ambiental de ejecucion de obras para aprobarlos de manera oficial.

12.2.3 Socializacion del Proyecto

En la misma fecha del inicio de las actividades de obra por cada proyecto, y maximo a los cinco (5) dias
calendario a partir de la suscripcién del acta de inicio de cada proyecto, en cabeza del contratista, el contratista
interventor y representantes de la ART como entidad ejecutora, socializaran el alcance del proyecto a las
comunidades objeto de intervencién. Como resultado de esta actividad, se realizara la respectiva suscripcion
del acta de socializacion por los participantes en el formato definido para ello, y para esta reunion el contratista
estara a cargo de realizar la convocatoria y disponer la logistica para su realizacion. Asi mismo, el contratista
debera diligenciar la respectiva acta de socializacion, la cual debera incluir registro fotografico de la jornada, y
la interventoria verificara que se dé cumplimiento a esta actividad. Las actas resultado de las socializaciones
seran responsabilidad del contratista quien debera remitirlas a la interventoria como soporte de su informe
mensual.

12.2.4 Conformacion del Comité de Acompanamiento Comunitario - CAC

En la misma reunién de Socializacion del Proyecto, el contratista, bajo el seguimiento del interventor y con el
apoyo de la ART, liderara metodolégicamente a la comunidad para seleccionar sus representantes en el Comité
de Acompafiamiento Comunitario, explicaran el alcance, los objetivos, las funciones de sus miembros y
definiran fecha para la primera sesion del comité. Lo anterior debera soportarse mediante la misma acta
suscrita de socializacién y conformacién del CAC, en el formato disefiado para tal fin.

12.2.5 Del Comité Operativo

Comité Operativo: Es la maxima instancia de decision, coordinacién y seguimiento del contrato, y de los
proyectos que de él se deriven aprobados. En ese sentido, se debera conformar un Comité Operativo.

Son Funciones del Comité Operativo:

1) Como resultado de la etapa |, el Comité Operativo, previa revision de interventor autoriza el inicio de la etapa
Il.

2) Hacer sugerencias y recomendaciones de tipo operativo para el inicio de ejecucion de los proyectos, previo
cumplimiento de requisitos y aprobado los documentos técnicos de soporte, elaborados por el contratista en la
etapa I.

3) Identificar alertas cuando sea necesario y proponer soluciones a los inconvenientes que se presenten en el
desarrollo de los proyectos.

4) Analizar y decidir la declaracion de la no viabilidad de los proyectos previa revision del interventor.

5) Verificar el control ejercido por la interventoria a la distribucién de la bolsa de recursos.
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El Comité Operativo estara integrado por:

El Subdirector de Proyectos de Infraestructura y Habitat de la ART o quien este designe.
El Coordinador regional de acuerdo con la ubicacion de cada proyecto o quien este designe.
El interventor.
El supervisor de la interventoria por parte de la ART.
El representante legal del Contratista o quien este designe.

A este comité podran ser invitados las personas naturales o juridicas que sus miembros requieran, los invitados
podran intervenir en sus sesiones con voz pero sin voto. Asimismo, podra contar con el apoyo de todas las
dependencias competentes al interior de la ART.

En todo caso, las designaciones deberan indicar con precisién el comité para el cual se designa o si sera
permanente. Se entendera para todos los efectos que la delegacion o designacion conlleva la voz y el voto.

Cuando el contrato implique ejecucion de proyectos que involucren varias subregiones de la ART, el voto dentro
del comité lo emitira el Coordinador regional o la persona designada para la regién donde se ubique o ejecute
el proyecto. Lo cual debe quedar descrito de manera clara y precisa en el acta de la sesion correspondiente.

Sesiones del Comité Operativo:

Este comité debera instalarse y llevar a cabo sus sesiones una vez se dé inicio a los contratos para la
implementacion de la estrategia.

Se reunira previa citacion cuando se requiera, mediante convocatoria. Sus sesiones seran presenciales y si el
caso lo amerita, de manera virtual.

El quorum para deliberar y decidir en el marco del citado comité es la mitad mas uno de sus miembros, sus
decisiones constaran en actas suscritas por quienes participen en la reunién.

La secretaria técnica del comité sera ejercida por el contratista interventor, y tendra, entre otras, las siguientes
funciones:

a) Convocar a las sesiones, por cualquier medio expedito y con la suficiente antelacion, a la totalidad y por
solicitud de los miembros del Comité Operativo.

b) Proyectar las actas para aprobacion y firma de los miembros del comité, al finalizar cada sesion.

c) Llevar y custodiar el archivo que contenga la totalidad de la documentacion que sea emitida por el comité.

12.2.6 Ejecucion de obras y cierre del proyecto

El contratista debera desarrollar las actividades de obra conforme a los estudios y disefios apropiados por este,
con las especificaciones y demas parametros técnicos previstos en los estudios y disefios del proyecto.

En el marco del inicio de la ejecucion de las obras, el contratista debe iniciar el proceso de elaboracién del plan
de sostenibilidad como parte de las actividades a desarrollar en el proyecto y de acuerdo a lo descrito en el
numeral 11 del presente anexo. Una vez terminado el documento del plan, lo debera enviar para revision y
aprobacion por parte del interventor. En todo caso, este documento sera formalmente entregado por el
contratista a la entidad u organizacién responsable de liderar su aplicacion, en la sesion de cierre del Comité
de Acompafiamiento Comunitario y a mas tardar en el evento de entrega del proyecto.
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El interventor se encargara de realizar el seguimiento a la ejecucion de las obras y garantizara la realizacion
de los espacios participativos de control social y acompafiamiento comunitario con el fin de generar los
registros, recomendaciones y controles pertinentes en su ejercicio de supervision durante la ejecucién de las
actividades contratadas, siguiendo las programaciones, presupuestos y actividades precisadas para ello.

En esta etapa, los miembros del Comité de Acompafiamiento Comunitario - CAC deberan iniciar con el control
social a las actividades de obra. Se debe desarrollar el respectivo seguimiento, una vez las actividades de obra
alcancen entre el 50% de avance en su ejecucion o cuando se presente una situacion extraordinaria que asi
lo amerite.

En el proceso constructivo y desarrollo de las actividades contempladas en el proyecto, podran presentarse
cambios a las condiciones inicialmente planteadas, para lo cual, el contratista interventor podra sugerir
continuar o no continuar con la ejecucion en las condiciones presentadas, previo sustento y concepto técnico,
juridico y financiero al respecto. La interventoria, en cumplimiento de sus funciones revisara los cambios
propuestos, evaluara su alcance y aprobara o no las modificaciones planteadas. Para el caso, el interventor
debera comunicar de manera oficial al contratista su concepto frente a los ajustes presentados. En todo caso,
si se llegara a presentar modificaciones en el alcance presentado inicialmente a la comunidad del proyecto a
ejecutar, debera generarse un espacio participativo con el Comité de Acompafiamiento Comunitario para
socializar los nuevos alcances o modificaciones en la ejecucion de la obra.

En todo caso el contratista sera quien presente y sustente técnicamente los ajustes requeridos para la
terminacidn exitosa del proyecto ante el interventor, quien debera emitir su aprobacion con su respectivo
concepto técnico que avale lo presentado, a mas tardar tres (3) dias calendario después de la solicitud del
contratista. Para lo anterior, se debera presentar también la respectiva acta de mayores y menores cantidades
de obra y/o acta de items no previstos (segun aplique); de acuerdo con los formatos establecidos para ello.

De la ejecucion y seguimiento de las actividades de obra, el contratista debera elaborar entre otros documentos
de soporte; bitdcoras de obra, cuadro de menores y mayores cantidades, informes mensuales de ejecucion de
actividades de obra, suspension y reinicio (cuando apliquen). Estos documentos se deberan realizar en los
formatos establecidos para ello, y el contratista los remitira a la interventoria como soportes a sus informes
mensuales.

Una vez finalizado el plazo contractual, se procedera con la suscripcion del Acta de Terminacion por cada uno
de los proyectos, asi como, del Acta de Terminaciéon de contrato, para posteriormente proceder con la
suscripcion del Acta de Recibo Final de Obra de cada uno de los proyectos.

Luego de suscrita el Acta de Recibo Final de Obra, la interventoria autorizara la entrega formal del proyecto
ejecutado a los representantes del CAC, a la comunidad en general, cuando aplique. La entrega formal del
proyecto ejecutado a la comunidad se daré en el marco del Comité de Acompafiamiento Comunitario de cierre
o0 en el evento que la ART programe para tal fin, en compariia de la entidad ejecutora ART, interventoria y
contratista y constara en Acta de Entrega y Recibo de Actividades, Bienes y/o Servicios, que debera ser suscrita
por los asistentes y como minimo por alcaldia municipal, el contratista, la interventoria y la ART en el formato
establecido para ello.

A medida que se avance en la terminacion y recibo final de cada proyecto, el contratista procedera a consolidar
la informacién y/o documentacion requerida para la liquidacion del contrato, para lo cual contara con quince
(15) dias calendario.

Con el visto bueno del interventor, el contratista elaborara el informe final del contrato en el formato establecido
para ello, que dé cuenta de los procesos de obra y acompafiamiento comunitario implementados, para entregar
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al contratista interventor quien revisaran la ruta operativa ejecutada; esto, teniendo en cuenta las soluciones
planteadas por las comunidades, la aplicacién metodoldgica de los lineamientos, directrices, parametros y
formatos establecidos para la implementacion del contrato.

Para la elaboracién del informe final del contrato, el contratista contara con un maximo de quince (15) dias
calendario a partir de la terminacion de la etapa de ejecucién de obras. La revisidn debera soportarse mediante
acta suscrita por la interventoria, donde se describan las conclusiones, observaciones, recomendaciones u
oportunidades de mejora. La interventoria contara con un plazo maximo de cinco (5) dias calendario después
de recibir el informe final del contrato, para su revision y aprobacion, por lo que se sugiere el trabajo conjunto
con el contratista en la elaboracion del informe final del contrato.

Las actas de recibo final de obra por cada uno de los proyectos seran las requeridas para la aprobacion del
pago final al contratista. Estas actas estaran bajo custodia de la interventoria y sera su responsabilidad el envio
de las mismas al supervisor de la interventoria y al PA-FCP. En todo caso, el contratista contara con el plazo
maximo establecido en la etapa de cierre del proyecto para la suscripcion de las actas de recibo final de obra.

13. SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS

El seguimiento a la ejecucion de los proyectos garantiza el cumplimiento oportuno de las acciones planteadas
y programadas para la implementacién del proyecto. En ese sentido, debera realizarse de forma permanente,
durante la implementacién de cada una de las etapas definidas en la ruta operativa, lo cual permitira el analisis
autocritico y la mejora de los procesos organizativos y participativos, para asi obtener resultados dptimos y
experiencias exitosas.

Asi las cosas, los actores involucrados en el proceso de implementacion del proyecto, desarrollaran
capacidades que permitan generar oportunidades de mejora, anticipar problemas e incentivar competencias
en los grupos de trabajo dispuestos para la implementacion. De la misma manera, propiciaran los medios y
recursos necesarios para desarrollar un trabajo integrado y coordinado con las demas estrategias y proyectos
definidos por las distintas entidades que puedan aportar al proceso.

13.1.  Seguimiento del contratista

En todo caso el contratista, garantizara que la implementacién del proyecto se ejecute conforme los
lineamientos establecidos por el PA-FCP - ART, para lo cual debera contar con personal para este efecto.

El contratista garantizara que las obras ejecutadas se desarrollen en términos de calidad y oportunidad. Como
soporte de la labor, debera presentar a la interventoria, informacién de la ejecucién realizada en cada sesién,
a través de la presentacion de los informes descritos en el numeral 20 del presente anexo.

13.2. Seguimiento, Control Social y Acompafamiento Comunitario

El seguimiento que ejerza la comunidad sobre la ejecucion de los proyectos se ejercera a través de los Comités
de Acompafiamiento Comunitario y sera determinante para el logro de la meta del proyecto.

14. CRONOGRAMA GENERAL

El contratista por su parte debera elaborar el cronograma para implementar las actividades que se deriven del
contrato. El contenido minimo debera soportarse en los productos que se detallan en el siguiente cuadro.
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Acreditacion del equipo de
trabajo (Equipo etapa I)

Acta de Inicio del contrato

Actualizacién de garantias con
elacta de inicio del proyecto

Adelantar visita técnica a cada
uno de los proyectos

Solicitud de concepto emitido por|
la corporacién ambiental sobre
intervencion a realizar

Revisién, ajuste y/o actualizacion
y/o modificacién y/o
complementacion y/o adicion de
estudios y disefios; gestion
licencias y permisos

Solicitud de certificaciones,
licencias y permisos

Apropiacion de estudios,
disefios (Aval certificado de
apropiacién de estudios y
disefos)

Acreditacién del equipo de
trabajo (etapa Il), cronogramay
plan de inversidn por proyecto.

Actas de inicio de obras

Socializacién de proyectos

conformacion de CACs

Elaboracion de Actas de
Vecindad.

Informes Mensuales del
Contrato.

Elaboracion de  planes
desostenibilidad de los
proyectos

Acta de Terminacion del
Proyecto

Actas
de entrega y recibo de
actividades, bienes y/o servicios

Actas de CACs

Actividades de cierre del

proyecto
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Informe final del contrato

Cierre de proyectos
Liquidacion del Contrato
Fuente: Subdireccién de Infraestructura y Habitat

NOTA: Una vez adelantada la etapa |, y certificada la apropiacidn de los estudios y disefios se debera actualizar
toda la informacién relacionada para llevar a cabo el desarrollo de la Etapa Il, mencionada en el presente
documento.

15. POSIBLES FUENTES DE MATERIALES

Las posibles fuentes de materiales seran las que determine el contratista, aprobadas por el interventor, y las
cuales cumplan con la calidad requerida en las normas de ensayo y especificaciones generales y/o particulares
vigentes.

Es responsabilidad del contratista bajo su cuenta y riesgo inspeccionar y examinar el sitio donde se van a
desarrollar las obras e informarse sobre la disponibilidad de las fuentes de materiales necesarios para su
ejecucion, con el fin de establecer si las explotara en su calidad de constructor y/o si las adquirira a proveedores
debidamente legalizados.

El contratista debera verificar, las distancias de acarreo de las posibles fuentes de materiales, existentes en
las areas de influencia de los proyectos que sean susceptibles de utilizar; asi como verificar que éstas se
encuentran en funcionamiento y que cumplen con todos los requisitos legales, normativos, ambientales y
mineros; de tal forma que pueda garantizar su utilizacion y duracién durante la ejecucion de la totalidad de los
proyectos y no genere impactos ambientales adversos.

Previo a la firma del acta de inicio de cada obra, los materiales que el contratista identifique como
indispensables en la ejecucion del proyecto deben ser sometidos a ensayos para la aceptacion o el rechazo
por parte de la interventoria, segun la normatividad aplicable. Los permisos de explotacion deben ser tramitados
por cuenta del contratista, antes de la firma del acta de inicio de cada obra. De igual manera, las fuentes
seleccionadas por el contratista deben ser previamente autorizadas por la interventoria, previo al acta de inicio
de cada obra.

16. OBRAS PROVISIONALES

Durante su permanencia en las obras, estaran a cargo del contratista , la construccion, mejoramiento y
conservacion de las obras provisionales o temporales que no forman parte integrante de los proyectos, tales
como vias provisionales, vias de acceso, pasos provisionales y vias internas de explotacion a las fuentes de
materiales, asi como las obras necesarias para la recuperacion morfologica cuando se hayan explotado por el
constructor a través de las autorizaciones temporales; y las demés que considere necesarias para el buen
desarrollo de los trabajos, tales como cercas, oficinas, bodegas, talleres y demas edificaciones provisionales
con sus respectivas instalaciones, depositos de combustibles, lubricantes y explosivos, de propiedades y
bienes de la entidad o de terceros que puedan ser afectados por razén de los trabajos durante la ejecucion de
los mismos, y en general toda obra provisional relacionada con los trabajos.

En caso de ser necesario y cuando aplique, el contratista dispondra de las zonas previstas para ejecutar las
obras y la obtencion de lotes 0 zonas necesarias para construir sus instalaciones, las cuales estaran bajo su
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responsabilidad. Adicionalmente, correran por su cuenta los trabajos necesarios para no interrumpir el servicio
en las vias publicas usadas.

El contratista debera tener en cuenta el costo correspondiente a los permisos y a las estructuras provisionales
que se requieran, cuando de conformidad con los proyectos, crucen o interfieran corrientes de agua, canales
de desagle, redes de servicios publicos, pasos provisionales etc., y en los casos que se requiera tramitar y
obtener el permiso correspondiente ante la autoridad competente.

A menos que se hubieran efectuado otros acuerdos, el contratista debera retirar todas las obras provisionales
a la terminacion de los trabajos y dejar las zonas en adecuado estado de limpieza y orden.

17. SENALIZACION

De ser necesario y para los proyectos que apliquen, segun los documentos técnicos de estudios y disefios son
de cargo del contratista todos los costos requeridos para instalar y mantener la sefializacidn de obra y las vallas
informativas, la iluminacion nocturna y demas dispositivos de seguridad y de comunicacion y coordinacion, en
los términos definidos por las autoridades competentes.

En el caso de las vallas informativas, el contratista debera presentar a la interventoria durante la etapa de
Apropiacién de estudios y disefios de acuerdo con el plan de comunicaciones y a los lineamientos establecidos
por la ART en su manual de comunicaciones; la propuesta de vallas y placas a instalar. Por su parte, la
interventoria realizara observaciones y recomendaciones de ajustes de considerar necesario, y procedera a
aprobar el plan de comunicaciones a mas tardar cinco (5) dias calendario posterior a la entrega del plan por
parte del contratista. En todo caso, el plan de comunicaciones debera ser aprobado por la interventoria dentro
del plazo establecido para la etapa de apropiacion de estudios, disefios, licencias y permisos, definido en el
numeral 9 del presente anexo.

18. EQUIPO DE TRABAJO MIiNIMO

En el presente anexo se define el personal minimo requerido, por lo que, el contratista podra vincular otros
técnicos y profesionales al proyecto, bajo su responsabilidad, para lo cual se recomienda hacer un ejercicio
presupuestal atendiendo el valor del contrato a suscribir.

18.1 EQUIPO MINIMO DE PROFESIONALES ETAPA |
Para esta etapa se requiere el siguiente equipo minimo disponible.

Tabla No. 7: Equipo de trabajo minimo para la etapa |

Gerente de Proyecto 1 30
Profesional de seguimiento financiero 1 30
Coordinador Técnico 1 100
Secretaria 1 100
Especialista geotecnia 1 100
Especialista en Hidraulica e Hidrologia 2 100
Especialista en Estructuras 1 100
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Especialista en disefio geométrico y/o

Pavimentos 1 100
Profesional en presupuesto 1 100
Especialista ambiental 1 100
Trabajo de Topografia (comision topografica

incluida equipo) 2 100

Nota 1: El contratista debera evaluar el equipo de especialistas requerido de acuerdo con el objeto del
contrato y los proyectos a ejecutar en el mismo, asi mismo el contratista debera garantizar en el momento
que se requiera y de acuerdo a la necesidad los servicios de cada profesional del grupo de especialistas;
por lo cual, el contratista debera prever la totalidad de especialistas que se necesiten en relacion con el
objeto contractual. El personal requerido deberd cumplir con el perfil determinado en el Numeral 19.

Nota2: El contratista debera gestionar ante la entidad competente la obtencion de permisos y/o autorizaciones
de caracter ambiental para lo cual requiere del especialista del area ambiental, por lo tanto, debera prever el
tiempo que requiera de sus servicios, y asi dar cumplimiento al objeto contractual, y los costos que se generen
adicionales por mayor tiempo de servicio de especialista serdn asumidos por el contratista.

Nota 3: El contratista debe evaluar de acuerdo a la necesidad, la prestacion de los servicios profesionales
de topografia y las cuadrillas que requiera en campo para cumplir con lo estipulado en la etapa | teniendo
en cuenta los plazos de entrega y si lo requiere para la etapa Il, con el fin de garantizar la calidad y precisién
de los trabajos y entrega final, estos costos deberan ser incluidos en los gastos administrativos del contrato.

Nota 4: El contratista debera garantizar que contara con el equipo suficiente y adecuado para la realizacion
de los ensayos que se requieran de acuerdo a las condiciones geomécanicas del terreno y evaluara la
cantidad de ensayos necesarios, esto sin afectar la calidad de los ajustes y/o actualizacidn y/o revision y/o
complementacion y/o adicion de los estudios y disefios objeto del contrato. Los costos generados por la
utilizacion y disponibilidad del equipo necesario, la entidad no reconocera costos adicionales por uso,
disponibilidad de equipo o ensayos que se deriven de la etapa | en la verificacion, y los costos adicionales
seran asumidos por el contratista.

Nota 5: El contratista debera presentar al interventor del contrato, previo a la suscripcién del acta de inicio con
la interventoria, los soportes correspondientes que acrediten las calidades y la experiencia especifica del
personal minimo requerido para la ejecucién del contrato en los términos en que fue viabilizado el proyecto,
para revision y aprobacion por parte de la interventoria.

18.2 PERSONAL MINIMO REQUERIDO EN ETAPA |l POR PROYECTO

El personal minimo requerido para el componente de administracién que se debe contemplar en esta etapa,
corresponde al relacionado en la siguiente tabla:

Tabla No. 8: Equipo de trabajo minimo por proyecto para la etapa I

Gerente de Proyecto 1 7.14

Profesional de 7.14
seguimiento financiero
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Coordinador Técnico 1 7.14
Secretaria 1 7.14
Director de obra 1 50
Residente de obra 1 100
Cuadrilla topografica 1 100
Profesional SISOMA 1 100
Profesional de

seguimiento y apoyo 1 50
social

Inspector de obra 1 100

Nota 1: El contratista debera disponer durante la etapa | y Il y si las circunstancias lo ameritan, del personal
necesario para la atencion de los requerimientos que la entidad solicite y el normal desarrollo del proyecto.
Nota 2: El contratista debe garantizar la vinculacién del personal técnico y social necesario para cumplir
con las actividades a desarrollar en las etapas de apropiacion de estudios, disefios, licencias y permisos,
ejecucion de obras y cierre de los proyectos.

19.  PERFILES DE LOS PROFESIONALES REQUERIDO PARA EL CONTRATO

El equipo de trabajo requerido para la ejecucién del contrato, de acuerdo con la desagregacion de la
administracion, dentro de los costos indirectos para cada uno de los presupuestos de los proyectos, debe
cumplir con los siguientes perfiles:

Tabla No. 9: Equipo de trabajo requerido.

o Minimo cinco (5) afios de
Especializacion o Ny
. experiencia en Direccion,
en Gerencia de o L
Administracién y / o
Proyectos de Sy T
P Coordinacion de la ejecucion de
, . construccion,
Titulo profesional en . contratos de obra de
. o Gerencia de . - -
Gerente de | ingenieria civil y/o L < infraestructura vial suscritos con
1 . . , Construcciones; 5 afios . g .
Proyecto ingeniero de vias y Ingenieria entidades publicas o privadas, o
transporte eray con entidades que actlien como
Gerencia de la
L operadores de los programas,
Construccion; ,
) proyectos y estrategias a cargo
Gerencia de . o
, de las entidades publicas o
Obras o Afines. .
privadas.
. Titulo profesional en . .
Profesional P . . ~ Minimo tres (3) afios de
2 economia, No requiere 3 afios o )
de - ] experiencia profesional.
administracion de
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seguimiento
financiero

empresas,
contaduria, ingenieria
industrial y afines.

Coordinador

Titulo profesional en
ingenieria civil y/o

Minimo tres (3) afios de
experiencia en proyectos de
infraestructura vial como

L : . . No requiere 3 afios Residente de obra y/6 Director
Técnico ingeniero de vias y X !
de obra y/6 Coordinador y/o
transporte. .
supervisor y/o gestor durante la
gjecucion de contratos de obra
Titulo profesional
alguna de las Posarado en Experiencia Especifica
Director de siguientes grac certificada como minimo tres (3)
L Gerencia de - - )
obra alternativas: 6 afios afios como Director de obra en
] . " proyectos o .
(Vias) Ingeniero(a) civil 0 similar proyectos de infraestructura
Ingeniero de vias y ' vial.
transporte.
Titulo profesional en o m
. alguna de las _Expenenma Es,p.ec' Ica
Residente - certificada como minimo dos (2)
siguientes . N - .
de obra S No requiere. 3 afos afios como residente de obra en
. alternativas: .
(Vias) . ) proyectos de infraestructura
Ingeniero(a) civil o de vial
vias y transporte. '
Titulo profesional en Experiencia Especifica
Especialista alguna de las Posgrado en certificada como minimo dos (2)
en siguientes estructuras o 5 afios afios como especialista en
estructuras alternativas: afines. estructuras de infraestructura
Ingeniero(a) civil. vial.
Titulo profesional en Experiencia Especifica
- alguna de las o o
Especialista siquientes Posgrado en certificada como minimo dos (2)
en guten _ geotecnia o 5 afios afios como especialista en
. alternativas: . .
geotecnia | ; . afines. geotecnia en proyectos de
ngeniero(a) civil 0 . .
. infraestructura vial.
Geologo.
Posarado en Experiencia Especifica
Especialista | . . sgrac certificada como minimo dos (2)
en Titulo profesional en hidraulica, 5 afios afios como especialista en
e Ingenieria civi. hidrologia 0 108 comMo eSp
hidraulica afines hidraulica en proyectos de

infraestructura vial.
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Especialista Tm“? profec;siolnal b q Experiencia Especifica
en Disefo en ;gﬂ{;t; as Osd?srgﬁg en certificada como minimo dos
9 | Geométrico alternativas: geométrico de 5 afios (2) afos como especialista
ylo . - - , en disefio de obras de
) Ingeniero(a) civil | vias o afines. infraestructura vial
Pavimentos | y/5 de transportes. '
Posgrado entre
alguna de las
siguientes
alternativas
gestion
ambiental 6
gerencia
. . ambiental 6 Experiencia Especifica
- Titulo profesional en . o - o
Especialista T . ingenieria certificada como minimo dos (2)
Ingenieria Ambiental, . , - - .
9 en . L ambiental ¢ 5 afos afios como especialista en
. Ingeniero Civil, . .
Ambiental e . ambiental y ambiental en proyectos de
Ingenieria Ambiental. , . .
afines. infraestructura vial.
Nota 1: El
posgrado se
exigira a las
profesiones
diferentes a
ingenieria
ambiental.
Titulo profesional en
alguna de las
Profesional agmeqtes _
alternativas: o -
en . Experiencia Especifica
. Profesional en o e
seguridad y ) certificada como minimo dos (2)
seguridad y salud en . - -
10 | saludenel . . No requiere. 2 afios afios en proyectos de
: el trabajo, profesional . . S
trabajo - . . infraestructura vial. Con licencia
. ambiental, 6 .
Medio o en seguridad y salud.
. especialista en
ambiente .
seguridad en el
trabajo y/o medio
ambiente o SISOMA.
Experiencia Especifica
certificada como minimo tres (3)
afios en apoyo de proyectos
Profesional Titulo profesional en sociales 0 comunitarios y
de wio p al ejecutados en comunidades o
11 | seguimiento clencias sociales y No requiere 3 afios poblacién vulnerable 6
humanas, psicologia ' R T
y apoyo afines participacion en la ejecucion de
social y ' proyectos de gestién social 6
proyectos de fortalecimiento
comunitario o de desarrollo
institucional.
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Experiencia Especifica
Titulo técnico o certificada como minimo dos (2)
12 | Topégrafo profesional en No requiere. 2 afos afios como topégrafo de
Topografia. proyectos de infraestructura
vial.
Técnico o Tecndlogo Experiencia especifica
13| en construccion 6 . , certificada como minimo tres (3)
nspector No requiere 3 afios ~ .
maestro de obra afios como inspector de obra en
certificado proyectos de obra civil en vias.

Fuente: Subdireccion de Infraestructura y Habitat

Nota 1: No se aceptaran estudios de tipo diplomado, curso o seminario o similares como un estudio de
posgrado.

El contratista debera evaluar el equipo de especialistas requerido en concordancia con el objeto del contrato;
por tal razén, en caso de no definirse en el cuadro anterior, no se exime al contratista de su contratacion ni
sera objeto de mayor reconocimiento econémico.

Para el grupo de especialistas, el contratista debera garantizar su prestacidn en el momento que se requiera
los servicios de cada profesional, por lo cual, el contratista debera prever la totalidad de especialistas que se
necesiten de acuerdo con el objeto contractual.

Nota 2: En caso de que alguno de los profesionales propuestos no cumpla con el requisito de posgrado, se
podréa aplicar la siguiente equivalencia: se podra acreditar dos (2) afios de experiencia profesional adicional a
la minima exigida por el titulo de postgrado. Para el efecto la experiencia se verificara de conformidad con los
requisitos exigidos para cada perfil.

20. PRESENTACION DE INFORMES

20.1. Informes de ejecucion técnica, administrativa, financiera y contable

El Contratista presentara al interventor, informes de ejecucion técnica, administrativa, financiera y contable del
contrato, de forma mensual, en medio magnético, durante los cinco (5) primeros dias calendario del mes
siguiente al reportado. El reporte de la informacién seré del primer dia del mes hasta el ultimo dia del mes
reportado. Estos informes deberan ser firmados por el Gerente general del contrato. En caso de requerir
observaciones de la interventoria al informe presentado, estas deben subsanarse entre los tres (3) dias habiles
siguientes al requerimiento formulado por el interventor para reporte al PA-FCP y ART. Al ejecutarse al 100%
las actividades contractuales y dentro del plazo previsto para la etapa de cierre del proyecto, el contratista
debera presentar un informe final del contrato en el que se consolide la informacién del proceso desarrollado
incluyendo las actividades en cada una de las etapas por proyecto.
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20.1.1 Contenido de los informes mensuales:

Descripcion de las actividades, de acuerdo al cronograma aprobado, donde se evidencie el porcentaje de
ejecucion, con los respectivos soportes y registro fotografico y/o filmico (que permita establecer el antes,
durante y después de los proyectos).

1.) Datos completos de cada proyecto.

2.) Descripcion general de cada proyecto: condiciones iniciales, ajustes, acuerdos y condiciones finales
de ejecucién, a medida que se ejecutan los proyectos.

3.) Antecedentes y descripcion del proceso de ejecucion relacionando metas ejecutadas y no ejecutadas,
tiempos e indicadores.

4.) Descripcion de los espacios participativos desarrollados en el marco del componente de control social
y acompafiamiento comunitario, de acuerdo a lo descrito en el presente documento, anexos y
formatos.

5.) Descripcion de la ejecucion administrativa de acuerdo a las obligaciones contractuales.

6.) Ejecucion financiera, con los respectivos soportes del proceso contractual. Y como minimo debe
contener lo siguiente:

a) Reporte entre otros, de los movimientos mensuales en el que se evidencie los pagos contractuales
efectuados, los compromisos a la fecha, el saldo por ejecutar y el total ejecutado.

b) Los informes financieros deberan estar acompafiados de los siguientes soportes que demuestran
la ejecucion reportada en los anteriores numerales:

e Cuenta de cobro del anticipo y aprobacién de buen manejo del anticipo.
Actas de avance de obra donde se evidencia la amortizacion del anticipo.

e Soportes de los pagos realizados (facturas, cuentas de cobro, comprobantes de egreso,
transferencia electronica y/o su equivalente).

o Certificacion de pago de aportes parafiscales y seguridad social.

7.) Conclusiones y recomendaciones.

8.) Anexos: Estudios y Disefios definitivos, Planos RECORD de las obras terminadas, las actas de los
espacios participativos de control social establecidos para tal fin y deméas documentos resultados de
las actividades desarrolladas en el marco de la implementacién de la ruta operativa y descritos en el
Anexo Técnico.

9.) Acreditacién de acuerdo con lo establecido en el inciso segundo del articulo 41 de Ley 80 de 1993,
adicionado mediante el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007 mediante la cual se sefiala que se encuentra
al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como
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los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar —
ICBF y las cajas de compensacion familiar cuando corresponda

NOTA: El contenido de los informes producto del contrato (Mensual y Final) deberan cumplir con la version
vigente del Manual de Supervision del PA-FCP. La documentacién correspondiente deberé ser entregada
tanto en fisico como en digital al contratista interventor.

20.1.2 Informe final por proyecto

El contratista entregara a la interventoria, al terminar la ejecucién de cada proyecto y a mas tardar cinco (5)
dias calendario después de la suscripcidn del acta de entrega y recibo de bienes y servicios, un informe final
por cada uno de los proyectos, cuyo contenido sera como minimo, el siguiente:

o  Capitulo I. Antecedentes y descripcion general del proyecto ejecutado.

e  Capitulo Il. Licencias y /o permisos requeridos para el desarrollo de cada proyecto, acta de apropiacion
de estudios y disefios

e  Capitulo Ill. Georreferenciacion final del proyecto. El contratista debera entregar la georreferenciacion de
las obras que fueron objeto de ejecucién en concordancia con los documentos de protocolo de
georreferenciacion de la ART, de lineamientos basicos para la georreferenciacion de proyectos de la
Direccién de Estructuracion y Ejecucion de Proyectos de la ART, asi como en concordancia con el archivo
en formato shape de veredas de la ART y el mapa de alertas de la ART.

o Capitulo IV. Metodologia de construccidn, cantidades de obra ejecutadas que incluyan la abscisa o
localizacién geografica, discriminando las mayores cantidades de obra ejecutadas y obras adicionales,
relacion de metas contractuales ejecutadas, y la justificacion y validacion de las obras no ejecutadas
dentro del proyecto.

e  Capitulo V. Control de calidad. En este capitulo se deben anexar los registros relacionados con el
cumplimiento de especificaciones técnicas, control equipos de medicién, resultados de ensayos de
laboratorio, entre otros, de acuerdo con la normatividad vigente aplicable al proyecto.

e  Capitulo VI. Aspectos logisticos: personal del contratista, equipo utilizado, cumplimiento de seguridad
industrial, salud ocupacional y bioseguridad.

e  Capitulo VII. Cumplimiento de aspectos sociales requeridos en el desarrollo de cada proyecto (actas de
CAC).

Capitulo VIIl.Cumplimiento de aspectos ambientales y seguimiento al plan de manejo ambiental

Capitulo IV. Aspectos presupuestales y legales del proyecto — balance de ejecucidn presupuestal y
facturacion del proyecto. Modificaciones realizadas al proyecto. Actualizacién y verificacion de garantias
en aspectos contractuales y post- contractuales.

e  Capitulo X. Anexos. Estos deben ser:

Presupuesto de cada proyecto.

Analisis de Precios Unitarios de los items.

Paz y salvos con las empresas de servicios publicos, cuando aplique.

Planos récord de cada proyecto donde se visualice lo ejecutado; perfiles estructurales etc.

Memorias y Disefios de las obras ejecutadas segun los planos récord debidamente

aprobados.

Registros fotograficos (antes, durante y después) y/o filmicos de lo ejecutado (con fechador).

o Manual de uso preventivo y correctivo necesario para la conservacion del bien entregado.

Acta de apropiacion y soportes
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o Ficha técnica del proyecto actualizada (Incluye diagnostico de licencias y permisos que se requiera
(Licencias de construccién, y/o adecuacién (permisos de explotacion de materiales pétreos,
disposicidn de residuos, entre otros que apliquen) y garantias actualizadas). (Los que apliquen)

o Acta de transferencia conceptual de la ART (Si aplica)

Informe visita técnica territorial de contextualizacién - con analisis de condiciones previas del area de

influencia

Plan Operativo de Actividades POA y cronograma de ejecucion de obra aprobados.

Plan de manejo del anticipo (si aplica).

Plan de trabajo permisos y licencias o. tramites (Si aplica)

Plan de fortalecimiento organizacional (Si aplica)

Informe de visita de seguimiento

Informes periodicos de ejecucion técnica y financiera (Incluye todos los aspectos que garanticen y

evidencien los avances y alertas en los diferentes capitulos del POA)

Registros de listado de asistencia reuniones, comités y eventos que hagan parte del contrato

Bitacora de obra: Registro de actividades donde se describa el desarrollo diario de actividades

realizadas al proyecto la obra

Acta - Reunién de socializacién con la comunidad

Plan de manejo ambiental

Actas, solicitudes o informes de modificacion del proyecto

Comunicaciones oficiales

Acta de entrega de bienes y servicios (Comunidad)

Acta de entrega y recibo de proyecto (Contratista- Interventor/ Supervisor)

Acta de terminacion

Informe final de ejecucion. Presentacidn y aprobacién de informe de cierre por parte del contratista, el

que debe incluir todo el seguimiento a la ejecucién técnica y financiera (Incluye todos los aspectos

diferentes capitulos del POA);

Acta -Comité operativo de cierre

Acta - Comités operativos

Acta - Comités acompafiamiento comunitario

Acta - Comités operativos

Acta - Comités acompafiamiento comunitario

Plan de manejo del anticipo - cuando aplique

Los deméas documentos que se consideren pertinentes por parte de la ART y/o PA-FCP.

20.1.3 Informe final del contrato

El contratista entregara a la interventoria, al terminar la ejecucién del contrato un informe final que contenga la
informacion consolidada de cada proyecto incluyendo las actividades en cada una de las etapas indicadas en
el numeral anterior y los documentos que indique el Manual de supervisién vigente del FCP.

El contratista entregara este informe a la interventoria en un plazo no superior a diez (10) dias calendario
contados a partir del dia siguiente a la fecha de terminacién del plazo contractual

21 MANEJO DE LA INFORMACION Y GESTION DOCUMENTAL

Todos los documentos originales y suscritos que den cuenta de la ejecucion del contrato y la implementacion
de la ruta operativa del proyecto, serén entregados a la interventoria como soportes y anexos a los informes
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mensuales del mes en que se elaboraron dichos documentos.

Sin embargo y para facilitar el seguimiento a la implementacion del contrato, el contratista designado
estructurara expedientes digitales, los cuales contendran la informacién y documentos que den cuenta del
proceso de implementacién aplicado tanto como para el contrato como para cada proyecto, de acuerdo con los
procedimientos definidos por la ART.

Para ello debera disponer de medios informéaticos que permitan el seguimiento y la salvaguarda de la
informacién, con el objeto de registrar el desarrollo de las actividades del contrato.

En todo caso los expedientes deberan ser estructurados durante la implementacién de cada etapa del proceso
y radicados a los cinco (5) dias posteriores a la terminacion del ultimo proyecto, previo visto bueno del
interventor se procederé a entregar en digital a la supervisién del contrato de interventoria.

Cada documento de soporte debera incorporarse en el expediente, de manera cronoldgica y sin que se genere
duplicidad documental, para ello es pertinente incorporar los documentos de manera oportuna, una vez se
haya formalizado cada actividad y etapa del proceso, de acuerdo a los lineamientos establecidos por la ART.

MIGUEL Firmado
digitalmente por
ANDRES MERA MIGUEL ANDRES

DELGADO MERA DELGADO

MIGUEL ANDRES MERA DELGADO &©
Subdirector de Infraestructura y Habitat
Agencia de Renovacion del Territorio
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SUBREGION

BAJO CAUCA Y
NORDESTE
ANTIOQUENO

DEPARTAMENTO

ANTIOQUIA

UNICIPIO

REMEDIOS

VEREDA - TRAMO

PLAZA NUEVA - CAMELIAS DOS

ANEXO No. 14
ANEXO - RESUMEN PROYECTOS

PROYECTO

MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE COMUNICA LAS VEREDAS PLAZA NUEVA - CAMELIAS DOS

CANCE

Tramo 1 Placa Huella: 120 m
1 Box coulvert 1,0 x1,0 m

MONTES DE
MARIA

BOLIVAR

CORDOBA

SAN ANDRES - SANTA LUCIA

MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE COMUNICA LOS CORREGIMIENTOS DE SAN ANDRES -
SANTA LUCIA

Box coulvert doble 3,0x3,0 m

Tramo 1 Pavimento rigido: 200m
Tramo 2 Pavimento rigido: 200m
Tramo 3 Pavimento rigido: 300m

ZAMBRANO

CAPACA - YE JESUS DEL MONTE

MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE COMUNICA LA RUTA 80 EN LA VEREDA CAPACA CON LA
YE DESUS DEL MONTE

Tramo 1 placa huella: 600m
Tramo 2 placa huella: 600m
1 alcantarilla de 36"

ALTO PATIAY
NORTE DEL CAUCA

CAUCA

TORIBIO

EL TRAPICHE, LA MARIA, EL
DAMIAN

MEJORAMIENTO DE LA VIA TERCIARIA QUE COMUNICA LAS VEREDAS EL TRAPICHE, LA
MARIA'Y EL DAMIAN

Tramo 1 Pavimento Rigido: 860,648m
6 alcantarillas de 36"

URABA
ANTIOQUENO

ANTIOQUIA

DABEIBA

BARRANCAS, PLAYONES

MEJORAMIENTO DE LA VIA TERCIARIA QUE COMUNICA LA YE DE LA VEREDA BARRANCAS
CON LA VEREDA PLAYONES

Tramo 1 Placa Huella: 817 m
3 Box coulvert 1,0x1,0 m con disipadores de energia

DABEIBA

LLANO GORDO

MEJORAMIENTO DE LA VIA TERCIARIA DE DABEIBA A LLANO GORDO

Muro de contencién L= 10 m
Tramo 1 Placa huella: 70 m
Tramo 2 Placa huella: 70 m

1 alcantarilla de 36"
Mejoramiento de 1 alcantarilla.

ARAUCA

ARAUCA

TAME

NAPOLES, PINALITO

MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE COMUNICA LAS VEREDAS NAPOLES Y PINALITO

Tramo 1 Pavimento rigido: 540 m
2 Box coulvert 1,0x1,0 m

CATATUMBO

NORTE DE
SANTANDER

SAN CALIXTO

CASA VIEJAS, SAN JOSE

MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE COMUNICA CASA VIEJAS - SAN JOSE

Tramo 1 Placa Huella
Tramo 2 Placa Huella
Tramo 3 Placa Huella
Tramo 4 Placa Huella
3 alcantarillas de 36"

Limpieza y mantenimiento de 3 alcantarillas

:150 m
1260 m
:350m
:170 m

HACARI

MARACAIBO, MARACAIBITO

MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE COMUNICA MARACAIBO - MARACAIBITO

Placa huella 1 tramo 800 m

4 Alcantarillas de 36"

1 Box coulvert 1,5x1,5 m

1 Box coulvert 2x2 m

PUTUMAYO

PUTUMAYO

PUERTO CAICEDO

SAN ISIDRO

MEJORAMIENTO VIAL CASCO URBANO DE PUERTO CAICEDO — SAN ISIDRO

Tramo 1 Placa huella:
Tramo 2 Placa huella:
Tramo 3 Placa huella:
Tramo 4 Placa huella:
Tramo 5 Placa huella:

3 Alcantarillas de 36"

135m
200 m
100 m
168 m
400 m

Limpieza 4 alcantarillas
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CUENCA DEL
CAGUAN Y
PIEDEMONTE
CAQUETENO

DEPARTAMENTO

CAQUETA

MUNICIPIO

ALBANIA

VEREDA - TRAMO

AGUAS CLARAS, VERSALLES

ANEXO - RESUMEN PROYECTOS

PROYECTO

MEJORAMIENTO VIAL TRAMO AGUAS CLARAS - VERSALLES

ALCANCE

Tramo 1 Placa huella: 130 m
Tramo 2 Placa huella: 170 m
Tramo 3 Placa huella: 230 m
2 box coulvert 1,0x1,0 m

VALPARAISO

SANTIAGO DE LA SELVA, LAS
ACACIAS

MEJORAMIENTO VIAL TRAMO SANTIAGO DE LA SELVA — LAS ACACIAS

Tramo 1 Placa huella: 190 m
Tramo 2 Placa huella: 90 m
Tramo 3 Placa huella: 140 m
Tramo 4 Placa huella: 260 m
Tramo 5 Placa huella: 200 m
8 box coulvert 1,0x1,0 m

MACARENA -
GUAVIARE

META

PUERTO LLERAS

VERACRUZ, LA ESMERALDA I,
JOSE MARIA

MEJORAMIENTO VIAL TRAMOS VERACRUZ — LA ESMERALDA II'Y VERACRUZ - JOSE MARIA

Tramo 1 Placa Huella: 280 m
12 box coulvert 1x1 (alcantarillas)

PUERTO RICO

LA VICTORIA

MEJORAMIENTO VIAL VEREDA LA VICTORIA

Tramo 1 Placa Huella: 350 m
2 Box coulvert de 1x1m

1 Box coulvert de 1,20x1,20m.
1 Box coulvert de 2x2m
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ANEXO No. 15
EXPERIENCIA TECNICA HABILITANTE DEL PROPONENTE

Oferente:

El proponente debera acreditar la experiencia a través de maximo CINCO (5) contratos, terminados y/o liquidados antes de la fecha de cierre del proceso de
seleccion, conforme se indica en Andlisis Preliminar:

MARCAR (X) MARCAR (X) EN

PORCENTAJE DE
PARTICIPACION

OBJETO CONTRATANTE CONTRATISTA

EN EL
CONTRATO
QUE ACREDITE
MINIMO UNA
LONGITUD
INTERVENIDA
DE 2745 ML

EL CONTRATOS
QUE ACREDITE
EXPERIENCIA
EN
INTERVENCION
CORREDORES
VIALES

VALOR DEL
CONTRATO
(SMMLV) DE
ACUERDO AL
PORCENTAJE DE
PARTICIPACION

MARCAR (X)
MAR?’I“ERN(EX) S SI SE INDIQUE
. PRESENTA MUNICIPIO(S)
LREERVENCION PARA DE EJECUCION

TERCIARAs  EXPERIENCIA DEL CONTRATO
REGIONAL

Nombre y firma del representante legal del proponente
[Nombre del representante legal]
[Cédula del representante legal del proponente]
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ANEXO No. 16
APOYO A LA MANO DE OBRA REGIONAL

Oferente:

Con el compromiso de promover la generacion de empleo rural formal temporal mediante la
contrataciéon de mano de obra no calificada que se requiera para la ejecucion en los 14 proyectos, la
entidad asignara hasta 10 puntos al proponente que se comprometa a contratar un mayor porcentaje
de mano de obra no calificada local, en la presente propuesta se ofrece:

Me comprometo contratar mas del 50% de la mano de
obra no calificada local en 14 proyectos

Me comprometo contratar mas del 50% de la mano de
obra no calificada local en 8 proyectos

Nota: El proponente solo debe marcar una Unica opcion, en caso que se marque mas de una, no se
otorgara puntaje.

Nombre y firma del representante legal del proponente
[Nombre del representante legal]
[Cédula del representante legal del proponente]
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ANEXO No. 17
APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL

Oferente:

En cumplimiento de lo sefialado en la Ley 816 de 2003 “por medio de la cual se apoya a la industria
nacional a través de la contratacion publica” y en aplicacidn de lo establecido en el articulo
2.2.1.2.4.2.1 del Decreto 1082 de 2015, se ofrece lo siguiente:

Manifiesto que el 100% de los servicios ofrecidos son
de origen nacional
Manifiesto que los servicios ofrecidos son servicios
extranjeros con un componente nacional
Manifiesto que los servicios ofrecidos son 100%
extranjeros

Nota: El proponente solo debe marcar una Unica opcion, en caso que se marque mas de una, no se
otorgara puntaje.

Nombre y firma del representante legal del proponente
[Nombre del representante legal]
[Cédula del representante legal del proponente]
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EJECUTAR PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO, EL FOMENTO Y FORTALECIMIENTO DE LOS TERRITORIOS PRIORIZADOS EN EL MARCO DE LOS DE

CON ENFOQUE

AQUIEN SE ASIGNA

IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO

MONITOREO Y REVISION

°
2 Kl RESPONSABLE
8 g s c AFECTALA
2 £ = 2 S =
8| & g @ Consecuencia de = g 3 s TRATAMIENTOICONTROL A SER 2 EJECUCION FECHAEN QUE | FECHAEN QUE SE
g
8 ® 8
s 8 g & Descripcion (Que puede pasar y como puede ocurrir) [ ~PREE SR S -] 4 g IMPLEMENTADO < 3 < DEL IMPLEMENTAR SE INICIA EL COMPLETA EL
ol o < £ E 2 5 S o g z CONTRATO EL TRATAMIENTO | TRATAMIENTO
2 & > CONTRATIST a 3 2 S TRATAMIENTO £COMO SE REALIZA EL
P FCP A 2 < I°4 ? MONITOREO? PERIODICIDAD
g ?
8 £ E] g
& - < o
[
Errores en la etapa precontractual consignados en
< 5 |documentos como a ficha de soliciud de convatacionde | - ewasos en fa etava 2 Revisién de los documentos Hasta el plazo Revision de las condiciones del
] 9 s 5 : - due Pt p: = del proceso durante la etapa Desde la maximo de la proceso durante la etapa de
5 g g 2 obtencién del objeto contractual. Cuando en la contractual o la no ; h
| 2| 5 g 3 " ~ © w 2 x de observaciones y atender ~ - o No Fcp publicacion del expedicion de observaciones y atender las Diario
5 2 g £ | elaboracién de un documento en la etapa precontractual | ejecucién plena del objeto 3 a6 mismas para verificar i Toceso dondas ala iemas oara verficar Si son
o = s & | se consignan errores que pueden afectar la obtencion del del contrato. g Sl P o et P oo s
objeto contractual, sin que éstos sean consecuencia de [3 P P
conductas dolosas de alguna de las partes.
s ] =
- E: < “ “ 3 " "
| g g 5 s La revision ylo ajustes del Implementar etapa de revisién, ajuste, g Desde la 5. | Revision de la correcta ejecucion de
g € g 2 €1 presupuesto no es suficiente para la ejecucion de e ) 10 f = Contratista de ° Hasta la terminacion
~ 2 s g g proyecto o la no ejecucion | < ® x apropiacion de estudios y disefios, gestion y ~ ™ w > si planeacion del los recursos destinados para las Mensual
5| 2 2 g alguno de los proyectos dentro del contrato A S obra del contrato.
3| & H g del mismo obtencion de permisos ylo licencias. g proceso obras.
T 8 g
- = Hasta el plazo Revision de las condiciones del
B e S 5 Garantizar la participacién amplia y oportuna Desde la méximo de la proceso durante la etapa de
5 £ g g Imposibilidad de suscribir ’ ¢
< |2 K g g Que se declare desierto el proceso. ol contrate o~ < © X através de una convocatoria abierta clara y o~ - © si FcP publicacién del expedicion de observaciones y atender las Diario
] a 3 g acorde ala ley. proceso adendas a la mismas para verificar si son
o abierta.
k]
B El § 5
5 £ 3 g El oferente seleccionado se abstiene de suscribir el | Imposibilidad de suscribir Hacer efectiva la Garantia de Seriedad de la FCP/Contratista Desde la Cuando la Notificar del acto de adjudicacion al
w | 2| § 8 3 - N ® X - ~ © si adjudicacion del asegurasdora Diario
g & t g contrato el contrato Oferta : oferente seleccionado
8 3 g contrato resarce el dafio
@ S
Retraso en el inicio de
Ia ejecucion del
contrato y afectacién
en el logro de los
_ objetivos y satisfaccion
= | o g ] El contratista seleccionado se retarda en la de la necesidad Exigir el cumplimiento del término establecido .
3 | ¢ ] 5 v o Desde la Hasta la suscripcion
| ¢ g g presentacin de los documentos necesarios parala | propuesta y cambio de en el analisis preliminar para la presentacion FCP/Contratista A
o | 2| 3 g g ° < ) ~ ~ < x - - ~ si suscripcion del | del acta de inicio del | Requerimientos al contratista Diario
s H g legalizacion y ejecucion del contrato en el término las condiciones del de los documentos necesarios para la Pl et
© 8 & establecido por el PA-FCP mercado durante el legalizacion del contrato
plazo de tardanza por
parte del Contratista en
la presentacion de los
documentos
° o 2
s 8 Variaci6n inesperada en los precios de los insumos Necesidades 3 )
B 2 E 2 Monitore la dindmi | mercadt 2 De la Et 1 | H I ripcion
~lz| s g £ requeridos para la ejecucion insatisfechas de la - - N M nego;a‘:oio;:\n: P N - 2 s Interventoria/Contr dzsgzciu;";‘ e oo | Revision de la fluctuacion de los Vensual
5 < 3 g de proyects comunidad y la entidac =3 tists i e | mer
sl 2 E : e proyecto omundadyia entdad patiend g atista de obra omtato terminacion precios del mercado
-4
> °
8 = S8 5
8 o £ ER] i i g i . )
€| e g € £ | cambio de los precios del mercado a causa del retraso | Soliciud de reajuste de g E1 FGP debe adelantar la pronta contratacién Desde la Hasta la SUSCIIDCION | gevicion del estado del proceso de
o | 8| & E 'S |enelinicio de Ia ejecucion del contrato de obra por lafalta | precios por parte del ~ ® o z x o - ~ © si Fcp publicacion del del contrato de o ' Diario
- ] e 58 de interventoria. contratista 2 proceso i
o w auw 2
o I3
> El contratist: tener I 2
R P contratista debe tener la capacidad de 2 Conratista de )
- g g2 Cambio de los precios del mercado a causa del Solicitud de reajuste de resolver las diferentes contingencias en la g o Desde la Hasta la suscripcion | Seguimiento permanente de las
o | 2 & 3 gs incumplimiento del plazo inicialmente pactado, por precios por parte del < 0 o X ejecucion del contrato que le permitan cumplir ~ @ 0 S si i suscripcion del del acta de diversas contingencias que sean Semanal
6| @ & ¥ causas atribuibles directamente al contratista contratista el plazo inicialmente pactado g Supenvision acta de inicio terminacion atribuibles directamente al contratistal
e €
3
3
8 Pre ° Previo al inicio de la ejecucion de las
] esencia de Riesgos Biologicos. Se refiere ala Laal 2
- £ n ntive las medid: 3 br | contrati: T
T | g § = posibilidad que durante la ejecucion del contrato, los | Deterioro notorio y grave a aplicacion preventiva de las medidas de g Alinicio de la obras, el contraista deberd Cada vez que haya
22| s 3 2 colaboradores del contratista, presenten sintomas de de la saludy posible < © ~ x Bioseguridad establecidas por las o ~ w0 = sl Convatistade | o, cign gei | A12 terminacion del | _presentar certiicacién individual novedades de
Sls |2 g S . Autoridades de Salud en Colombia y sus E3 obra, interventor contrato vigente del estado de salud de cada
8 I} & g enlermeda::(se :\then:‘e‘:lz :‘tr:;zinln;:fsyn :;e afecteny contagio respectivos Protocolos. g contrato integrante colaborador (empleado o | CAMbI0 de personal
4 & contratista) expedida por la ARL
[
3
_ & | isponibilidad de los Elementos de Proteccion Personal. Alinicio de la
s | g § kS Se refiere a la posibilidad de que el Contratista no Accidentes de trabajo y £l contratista debera suministrar todos los ejecucion del Vigilancia permanente de fos
- g 5 Contratista de Ala terminacion del
212 ¢ 3 8 | disponga o suministre a sus colaboradores dela obra los | posible exposicion a - ~ ® X EPP a sus colaboradores en las obras, 0 - - ~ sl oo ioentor | conratoy de oo cambios de salud de los Diario
8| a ) 2 | Elementos de Proteccion Personal EPP y los de Riesgo Riegos Biologicos solicitar ala ARL que los suministre : nera colaboradores
g Biolégico. permanente.
[
5 2 Alinicio de la
- -4 b1
T | g § 5 Obras adicionales que pueden ejecutarse con las 2 Implementar etapa de revisién, ajuste, ejecucion del ; ;
~ 15| € g £ | especificaciones originales del contrato o variaciones no | Necesidad de recurso H " ' . Contratista, Ala terminacion del | Revision permanente del proyecto N
8| g § S g " ~ © w > x x apropiacion de estudios y disefios, gestion y ~ ~ < si contrato y de Diario
5| 2 3 £ | sustanciales de los mismos y en donde todos los items | ~para obras adicionales E3 abiencian de permiss yo loencias Interventor o aprobado
© w i -3 tengan precios unitarios pactados 4
19 E permanente.
Reducir la probabilidad del riesgo mediante el
establecimiento la minuta las condiciones de
° y ago para cada desembolso, Alinicio de la
k] 2 § 2 Paralisis de la ejecucién Recordar al contratista desde el momento de ejecucion del . .
ol&| g g £ o o5 desembolsos al de las actividades. e e o i # ’ u Ala terminacion del | Revision permanente del proyecto !
ol g s 2 ] emora en los desembolsos al contratista P ~ I ~ X la adjudicacion las condiciones de pago de - ~ © si FcP contrato y de Semanal
gl 2 3 H eneracion de e dosomboieg o contrato aprobado
ir & -
o incumplimiento Establecer cronograma que establezca la permanente.
aprobacion del pago hasta el desembolso
efectivo de recursos al contratista.
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