
 

 
 
 

ANEXO No 1 
CARTA DE PRESENTACIÓN DE LA PROPUESTA 

 
Ciudad y fecha    

 
 

Señores 
PATRIMONIO AUTÓNOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP 
Bogotá, D.C. 

 
 

REF: Proceso de Convocatoria Abierta No. de 2022 

Apreciados Señores: 

[Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al pie de mi firma, 
[obrando en mi propio nombre o en mi calidad de representante legal de] [nombre del Proponente], presento 
propuesta para el Proceso de Contratación por CONVOCATORIA ABIERTA N° [ ] y hago las siguientes 
manifestaciones: 

 
1. Que la vigencia de la propuesta es por el término de noventa (90) días contados desde la fecha de 

cierre del proceso y el valor de la misma está contenido en el Anexo – PROPUESTA ECONÓMICA. 
2. Que contamos con la capacidad suficiente para ejecutar el objeto, las obligaciones y las especificaciones del 

proceso de selección, y cumplimos con todas las especificaciones y requisitos establecidos en el 
análisis preliminar y en el anexo técnico. 

3. Que no nos encontramos incursos en ninguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad para licitar o 
contratar consagradas en las disposiciones contenidas en la Constitución Política, en los artículos 8º y 9° 
de la Ley 80 de 1993 y el artículo 18 de la Ley 1150 de 2007, Artículos 1,2, 3 y 4 de la Ley 1474 de 2011 
y demás disposiciones legales vigentes sobre la materia. 

4. Que conozco y acepto en su totalidad los documentos del proceso, tuve la oportunidad de solicitar 
aclaraciones y modificaciones a los mismos, y recibí del Patrimonio Autónomo Fondo Colombia en Paz PA-
FCP respuesta oportuna a cada una de las solicitudes. 

5. Que la información dada en los documentos y anexos incluidos en esta propuesta me (nos) compromete(n) 
y garantizan la veracidad de las informaciones y datos de la propuesta y han sido expedidos por las 
personas autorizadas para el efecto. 

6. Que no nos encontramos en causal de disolución o liquidación a la fecha de cierre del presente proceso 
de selección. 

7. Que estoy autorizado para suscribir y presentar la propuesta en nombre del proponente y estoy autorizado 
para suscribir el contrato si el proponente resulta seleccionado del Proceso de Convocatoria Abierta de la 
referencia. 

8. Que todos los documentos requeridos en el proceso están adjuntos a la presente comunicación y han sido 
elaboradas de acuerdo con los Documentos del Proceso y hacen parte integral de la propuesta. 

9. Que los siguientes documentos de nuestra propuesta cuentan con reserva legal: , según 
las siguientes normas:    

10. Que el régimen tributario al cual pertenecemos es . 
11. Manifiesto que SI   NO    soy responsable del IVA. 



 

 

12. Que el proponente (ni los miembros que lo integran si fuere el caso) no está(n) reportado(s) en el Boletín 
de Responsables Fiscales, expedido por la Contraloría General de la República. 

13. Que el proponente no se encuentra reportados en el SIRI de la Procuraduría General de la Nación con 
sanción que implique inhabilidad vigente. 

14. Que cuento con el equipo de trabajo requerido para la ejecución del contrato, desde el inicio, durante la 
ejecución y hasta su culminación. 

15. Que los valores ofertados en la propuesta económica se mantendrán durante la ejecución del contrato. 
16. Que acepto irrevocablemente la forma de pago del Contrato establecida en los documentos del proceso. 
17. Que la propuesta económica adjunta fue elaborada teniendo en cuenta todos los gastos, costos, derechos, 

impuestos, tasas y demás contribuciones que se causen con ocasión de la presentación de la propuesta, 
suscripción y ejecución del contrato y que, en consecuencia, de resultar seleccionado no presentaré 
reclamos con ocasión del pago de tales gastos. 

18. Que, en caso de ser aceptada la propuesta, suscribiré el contrato en la fecha y plazo solicitado por parte 
del P.A. FCP. 

19. Que, en caso de ser aceptada la propuesta, me obligo a presentar la garantía de cumplimiento prevista 
en los documentos del proceso. 

20. Esta propuesta, es de carácter obligatorio para nosotros y autorizamos expresamente al PATRIMONIO 
AUTÓNOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP a verificar toda la información incluida en ella. 

21. Manifestamos expresamente bajo la gravedad de juramento que los activos y recursos de nuestro 
patrimonio y que se emplearán para el desarrollo del contrato provienen de actividades lícitas. 

22. Adjuntamos a esta comunicación, los documentos que acreditan el cumplimiento de los requisitos 
habilitantes para participar en el proceso de contratación, según se exige en la convocatoria. 

23. Que expresamente autorizo(amos) al PA-FCP a efectuar cualquier notificación, tanto en virtud del presente 
proceso de selección, como en las actuaciones, trámites y/o procesos que llegare a adelantar, tanto en la 
etapa precontractual, contractual, de ejecución del contrato y liquidación, en la dirección de correo 
electrónico que registro en la presente carta de presentación. 

24. Que la propuesta que presento cumple con la totalidad de los requisitos y especificaciones técnicas del 
proceso de la referencia. 

25. Adjunto la garantía de seriedad de la Oferta la cual cumple con lo establecido en los Documentos del 
Proceso. 

26. Que con la firma de la presente carta y bajo la gravedad de juramento, manifiesto que los contratos 
aportados para acreditar la experiencia exigida no han sido objeto de imposición de multa y/o sanción 
alguna, conforme lo requiere el Análisis Preliminar de la Convocatoria. 

 
Atentamente: 

 
 
 
 

FIRMA 
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL: 
NOMBRE O RAZÓN SOCIAL: 
NIT: 
DOCUMENTO DE IDENTIDAD: 
CIUDAD: 
DIRECCIÓN: 
TELÉFONO: 
CORREO ELECTRÓNICO: 



 

 

ANEXO No. 2 
DOCUMENTO CONSORCIAL 

 
 

Entre los suscritos a saber:  , mayor de edad, vecino de esta ciudad, identificado con 
cédula de ciudadanía No , expedida en    , quien obra en nombre propio o en 
representación legal de   (Escribir el nombre completo incluyendo el tipo de 
sociedad), legalmente constituida, con domicilio principal en   , con NIT No  , y 
debidamente facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios o el órgano directivo correspondiente, en 
este evento allegar el documento respectivo), y    mayor de edad, vecino de esta ciudad, 
identificado con cédula de ciudadanía No , expedida en   , quien obra en nombre propio 
o en representación legal de (Escribir el nombre completo incluyendo el tipo de sociedad.)   , 
legalmente constituida, con domicilio principal en   , con NIT No , y debidamente 
facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios o el órgano directivo correspondiente, en este evento 
allegar el documento respectivo), manifestamos que mediante el presente documento hemos acordado integrar 
un CONSORCIO cuya integración, conformación y reglamentación se regirá por las siguientes cláusulas: 
PRIMERA: OBJETO El objeto del presente documento es la integración de un CONSORCIO entre, 
  y , con el propósito presentar en forma conjunta 
propuesta, para el proceso CONVOCATORIA ABIERTA No. xxx DE 2022 abierta por el Patrimonio Autónomo 
Fondo Colombia en Paz PA-FCP cuyo objeto es: [indicar el objeto del proceso al cual se presenta]”. En 
consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en desarrollo del proceso de selección y 
del contrato afectan a todos los integrantes que la conforman. 
SEGUNDA. NOMBRE Y DOMICILIO. - El CONSORCIO se denominará  , y su domicilio será la 
ciudad de , con dirección en , oficina, , FAX  , Teléfono 
  . 
TERCERA: REPRESENTANTE DEL CONSORCIO: Se designa como Representante del presente 
CONSORCIO al Señor(a) , identificado(a) con cédula de ciudadanía No , 
de  domiciliado (a) en    , cargo este que se entiende aceptado con la firma del presente 
documento y quien está ampliamente facultado (a) para contratar, comprometer, negociar y representar al 
CONSORCIO. Igualmente se nombra como suplente del representante del CONSORCIO al Señor (a)
   , identificado (a) con cédula de ciudadanía No. de    domiciliado (a) en
 , quien cuenta con las mismas facultades del representante principal. 
CUARTA: CESIÓN. - No se podrá ceder en todo o en parte la participación de alguno de los integrantes del 

CONSORCIO, entre ellos. Cuando se trate de cesión a un tercero se requerirá aprobación escrita previa del 
Patrimonio Autónomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP, quien se reserva la facultad de aprobar dicha cesión. 
QUINTA: DURACIÓN. - La duración del presente CONSORCIO en caso de salir favorecido con la selección 
será igual al plazo de ejecución del contrato y tres (3) años más y en todo caso, hasta la liquidación del 
respectivo contrato. 
En todo caso EL CONSORCIO durará todo el término necesario para liquidar el contrato y atender las garantías 
prestadas. 
SEXTA: Se hace constar además que quienes suscribimos este documento, disponemos de atribuciones 
suficientes para representar a nuestras firmas y para contratar en nombre suyo, no solamente para los efectos 
del presente acuerdo, sino también para la ejecución y celebración de todos los actos y contratos que se deriven 
tanto del consorcio, como del proceso de selección y del contrato que de él se derive. 
SÉPTIMA: PORCENTAJE DE PARTICIPACIÓN. Los miembros del consorcio tienen la siguiente participación: 

 
INTEGRANTES % 

  



 

 
  

 

NOTA: El documento podrá contener las demás CLÁUSULAS OPCIONALES: que los asociados consideren 
pertinentes, siempre y cuando no contravengan lo dispuesto en la ley 80/93 o incluyan limitaciones o exclusiones 
de los Consorciados. Aspectos Financieros, Arbitramento, Reglas básicas que regulan la relaciones entre los 
integrantes del CONSORCIO, Etc. 

 
En constancia de lo anterior, se firma por quienes intervinieron en el presente documento a los días 

del mes del año . 
 

Acepto Acepto 
 
 

 

Nombre Representante Legal 
CC 
NIT: 
Dirección: 
Teléfono: 

 
 

 

Nombre Representante Legal Suplente 
CC 
NIT: 
Dirección: 

Teléfono: 



 

 

ANEXO No. 3 
DOCUMENTO UNIÓN TEMPORAL 

 
Entre los suscritos a saber:    , mayor de edad, vecino de esta ciudad, identificado con 
cédula de ciudadanía No  , expedida en   , quien obra en nombre propio o en 
representación legal de   (Escribir el nombre completo incluyendo el tipo de 
sociedad),legalmente constituida, con domicilio principal en   , con NIT No  , 
y debidamente facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios o el órgano directivo correspondiente, 
en este evento allegar el documento respectivo) , y    mayor de edad, vecino de esta ciudad, 
identificado con cédula de ciudadanía No   , expedida en  , quien obra en nombre 
propio o en representación legal de (Escribir el nombre completo incluyendo el tipo de sociedad.)
  , legalmente constituida, con domicilio principal en  , con NIT 
No , y debidamente facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios o el órgano directivo 
correspondiente, en este evento allegar el documento respectivo), manifestamos que mediante el presente 
documento hemos acordado integrar una UNIÓN TEMPORAL cuya integración, conformación y 
reglamentación se regirá por las siguientes cláusulas: 
PRIMERA: OBJETO El objeto del presente documento es la integración de una UNIÓN TEMPORAL entre, 
   y , con el propósito presentar en forma conjunta 
propuesta, para la convocatoria arriba mencionada ABIERTA No. xxx DE 2022 abierta por el Patrimonio 
Autónomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP cuyo objeto es: [indicar el objeto del proceso al cual se presenta] 
Nuestra responsabilidad será solidaria, mancomunada e ilimitada en todas y cada una de las obligaciones 
derivadas de la propuesta y el contrato, en consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones que se 
presenten en desarrollo del proceso de selección y del contrato afectan a todos los integrantes que la 
conforman. 
SEGUNDA. NOMBRE Y DOMICILIO. - La UNIÓN TEMPORAL se denominará  , y su domicilio será la ciudad 
de  , con dirección en , oficina, , FAX , 
Teléfono . 
TERCERA: TÉRMINOS Y EXTENSIÓN DE LA PARTICIPACIÓN DE ACUERDO CON LA LEY.- La 
participación de cada una de las partes que conforman el cien por ciento (100%), de la UNIÓN TEMPORAL 
no podrán ser modificados sin el consentimiento previo del Patrimonio Autónomo de Fondo Colombia en Paz 
y para efectos de la aplicación de las sanciones por incumplimiento de las obligaciones derivadas de la 
propuesta y del contrato, convenimos que los términos y extensión de nuestra participación en la ejecución 
del contrato es la siguiente: 

 
INTEGRANTES % LABOR A DESARROLLAR EN LA PROPUESTA 

   

   
 

CUARTA: OBLIGACIONES Y SANCIONES. Los miembros de la UNIÓN TEMPORAL responderán 
solidariamente en cada uno de los compromisos que esta celebre con el Patrimonio Autónomo Fondo 
Colombia en Paz. Las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones derivadas de la propuesta y del 
contrato se impondrán de acuerdo con la participación en la ejecución de cada uno de los miembros de la 
Unión Temporal, (numeral 2, del artículo 7º de la Ley 80 de 1993). 
QUINTA: DURACIÓN. - La duración de la UNIÓN TEMPORAL en caso de salir favorecida con la selección será 
igual al plazo de ejecución del contrato y tres (3) años más y en todo caso, hasta la liquidación del 
respectivo contrato. 



 

 

SEXTA: CESIÓN. - No se podrá ceder en todo o en parte la participación de alguno de los integrantes de la 
UNIÓN TEMPORAL, entre ellos. Cuando se trate de cesión a un tercero se requerirá aprobación escrita previa 
por el Patrimonio Autónomo Fondo Colombia en Paz, quien se reserva la facultad de aprobar dicha cesión. 
SÉPTIMA: Se hace constar además que quienes suscribimos este documento, disponemos de atribuciones 
suficientes para representar a nuestras firmas y para contratar en nombre suyo, no solamente para los efectos 
del presente acuerdo, sino también para la ejecución y celebración de todos los actos y contratos que se 
deriven tanto de la unión temporal, como del proceso de selección y del contrato que de él se derive. 
OCTAVA: REPRESENTANTE LEGAL DE LA UNIÓN TEMPORAL.- La Unión Temporal designa como 
Representante Legal de ésta, al señor(a)    , identificado(a) con la cédula de ciudadanía 
número de   domiciliado (a) en  , cargo este que se entiende aceptado con la firma 
del presente documento y quien está autorizado(a) para contratar, comprometer, negociar y representar a la 
UNIÓN TEMPORAL, igualmente se nombra como suplente del Representante Legal al señor(a) , 
con cédula de ciudadanía número de  , domiciliado (a) en quien cuenta 
con las mismas facultades del representante principal. 
NOVENA: CLAUSULAS OPCIONALES: El documento podrá contener las cláusulas opcionales que los 
asociados consideren pertinentes, siempre y cuando no contravengan lo dispuesto en la Ley 80/93. 

 
Para constancia y aprobación, el presente documento se firma en la ciudad de a los días 
del mes de de 2022, por quienes intervinieron: 

 
Acepto Acepto 

 
 

 

Nombre 
CC 
Representante Legal 
NIT: 
Dirección: 
Teléfono: 

 
 

 

Nombre 
CC 
Representante Legal 
NIT: 
Dirección: 
Teléfono: 



 

 
 
 
 

ANEXO No. 4 
CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL Y PAGO DE 

APORTES PARAFISCALES – PERSONAS NATURALES 
 
 

Yo identificado (a) con C.C de , de acuerdo con lo 
señalado en el artículo 9 de la Ley 828 de 2008, DECLARO BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO, y con 
sujeción a las sanciones que para tal efecto establece el Código Penal en su artículo 442, que he efectuado el 
pago por concepto mis aportes y el de mis empleados (En caso de tener empleados a cargo) a los sistemas de 
salud, pensiones, riesgos profesionales, cajas de compensación familiar, Instituto Colombiano de Bienestar 
Familiar (ICBF) y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), durante los últimos seis (6) meses. 

 
EN CASO DE PRESENTAR ACUERDO DE PAGO CON ALGUNA DE LAS ENTIDADES ANTERIORMENTE 
MENCIONADAS, SE DEBERÁ PRECISAR EL VALOR Y EL PLAZO PREVISTO PARA EL ACUERDO DE 
PAGO, CON INDICACIÓN DEL CUMPLIMIENTO DE ESTA OBLIGACIÓN. 

 
 
 
 

Dada en       D.C. a los ( ) del mes de de 2022 
 
 
 
 
 

Firma 
Nombre 
C.C. 



 

 
 
 

ANEXO No.5 
CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL Y PAGO DE APORTES PARAFISCALES 

– PERSONAS JURÍDICAS 
 
 

En mi condición de Representante Legal o Revisor Fiscal (si lo requiere)1, de (Razón social de la compañía), 
identificada con Nit , debidamente inscrito en la Cámara de Comercio de me permito 
certificar o auditar (En caso del Revisor Fiscal) que de acuerdo con las normas de auditoría generalmente 
aceptadas en Colombia, los estados financieros de la compañía se ha efectuado el pago por concepto de los 
aportes correspondientes a los sistemas de salud, pensiones, riesgos profesionales, cajas de compensación 
familiar, Instituto Colombiano de Bienestar familiar (ICBF) y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), durante 
los últimos seis (6) meses. Lo anterior, en cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 50 de la Ley 789 de 
2002. 

 
EN CASO DE PRESENTAR ACUERDO DE PAGO CON ALGUNA DE LAS ENTIDADES ANTERIORMENTE 
MENCIONADAS, SE DEBERÁ PRECISAR EL VALOR Y EL PLAZO PREVISTO PARA EL ACUERDO DE 
PAGO, CON INDICACIÓN DEL CUMPLIMIENTO DE ESTA OBLIGACIÓN. 

 
EN CASO DE NO REQUERIRSE DE REVISOR FISCAL, ESTE ANEXO DEBERÁ DILIGENCIARSE Y 
SUSCRIBIRSE POR EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPAÑÍA. 

 
 
 

Dada en       D.C. a los ( ) del mes de de 2022 
 
 

FIRMA  
NOMBRE DE QUIEN CERTIFICA 
(REPRESENTANTE LEGAL Y/O REVISOR FISCAL) 
C.C: 
TARJETA PROFESIONAL 

(Para el Revisor Fiscal)    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ANEXO No. 6 

 

COMPROMISO ANTICORRUPCIÓN 
 

Bogotá,    
 
 

Señores 
PATRIMONIO AUTÓNOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP 
Ciudad 

 
REF: Proceso de Convocatoria Abierta No.      de 2022 

 
[Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al pie de mi firma, 
[obrando en mi propio nombre o en mi calidad de representante legal de] [nombre del Proponente], 
manifiesto que: 

 
1. Apoyamos la acción del Estado colombiano y del PA-FCP para fortalecer la transparencia y la rendición 

de cuentas de la administración pública. 
2. No estamos en causal de inhabilidad alguna para celebrar el contrato objeto del preste Proceso de 

Contratación. 
3. Nos comprometemos a no ofrecer y no dar dádivas, sobornos o cualquier forma de halago, 

retribuciones o prebenda a servidores públicos o asesores de la Entidad Contratante, directamente o 
a través de sus empleados, contratistas o tercero. 

4. Nos comprometemos a no efectuar acuerdos, o realizar actos o conductas que tengan por objeto o 
efecto la colusión en el preste Proceso de Contratación. 

5. Nos comprometemos a revelar la información que sobre el presente Proceso de Contratación soliciten 
los organismos de control de la República de Colombia. 

6. Nos comprometemos a comunicar a nuestros empleados y asesores el contenido del presente 
Compromiso Anticorrupción, explicar su importancia y las consecuencias de su incumplimiento por 
nuestra parte, y la de nuestros empleados o asesores. 

7. Conocemos las consecuencias derivadas del incumplimiento del presente compromiso anticorrupción. 
 

En constancia de lo anterior, y como manifestación de la aceptación de los compromisos incorporados en el 
presente documento, se firma el mismo en la ciudad de , a los (fecha en letras 
y números). 

 
Firma Representante Legal 
Nombre 
C.C. 

 
Firma Representante Legal Integrante No. 1 (Aplica para proponentes plurales) 
Nombre 
C.C. 

 
Firma Representante Legal Integrante No. 2 (Aplica para proponentes plurales) 
Nombre 
C.C. 



ANEXO No. 7 

 

POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES – LEY 1581 DE 2012 
 
 

El suscrito  , con C.C. , en mi condición de Representante Legal de la 
Empresa en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 y demás normas 
relacionadas, certifico que cumplo con las disposiciones tendientes a la protección de datos personales, y para 
el efecto, cuento con una política de protección de datos personales y tratamiento de la información. 

 
 

Atentamente, 
 
 
 

Nombre o Razón Social del Proponente:    
NIT.:    
Nombre del Representante Legal:    
C. C. Nº de  
FIRMA:     
NOMBRE DE QUIEN FIRMA 

 
 
 

Nombre o Razón Social del Integrante No. 1 
NIT.:    
Nombre del Representante Legal:    
C. C. Nº de  
FIRMA:     
NOMBRE DE QUIEN FIRMA 

 
 
 

Nombre o Razón Social del Integrante No. 2 
NIT.:    
Nombre del Representante Legal:    
C. C. Nº de  
FIRMA:     
NOMBRE DE QUIEN FIRMA 























































ANEXO No. 11 - FORMATO DE CERTIFICADO DE ACREDITACIÓN DE LA CAPACIDAD FINANCIERA 
PARA CUMPLIR CON LOS REQUISITOS HABILITANTES 

 
Oferente: _________________________________ 
 
Resumen de cuentas de Estados Financieros y Estado de Resultados necesarios para verificar los requisitos 
habilitantes de capacidad financiera. 
 

CUENTA 
OFERENTE SINGULAR OFERENTE PLURAL 

Oferente (Valor en 
pesos colombianos) 

Integrante No. 1 
(Valor en pesos 
colombianos) 

Integrante No. 2 
(Valor en pesos 
colombianos) 

Integrante No. 3 
(Valor en pesos 
colombianos) 

Activo Corriente         
Activo Total         

Pasivo Corriente         
Pasivo Total         
Patrimonio         

Utilidad Operacional         
Gastos de Intereses         

 
(SI EL OFERENTE ES PLURAL Y TIENE MÁS DE TRES INTEGRANTES DEBE INSERTAR LAS COLUMNAS 
ADICIONALES EN LA TABLA ANTERIOR) 

 
CAPACIDAD FINANCIERA 

INDICADOR OFERENTE SINGULAR OFERENTE PLURAL 
índice de Liquidez     

Nivel de Endeudamiento     
Capital de Trabajo     

Razón de Cobertura de Intereses     
 

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL 
INDICADOR OFERENTE SINGULAR OFERENTE PLURAL 

Rentabilidad del Activo     
Rentabilidad del Patrimonio     

 
NOTA 1: Adjunto al presente certificado se encuentra los estados financieros auditados a corte 31 de 
diciembre del 2021, con sus notas. Declaramos bajo la gravedad del juramento, comprometiendo nuestra 
responsabilidad personal y la responsabilidad institucional de las personas jurídicas que representamos que la 
información consignada en los estados financieros y en el presente formato es cierta. 
 
(EL PRESENTE ANEXO DEBERÁ ESTAR FIRMADO POR EL REPRESENTANTE LEGAL, CONTADOR 
PÚBLICO Y REVISOR FISCAL. EN CASO DE TRATARSE DE PROPONENTE PLURAL DEBE ESTAR 
FIRMADO POR EL REPRESENTANTE LEGAL, CONTADOR PÚBLICO Y REVISOR FISCAL DE CADA UNO 
DE LOS INTEGRANTES QUE CONFORMAN EL CONSORCIO Y/O UNIÓN TEMPORAL) 
 
 
 
 
Firma Representante Legal   Firma Contador    Firma Revisor Fiscal  
Nombre:     Nombre:    Nombre:  



 

  

 

ESTUDIO DE MERCADO Y DE SECTOR PARA EL FORTALECIMIENTO  
DE LAS FORMAS ASOCIATIVAS 

 
El Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019, actuando como vocero y administrador del Patrimonio  Autónomo 
Fondo Colombia en Paz PA-FCP, adelanta el presente estudio de sector y de mercado, para la contratación 
que tiene por objeto: “Brindar apoyo al fortalecimiento institucional y el acompañamiento para el acceso a 
servicios de desarrollo socio empresarial de las formas asociativas de población en proceso de reincorporación 
de conformidad con los lineamientos y criterios establecidos por la ARN y de acuerdo a lo dispuesto en el anexo 
técnico que hace parte integra del contrato”.  
 
1. DESCRIPCIÓN  

 
La Agencia para la Reincorporación y la Normalización ARN, como entidad ejecutora y como principal objetivo 
de esta, es llevar a cabo el plan de reincorporación de las personas víctimas de la violencia y personas 
reincorporadas a la vida social y económica que pertenecieron a grupos al margen de la ley. Así mismo prestan 
el debido acompañamiento para llevar a cabo dicho proyecto o proceso con el apoyo y seguimiento adecuado 
del PA - FCP quien es el principal instrumento para la administración, coordinación, articulación, focalización y 
ejecución de las diferentes fuentes de recursos para una debida y correcta ejecución del convenio e 
implementación del acuerdo final para la terminación del conflicto y la construcción de la paz estable y duradera. 
 
Por lo anterior y  con el objetivo de facilitar y/o asegurar el proceso de reincorporación de las FARC-EP a la 
vida civil, en lo económico, lo social y lo político de acuerdo con sus intereses, el Decreto Ley 899 de 2017 
definió y estableció “(…) los criterios, medidas e instrumentos del programa de reincorporación económica y 
social, colectiva e individual, a la vida civil de los integrantes de las FARC-EP, conforme a lo establecido en el 
Acuerdo Final(…)”, desarrollando en los artículos 5, 6, 11, 13, 14 y 17 los lineamientos, temáticas, beneficios y 
demás elementos relevantes para la formulación, implementación y seguimiento de los planes, programas y 
proyectos del proceso de reincorporación dentro de los cuales es importante resaltar: la reincorporación 
económica a través de proyectos productivos y de viviendas individuales, proyectos productivos colectivos, 
empleabilidad y productividad, tal como se establece en el artículo 17“(…) Planes y programas sociales de 
acuerdo con los resultados del Censo Socioeconómico, se identificarán los planes o programas necesarios para 
la atención con enfoque de derecho e integrales de la población beneficiaria del proceso de reincorporación, 
como lo son: 
 
1. Educación formal (básica y media, técnica y tecnológica, y universitaria) y educación para el trabajo y el 
desarrollo humano. 
2. Validación y homologación de saberes y de conocimientos (…) 
3. Protección y recuperación del medio ambiente. (…) 
4. Empleabilidad y Productividad (…)  
 
En consonancia, el Artículo 11 del mencionado Decreto 899 de 2017 establece que “De acuerdo con los 
resultados del Censo Socioeconómico se identificarán y formularán los programas y proyectos productivos que 
permitan vincular a los hombres y mujeres pertenecientes a las FARC EP acreditados, y los beneficios sociales 
que se gestionen para su grupo familiar”. En tal sentido, la Agencia para la Reincorporación y Normalización 
(ARN) ha venido identificando iniciativas productivas y formulando proyectos productivos de carácter individual 
que permitan vincular a las personas en reincorporación con el fin de contribuir a la sostenibilidad económica. 
 
En armonía con lo expuesto, mediante documento CONPES 3931 de 2018 “Política Nacional para la 
Reincorporación Social y Económica de Exintegrantes de las FARC – EP”, se estableció que se orientará hacia 
la generación de alternativas productivas, colectivas e individuales para la consolidación de fuentes de ingresos 
sostenibles en el mediano y largo plazo, en el marco de la legalidad. Este mismo instrumento de política en su 



 

  

objetivo N° 3, se enfoca en generar condiciones para el acceso a mecanismos y recursos necesarios para la 
estabilización y proyección económica de los exintegrantes de las FARC-EP y sus familias, de acuerdo con sus 
intereses, necesidades y potencialidades. 
 
Por lo tanto, esta política se enfoca estratégicamente en el acompañamiento individual y colectivo para el 
fortalecimiento de capacidades y el acceso a activos productivos que faciliten la reincorporación económica y 
productiva. Esta estrategia de acompañamiento implica la implementación de acciones interinstitucionales en 
cuatro componentes: (i) caracterización y seguimiento de la población objetivo y sus territorios, (ii) fomento y 
fortalecimiento de formas asociativas y organizativas de exintegrantes de las FARC-EP, incluyendo ECOMUN, 
(iii) desarrollo de sus proyectos productivos y generación de ingresos, y (iv) servicios de gestión y colocación 
dirigidos a los exintegrantes de las FARC-EP.  
 
El fortalecimiento y acompañamiento a las formas asociativas se desarrolla en tres sentidos los cuales son:  
1) Fortalecimiento de las capacidades, tanto de exintegrantes de las FARC-EP para la generación de ingresos 

en esquemas asociativos, como de las comunidades que se encuentran en los territorios donde se 
implementen los mismos.  

2) Socialización de la oferta de servicios y productos de las distintas entidades para el fomento y fortalecimiento 
de las distintas formas asociativas y de liderazgos para su estructuración y ejecución.  

3) Implementación de rutas de atención que contribuyan con la creación y fortalecimiento de las organizaciones 
de carácter asociativo.  
 

Así mismo y en consecuencia a lo anterior, la ARN como entidad ejecutora requiere contratar a través del PA -
FCP los servicios de apoyo al fortalecimiento institucional y el acompañamiento para el acceso a servicios de 
desarrollo socio empresarial de las 43 formas asociativas. 
 

 
2. ASPECTOS ECONOMICOS 

 
2.1. Índice de precios al Consumidor -IPC 

 
El primer indicador económico  que se puede medir para el presente proceso es el IPC dado que con este se 
puede validar los cambios de precios de bienes y servicios, el cual en el mes de julio de 2022, registró una 
variación de 0,81% en comparación con junio de 2022, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio 
nacional (0,81%): prendas de vestir y calzado (3,60%), alimentos y bebidas no alcohólicas (1,17%), transporte 
(0,96%), salud (0,88%) y por último, restaurantes y hoteles (0,83%). Por debajo se ubicaron: muebles, artículos 
para el hogar y para la conservación ordinaria del hogar (0,75%), alojamiento, agua, electricidad, gas y otros 
combustibles (0,56%), bienes y servicios diversos (0,53%), recreación y cultura (0,31%), bebidas alcohólicas y 
tabaco (0,23%), información y comunicación (0,09%), y por último educación (0,00%). 
 
Para el contexto del objeto a contratar, respecto al valor agregado de actividades especializadas, en lo corrido 
del año, (enero - julio), se presentaron las siguientes variaciones: bienes y servicios diversos (6,71%), transporte 
(6,15%) y educación (4,98%). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

Tabla N°1 IPC Variación y contribución año corrido 

 
                           Fuente: DANE 
 

 
2.2. Producto Interno Bruto PIB 

 
El análisis del PIB como indicador macroeconómico, determina el valor del mercado de todos los bienes y 

servicios finales producidos usando los factores de producción disponibles dentro del país en un periodo 

determinado, este indicador visto desde el enfoque de la producción, es posible desagregarlo por ramas de 

actividad económicas para analizar sus desempeños o aportes individuales al crecimiento económico del país.  

De acuerdo con el boletín técnico del Producto Interno Bruto PIB emitido por el Departamento Nacional de 
Estadística – DANE, en su serie original se observa un incremento del 12,6% del segundo trimestre del año 
2022 respecto al año inmediatamente anterior.  
 

Tabla N°2 Valor agregado por actividad económica 

    
                Fuente: DANE 

 

En el segundo trimestre de 2022, el valor agregado de las actividades profesionales, científicas y técnicas; y 

actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 12,3% en su serie original, respecto al mismo periodo 

de 2021. Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos: 

• Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 12%.  

• Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 12,5%. 



 

  

 
Tabla N°3 Valor Actividades profesionales, científicas y técnicas

      
                 Fuente: DANE 

 
2.3. Mercado Laboral 

 
Para junio del año 2022, el número de personas ocupadas fue de 22.023 miles de personas respecto al total 

nacional, la tasa de desempleo para este mismo periodo fue del 11.3% disminuyendo en 3.3 puntos 

porcentuales respecto al mismo indicador para el periodo correspondiente del año 2021; la tasa global de 

participación se calculó en un 63.7% y la de ocupación se ubicó en un 56.5%.   

Tabla N°4 Total nacional - Tasa global de participación, ocupación y desempleo. 
Población ocupada, desocupada y población fuera de la fuerza laboral 

 
                                               Fuente: DANE 

 
De acuerdo a la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), las actividades que más aportaron positivamente 

a la variación de la población ocupada fueron: actividades artísticas, entretenimiento recreación y otras 

actividades de servicios, industrias manufactureras y alojamiento y servicios de comida con 2,5, 1,3 y 1,0 puntos 

porcentuales, respectivamente. 

Tabla N°5 Distribución porcentual, variación absoluta y contribución a la variación  
de la población ocupada según rama de actividad 

 
                                    Fuente: DANE 



 

  

                                      
 

3. IDENTIFICACION DEL SECTOR 
 
Con el fin de identificar el sector del bien o servicio a contratar de acuerdo con el objeto del presente proceso, 

se toma como base la guía de codificación de bienes y servicios de acuerdo con el código estándar de productos 

y servicios de Naciones Unidas – UNSPS (versión UNSPSC 14). 

La estructura lógica de la UNSPSC organiza los segmentos en las siguientes etapas de generación de valor a 
los productos: 
 

a) Materia Prima (Segmentos 10 – 15) 
b) Equipo Industrial (Segmentos 20 – 27) 
c) Componentes y Suministros (Segmentos 30 – 41) 
d) Productos de Uso Final (Segmentos 42 – 60) 
e) Servicios (Segmentos 70 – 94)  
f) Terrenos, Edificios, Estructuras y Vías (Segmento 95) 

 
Para el caso del presente estudio se asoció el correspondiente número de producto, clase, familia, segmento y 
nombre del grupo, hasta el cuarto nivel de la siguiente manera: 
 

Tabla No. 6 Clasificación de Bienes y Servicios – Código UNSPSC 
SEGMENTOS FAMILIA CLASE PRODUCTO NOMBRE 

93 9314 931415 93141510 
Estudios de estructura sociales o servicios 

relacionados 

93 9314 931415 93141511 
Estudios de grupos sociales o servicios 

relacionados 

Fuente: elaboración propia con información del código estándar de productos y servicios de Naciones Unidas 
– UNSPS 

 

Así mismo, se realizó la clasificación industrial internacional uniforme de todas las actividades económicas 
revisión 4 adaptada para Colombia – CIIU REV. 4 A.C. del Departamento Administrativo Nacional de Estadística 
(DANE) de la siguiente manera: 
 

Tabla No. 7 Clasificación actividades económicas – Código CIIU 
CLASE DESCRIPCIÓN 

7010 Actividades de administración empresarial 

7020 Actividades de consultoría de gestión 

7490 Otras actividades profesionales, científicas y técnicas n.c.p. 

Fuente: elaboración propia con información de las actividades del Código CIIU 

 

4. ASPECTOS TECNICOS 
 
Las condiciones técnicas del servicio se establecen por parte de la Agencia para la Reincorporación y la 
Normalización (ARN), dentro de las cuales se destacan las siguientes: 
 

4.1. Líneas de Acción 
 

a. Fortalecimiento asociativo con enfoque a la organización del trabajo, el entorno social y el desarrollo 

empresarial: las formas asociativas de la población reincorporada presentan características particulares que 

deben tomarse en cuenta en los procesos de desarrollo socio empresarial, para lo cual el trabajo en el 

componente o enfoque psicosocial es fundamental para el logro de los objetivos de integración y activación 

económica de la población en reincorporación. Por ello el fortalecimiento de habilidades blandas, la toma de 

decisiones colectiva, la comunicación interpersonal y de la forma asociativa con otras organizaciones y 



 

  

entidades, la resolución de conflictos, el liderazgo, etc. son habilidades que se deben fortalecer de manera 

permanente y transversal a las demás actividades del contrato.  

 
b. Acompañamiento para el acceso a la oferta institucional con entidades que tengan acciones en el CONPES 

3931 de 2018: las formas asociativas que hacen parte de la población en proceso de reincorporación, pueden 

acceder a diferentes rutas, planes y proyectos de la oferta institucional, para lo cual, no solamente se necesita 

por parte del contratista la socialización de las rutas, sino también, el acompañamiento y gestión para que la 

forma asociativa sea beneficiaria de estos espacios. 

4.2. Fases de Intervención 
  

I. Alistamiento: El supervisor del contrato entregará al contratista los diagnósticos y planes de fortalecimiento 
de aquellas formas asociativas que ya cuentan con ellos y el contratista deberá realizar aquellos diagnósticos 
y planes de trabajo de aquellas formas asociativas que no los tienen. A partir de estos documentos se validarán 
las necesidades. Adicionalmente en esta fase debe procederse a establecer el equipo de trabajo, los 
instrumentos, procedimientos que se adelantarán para el cumplimiento del objeto contractual. 
 
Nota: El plazo máximo para el desarrollo de la fase de alistamiento será de hasta 45 días. 

 
 II. Implementación: La ejecución de esta fase se debe desarrollar en cinco ámbitos a saber: ámbito 
organizacional, ámbito comercial, ámbito productivo, ámbito financiero y ámbito ambiental. 
 

• Ámbito Organizacional: A este ámbito corresponden los mecanismos, instrumentos y procedimientos 
que facilitan el ordenamiento y funcionamiento interno de la forma asociativa, las actividades aquí 
descritas deben desarrollarse con enfoque psicosocial.  

• Ámbito Comercial: El fortalecimiento en el ámbito comercial se debe orientar a la planeación, 
identificación y articulación de canales que permitan la colocación de los bienes o servicios que ofrece 
la forma asociativa y a los que puede acceder.  

• Ámbito Productivo: En este ámbito se deben fortalecer las capacidades humanas y mejorar los 
recursos técnicos con que cuenta la forma asociativa para el desarrollo de su actividad económica 
principal.  

• Ámbito Financiero: Las acciones de fortalecimiento deben contener estrategias para proporcionar 
información a la forma asociativa de acceso y destinación de recursos económicos necesarios para su 
gestión empresarial.  

• Ámbito Ambiental: Las acciones de fortalecimiento en este ámbito, se relacionan con la gestión 
ambiental, los permisos y las prácticas productivas verdes.  
 

Nota: El plazo para el desarrollo de la fase de Implementación será de ocho meses. 
 
III. Transversal de Evaluación y Seguimiento: Conformación comité de seguimiento y acciones de mejora. 
Esta fase se realizará desde el inicio del contrato y durante toda su ejecución, se efectuará un seguimiento al 
plan de trabajo presentado por el contratista en la fase I de alistamiento y conforme a ello, se evaluará el 
cumplimiento de las acciones de fortalecimiento implementadas en la fase II, así como los entregables por 
ámbito. 
 
Nota: Inicia desde la suscripción del acta de inicio del contrato, hasta la finalización del mismo, es decir por un 
término de 10 meses. 
 
 
 



 

  

4.3. Lugar de Ubicación y Cantidad de Formas Asociativas a Atender 
 

Las 43 Formas Asociativas se encuentran ubicadas en los municipios y departamentos que se relacionan a 
continuación, así como la cantidad de Formas Asociativas a atender por departamento: 

 
Tabla No.8 Lugar y ubicación Formas Asociativas 

DEPARTAMENTO MUNICIPIOS 
CANTIDAD DE 

FORMAS 
ASOCIATIVAS 

Magdalena Santa Mara 1  

Bolívar San Jacinto, Santa Rosa, El Carmen de Bolívar; 
Cartagena 

8 

Cesar  Manaure balcón del cesar 2 

La Guajira Fonseca 1 

Sucre Chalan, Colosó, Los Palmitos, Morroa, Ovejas,  10  

Cauca Argelia, Buenos Aires, Caldono, Caldoto, 
Corinto, El tambo, Guapi, Miranda, Patía, 

Popayán y Santander de Quilichao 
9 

Nariño Cumbal, Pasto, San Andrés de Tumaco,  6 

Valle del Cauca Cali, Dagua, Tulua y Buenaventura 6 

 total 43 

 
 

 
4.4. Equipo Mínimo de Trabajo 

 
El Contratista conformará dos (2) equipos mínimos de trabajo para brindar fortalecimiento institucional a las 
Formas Asociativas, con la dedicación, la formación y la experiencia que sea requerida, para asegurar el 
adecuado cumplimiento de las obligaciones contenidas en el contrato. 
Los dos (2) equipos mínimos de trabajo contarán con un mismo (1) coordinador general para su acompañamiento.  

 
Tabla No.9 Equipo Mínimo de Trabajo 

Perfiles Cantidad de profesionales 

Facilitadores socio empresariales 2 

Un (1) Equipo contable conformado por un (1) Contador y dos (2) 
Tecnólogos o técnicos con experiencia en áreas administrativas, 
contables o financieras. 

 
3 

Facilitador productivo y ambiental 1 

Facilitador comercial 1 

Promotores territoriales firmantes del acuerdo de paz 2 

 

Lo anterior para un total de 19 perfiles a vincular para ejecutar el presente contrato.  
 
Los equipos mínimos de trabajo se organizarán para atender las Formas Asociativas conforme la siguiente 
distribución: 
 

Tabla No.10 Equipo Mínimo de Trabajo No. 1 

Departamento Municipios 
Cantidad de Formas 

Asociativas 

Magdalena Santa Marta 1 

Bolívar San Jacinto, Santa Rosa, El Carmen de Bolívar; 
Cartagena 

8 

Cesar  Manaure balcón del cesar 2 

La Guajira Fonseca 1 

Sucre Chalan, Colosó, Los Palmitos, Morroa, Ovejas,  10 

Total 22 

 
 



 

  

 
 

Tabla No.11 Equipo Mínimo de Trabajo No. 2 

Departamento. Municipios. 
Cantidad de Formas 

Asociativas. 

Cauca Argelia, Buenos Aires, Caldono, Caldoto, Corinto, El 
tambo, Guapi, Miranda, Patía, Popayán y Santander 
de Quilichao 

9 

Nariño Cumbal, Pasto, San Andrés de Tumaco,  6 

Valle del Cauca Cali, Dagua, Tulua y Buenaventura 6 

Total  21 

 
 

5. MARCO REGULATORIO 
 
El sector se rige por varios requisitos legales, sin embargo, las normas aplicables específicas dependen de los 
aspectos del proyecto. A continuación, se relacionan algunos de los requisitos legales: 
 

✓ Ley 454 de 1998 - Por la cual se determina el marco conceptual que regula la economía solidaria, se 
transforma el Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas en el Departamento Nacional de 
la Economía Solidaria, se crea la Superintendencia de la Economía Solidaria, se crea el Fondo de 
Garantías para las Cooperativas Financieras y de Ahorro y Crédito, se dictan normas sobre la actividad 
financiera de las entidades de naturaleza cooperativa y se expiden otras disposiciones. 

✓ Ley 1454 de 2011 - Por la cual se dictan normas orgánicas sobre ordenamiento territorial y se modifican 
otras disposiciones. 

✓ Decreto 4138 de 2011 - Por el cual se crea la Agencia Colombiana para la Reintegración de Personas 
y Grupos Alzados en Armas y se establecen sus objetivos y estructura. 

✓ Resolución 0754 de 2013 – Por la cual se reglamentan requisitos, características, condiciones y 
obligaciones para el acceso y otorgamiento de los beneficios sociales y económicos del proceso de 
reintegración a la sociedad civil dirigida a la población desmovilizada; procedimiento de suspensión, 
pérdida de los mismos y culminación del proceso de reintegración. 

✓ Decreto 2027 de 2014 - Por el cual se crea el Consejo Nacional de Reincorporación. 
✓ Decreto 2027 de 07 de diciembre de 2016 - Por el cual se crea el Consejo Nacional de Reincorporación 

Creación y objeto del CNR Composición del CNR y sus Funciones. 
✓ Decreto Ley 899 de 2017- Por el cual se establecen medidas e instrumentos para la reincorporación 

económica y social colectiva e individual de los integrantes de las FARC-EP conforme al Acuerdo Final. 
✓ Decreto Ley 897 de 2017 - Por el cual se modifica la estructura de la Agencia Colombiana para la 

Reintegración de Personas y Grupos Alzados en Armas y se dictan otras disposiciones. 
✓ CONPES 3931 de 2018 - Política Nacional de Reincorporación Social y Económica de Exintegrantes 

de las FARC-EP. 
✓ Resolución 1325 de 2020 - Esta resolución reconoce el impacto de los conflictos armados sobre las 

mujeres y las niñas, y lucha por su protección y su plena participación en los acuerdos de paz. 
✓ Constitución Política de Colombia – Artículo transitorio 66. 

 
 

5.1. GREMIOS Y ASOCIACIONES 
 

✓ Cámaras de Comercios 
✓ Cámara Colombiana de la Construcción – CAMACOL 
✓ FEDESARROLLO 
✓ Asociación Colombiana de Consultores Empresariales – ACOLCEM 
✓ Sociedad Colombiana de Consultores empresariales 
✓ Mesa Sectorial de Consultoría Empresarial del servicio nacional de aprendizaje (SENA) – MSCE  



 

  

 
6.  ESTUDIO DE MERCADO 

 

6.1. Análisis de la Demanda 
 
Para identificar la demanda, se consultaron procesos históricos que se han llevado a cabo en otras entidades 
y procesos del PA – Fondo Colombia en Paz los cuales presentaban similitud con el objeto del presente proceso 
de contratación, teniendo como fuente de información, la plataforma de contratación pública SECOP1 se 
identificaron los siguientes: 
 

Tabla N°12 Procesos Históricos - Demanda SECOP 

NO. DEL 
PROCESO 

CONTRATISTA OBJETO VALOR DURACIÓN VIGENCIA 

SALH-ARN-
602-2022 

AGENCIA PARA LA 
REINCORPORACIÓN 

Y LA NORMALIZACIÓN 
(ARN) 

BRINDAR APOYO AL FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL Y EL ACOMPAÑAMIENTO 

PARA EL ACCESO A SERVICIOS DE 
DESARROLLO SOCIO EMPRESARIAL DE LAS 
FORMAS ASOCIATIVAS DE POBLACIÓN EN 

PROCESO DE REINCORPORACIÓN DE 
CONFORMIDAD CON LOS LINEAMIENTOS Y 
CRITERIOS ESTABLECIDOS POR LA ARN Y 

DE ACUERDO A LO DISPUESTO EN EL 
ANEXO NO. 1 ESPECIFICACIONES 

TÉCNICAS MÍNIMAS. 

834.477.385 6 (Meses) 2022 

SALH-ARN- 
696-2021 

AGENCIA PARA LA 
REINCORPORACIÓN 

Y LA NORMALIZACIÓN 
(ARN) 

PRESTAR EL SERVICIO DE ASISTENCIA 
TÉCNICA Y/O ACOMPAÑAMIENTO TÉCNICO 

INTEGRAL A LOS PROYECTOS 
PRODUCTIVOS INDIVIDUALES 

DESEMBOLSADOS Y EN IMPLEMENTACIÓN 
PROPENDIENDO POR SU SOSTENIBILIDAD 
ECONÓMICA EN EL MARCO DEL PROCESO 

DE REINCORPORACIÓN. 

6.510.540.911 161 (Días) 2021 

CD-ARN-652-
2021 

AGENCIA PARA LA 

REINCORPORACIÓN 

Y LA NORMALIZACIÓN 

(ARN) 

AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, 
FINANCIEROS Y HUMANOS PARA EL 

FORTALECIMIENTO DE LA CIUDADANÍA 
ACTIVA DE LAS MUJERES Y LA PROMOCIÓN 

DE ESCENARIOS DE PARTICIPACIÓN EN 
ESTRATEGIAS DE RECONCILIACIÓN, 

CONVIVENCIA, CONSTRUCCIÓN DE PAZ Y 
EJERCICIOS DE NO REPETICIÓN EN 

CUMPLIMIENTO DE LO SEÑALADO EN LA 
POLÍTICA NACIONAL DE 

REINCORPORACIÓN SOCIAL Y ECONÓMICA, 
PUNTOS 2.4 Y 2.11 

4.793.679.989 12 (Meses) 2021 

SPCD-SMAC-
016-2021 

GOBERNACIÓN 

DEPARTAMENTO DEL 

PUTUMAYO 

CONTRATO PARA LA EJECUCIÓN DE LOS 
SUBPROYECTOS FORTALECIMIENTO DE LA 

COMPETITIVIDAD DE LAS MICRO-
PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS 
MEDIANTE LA IMPLEMENTACIÓN DE 

TECNOLOGÍAS EN EL DEPARTAMENTO DE 
PUTUMAYO y FORTALECIMIENTO A LOS 

VENDEDORES INFORMALES DEL 
DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO 

366.501.743 04 (Meses) 2021 

CTO 896 DE 
2020 

FONDO COLOMBIA 

EN PAZ 

PRESTAR LOS SERVICIOS DE OPERADOR 
QUE EJECUTE LOS COMPONENTES DE 

INTERVENCIÓN DEL PROGRAMA NACIONAL 
INTEGRAL DE SUSTITUCIÓN DE CULTIVOS 
ILÍCITOS -PNIS CON ENFOQUE DE GÉNERO 

PARA FORTALECER LA AUTONOMÍA 
ECONÓMICA DE LAS MUJERES 

FOCALIZADAS DE LAS FAMILIAS PNIS CON 
ACUERDOS INDIVIDUALES DE SUSTITUCIÓN 

VOLUNTARIA SUSCRITOS. 

3.876.228.252 12 (Meses) 2020 

 
1 SECOP, disponible en internet https://www.colombiacompra.gov.co/secop-ii  

https://www.colombiacompra.gov.co/secop-ii


 

  

NO. DEL 
PROCESO 

CONTRATISTA OBJETO VALOR DURACIÓN VIGENCIA 

10892 
DEPARTAMENTO DE 

ANTIOQUIA 

PROMOVER EL FORTALECIMIENTO 
EMPRESARIAL, LA ASOCIATIVIDAD Y LA 

FORMALIZACIÓN DE LAS MIPYMES EN EL 
DEPARTAMENTO, POR MEDIO DE LA 

CONVOCATORIA DE INCENTIVOS ANTÓJATE 
DE ANTIOQUIA 2020 

1.570.000.000  105 (Días) 2020 

CONVENIO 
031-2019 

 

PATRIMONIO 

AUTONOMO 

INNPULSA COLOMBIA 

 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE INNPULSA 
COLOMBIA Y COLCAPITAL, DIRIGIDOS A 

INCENTIVAR, PROPICIAR Y FOMENTAR LA 
CREACIÓN DE FONDOS DE CAPITAL, QUE 
TENGAN COMO OBJETIVO LA INVERSIÓN 

EN EMPRESAS EN ETAPA TEMPRANA Y LA 
GENERACIÓN DE CONEXIONES Y 

CONOCIMIENTO ENTRE ACTORES DEL 
ECOSISTEMA. 

640.000.000 
 

18 (Meses) 
 

2019 

 
 
 

6.2. Identificación de la Oferta 
 
Para identificar la oferta de empresas que conforme a su naturaleza y objeto social pueden prestar el servicio 
requerido, la Agencia para la Reincorporación y Normalización (ARN) tuvo en cuenta los lineamientos de 
Colombia Compra Eficiente para la realización del análisis del Mercado, conforme con lo anterior se relacionan 
las posibles empresas que pertenecen al sector: 
 

Tabla N°13 Muestra de Empresas 
EMPRESAS 

GRUPO EMPRESARIAL PIRIWA SAS BETA GROUP SERVICES SAS 

CORPORACIÓN INCUBADORA DE EMPRESAS 
GÉNESIS 

CORPORACION CENTRO DE CIENCIA Y 
TECNOLOGIA DE ANTIOQUIA 

BOOST BUSINESS CONSULTING 
CORPORACION AGROEMPRESARIAL DE LOS 
LLANOS 

FUNDACIÓN PARA EL FOMENTO, DESARROLLO 
Y POTENCIALIZACIÓN DE PROYECTOS INNOVADORES DEL 
PACÍFICO COLOMBIANO 

CORPORACION ACCION Y PROGRESO 
SOSTENIBLE 

SINERGIA Y ASESORIA INTEGRAL S.A.S 

CORPORACION LATINOAMERICANA PARA EL 
DESARROLLO DEL EMPRENDIMIENTO 
ASOCIATIVO, LA CIENCIA Y LA TECNOLOGÍA 

ESCALA SAS 
CORPORACIÓN INTERUNIVERSITARIA DE 
SERVICIOS- CIS 

IKALA - EMPRESA PARA EL DESARROLLO 
SOCIAL SAS FUNDACIÓN SERVI-AGRO 

CORPORACION FORMAMOS 

CORPORACION PARA LA PROMOCIÓN DEL 
DESARROLLO RURAL Y AGROINDUSTRIAL, 
PROHACIENDO 

CORPORACION INCUBADORA DE EMPRESAS 
CREAME CORDESARROLLO 

CORPORACION VISION FUTURO CORPORACION COLOMBIA INTERNACIONAL CCI 

CORPORACIÓN SOLUCIONES TÉCNICAS 
AGROPECUARIAS Y AMBIENTALES 

CORPORACION LATINOAMERICANA MISION 
RURAL 

AITEC SAS 
COMPAÑIA DE PROYECTOS AMBIENTALES E 
INGENIERIA S.A.S. - CPA INGENIERIA S.A.S 

CENTRO EDUCATIVO NACIONAL DE ASESORIAS 
SOCIOECONÓMICAS Y LABORALES - CENASEL 

CORPORACION PARA EL FOMENTO SOCIAL DE 
COLOMBIA - COFESCO 

FUNDACION ONIX-AVC 
CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LAS 
MICROEMPRESAS 

CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LOS 
SECTORES DE PRODUCCIÓN - CORPORACIÓN 
PROYECTAR PROYECTAMOS COLOMBIA SAS 

PROYECTOS TECNICOS DE COLOMBIA SAS - 
PROYTECO SAS OMICRON DEL LLANO S.A.S 

INTEGRALES FYS S.A.S. PROTERRITORIO 



 

  

EMPRESAS 

FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO AGRICOLA 
SOCIAL Y TECNOLOGICO - FUNDASET 

 INGENIEROS FORESTALES CONSULTORES Y 
ASOCIADOS SAS - IFCAYA SAS 

FUNDACIÓN ESCALA AL DESARROLLO 

FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL 
TERRITORIAL ADNINISTRATIVO Y CULTURAL DE 
COLOMBIA -FUNDECAN 

ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS COLOMBINOS 
(ASOPROACOL). 

FEDERACIÓN DE GANADEROS DEL CESAR 
(FEGACESAR) 

ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS ANDINOS. (ASOAGRAN) 

DISTRIVET SAS 
 

CORPORACION SANTIAGO DE CALI 
CORPOSACA  

 

 

6.3. Análisis de Precios 
 

La Agencia para la Reincorporación y la Normalización (ARN), adelantó el respectivo Estudio de Mercado, de 
lo cual se estima el valor del presupuesto hasta por la suma de MIL TRESCIENTOS VEINTISÉIS MILLONES 
SEISCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS VEINTICINCO PESOS ($1.326.658.825) M/CTE, 
e incluye cualquier clase de impuesto que se cause o se llegare a causar, al igual que todos los costos directos 
e indirectos que se ocasionen en virtud de la ejecución del mismo. 
 
7. INDICADORES FINANCIEROS  

 
Para determinar el criterio mínimo requerido de indicadores financieros habilitantes con vigencia 2021 y 
guardando relación con la naturaleza, valor y objeto del proceso a contratar, se evalúa el comportamiento 
empresarial y el desempeño de la actividad financiera del sector objeto, para esto, se toma como fuente de 
información la base de datos del Sistema Integrado de Información Societaria - SIIS de la Superintendencia de 
Sociedades. 
 
Con base a lo anterior para determinar el sector enmarcado para la contratación conforme a lo expuesto en el 
capítulo Identificación del Sector, se clasificaron las siguientes actividades relacionadas con el código CIIU 
adoptada para Colombia: 

 
Tabla N°14 Selección actividades Estructura CIIU 4AC 

División Descripción 

SECCIÓN M ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTÍFICAS Y TÉCNICAS 

Clase 
Actividades de administración empresarial; actividades de 

consultoría de gestión 

7010 Actividades de administración empresarial 

7020 Actividades de consultoría de gestión 

 Otras actividades profesionales, científicas y técnicas 

7490 Otras actividades profesionales, científicas y técnicas n.c.p. 

 

Acorde con el estudio de los indicadores reportados por las actividades relacionadas y con el fin de tener dentro 
del proceso niveles financieros óptimos y saludables de los posibles oferentes guardando el principio de 
pluralidad, se establecen como requisitos habilitantes los siguientes indicadores financieros: 
 

7.1. Índice de Liquidez: 
Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con 
sus obligaciones de corto plazo. A mayor índice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente 
incumpla sus obligaciones de corto plazo. 
 

7.2. El Nivel de Endeudamiento: 
 



 

  

Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiación 
(pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor índice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del 
proponente de no poder cumplir con sus pasivos. 
 

7.3. Razón de Cobertura de Intereses: 
 
Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus 
obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente 
incumpla sus obligaciones financieras. 
 

7.4. Capital de Trabajo:  
 

Activo corriente - Pasivo corriente, Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir 
el remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo 
de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad económica 
del proponente. 
 

7.5. Rentabilidad Sobre Patrimonio:  
 

Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, 
la capacidad de generación de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor 
rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional 
del proponente. 
 

7.6. Rentabilidad Sobre Activos: 
 

Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, 
la capacidad de generación de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad 
sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente.  
 
 

Tabla N°15 Indicadores de Capacidad Financiera 

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA 

INDICADORES FORMULA REQUISITO 

Liquidez (Activo Corriente / Pasivo Corriente) Mayor o igual 1.1 

Nivel de Endeudamiento (Total Pasivo/Total Activo) Menor o igual al 75% 

Capital de Trabajo (Activo Corriente - Pasivo Corriente) Mayor o igual $531.000.000 

Razón de Cobertura de Intereses Utilidad Operacional / Gastos de Intereses Mayor o igual 1,5 

  
Tabla N°16 Indicadores de Capacidad Organizacional 

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL 

INDICADORES FORMULA REQUISITO 

Rentabilidad sobre Activo Utilidad Operacional / Activo Total Mayor o igual 2% 

Rentabilidad sobre Patrimonio Utilidad Operacional / Patrimonio Mayor o igual 2% 

 



ANEXO No. 13 
 

EXPERIENCIA TÉNICA DEL PROPONENTE 
 
Convocatoria abierta No. ___ del 2022 
 
OBJETO:  
 
Nombre del proponente: __________________________________________ 
 
 

RELACIÓN DE CONTRATOS PARA ACREDITAR EXPERIENCIA 

 Nombre del 
Contratista 

Contrat
ante 

(Razón 
social) 

Número 
del 

contrato 

Objeto u 
obligaci

ones 

%particip
ación Ver 
Nota No. 

(1) 

Persona 
contacto 
y teléfono 

del 
contratant

e 

Forma 
de ejecución 
Ver Nota No. 

(2) 

Fecha 
de 

inicio 
(3) 

Fecha de 
Terminaci

ón (3) 

Valor 

(1)           
(2)           
(3)           
(4)           

DECLARO BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO QUE LA INFORMACIÓN CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO 
ES VERDADERA, RAZÓN POR LA CUAL AUTORIZO A LA ARN PARA QUE LA VERIFIQUE AL MOMENTO DE LA 
EVALUACIÓN DE LA PROPUESTA 
 
Atentamente: 
 
______________________________ 
FIRMA 
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL: 
NOMBRE O RAZÓN SOCIAL: 
 
NOTAS: 
 

(1) En caso de contratos ejecutados en Consorcio o Unión Temporal se deberá informar el valor correspondiente 
a su porcentaje de participación en el contrato, expresado en pesos del año de celebración del contrato.  

(2) Para cada contrato se debe indicar si se ejecutó en forma individual (I), en consorcio (C) o en unión temporal 
(ut) (Forma de ejecución) 

(3) Relacionar la fecha inicio y terminación indicando día, mes y año. 
 
  



ANEXO No. 14 
 

VINCULACIÓN DE AL MENOS DOS (2) PERSONA OBJETO DE ATENCIÓN DE LA ARN. 
 

Actuando como representante legal de (nombre del proponente) con Nit _______________ declaro bajo gravedad de 
juramento:   

 

Que en caso de resultar seleccionado me obligo a vincular Sí_____ No____ dos (2) personas del proceso de 
reincorporación, durante la ejecución del contrato. 

Atentamente, 

 

 

____________________________ 

Representante Legal  

C.C.  

  



                                                     

1 

 

 

 

 

 

 

ANEXO NO. 15 – OFERTA 
ECONÓMICA 



1 EQUIPO DE TRABAJO

ÍTEM UND TOTAL Vr. Unitario maximo a 
ofertar

Vr unitario ofertado - Iva 
Inlcuido Vr total

1.1 COSTOS EQUIPO DE TRABAJO UND 1 778.710.650,00$                   -$                                                

2 FASE  1 - ALISTAMIENTO

ÍTEM UND TOTAL Vr. Unitario maximo a 
ofertar

Vr unitario ofertado - Iva 
Inlcuido Vr total

2.1

GASTOS OPERATIVOS
Gastos varios por reuniones con las formas asociativas y grupos 
territoriales ( Incluye transporte, alimentacion, etc. requerido para realizar 
las correspondientes actividades)

UND 1 37.749.775,00$                    -$                                                

3 FASE 2 - IMPLEMENTACION

ÍTEM UND TOTAL Vr. Unitario maximo a 
ofertar

Vr unitario ofertado - Iva 
Inlcuido Vr total

3.1
Realizacion de talleres y transferencia de conocimiento - Ambito 
organizacional ( Taller de economía solidaria con énfasis en autogestión y 
liderazgo)

UND 43 1.511.300,00$                      -$                                                

3.2
Realizacion de talleres y transferencia de conocimiento - Ambito comercial 
(Reuniones de trasferencia de conocimiento para la formulación y 
seguimiento a un plan de comercialización.)

UND 43 1.248.310,00$                      -$                                                

3.3 Ambito productivo ( Articulación al Programa de Extensión Agropecuario 
Departamental y espacios de intercambio con instituciones) UND 1 7.198.310,00$                      -$                                                

3.4

Realizacion de talleres y transferencia de conocimiento- Ambito financiero ( 
Acciones de transferencia de conocimiento para establecer costos 
administrativos y de producción, mejorar y mantener la gestión y los 
registros contables de la actividad económica.)

UND 43 1.248.310,00$                      -$                                                

3.5
Realizacion de talleres y transferencia de conocimiento - Ambito ambiental 
( Encuentro sobre buenas prácticas agropecuarias, teniendo en cuenta los 
procesos y normas vigentes para ello.)

UND 43 1.635.060,00$                      -$                                                

3.6

Gastos varios por viaticos de personal, papeleria, espacios de 
comercializacion, espacios de intercambio con instituciones, tramites, etc. 
requeridos para realizar las correspondientes actividades de cada uno de 
los ambitos a trabajar)

UND 1 75.451.950,00$                    -$                                                

4 PLAN DE APOYO FINANCIERO

ÍTEM UND TOTAL Vr. Unitario maximo a 
ofertar

Vr unitario ofertado - Iva 
Inlcuido Vr total

4.1

Presentar y ejecutar un plan de apoyo financiero a las formas asociativas, 
a partir de los diagnósticos y planes de fortalecimiento. Debe contener 
como mínimo la distribución de recursos de acuerdo a las necesidades 
identificadas, según los formatos entregados por el ARN.

UND 1 184.900.000,00$                   -$                                                

-$                                                                                                                                                                

FIRMA REPRESENTANTE LEGAL

FORMATO DE OFERTA ECONÓMICA

Empresa:
Contacto:

Brindar apoyo al fortalecimiento institucional y el acompañamiento para el acceso a servicios de desarrollo socio empresarial de las formas 
asociativas de población en proceso de reincorporación de conformidad con los lineamientos y criterios establecidos por la ARN y de 

acuerdo a lo dispuesto en el presente anexo técnico.

Instrucciones para el diligenciamiento del formato de cotización

Notas:
(1). Revisar todos los requerimientos que se exponen en el documento "Anexos de caracteristicas tecnicas"  y formular su OFERTA ECONOMICA en concordancia con este.
(2 ).El valor de la OFERTA ECONOMICA deber ser expresado en PESOS COLOMBIANOS.
(3). Señor proponente, en su propuesta económica al señalar los precios unitarios, deberá tener en cuenta todos los costos directos e indirectos tales como desplazamientos, logística, transporte y 
demás necesarios para el cumplimiento del objeto de la presente contratación, así como los impuestos Nacionales, IVA, Estampillas y demás tasas, contribuciones, polizas, etc,  que se puedan 
generar en consecuencia de la ejecución de las diferentes actividades que componen el Anexo Técnico y del lugar del territorio Nacional donde se ejecutara el contrato.
(4) Diligenciar unicamente las celdas de color amarillo.
(5) Para el diligenciamiento del ítem 4 "Plan de apoyo financiero", tener en cuenta que en la casilla correspondiente, se debe diligenciar el mismo valor estipulado por la 
Entidad, el cual corresponde a $ 184.900.000 . Lo anterior en razón a que dicha actividad, no será objeto de ofrecimiento económico, por cuenta de que este ítem ya tiene 
contemplado para su ejecución, un valor fijo determinado por la Entidad.

Telefono
E-Mail:

TOTAL OFERTA - IVA INCLUIDO



 

 

ANEXO No. 16 
 

ATENCIÓN A FORMAS ASOCIATIVAS ADICIONALES 
 

Actuando como representante legal de (nombre del proponente) con Nit _______________ declaro bajo gravedad de 
juramento:   

 

Que en caso de resultar seleccionado me obligo a atender adicionalmente a: 

 

ATENCIÓN A FORMAS ASOCIATIVAS ADICIONALES   100 
Atención a una forma asociativa adicional 30  
Atención a dos formas asociativas adicionales 60  
Atención a tres formas asociativas adicionales 100  

 

 

 

 

 

 

  



 

 

ANEXO No. 17 
 

COMPROMISO APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL 
(Ley 816 de 2003) 

 
 
 
 

El suscrito Representante Legal de ______________________________________ con NIT __________ 
 
Manifiesto que:   
                                                                                                                                                                                           
                              
De acuerdo con la ley 816 del 2003 y con el fin de apoyar la Industria Nacional, ofrezco los servicios para la 
ejecución del objeto del presente proceso, en el siguiente rango de porcentajes (marque con una X una sola opción): 
 

Protección a la Industria Nacional Marque con 
una X 

Entre el 81% y el 100% de la empresa es colombiano  
Entre el 51% y el 80% de la empresa es colombiano  
Menos del 50% de la empresa es colombiano  

 
 
 
 
 
Firma Representante Legal: _____________________________ 
Nombre: ____________________________________________ 
Documento de identidad: _______________________________ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ANEXO No. 18 
 

INCENTIVOS EN FAVOR DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD 

 
Ciudad y fecha _______________________ 
 
Señores 
PATRIMONIO AUTÓNOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP 
Dirección___________ 
Bogotá, D.C. 
 
REF: Proceso de Convocatoria Abierta No.  
 
Apreciados Señores: 
 
El suscrito_______________________________________________, identificado con la C.C. _________________de 
________________, actuando como representante legal de  ___________________________________________   
declaro bajo la gravedad del juramento que en mi planta de personal cuento con No.___ personas con discapacidad, 
de conformidad con lo señalado en el certificado expedido por el Ministerio de Trabajo, el cual se encuentra vigente a 
la fecha del cierre del presente proceso de convocatoria pública, los cuales se describen a continuación: 
 
 

NOMBRE No. IDENTIFICACION 
1     
2     
3     
4     
5   

 
 
Firma del representante legal: _______________________________ 
Nombre o Razón Social del Proponente: ______________________ 
N.I.T.______________________ 
Nombre del representante legal: _____________________________ 
C.C. No: ____________________ 
Dirección: _______________________________________________ 
Teléfonos: ______________________________________________ 
e-mail: _________________________________________________ 
Ciudad: _____________________________ 

 
 


