Fondo Colombia
en Paz

ANEXONo 1
CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

Ciudad y fecha

Sefores
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP
Bogota, D.C.

REF: Proceso de Convocatoria Abierta No. _
Apreciados Sefores:

[Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al pie
de mi firma, [obrando en mi propio nombre o en mi calidad de representante legal de] [nombre del
Proponente], presento propuesta para el Proceso de Contratacion por CONVOCATORIA ABIERTA N° [
1y hago las siguientes manifestaciones:

1. Que lavigencia de la propuesta es por el término de 120 dias contados desde la fecha de cierre del
proceso y el valor de la misma esta contenido en el Anexo — PROPUESTA ECONOMICA.

2. Que contamos con la capacidad suficiente para ejecutar el objeto, las obligaciones y las
especificaciones del proceso de seleccidn, y cumplimos con todas las especificaciones y requisitos
establecidos en el andlisis preliminar y en el anexo técnico.

3. Que no nos encontramos incursos en ninguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad
para licitar o contratar consagradas en las disposiciones contenidas en la Constitucion Politica, en
los articulos 82y 9° de la Ley 80 de 1993 y el articulo 18 de la Ley 1150 de 2007, Articulos 1,2,3y 4
de la Ley 1474 de 2011 y demas disposiciones legales vigentes sobre la materia.

4. Que conozcoy acepto en su totalidad los documentos del proceso, tuve la oportunidad de solicitar
aclaraciones y modificaciones a los mismos, y recibi del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en
Paz PA-FCP respuesta oportuna a cada una de las solicitudes.

5. Que la informacidon dada en los documentos y anexos incluidos en esta propuesta me (nos)
compromete(n) y garantizan la veracidad de las informaciones y datos de la propuesta y han sido
expedidos por las personas autorizadas para el efecto.

6. Que no nos encontramos en causal de disolucidn o liquidacion a la fecha de cierre del presente
proceso de seleccion.

7. Que estoy autorizado para suscribir y presentar la propuesta en nombre del proponente y estoy
autorizado para suscribir el contrato si el proponente resulta seleccionado del Proceso de
Convocatoria Abierta de la referencia.

8. Que todos los documentos requeridos en el proceso estan adjuntos a la presente comunicacién y
han sido elaboradas de acuerdo con los Documentos del Proceso y hacen parte integral de la
propuesta.

9. Que los siguientes documentos de nuestra propuesta cuentan con reserva legal: ,
segln las siguientes normas:
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10. Que el régimen tributario al cual pertenecemos es

11. Manifiestoque Sl NO___ soy responsable del IVA.

12. Que el proponente (ni los miembros que lo integran si fuere el caso) no esta(n) reportado(s) en el
Boletin de Responsables Fiscales, expedido por la Contraloria General de la Republica.

13. Que el proponente no se encuentra reportados en el SIRI de la Procuraduria General de la Nacion
con sancion que implique inhabilidad vigente.

14. Que cuento con el equipo de trabajo requerido para la ejecucién del contrato, desde el inicio,
durante la ejecucion y hasta su culminacion.

15. Que los valores ofertados en la propuesta econdmica se mantendran durante la ejecucién del
contrato.

16. Que acepto irrevocablemente la forma de pago del Contrato establecida en los documentos del
proceso.

17. Que la propuesta econdmica adjunta fue elaborada teniendo en cuenta todos los gastos, costos,
derechos, impuestos, tasas y demas contribuciones que se causen con ocasidn de la presentacion
de la propuesta, suscripciéon y ejecucién del contrato y que, en consecuencia, de resultar
seleccionado no presentaré reclamos con ocasidn del pago de tales gastos.

18. Que, en caso de ser aceptada la propuesta, suscribiré el contrato en la fecha y plazo solicitado por
parte del P.A. FCP.

19. Que, en caso de ser aceptada la propuesta, me obligo a presentar la garantia de cumplimiento
prevista en los documentos del proceso.

20. Esta propuesta, es de caracter obligatorio para nosotros y autorizamos expresamente al
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP a verificar toda la informacién
incluida en ella.

21. Manifestamos expresamente bajo la gravedad de juramento que los activos y recursos de nuestro
patrimonio y que se emplearan para el desarrollo del contrato provienen de actividades licitas.

22. Adjuntamos a esta comunicacion, los documentos que acreditan el cumplimiento de los requisitos
habilitantes para participar en el proceso de contratacién, segun se exige en la convocatoria.

23. Que expresamente autorizo(amos) al PA-FCP a efectuar cualquier notificacion, tanto en virtud del
presente proceso de seleccién, como en las actuaciones, tramites y/o procesos que llegare a
adelantar, tanto en la etapa precontractual, contractual, de ejecucién del contrato y liquidacion,
en la direccion de correo electrénico que registro en la presente carta de presentacion.

24. Que la propuesta que presento cumple con la totalidad de los requisitos y especificaciones técnicas
del proceso de la referencia.

25. Adjunto la garantia de seriedad de la Oferta la cual cumple con lo establecido en los Documentos
del Proceso.

26. Que con lafirma de la presente carta y bajo la gravedad de juramento, manifiesto que los contratos
aportados para acreditar la experiencia exigida no han sido objeto de imposicién de multa y/o
sancion alguna, conforme lo requiere el Analisis Preliminar de la Convocatoria.

Atentamente:
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FIRMA
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL:
NOMBRE O RAZON SOCIAL:

NIT:

DOCUMENTO DE IDENTIDAD:
CIUDAD:

DIRECCION:

TELEFONO:

CORREO ELECTRONICO:

Calle 72 N* 12-65 - Oficina 503, Bogots, Colombia
Teléfono fijo: (57-1) 7946566
radicacion@consorciofcp.com.co
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ANEXO No 2
DOCUMENTO CONSORCIAL

Entre los suscritos a saber: , mayor de edad, vecino de esta ciudad,
identificado con cédula de ciudadania No , expedida en , quien obra en nombre
propio o en representacion legal de (Escribir el nombre completo
incluyendo el tipo de sociedad), legalmente constituida, con domicilio principal en ,
con NIT No , ¥ debidamente facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios o el
organo directivo correspondiente, en este evento allegar el documento respectivo), y
mayor de edad, vecino de esta ciudad, identificado con cédula de ciudadania No , expedida
en , quien obra en nombre propio o en representacién legal de (Escribir el nombre
completo incluyendo el tipo de sociedad.) , legalmente constituida, con domicilio
principal en , con NIT No , ¥ debidamente facultado por los estatutos
sociales (O Junta de Socios o el 6rgano directivo correspondiente, en este evento allegar el documento
respectivo), manifestamos que mediante el presente documento hemos acordado integrar un
CONSORCIO cuya integracién, conformacion y reglamentacion se regird por las siguientes cldusulas:

PRIMERA: OBIJETO El objeto del presente documento es la integracién de un CONSORCIO entre,
y , con el propdsito presentar en forma
conjunta propuesta, para el proceso CONVOCATORIA ABIERTA No. abierta por el
Patrimonio Autdnomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP cuyo objeto es: [indicar el objeto del proceso al
cual se presenta]”. En consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en
desarrollo del proceso de seleccidn y del contrato afectan a todos los integrantes que la conforman.

SEGUNDA. NOMBRE Y DOMICILIO. - El CONSORCIO se denominara , Yy su domicilio sera la
ciudad de , con direccion en , oficina, , FAX , Teléfono

TERCERA: REPRESENTANTE DEL CONSORCIO: Se designa como Representante del presente
CONSORCIO al Seior(a) , identificado(a) con cédula de ciudadaniaNo

, de domiciliado (a) en , cargo este que se entiende aceptado
con la firma del presente documento y quien estd ampliamente facultado (a) para contratar,
comprometer, negociar y representar al CONSORCIO. Igualmente se nombra como suplente del
representante del CONSORCIO al Sefior (a) , identificado (a) con cédula de
ciudadania No. de domiciliado (a) en , quien cuenta con las mismas facultades
del representante principal.

CUARTA: CESION. - No se podra ceder en todo o en parte la participacion de alguno de los integrantes
del CONSORCIO, entre ellos. Cuando se trate de cesidn a un tercero se requerird aprobacidn escrita
previa del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP, quien se reserva la facultad de
aprobar dicha cesion.

QUINTA: DURACION. - La duracién del presente CONSORCIO en caso de salir favorecido con la seleccién
serd igual al plazo de ejecucién del contrato y tres (3) afios mas y en todo caso, hasta la liquidacion del
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respectivo contrato. En todo caso EL CONSORCIO durara todo el término necesario para liquidar el
contrato y atender las garantias prestadas.

SEXTA: Se hace constar ademds que quienes suscribimos este documento, disponemos de atribuciones
suficientes para representar a nuestras firmas y para contratar en nombre suyo, no solamente para los
efectos del presente acuerdo, sino también para la ejecucién y celebracién de todos los actos y
contratos que se deriven tanto del consorcio, como del proceso de seleccion y del contrato que de él
se derive.

SEPTIMA: PORCENTAJE DE PARTICIPACION. Los miembros del consorcio tienen la siguiente
participacion:

INTEGRANTES %

NOTA: El documento podra contener las demdas CLAUSULAS OPCIONALES: que los asociados consideren
pertinentes, siempre y cuando no contravengan lo dispuesto en la ley 80/93 o incluyan limitaciones o
exclusiones de los Consorciados. Aspectos Financieros, Arbitramento, Reglas basicas que regulan la
relaciones entre los integrantes del CONSORCIO, Etc.

En constancia de lo anterior, se firma por quienes intervinieron en el presente documento a los

diasdelmes_ delafio
Acepto Acepto
Nombre Representante Legal Nombre Representante Legal Suplente
CC CC
NIT: NIT:
Direccidn: Direccién:
Teléfono: Teléfono:
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ANEXO No. 3
DOCUMENTO UNION TEMPORAL

Entre los suscritos a saber: , mayor de edad, vecino de esta ciudad,
identificado con cédula de ciudadania No , expedida en , quien obra en nombre
propio o en representacion legal de (Escribir el nombre completo incluyendo
el tipo de sociedad),legalmente constituida, con domicilio principal en , con NIT
No , ¥ debidamente facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios o el érgano
directivo correspondiente, en este evento allegar el documento respectivo) , y mayor
de edad, vecino de esta ciudad, identificado con cédula de ciudadania No , expedida
en , quien obra en nombre propio o en representacion legal de (Escribir el nombre
completo incluyendo el tipo de sociedad.) , legalmente constituida, con domicilio
principal en , con NIT No , y debidamente facultado por los estatutos

sociales (O Junta de Socios o el érgano directivo correspondiente, en este evento allegar el documento
respectivo), manifestamos que mediante el presente documento hemos acordado integrar una UNION
TEMPORAL cuya integracion, conformacion y reglamentacién se regira por las siguientes cldusulas:

PRIMERA: OBJETO El objeto del presente documento es la integracién de una UNION TEMPORAL entre,

y , con el propdsito presentar en forma conjunta
propuesta, para la convocatoria arriba mencionada ABIERTA No. abierta
por el PatrimonioAuténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP cuyo objeto es: [indicar el objeto del
proceso al cual se presenta]. Nuestra responsabilidad sera solidaria, mancomunada e ilimitada en todas
y cada una de lasobligaciones derivadas de la propuesta y el contrato, en consecuencia, las actuaciones,
hechos y omisiones que se presenten en desarrollo del proceso de seleccién y del contrato afectan a
todos los integrantes que la conforman.

SEGUNDA. NOMBRE Y DOMICILIO. - La UNION TEMPORAL se denominard , ¥ su domicilio serd
la ciudad de , con direccion en , oficina, ,
FAX , Teléfono

TERCERA: TERMINOS Y EXTENSION DE LA PARTICIPACION DE ACUERDO CON LA LEY.- La participacion
de cada una de las partes que conforman el cien por ciento (100%), de la UNION TEMPORAL no podran
ser modificados sin el consentimiento previo del Patrimonio Auténomo de Fondo Colombia en Pazy
para efectos de la aplicacion de las sanciones por incumplimiento de las obligaciones derivadas de la
propuesta y del contrato, convenimos que los términos y extensién de nuestra participacion en la
ejecucion del contrato es la siguiente:

INTEGRANTES % LABOR A DESARROLLAR EN LA PROPUESTA

CUARTA: OBLIGACIONES Y SANCIONES. Los miembros de la UNION TEMPORAL responderan
solidariamente en cada uno de los compromisos que esta celebre con el Patrimonio Auténomo Fondo
Colombia en Paz. Las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones derivadas de la propuesta 'y

Calle 72 N° 12-65 - Oficina 503, Bogots, Colombia P) /\,\ ),
Teléfono fijo: (57-1) 7946566 : ; « J .
R AN RN {fiduprevisora) EFIDUCOLDEX Educpria {\\w’/ Fiduagraria

http://www fiduprevisora.com.co/fondo-colombia-en-paz




Fondo Colombia
en Paz

del contrato se impondran de acuerdo con la participacidn en la ejecucién de cada uno de los miembros
de la Unién Temporal, (numeral 2, del articulo 72 de la Ley 80 de 1993).

QUINTA: DURACION. - La duracién de la UNION TEMPORAL en caso de salir favorecida con la seleccién
serd igual al plazo de ejecucidn del contrato y tres (3) afios mas y en todo caso, hasta la liquidacion del
respectivo contrato.

SEXTA: CESION. - No se podra ceder en todo o en parte la participacidon de alguno de los integrantes de
la UNION TEMPORAL, entre ellos. Cuando se trate de cesién a un tercero se requerird aprobacion
escrita previa por el Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz, quien se reserva la facultad de
aprobar dicha cesion.

SEPTIMA: Se hace constar ademdas que quienes suscribimos este documento, disponemos de
atribuciones suficientes para representar a nuestras firmas y para contratar en nombre suyo, no
solamente para los efectos del presente acuerdo, sino también para la ejecucion y celebracién de todos
los actos y contratos que se deriven tanto de la unidn temporal, como del proceso de seleccién y del
contrato que de él se derive.

OCTAVA: REPRESENTANTE LEGAL DE LA UNION TEMPORAL.- La Unién Temporal designa como
Representante Legal de ésta, al sefior(a) , identificado(a) con la cédula de
ciudadania numero de domiciliado (a) en , cargo este que se entiende
aceptado con la firma del presente documento y quien estd autorizado(a) para contratar,
comprometer, negociar y representar a la UNION TEMPORAL, igualmente se nombra como suplente
del Representante Legal al sefior(a) , con cédula de ciudadania nimero

de , domiciliado (a) en quien cuenta con las mismas facultades del
representante principal.

NOVENA: CLAUSULAS OPCIONALES: El documento podrd contener las cldusulas opcionales que los
asociados consideren pertinentes, siempre y cuando no contravengan lo dispuesto en la Ley 80/93.

Para constancia y aprobacion, el presente documento se firma en la ciudad de alos
dias del mes de de , por quienes intervinieron:

Acepto Acepto

Nombre Nombre

CC CC

Representante Legal Representante Legal

NIT: NIT:

Direccidn: Direccién:

Teléfono: Teléfono:
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ANEXO No. 4
CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE SEGURIDAD SOCIALY

PAGO DE APORTES PARAFISCALES — PERSONAS NATURALES

Yo identificado (a) con C.C de , de acuerdo
con lo sefialado en el articulo 9 de la Ley 828 de 2008, DECLARO BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO,
y con sujecién a las sanciones que para tal efecto establece el Cédigo Penal en su articulo 442, que he
efectuado el pago por concepto mis aportes y el de mis empleados (En caso de tener empleados a
cargo) a los sistemas de salud, pensiones, riesgos profesionales, cajas de compensacién familiar,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), durante
los ultimos seis (6) meses.

EN CASO DE PRESENTAR ACUERDO DE PAGO CON ALGUNA DE LAS ENTIDADES ANTERIORMENTE
MENCIONADAS, SE DEBERA PRECISAR EL VALOR Y EL PLAZO PREVISTO PARA EL ACUERDO DE PAGO,
CON INDICACION DEL CUMPLIMIENTO DE ESTA OBLIGACION.

Dada en D.C.alos () del mes de de

Firma
Nombre
C.C.:
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ANEXO No. 5
CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE SEGURIDAD SOCIALY PAGO DE

APORTES PARAFISCALES — PERSONAS JURIDICAS

En mi condicidon de Representante Legal o Revisor Fiscal (si lo requiere)l , de (Razdn social de la
compaiiia), identificada con Nit , debidamente inscrito en la Cdmara de Comercio de

me permito certificar o auditar (En caso del Revisor Fiscal) que de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas en Colombia, los estados financieros de la compafiia se ha efectuado
el pago por concepto de los aportes correspondientes a los sistemas de salud, pensiones, riesgos
profesionales, cajas de compensacién familiar, Instituto Colombiano de Bienestar familiar (ICBF) y
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), durante los ultimos seis (6) meses. Lo anterior, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

EN CASO DE PRESENTAR ACUERDO DE PAGO CON ALGUNA DE LAS ENTIDADES ANTERIORMENTE
MENCIONADAS, SE DEBERA PRECISAR EL VALOR Y EL PLAZO PREVISTO PARA EL ACUERDO DE PAGO,
CON INDICACION DEL CUMPLIMIENTO DE ESTA OBLIGACION.

EN CASO DE NO REQUERIRSE DE REVISOR FISCAL, ESTE ANEXO DEBERA DILIGENCIARSE Y SUSCRIBIRSE
POR EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPARNIA.

Dada en D.C.alos () del mes de de

FIRMA
NOMBRE DE QUIEN CERTIFICA

(REPRESENTANTE LEGAL Y/O REVISOR FISCAL) C.C:
TARJETA PROFESIONAL

(Para el Revisor Fiscal)
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ANEXO No. 6 ]
COMPROMISO ANTICORRUPCION

Bogot3,

Sefiores

PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP
Ciudad.

REF: Proceso de Convocatoria Abierta No. de

[Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al pie
de mi firma, [obrando en mi propio nombre o en mi calidad de representante legal de] [nombre del
Proponente], manifiesto que:

1. Apoyamos la accién del Estado colombiano y del PA-FCP para fortalecer la transparencia y la
rendicion de cuentas de la administracion publica.

2. No estamos en causal de inhabilidad alguna para celebrar el contrato objeto del preste Proceso de
Contratacion.

3. Nos comprometemos a no ofrecer y no dar dadivas, sobornos o cualquier forma de halago,
retribuciones o prebenda a servidores publicos o asesores de la Entidad Contratante, directamente
o a través de sus empleados, contratistas o tercero.

4. Nos comprometemos a no efectuar acuerdos, o realizar actos o conductas que tengan por objeto
o efecto la colusién en el preste Proceso de Contratacion.

5. Nos comprometemos a revelar la informacién que sobre el presente Proceso de Contratacion
soliciten los organismos de control de la Republica de Colombia.

6. Nos comprometemos a comunicar a nuestros empleados y asesores el contenido del presente
Compromiso Anticorrupcion, explicar su importancia y las consecuencias de su incumplimiento por
nuestra parte, y la de nuestros empleados o asesores.

7. Conocemos las consecuencias derivadas del incumplimiento del presente compromiso
anticorrupcién.

En constancia de lo anterior, y como manifestacion de la aceptacién de los compromisos incorporados
en el presente documento, se firma el mismo en la ciudad de ,alos
(fecha en letras y numeros).

Firma Representante Legal
Nombre
C.C.
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Firma Representante Legal Integrante No. 1 (Aplica para proponentes plurales)
Nombre
C.C.

Firma Representante Legal

Integrante No. 2 (Aplica para proponentes plurales)
Nombre

C.C.

Calle 72 N* 12-65 - Oficina 503, Bogots, Colombia
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ANEXO No. 7
POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES — LEY 1581 DE 2012

El suscrito , con C.C. , €n mi condicién de Representante Legal de la
Empresa en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 y demds normas
relacionadas, certifico que cumplo con las disposiciones tendientes a la proteccidn de datos personales,
y para el efecto, cuento con una politica de proteccidn de datos personales y tratamiento de la
informacidn.

Atentamente,

Nombre o Razén Social del Proponente:
NIT.:

Nombre del Representante Legal:
C.C.Ne de
FIRMA:

NOMBRE DE QUIEN FIRMA

Nombre o Razén Social del Integrante No. 1
NIT.:

Nombre del Representante Legal:
C.C.N@ de
FIRMA:

NOMBRE DE QUIEN FIRMA

Nombre o Razén Social del Integrante No. 2
NIT.:

Nombre del Representante Legal:
C.C.N¢ de
FIRMA:

NOMBRE DE QUIEN FIRMA

Calle 72 N* 12-65 - Oficina 503, Bogots, Colombia
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ANEXO No. 8: FORMULARIO SARLAFT PERSONA NATURAL

(LASIGUIENTE ES APENAS UNA IMAGEN DE REFERENCIA DEL ANEXO
MENCIONADO)

{fiduprevisora)

NIT. 860525148-5

Importante:

Antes de llenar este formulario, tenga en cuenta las siguientes recomendaciones:

1. Diligencie todos los campos del formulario, no deje ningtin espacio en blanco. En los casos
en que la informacién solicitada no aplique, anule los espacios con una linea o con texto N/A.
2. Anexe todos los documentos requeridos.

3. i diligenciar el i | lector de PDF de Adobe Reader.
4. Cuando sea unién temporal o consorcio se debe diligenciar formato por cada uno de los
integrantes

FORMATO DE VINCULACION Y ACTUALIZACION PERSONA NATURAL

ESTE FORMULARIO FUE DISENADO PARA DAR CUMPLIMIENTO A LOS LINEAMIENTOS DE LA CIRCULAR BASICA JURIDICA 029 DE 2014 EXPEDIDA POR LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA. APLICA PARA
CONTRATISTA DERIVADO, PROVEEDOR, COMPRADOR DE ACTIVOS Y OTROS VINCULADOS

FECHA: VINCULACION ACTUALIZACION

1- DATOS BASICOS

NOMBRE COMPLETO: TIPO DE DOCUMENTO: cC CE OTRO {CUAL?
NUMERO DE IDENTIFICACION: FECHA DE EXPEDICION DOCUMENTO: PAIS NACIMIENTO:

DIRECCION: CIUDAD:

TELEFONO: DEPARTAMENTO: PAIS DE UBICACION:

CORREO ELECTRONICO:

2-PERSONA EXPUESTA POLITICAMENTE

(ES UNA PERSONA EXPUESTA POLITICAMENTE (PEP)? : Sl NO (TIENE PARENTESCO CON PERSONA EXPUESTA POLITICAMENTE (PEP)? : Sl NO

SELECCIONE UNA OPCION SI LA RESPUESTA ES AFIRMATIVA DILIGENCIE LOS SIGUIENTES CAMPOS SI LA RESPUESTA ES AFIRMATIVA

POLITICO (SEGUN DECRETO 830 DE 2021) — INDIQUE EL CARGO: NOMBRE COMPLETO:
REPRESENTANTE LEGAL DE UNA ORGANIZACION INTERNACIONAL PARENTESCO:
PEP INTERNACIONAL CARGO QUE DESEMPENA:

*SI LA RESPUESTA ES AFIRMATIVA SE DEBE DILIGENCIAR LA DECLARACION PEP.
3- INFORMACION FINANCIERA

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES MENSUALES:

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES MENSUALES:

TOTAL EGRESOS MENSUALES: ’ CONCEPTO OTROS INGRESOS:
ACTIVOS: | PASIVOS: | FECHA DE CORTE INFORMACION FINANCIERA:
ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL: CODIGO ClIU: (OCUPACION, OFICIO O PROFESION PRINCIPAL:

4- DECLARACION ORIGEN DE FONDOS

NOTA: El proponente seleccionado que tenga condicion de PERSONA NATURAL deberd realizar el
diligenciamiento de este anexo que se encuentra publicado en la siguiente ruta:

https://www.fiduprevisora.com.co/wp-
content/uploads/2019/12/EMO FOR E002 Certificacion Sarlaft-PN-V1.pdf

—
4
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ANEXO No. 9: FORMULARIO SARLAFT PERSONA JURIDICA

(LA SIGUIENTE ES APENAS UNA IMAGEN DE REFERENCIA DEL ANEXO
MENCIONADO)

{fiduprevisora)

NIT. 860525148-5

Importante:

Antes de llenar este formulario, tenga en cuenta las siguientes recomendaciones:

1. Diligencie todos los campos del formulario, no deje ningtin espacio en blanco. £n los casos
en que la informacién solicitada no aplique, anule los espacios con una linea o con texto N/A.
2. Anexe todos los documentos requeridos.
3. Prefer diligenciar io en el lector de PDF de Adobe Reader.

4. Cuando sea unién temporal o consorcio se debe diligenciar formato por cada uno de los
integrantes

FORMATO DE VINCULACION Y ACTUALIZACION PERSONA JURIDICA

ESTE FORMULARIO FUE DISENADO PARA DAR CUMPLIMIENTO A LOS LINEAMIENTOS DE LA CIRCULAR BASICA JURIDICA 029 DE 2014 EXPEDIDA POR LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA. APLICA PARA
CONTRATISTA DERIVADO, PROVEEDOR, COMPRADOR DE ACTIVOS Y OTROS VINCULADOS

FECHA: VINCULACION ACTUALIZACION

1- DATOS BASICOS

NOMBRE COMPLETO:

RAZON SOCIAL: TIPO DE DOCUMENTO: NIT NIT EXTRANJERO OTRO iCUAL?
NUMERO DE IDENTIFICACION: ’ NATURALEZA: PRIVADA PUBLICA MIXTA EXTRANJERA ‘ PAIS DE CONSTITUCION:

FECHA DE CONSTITUCION: I DIRECCION: TELEFONO: ‘ PAIS DE UBICACION:
CIUDAD: DEPARTAMENTO: CORREO ELECTRONICO:

2- REPRESENTANTE LEGAL / APODERADO

TIPO DE DOCUMENTO: cc CE

PASAPORTE OTRO {CUAL?

NUMERO DE IDENTIFICACION: | FECHA DE EXPEDICION DOCUMENTO:

’ PAIS NACIMIENTO:

DEPARTAMENTO: CIUDAD:

(ES UNA PERSONA EXPUESTA POLITICAMENTE (PEP)? : Sl NO

SELECCIONE UNA OPCION SI LA RESPUESTA ES AFIRMATIVA
POLITICO (SEGUN DECRETO 830 DE 2021)
REPRESENTANTE LEGAL DE UNA ORGANIZACION INTERNACIONAL
PEP INTERNACIONAL

NOTA: El proponente seleccionado que tenga condicién de PERSONA JURIDICA deberd realizar el

¢TIENE PARENTESCO CON PERSONA EXPUESTA POLITICAMENTE (PEP)? : S NO
DILIGENCIE LOS SIGUIENTES CAMPOS SI LA RESPUESTA ES AFIRMATIVA
NOMBRE COMPLETO:

PARENTESCO:

CARGO QUE DESEMPENA:

diligenciamiento de este anexo que se encuentra publicado en la siguiente ruta:

https://www.fiduprevisora.com.co/wp-

content/uploads/2019/12/EMO FOR E001 Certificacion Sarlaft-PJ-V3.pdf

Calle 72 N* 12-65 - Oficina 503, Bogots, Colombia

—
4
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ANEXO No. 10: INSTRUCTIVO DE DILIGENCIAMIENTO SARLAFT

INSTRUCTIVO
SRRl | e paciow | ) Fondo Colombia
V| DA Y ACTUALIZACION % en Paz - FCP
EMO_INS_001 Aprobado 16/06/2023 Version 02

Los Formatos de Vinculacién y actualizacion Persona Juridica y Natural aplican para: Contratista Derivado,
Proveedor, comprador activo fijo y otros vinculados.

El formulario diligenciado no debera tener tachones ni enmendaduras, preferiblemente ser diligenciado con letra
clara, uniforme y con tinta negra. En los casos que se diligencie electronicamente, el formulario no debera
contener espacios diligenciados a mano, salvo el espacio de uso exclusivo para la firma del cliente.

Los formularios deberan ser diligenciados en su totalidad, sin dejar espacios en blanco. En los campos que no
aplique la informacion solicitada, se debera anular preferiblemente con la expresion N/A qué significa “No aplica”.

El diligenciamiento del formato debera realizarse en idioma espafiol y en pesos colombianos. En caso de que la
informacion financiera provenga con moneda extrajera se deberad transformar con la TRM de la fecha corte
informada en soporte entregado.

NOTA: Se solicita a todos los interesados en presentar propuestas en la presente convocatoria realizar
el diligenciamiento de los formatos de vinculacién y actualizacién de los Formularios SARLAFT persona
juridica 6 natural conforme las indicaciones establecidas en el INSTRUCTIVO DE DILIGENCIAMIENTO DE
LOS FORMATOS DE VINCULACION Y ACTUALIZACION, publicado en la siguiente ruta:

https://www.fiduprevisora.com.co/wp-content/uploads/2019/12/EMO INS 001-Instructivo-
Diligenciamiento-Formatos-Vinculacion-y-Actualizacion-SARLAFT. pdf

Calle 72 N* 12-65 - Oficina 503, Bogots, Colombia
Teléfono fijo: (57-1) 7946566
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ANEXO No. 11
MINUTA DEL CONTRATO

Nota; Los términos de esta minuta podran variar de conformidad con los ajustes que considere el PA FCP y de acuerdo con el
contenido de la propuesta.

CONTRATO DE XXXXXXXXXXXXXXXXXX No. XXXX DE 2023, CELEBRADO ENTRE EL CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN
PAZ 2019, EN SU CALIDAD DE VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ Y
1 9,9.0.9:9.9,9.9.9.0.0.9.9.9.9.0.9.0.0,.0.9.9.0.¢

SUPERNTENDENCIA FINANCIERA
DF COLONIA

VIGILADO

CONTRATANTE

CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, COMO VOCERO Y

NOMBRE: ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN
PAZ -PA -FCP

NIT.: 830.053.105-3

APODERADO GENERAL: XXXXXXKX

CEDULA DE CIUDADANIA: XXXXXXKXXXKXXXXXX

CARGO: P O00.9.0.0.0.0.0.0.0.0.00.00.0.00.00.9.04

DIRECCION: Calle 72 # 12- 65 oficinas 503 - 504, Bogota D.C.
CONTRATISTA

ENTIDAD: XHXXXXHXXXXKXHKXKXHXXXXXXK

NIT.. XXXXXXXXXX XX XX

REPRESENTANTE LEGAL: PO 09090.9.0.9.09000900.00.909.9.9.9.9.4

CEDULA DE CIUDADANIA: XXXXHXXXHXXHXXXAKXXXK

DIRECCION: XXXXHXXKHKXIXHXAKKXXKX

TELEFONO: XHXXHKXHKXHKKHKXHX XXX HXXXKX

e-mail: XXX IXX XXX XX XXX XK XK

Entre los suscritos identificados anteriormente, se acuerda la celebracion del presente contrato, el cual se regira por las clausulas
més adelante establecidas, previo las siguientes consideraciones:

CONSIDERACIONES

1. Que el Fondo Colombia en Paz fue creado como un patrimonio autonomo del Departamento Administrativo de
Presidencia de la Republica, sin estructura administrativa propia, administrado por una o varias sociedades fiduciarias
pUblicas, de acuerdo con el Decreto 691 de 2017, el cual le asigno el siguiente objeto: “Articulo 2. Objeto del FCP. El
objeto del Fondo Colombia en Paz (FCP) es ser el principal instrumento para la administracion, coordinacion, articulacion,
focalizacion y ejecucién de las diferentes fuentes de recursos para realizar las acciones necesarias para la
implementacion del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera,
conforme al Plan Marco de Implementacion del mismo y al componente especifico para la paz del Plan Plurianual de
Inversiones de los Planes Nacionales de Desarrollo previsto en el Acto Legislativo 1 de 2016, asi como el proceso de
reincorporacion de las Farc-EP a la vida civil, y otras acciones de posconflicto. Este fondo tiene como funcién, ademas,
articular la cooperacién internacional y la participacion y aportes privados y publicos que se reciben a través de diferentes
fuentes.”

2. Que, con el fin de viabilizar la operacion del FCP, se suscribié el Contrato de Fiducia Mercantil No. 001 de 2019 el 6 de
septiembre de 2019, entre el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA y el
CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, conformado por FIDUPREVISORA S.A., FIDUCOLDEX S.A.,
FIDUCENTRAL S.A., y FIDUAGRARIA S.A., cuyo objeto es, “Suscribir un contrato de Fiducia Mercantil para la
administracion, contratacion y pagos con cargo a las diferentes fuentes de recursos que se asignen al Fondo Colombia en
Paz (FCP), creado como un patrimonio auténomo del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica de
conformidad con los dispuesto en el Decreto 691 de 2017 y dem&s normatividad que lo modifique, adicione o
complemente”.

Calle 72 N°* 12-65 - Oficina 503, Bogots, Colombia 2 /‘7\,
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10.

11.

12,

13.

14,

15

16.

17.

Fondo Colombia
en Paz

Que, en virtud de lo establecido en el Acuerdo Consorcial, Fiduciaria La Previsora S.A. actia como representante legal del
CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, quien, a su vez, es el vocero y administrador del Patrimonio
Auténomo Fondo Colombia en Paz, cumpliendo a cabalidad con todas las obligaciones estipuladas en el citado Contrato
de Fiducia Mercantil.

Que, los actos de gestion y la contratacion derivada de los Patrimonios Auténomos se rigen por las normas de derecho
privado aplicables al asunto, lo anterior en consonancia con el articulo No. 1 del Decreto Ley 691 de 2017. Por lo anterior,
se rige por las estipulaciones contractuales plasmadas en este, las normas comerciales y civiles que gobiernan la
materia, y los principios consagrados en los articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica y el régimen de inhabilidades e
incompatibilidades establecido en la Ley.

Que mediante Decreto Ley 691 de 2017, el Fondo Colombia en Paz — FCP- se constituyé como un Patrimonio Autnomo
adscrito al Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica — DAPRE-, sin estructura administrativa
propia, habilitado para la administracion, coordinacion, articulacion, focalizacion y ejecucion de todo tipo de recursos
destinados a la implementacion del Acuerdo Final, siguiendo el Plan Marco de Implementacion del mismo y el
componente especifico para la paz del Plan Plurianual de Inversiones de los Planes Nacionales de Desarrollo, previstos en
el Acto Legislativo 01 de 2016, asi como en el proceso de reincorporacion de las FARC-EP a la vida civil y otras
acciones del posconflicto.

Que el mencionado Decreto indico que, en el desarrollo de sus funciones el Fondo Colombia en Paz podra: 1. Crear las
subcuentas que se requieran para el desarrollo de su objeto. 2. Articular los demas fondos creados o0 que se creen con
el proposito de canalizar y coordinar los recursos necesarios para los usos e intervenciones dirigidas a consolidar la paz.
3. Recibir aportes no reembolsables de fondos, personas, entes o entidades de cualquier naturaleza juridica, nacionales,
extranjeras o del derecho internacional para el cumplimiento de su objeto. 4. Celebrar convenios y contratos para el
cumplimiento de su objeto, incluyendo contratos de fiducia mercantil. 5. Las demas que se requieran para el cabal
cumplimiento de los objetivos.

Que el FCP se constituye como un instrumento estratégico para articular institucional y financieramente la
implementacion de la politica del posconflicto, en la medida que centra el margen de accién del Estado en los lugares y
sectores que requieren financiacion para garantizar la efectividad de los objetivos trazados para la transicion de Colombia
hacia un escenario de paz estable y duradera.

Que, en la actualidad, el Fondo Colombia en Paz se administra a través de subcuentas creadas con autorizacion del
Consejo Directivo y sus recursos son ejecutados conforme a las necesidades presentadas por las entidades ejecutoras, de
acuerdo con el Plan Operativo aprobado para la inversion de estos. Para el presente contrato la Entidad Ejecutora es la
XXXXXXXXXXXXXXX, y la subcuenta XXXXXXXXXXXX.

Que en virtud de lo anterior y en cumplimiento del procedimiento establecido en el Manual de Contratacion del FCP, la
solicitud de contratacion fue sometida a consideracion del Comité Fiduciario No. XXXX el dia XXXXXXXXXXXXXXX, el
cual, previa verificacion, aprobé e instruy6 el inicio del proceso de contratacion.

Que, por lo anterior, mediante aviso de convocatoria del XXXXXXXXXXXX, publicada en la pagina web de Fiduprevisora
S.A., el Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019, actuando como vocero y administrador del Patrimonio Auténomo
Fondo Colombia en Paz PA-FCP, adelant6 la Convocatoria Abierta No. XXX de XXXXX, cuyo objeto fue
“XOOXXXXXXXX.

Que el XXXXXXXXX, se celebro la diligencia de apertura de propuestas y cierre del proceso de la Convocatoria Abierta No.
XXXXXXXXXXXXX, en la que se dejé constancia de las propuestas recibidas, asi: XXXXXXXXXXXXXXXXX.

Que una vez realizadas las evaluaciones finales técnicas, juridicas y financieras de convocatoria Abierta No. XXXX,
publicadas en la pagina web XXXXXXXX, se puedo verificar que la propuesta presentada por XXXXXXX, fue la mas
favorable para el desarrollo del objeto a contratar, de acuerdo con la oferta presentada y los criterios objetivos de
habilitacion y ponderacion.

Que la presente contratacién cuenta con los recursos suficientes para su ejecucion, amparados bajo el certificado de
disponibilidad presupuestal No. XXXXXXXXXXX, el cual hace parte integral del presente documento.

Que EL CONTRATISTA no presenta coincidencias segln resultado arrojado en la consulta dentro del Sistema de
Administracion del Riesgo, Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo — SARLAFT, de acuerdo con la certificacion
expedida por la Gerencia de Riesgos de Fiduciaria la Previsora S.A.

Que EL CONTRATISTA manifiesta bajo la gravedad de juramento que no se encuentra en situacion de inhabilidad o de
incompatibilidad. Asi mismo, que no se encuentra incurso en causal de impedimento, ni conflictos de interés.

Que se consultd el “Boletin de Responsables Fiscales” publicado por la Contraloria General de la Republica, con base en
lo ordenado por la Ley 610 de 2000, sin que EL CONTRATISTA se encontrara reportado; asi mismo, que su
representante legal no reporta antecedentes disciplinarios, penales o de medidas correctivas.

Que, con fundamento en las anteriores consideraciones, se procederd a suscribir Contrato, el cual se regira por las
normas civiles y comerciales que regulan la materia y especialmente por lo dispuesto a continuacion:
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CLAUSULAS:

CLAUSULA PRIMERA. - OBJETO:
CLAUSULA SEGUNDA. — ESPECIFICACIONES TECNICAS:

CLAUSULA TERCERA. - PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucion del presente contrato sera de
contados a partir de la firma del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos del perfeccionamiento y
ejecucion del contrato.

CLAUSULA CUARTA. - VALOR DEL CONTRATOQ: Para todos los efectos legales  fiscales, el valor del presente contrato es hasta por
la suma de XXXXXXXXXXXXX (SXXXXXXXXXXXXX) M/CTE, incluido IVA y todos los impuestos, gastos y costos quese
generen con ocasion de la celebracion, ejecucion y cierre del contrato.

CLAUSULA QUINTA. - FORMA DE PAGQ: El Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP pagara a EL
CONTRATISTA el valor del contrato en mensualidades vencidas, de acuerdo con el valor de los servicios efectivamente prestados y
aprobados por el supervisor, de acuerdo con la oferta econémica presentada y el manual operativo del FCP

CLAUSULA SEXTA. - REQUISITOS PARA EL PAGOQ; El Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP realizaré el pago
pactado, previo cumplimiento de los requisitos establecidos en el Manual Operativo del PA-FCP vigente publicado en lapagina web
de la Fiduprevisora y de la presentacion y aprobacion por parte del supervisor, del informe detallado de cada una de las
actividades ejecutadas.

CLAUSULA SEPTIMA. - OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ: En
virtud del presente, se tendran las siguientes obligaciones:

1. Realizar los pagos requeridos dentro de la ejecucion contractual, de conformidad con las instrucciones impartidas por el
supervisor del contrato.

2. Suministrar la informacion y documentacion que se requiera por parte del supervisor del contrato, a efecto de que sirva
como un instrumento de seguimiento a la ejecucion contractual, asi como para adelantar la liquidacion de los mismos,
en caso de aplicar.

3. Todas las demas que se deriven en relacién con el objeto del contrato y las exigencias legales que surjan dentro de la
ejecucion de este.

CLAUSULA OCTAVA. - OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: En virtud del presente contrato son obligaciones de EL
CONTRATISTA, las siguientes:

OBLIGACIONES GENERALES:
En virtud del presente contrato son obligaciones generales del CONTRATISTA las siguientes:

Allegar al PA- FCP, en los plazos establecidos, los documentos requeridos para el inicio de ejecucion del contrato.

Ejecutar idoneamente el objeto del contrato

Obrar con lealtad y buena fe en la ejecucion del contrato.

Conocer, aplicar y mantenerse actualizado de los diferentes manuales y reglamentos del CONTRATANTE (FCP), que se

encuentran publicados en la pagina web de Fiduciaria la Previsora S.A. https://www.fiduprevisora.com.co/fondo-

colombia-en-paz/ o en el medio idéneo de publicidad que disponga el fideicomitente del Contrato de Fiducia Mercantil

(DAPRE). Sin limitarse al Manual de Contratacion del FCP, el Manual Operativo del FCP, el Manual de Supervisién y los

Reglamentos.

5. Mantener estricta reservay confidencialidad sobre la informacion que conozca por causa o con ocasion de la ejecucion del objeto
contractual.

6.  Atender las sugerencias y condiciones establecidas por la supervision del contrato.

7. Suscribir las actas e informes de ejecucion y desarrollo del contrato a que haya lugar, de conformidad con los manuales del

PA-FCP, las indicaciones de la supervision o los anexos que hacen parte integral del presente documento.
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8. Cumplir las correspondientes obligaciones fiscales y tributarias en los términos de Ley, asi como atender los
requerimientos contables, fiscales y tributarios que el PA-FCP requiera para su tramite interno o para 6rganos externos
y de control.

9. Constituir las garantias en los términos establecidos en este documento y mantener actualizadas las vigencias y el monto
de los amparos de las garantias expedidas con ocasion de la suscripcion del contrato, teniendo en consideracion plazo de
ejecucion, valor, suspensiones y demas modificaciones que afecten su vigencia 0 monto.

10. Brindar a la Entidad Ejecutora y al FCP todo el apoyo necesario para el desarrollo de las actividades propias del objeto del
contrato.

11. Corregir de forma inmediata cualquier falla o error que se cometa en la ejecucion del objeto contractual.

12, Afiliar a sus trabajadores al Sistema Integrado de Seguridad Social y velar porque sus contratistas, asi como los de los
contratos derivados, se encuentren afiliados al Sistema Integrado de Seguridad Social, de conformidad con las
disposiciones legales vigentes y mantener indemne a PA —FCP y a la entidad ejecutora de cualquier reclamacion.

13. Presentar cuenta de cobro o factura al PA-FCP en las fechas convenidas y de conformidad con lo establecido en el
contrato.

14. Reportar por escrito y de forma inmediata cualquier novedad o anomalia en la ejecucion del contrato al supervisor del
mismo.

15. Acreditar, en las oportunidades que asi se requiera, el encontrarse al dia con el pago de aportes parafiscales relativos
al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios del Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF y las cajas de compensacion familiar y demas aportes que apliquen conforme al
sistema de seguridad social.

16. Autorizar al PA-FCP para el manejo de datos personales de conformidad con lo establecido en la Ley 1581 de 2012, el
Decreto 1377 de 2013, el Decreto 886 de 2014 y demas normas que la adicionen o modifiquen.

17. Indemnizar y/o asumir la responsabilidad de todo dafio que se cause a terceros, a bienes propios o de terceros, o al
personal contratado para la ejecucion del contrato, por causa o con ocasion del desarrollo de este y responder por los dafios
extracontractuales que puedan surgir por la ejecucion del contrato.

18. Responder por el pago de los impuestos, tasas y contribuciones que se causen o se llegaren a causar por la celebracion,
ejecucion y liquidacion del contrato.

19. No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actuen por fuera de la ley con el fin de obligarlo a hacer u omitir algin acto
0 hecho, e informar inmediatamente al PA-FCP, a la supervision y demas autoridades competentes cuando se
presenten tales peticiones 0 amenazas.

20. Cumplir con las indicaciones que en materia de gestion documental se impartan por parte del PA-FCP, para el archivo y
manejo de la informacién relacionada con las obligaciones de su contrato.

21. Denunciar ante la entidad y organismos competentes hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion
tipificados como conductas punibles o que puedan poder o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato.

22. Defender en todas sus actuaciones los intereses del PA-FCP y de la Entidad Ejecutora segun corresponda y obrar con
lealtad y buena fe en cada una de las etapas contractuales.

23. Mantener actualizado su domicilio durante la vigencia del contrato y cuatro (4) meses mas y presentarse al PA-FCP en el
momento en que sea requerido.

24. Responder por la integridad, autenticidad, veracidad y fidelidad de la informacién a su cargo, y por la organizacion,
conservacion y custodia de los documentos, teniendo en cuenta los principios de procedencia y orden original, el ciclo vital
de los documentos y normatividad archivistica, sin perjuicio de las responsabilidades sefialadas en la Ley 734 de 2002.

25. Cumplir con lo previsto en los documentos precontractuales del proceso de seleccién y con lo ofrecido en la propuesta
presentada, dentro del plazo y en las condiciones acordadas.

26. Dar respuesta oportuna a todos los requerimientos técnicos y administrativos que le haga el supervisor y que guarden
relacién con la ejecucién del objeto contractual.

27. Dar plena garantia de la calidad, seguridad de la informacion e idoneidad del servicio prestado.

28. Las demas que se deriven de la naturaleza del presente contrato y que garanticen su cabal cumplimiento, asi como las que sean
acordadas entre las partes.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

CLAUSULA NOVENA. - OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD EJECUTORA: Se entendera para efectos de la ejecucion de Contrato

como Entidad Ejecutora, XXXXXXXXXXXXXXX.
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1. Prestar toda la colaboracion e informacion al contratista para que el objeto del contrato se desarrolle de conformidad con
los términos del presente documento.

2. Realizar el seguimiento a la ejecucion contractual de conformidad con los Manuales y Reglamentos establecidos por el
Fondo Colombia en Paz.

3. Verificar a través del supervisor del contrato que los servicios suministrados por el contratista se ajustan a las condiciones
técnicas y de calidad exigidas.

4. Designar y/o Delegar la persona que ejercera la supervision del presente contrato.

5. Informar al P.A.-FCP sobe la delegacion de la supervision y asi mismo, informara a aquellos cambios que sobre la misma
se realicen, siempre y cuando tal cambio no genere una modificacion de las condiciones contractuales.

6.  Prestar la colaboracion necesaria para la prestacion de los servicios del objeto del contrato.

7. Engeneral prestar toda la colaboracidn que requiera el contratista para la debida ejecucion del contrato.

CLAUSULA DECIMA. - DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: Para respaldo presupuestal del presente contrato, se expidio el
certificado de disponibilidad presupuestal No. XXXXXXXXXXXX de fecha XXXXXX, el cual hace parte integral del presente
documento.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. = CESION: EI PA-FCP podra ceder su posicion en el presente contrato al administrador fiduciario
que sea definido, o patrimonio autinomo que defina el Fideicomitente del contrato de fiducia mercantil o que da origen al PA-FCP,
sin solucion de continuidad en el cumplimiento de las prestaciones, en tanto el contrato de fiducia mercantil que sustenta la
conformacion del PA-FCP tiene una vigencia finita. EL CONTRATISTA no podra ceder su posicion contractual en el presente
contrato a persona alguna, natural o juridica sin autorizacion previa, expresa y escrita del PA-FCP, pudiendo este reservarse las
razones que tenga para negar la autorizacién de la cesion.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. - SUPERVISION Y CONTROL DE LA EJECUCION DEL CONTRATOQ: La supervision del
contrato se encuentra determinada en el Manual de Supervision e Interventoria del FCP y sera ejercida por la Entidad Ejecutora,
a través de XXXXXXXXXXXXXXXX.

PARAGRAFO PRIMERO: En ningtn caso podra el Supervisor y/o interventor exonerar al CONTRATISTA del cumplimiento o
responsabilidad derivada de las obligaciones adquiridas contractualmente o por disposicion legal, ni tampoco modificar los términos
del presente contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: Toda recomendacion o comunicacion que imparta el Supervisor y/o interventor debera constar por
escrito.

PARAGRAFO TERCERO: El Supervisor y/o interventor del contrato, deberé rendir un informe mensual durante el tiempo de
ejecucion, incluido el informe final, los cuales deberan reposar dentro de la carpeta del respectivo contrato.

CLAUSULA DECIMA TERCERA. - GARANTIAS: EL CONTRATISTA se compromete a constituir a favor de FIDEICOMISOS
PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. - PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ,
NIT. 830.053.105-3 garantia ante una compafiia de seguros legalmente establecida en Colombia, cuya péliza de matriz este
aprobada por la Superintendencia Financiera de Colombia, a fin de respaldar el cumplimiento de las obligaciones que surjan de la
celebracion, ejecucion, terminacion y liquidacion del presente contrato, con el objeto de amparar los riesgos que a continuac ién se
mencionan:

AMPARO VALOR VIGENCIA
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+ Asegurado/beneficiario cuando se trate de pdliza de seguro: sera FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS
FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. -PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ, NIT 830.053.105-3.

+ Beneficiario, cuando se trate de garantia bancaria: serd FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA LA
PREVISORA S.A. -PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ, NIT 830.053.105-3.

+ Tomador/Afianzado: la garantia debera tomarse con el nombre del Contratista como figura en el documento de identidad o
certificado de existencia representacion legal.

PARAGRAFO PRIMERO: La pdliza debera entregarse dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la suscripcion del contrato,
junto con el recibo de pago de la prima o0 su equivalente, asi como con las condiciones generales de la misma, el PA-FCP aprobara
las pdlizas si las encuentra ajustadas a lo exigido, en caso contrario, requerira al CONTRATISTA para que dentro del plazo que le
sefiale, haga las modificaciones y aclaraciones necesarias.

PARAGRAFO SEGUNDO: Si el proponente no presenta las pélizas requeridas para el perfeccionamiento del contrato dentro del
tiempo establecido y con el lleno de los requisitos, se aplicara el procedimiento establecido en el numeral 9.5.1.6. del Manual de
contratacion del PA-FCP.

PARAGRAFO TERCERO: El amparo de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales, se constituira siempre y cuando
el contratista seleccionado tenga la obligacion legal en Colombia de realizarlo teniendo en cuenta si tiene personal a cargo.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. - CLAUSULA PENAL PECUNIARIA Y DE APREMIO: al presente contrato pondran aplicarse las
siguientes clausulas penales:

PENAL PECUNIARIA: en caso de incumplimiento parcial de las obligaciones a cargo de EL CONTRATISTA, este se obliga a pagar
al CONTRATANTE en su calidad de vocero y administrador del PA - FCP, una pena por el valor equivalente al cinco por ciento (5%)
del valor total del contrato. Asi mismo, en caso de incumplimiento total del contrato, EL CONTRATISTA se sujeta a pagar a favor del
CONTRATANTE, en su calidad de vocero y administrador del PA - FCP, a titulo de pena, una suma equivalente al diez por ciento
(10%) del valor del contrato, la cual se establece como estimacién anticipada de los perjuicios que le ocasione al
CONTRATANTE en su calidad de vocero y administrador del PA - FCP. EL CONTRATANTE se reserva el derecho a obtener del
CONTRATISTA el pago de la indemnizacion correspondiente, si a ello hubiere lugar.

PENAL DE APREMIO: En caso de retardo en el cumplimiento del contrato o de las obligaciones relacionadas con ocasion de la
ejecucion del mismo a cargo del CONTRATISTA, daré origen al pago de sumas sucesivas diarias equivalentes al CERO PUNTO
CINCO por ciento (0.5%) del valor total del contrato por cada dia de retardo sin exceder el diez por ciento (10%) del valor total del
contrato, previa aplicacidn del debido proceso definido en el paragrafo segundo de la presente clausula y acorde con las
estipulaciones contractuales. Para el efecto, EL CONTRATISTA autoriza que el CONTRATANTE descuente y compense de las sumas a
su favor los valores correspondientes a la clausula penal de apremio. De no existir tales saldos a favor del CONTRATISTAo de no resultar
estos suficientes para cubrir la totalidad del valor de la clausula penal de apremio, el CONTRATANTE podra obtener el pago
total o parcial mediante la correspondiente reclamacion por las vias legales a que haya lugar. La cancelacion o deduccion de eventuales
apremios no exonera al CONTRATISTA de satisfacer sus obligaciones y compromisos, ni de terminar las actividades de su cargo,
en las condiciones de tiempo y de calidad pactadas.

PARAGRAFO PRIMERO: Para efectos de la aplicacion de la clausula penal, el CONTRATANTE verificara el cumplimiento de las
obligaciones a cargo del CONTRATISTA, de acuerdo con lo estipulado en el presente contrato y los documentos precontractuales.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para exigir el pago de la clausula penal pecuniaria y de apremio se tendra en cuenta el siguiente
procedimiento: EI CONTRATANTE avisara por escrito al CONTRATISTA del retardo o incumplimiento evidenciado dentro de los tres
(3) dias siguientes. EL CONTRATISTA dispondra de un plazo de hasta tres (3) dias habiles siguientes al recibo del aviso para
presentar al CONTRATANTE los argumentos del retardo o incumplimiento; junto con los soportes conducentes y pertinentes que
lo justifiquen. Seguidamente, EL CONTRATANTE analizara los argumentos expuestos y los documentos allegados por el
CONTRATISTA para aplicar la penalidad estipulada, asi como la notificacion a la aseguradora, si a ello hubiere lugar.

PARAGRAFO TERCERO: Las penas pecuniarias y de apremio previstas en esta clausula se haran efectivas directamente por EL
CONTRATANTE, quien podré a su libre eleccion, para el efecto, compensarlas con las sumas adeudadas al CONTRATISTA, o acudir a
cualquier otro medio para obtener el pago de las penas. La compensacion operara en los términos de los articulos 1714 y ss., del
Cédigo Civil; se entiende que, con la suscripcion de este contrato, EL CONTRATISTA autoriza al CONTRATANTE, a descontarle, de las
sumas que le adeude, los valores correspondientes a aquéllas.
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CLAUSULA DECIMA QUINTA. - SUSPENSION DEL CONTRATO: Las partes podran suspender el presente contrato, mediante la
suscripcion de un acta en donde conste tal evento y conforme a lo preceptuado en el Manual de Contratacion del FCP. El tér mino de
suspension y las condiciones de reinicio se acordaran en dicha acta. La suspension no dara derecho a exigir indemnizacion,
sobrecostos o reajustes, ni a reclamar gastos diferentes a los pactados en el contrato. El plazo de ejecucion de este podra
suspenderse en los siguientes eventos:

a. Por circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito que impidan la ejecucion del contrato. Dicha eventualidad corresponde
calificarse por parte del CONTRATANTE.
b.  Por mutuo acuerdo, siempre que con ello no se causen perjuicios ni deriven en costos para EL CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEXTA. — EXCLUSION DE LA RELACION LABORAL Y AUTONOMIA PROFESIONAL: De conformidad
con la naturaleza del contrato, EL CONTRATISTA ejecutard el mismo con autonomia e independencia. En tal sentido no existira
relacion laboral entre las partes. Lo anterior, sin perjuicio del deber de coordinacion que le asiste al CONTRATISTA en el
cumplimiento de sus obligaciones contractuales, que en todo caso no generara relacion laboral. EL CONTRATISTA no es
representante, agente o mandatario del CONTRATANTE, por lo que no tiene la facultad de hacer declaraciones, representaciones o
compromisos, en nombre del contratante, ni de tomar decisiones, ni de iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo. EL
CONTRATISTA realizara el objeto del Contrato con autonomia técnica y administrativa, pudiendo realizar otras actividades
intrinsecas al ejercicio de su objeto profesional.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. — LIQUIDACION DEL CONTRATQ: A la terminacién del plazo del Contrato, sin perjuicio de la

terminacion anticipada del mismo, dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la verificacion de uno u otro evento, se procedera a su
liquidacion de mutuo acuerdo.

PARAGRAFO PRIMEROQ: Si la liquidacién por mutuo acuerdo no fuere posible por la no comparecencia del CONTRATISTA sea cual
fuere el motivo, se entendera que este Ultimo acepta los términos de la liquidacion que efectlie el CONTRATANTE y en consecuencia se
podra proceder con el cierre contable y financiero.

PARAGRAFO SEGUNDO: Previo al vencimiento del plazo de los cuatro (4) meses, las partes pueden acordar un término de
liquidacion diferente, cuando existan fundadas razones.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA. — AFILIACION AL SISTEMA GENERAL DE RIESGOS LABORALES: conforme a lo establecido
en el articulo 2°, literal a), numeral 1 de la Ley 1562 de 2012, se establece la obligatoriedad de afiliacién al Sistema General de
Riesgos Laborales de todo el personal que integre el equipo de trabajo del CONTRATISTA.

CLAUSULA DECIMA NOVENA. - INHABILIDADES, INCOMPATIBILIDADES. IMPEDIMENTOS Y/O CONFLICTO DE INTERES:
EL CONTRATISTA afirma bajo la gravedad de juramento el cual se entiende prestado con la firma del presente documento, que no
esta incurso en ninguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad previstas en la Constitucion y la Ley. Asi mismo, que no se
encuentra incurso en causal de impedimento, ni conflictos de intereses.

CLAUSULA VIGESIMA. — CONFIDENCIALIDAD: EL CONTRATISTA se obliga y garantiza, que tanto él como sus empleados,
guardaran absoluta reserva sobre toda la informacién, documentos, archivo, politicas, procedimientos, programas y operaciones que lleguen
a conocer del CONTRATANTE Y/O LA FIDUCIARIA Y/O ENTIDAD EJECUTORA con ocasion del desarrollo del presente contrato.
En consecuencia, EL CONTRATISTA se obliga a tomar todas las medidas necesarias para garantizar la confidencialidad de los
mencionados datos o informacién a la que tenga acceso en desarrollo del contrato, las cuales en ninglin caso seran menores de
aquellas tomadas por EL CONTRATISTA para mantener sus propios asuntos y negocios importantes en reserva. En todo caso si EL
CONTRATISTA utiliza la informacién para su propio provecho, distinto al objeto de este contrato 0 para entregarla o darla a conocer
a terceros, deberd responder por todos los dafios y perjuicios que le cause al CONTRATANTE Y/O LA FIDUCIARIA Y/O ENTIDAD
EJECUTORA y a terceros perjudicados.

Las partes entienden que la totalidad de la informacién que reciba EL CONTRATISTA o los trabajadores en mision, en orden a
cumplir los fines del presente Contrato tiene caracter reservado, sin que pueda utilizarse porel CONTRATISTA o por terceros para cualquier
otro proposito. La infraccion de lo previsto en la presente clausula facultard al CONTRATANTE para ejercer las acciones legales a
que haya lugar.
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CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. - RIESGO DE L AVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORISMO SARLAFT: EL
CONTRATISTA manifiesta que la informacion aportada verbalmente y por escrito, relacionada con el sistema para la
administracion del riesgo del lavado de activos y financiacion del terrorismo — SARLAFT, es veraz y verificable, y se obliga de acuerdo
con las circulares externas No. 22 y 061 de 2007 de la Superintendencia Financiera de Colombia a:

1. Actualizar la documentacion e informacion aportada que exige FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. para el conocimiento del
cliente, dando cumplimiento a las disposiciones contenidas tanto en el Manual SARLAFT de LA FIDUCIARIA y las Circulares
de la Superintendencia Financiera de Colombia expedidas con posterioridad a la entrada en vigor del referido Manual; asi como, todos
los deméas documentos e informacion que LA FIDUCIARIA estime pertinentes.

2. Suministrar los soportes documentales en los que se verifique la veracidad de la informacion suministrada.

PARAGRAFO PRIMERO: cualquiera de las partes podra terminar unilateralmente en cualquier momento, el presente contrato, sin
necesidad de preaviso ni indemnizacion alguna, en el evento de que resulte formalmente incluido en la lista ONU, asi como la orden ejecutiva
niimero 12.978 “Specially Designated Narcotics Traffickers — SDNT”, conocida en Colombia como “Lista Clinton” y lista Office of Foreign
Assets Control (OFAC), las cuales se aplican en atencion a la normativa de la Superintendencia financiera, vinculadas con delitos fuente
de lavado de activos en los términos indicados por las leyes colombianas aplicables.

Por lo tanto, EL CONTRATISTA debe diligenciar y remitir, junto con los documentos antes referidos, el formulario de Fiduciaria La
Previsora S.A. denominado “contratista derivado y vinculado indirecto”, dando cumplimiento a las disposiciones contenidas tanto en
el Manual SARLAFT y las Circulares de la Superintendencia Financiera de Colombia; asi como, todos los demas documentos e
informacion pertinentes, que se adjunta a esta comunicacion.

PARAGRAFO SEGUNDO: EL CONTRATISTA declara que sus recursos no provienen de ninguna actividad ilicita contemplada en
el Caodigo Penal Colombiano o en cualquier otra norma que lo modifique o adicione. Por otro lado, declara que ni él, ni sus
gestores, accionistas, representantes o directivos, se encuentran incluidos dentro de alguna de las listas de personas sospechosas
por lavado de activos y Financiacion del Terrorismo o vinculos con el narcotrafico y terrorismo.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA. - CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATOQ: Este contrato podra darse por
terminado por EL CONTRATANTE, en su calidad de vocero y administrador del PA — FCP, por cualquiera de las siguientes
causales:

1. Terminacion anticipada por incumplimiento: EL CONTRATANTE podra solicitar la terminacion anticipada del Contrato en
los siguientes eventos:

a. Encaso de incumplimiento de cualquiera de las obligaciones a cargo de EL CONTRATISTA que afecte de manera grave
y directa la ejecucion del contrato y evidencie que puede conducir a su paralizacion. En tal evento sera necesaria la
declaracion judicial y debera contarse con el concepto pertinente de la Supervisidn en donde se constaten los hechos que
dan origen a los mismos, junto con las pruebas.

b. Cuando EL CONTRATANTE o el supervisor adviertan o tengan conocimiento de inconsistencias o irreqularidades en la
informacién presentada con la propuesta.

¢.  El incumplimiento del compromiso anticorrupcién presentado en la Propuesta.

d. Cuando EL CONTRATISTA ceda a peticiones 0 amenazas de quienes actlien por fuera de la ley o celebre pactos o
acuerdos prohibidos.

e. En el caso en que EL CONTRATISTA ceda o transfiera sus derechos u obligaciones derivadas del Contrato, sin ajustarse
a las disposiciones establecidas para tal efecto en el presente Contrato.

f. Porinterdiccion judicial o inicio de proceso liquidatario de EL CONTRATISTA.

g. Porinclusion del CONTRATISTA en el boletin de responsables fiscales expedido por la Contraloria General de la
Republica, en el Sistema para la Administracion del Riesgo del Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
SARLAFT o en la LISTA OFAC. En el evento que EL CONTRATISTA sea una Estructura Plural, la presente causal se hara
extensiva tan 0 a las personas naturales y/o juridicas que lo conforman, como a los socios 0 accionistas respectivos.

h.  Si durante el plazo de vigencia del Contrato EL CONTRATISTA, sus administradores, socios y/o accionistas llegaren a
resultar condenados en una investigacion de cualquier tipo (penal, administrativa, etc.) relacionada con actividades
ilicitas, corrupcién, soborno, lavado de dinero o financiamiento del terrorismo, o fuesen incluidos en listas de control
como las de la ONU, OFAC, asi en Colombia no se hubiere iniciado la investigacion penal.

i.  Cuando sobre EL CONTRATISTA, sus representantes legales, o cualquiera de sus integrantes, sobrevenga alguna de las
causales de inhabilidad o incompatibilidad en los términos sefialados en los Analisis Preliminares.
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. Cuando los fundamentos de hecho en los que se soporta la aceptacion de oferta son desvirtuados, o cuando se haya
decretado la nulidad tanto del documento que define el orden de elegibilidad de EL CONTRATISTA y/o el acto que
notifica la aceptacion de la propuesta por parte de la jurisdiccion ordinaria.

k. Cuando EL CONTRATANTE encuentre que EL CONTRATISTA para efectos de la celebracion, seleccion o ejecucion  del
contrato, lo indujo en error.

2. Terminacién Anticipada por imposibilidad de ejecucion; Cuando se presenten situaciones que hagan imposible el
cumplimiento o afecten gravemente el objeto del presente contrato. Las partes convienen que existe imposibilidad de
gjecucion cuando se establezca que el presente contrato no puede ejecutarse en las condiciones técnicas 0 econdmicas
previstas, 0 cuando deba suspenderse por mas de seis (6) meses; 0 si durante la ejecucion sobrevienen o se evidencien riesgos
adicionales a los previstos, que puedan afectar la funcionalidad del proyecto. En estos eventos:

a.  No habra lugar a indemnizacion a cargo del CONTRATANTE y a favor del CONTRATISTA, si las causas de la
imposibilidad no le son atribuibles a aquel.

Quedaran sin efecto las prestaciones no causadas a favor del CONTRATISTA.

Se suspenderan los pagos que se hubieren librado o fueren a librarse o entregarse a favor del CONTRATISTA, hasta tanto se
liquide el contrato y/o el acuerdo u acuerdos de obra del o los respectivos proyectos. Declarada la terminacion anticipada del
contrato por imposibilidad de ejecucion, se ordenara su liquidacion en el estado en que se encuentre. En la liquidacion se
realizara un cruce de cuentas y se consignaran las prestaciones pendientes a cargo de las partes, de tal suerte que las
partes puedan declararse en paz y a salvo, sin perjuicio de las salvedades a que haya lugar.

3. Terminacion por mutuo acuerdo: Las partes en cualquier momento de la ejecucion del plazo del contrato podran darlo por
terminado de comun acuerdo.

4. Terminacion por cesacion de pagos, concurso de acreedores, embargos judiciales o insolvencia del CONTRATISTA:
EL CONTRATANTE se reserva la facultad de terminarlo en este evento, cuando se evidencie que puede afectar de manera
grave el cumplimiento del contrato.

5. Las demas establecidas en Andlisis preliminar y/o en la Ley.

PARAGRAFO PRIMERO: EL CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019 ejercera estas facultades de acuerdo con su
manual y respetando los derechos de defensa, debido proceso y buena fe contractual, lo cual es aceptado por EL CONTRATISTA.
La decision sobre el ejercicio de estas facultades deberad ser dada a conocer a EL CONTRATISTA mediante comunicacion dirigida a
su (ltima direccion registrada, para efectos de publicidad. Comunicacion que podra ser respondida por EL CONTRATISTA en el
término prudencial otorgado.

Para las causales de terminacion anticipada por incumplimiento, una vez EL CONTRATANTE le haya comunicado al
CONTRATISTA, que ha incurrido en alguna de las causales previstas para la terminacion del Contrato, operaran los siguientes
efectos:

No habré lugar a indemnizacion alguna a favor del CONTRATISTA.

Quedaran sin efecto las prestaciones no causadas a favor del CONTRATISTA.

Se haran efectivas la Clausula Penal si a ello hubiere lugar.

Se suspenderan los pagos que se hubieren librado o fueren a librarse o entregarse a favor del CONTRATISTA, hasta
tanto se liquide el contrato.

oo o

PARAGRAFO SEGUNDO: Sin perjuicio de lo dispuesto en el Analisis Preliminar y sus Anexos, en caso de presentarse alguno de los
incumplimientos sefialados en los literales a) y b) del numeral 1 de la presente clausula, relativo a la Terminacion Anticipada por
incumplimiento del CONTRATISTA, EL CONTRATANTE o el supervisor notificard al CONTRATISTA el incumplimiento conel fin
de que las partes acuerden, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la notificacion, el plazo y las medidas para subsanar el
incumplimiento. Sin perjuicio de lo anterior, EL CONTRATISTA dispondra de un plazo no mayor a veinte (20) dias habiles contados
a partir de la notificacion del incumplimiento para subsanar el incumplimiento en los términos convenidos. Al documento dispuesto
para la notificacion que seré enviada al CONTRATISTA, el supervisor anexard un informe sobre el incumplimiento con el fin de que
EL CONTRATISTA se pronuncie dentro del plazo antes sefialado y presente las alternativas para acordar las medidas para subsanar
el incumplimiento. Si vencido el plazo acordado para subsanar el incumplimiento presentado, EL CONTRATISTA no procede a realizar las
acciones necesarias para subsanar el incumplimiento en la manera convenida, EL CONTRATANTE podr4 iniciar la aplicacion de la
clausula de solucion de controversias. De igual forma, EL CONTRATANTE procedera ante la asegurado para hacer efectivas las
garantias respectivas derivadas del incumplimiento, asi como la reclamacion de la Clausula Penal prevista en el presente contrato.
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PARAGRAFO TERCERO: En caso de terminacion anticipada del contrato por cualquiera de las causas contempladas en la
presente clausula, se ordenard liquidar el contrato y se haran los reconocimientos y pagos que resulten procedentes a favor del
CONTRATISTA, sin perjuicio de hacer efectivas las garantias respectivas derivadas del incumplimiento del Contrato. De igual
forma, se determinard por parte del supervisor y/o del CONTRATANTE la informacion y documentacion que debe ser entregada y se
estableceran las demas actividades que deban ser realizadas por EL CONTRATISTA, como condicion necesaria para que haya lugar
al pago al cual se ha hecho referencia.

PARAGRAFO CUARTO: Cuando se presenten situaciones que hagan imposible el cumplimiento del objeto del presente Contrato, el
supervisor emitird un concepto al respecto que sera remitido al CONTRATISTA, junto con la documentacion adicional a que haya
lugar, para que éste se pronuncie en un plazo méximo de cinco (5) dias habiles. La respuesta del CONTRATISTA y/o los deméas documentos
relativos seran analizados por el CONTRATANTE para determinar si procede la terminacion del presente Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA. - DERECHOS DE AUTOR. PROPIEDAD INTELECTUAL E INDUSTRIAL; Las partes
convienen que los derechos de propiedad intelectual (Derechos de autor y propiedad industrial) a que pudiere haber en relacion con
cualquier producto surgido en desarrollo del objeto del presente contrato, perteneceran Unica y exclusivamente al
CONTRATANTE y/o a LA ENTIDAD EJECUTORA, salvo las disposiciones de ley aplicables a la materia. Lo anterior, de
conformidad con los articulos 20 de la ley 23 de 1982; 28 y 29 de la ley 1410 de 2011.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. - MODIFICACIONES DEL CONTRATQ: Las partes de comdn acuerdo podran realizar
modificaciones al contrato en cualquier momento, de acuerdo con lo establecido en el Manual de Contratacion del FCP. Para el
perfeccionamiento de la modificacion al contrato se requerira que esta conste por escrito. Toda modificacion de contrato deberad estar
debidamente justificada de acuerdo con lo establecido en el manual y acompafiada de ser el caso, por la documentacion que resulte
necesaria para soportar la misma.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA. - AUTORIZACION, REPORTE Y CONSULTA A LA CIFIN. AUTORIZACION EXPRESA PARA
REPORTAR. CONSULTAR Y COMPARTIR INFORMACION CONTENIDA EN LAS BASES DE DATOS FINANCIERA,
CREDITICIA, COMERCIAL, DE SERVICIOS Y LA PROVENIENTE DE OTROS PAISES: EL CONTRATISTA autoriza expresa e
irrevocablemente al CONTRATANTE, en su calidad de vocero y administrador del PA - FCP , libre y voluntariamente, para que reporte
al operador y/o fuente de informacién legalmente establecido, toda la informacién referente a su comportamiento como cliente que se relacione
con el nacimiento, ejecucion, modificacion, liquidacion y/o extincién de las obligaciones que se deriven del presente contrato, en
cualquier tiempo, y que podra reflejarse en las bases de datos del operador y /o fuente de informacién legalmente establecido. La
permanencia de la informacion estara sujeta a los principios, términos, y condiciones consagradas en la Ley 1266 de 2008, Ley 1581
de 2012, y deméas normas que la modifiquen, aclaren o reglamenten. Asi mismo, EL CONTRATISTAautoriza de manera expresa e
irrevocable al CONTRATANTE, para que consulte toda la informacion financiera, crediticia, comercial, de servicios y la
proveniente de otros paises, atinente a las relaciones comerciales que EL CONTRATISTA tenga con el sistema financiero, comercial
y de servicios, o de cualquier sector, tanto en Colombia como en el exterior, en cualquier tiempo.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA. — PROTECCION DE DATOS PERSONALES Y TRATAMIENTO DE DATOS PARA LA
CONTRATACION DERIVADA: Con ocasion a la suscripcion del presente documento, asi como en el desarrollo de sus actividades
previas, de ejecucion, terminacion y conexas; las partes reconocen que podra realizarse tratamiento de datos personales en los
términos de la Ley 1581 de 2012, su Decreto reglamentario 1377 de 2013 y demas normas que las adicionen, aclaren o modifiquen . Por
lo anterior, las partes asumen los siguientes compromisos:

PROTECCION DE DATOS PERSONALES: En virtud del presente Contrato, LAS PARTES tendran acceso, directa e
indirectamente, a datos e informacion personal de los representantes legales, directivos, asesores, empleados, trabajadores,
contratistas, proveedores y clientes de LAS PARTES, por lo tanto, se obligan mutuamente a cumplir con lo previsto en las norm as
vigentes sobre proteccion de datos personales. En particular, LAS PARTES manifiestan y se obligan a:

a. LAS PARTES manifiestan conocer y entender la Politica de Tratamiento de Bases de Datos de la otra PARTE, las cuales
hacen parte integral de este Contrato, y entienden que sus datos van a ser incorporados en una base de datos, cuyo
Responsable y/o Encargado serd la otra PARTE, a su vez, cada PARTE certifica que cuenta con las autorizaciones de los
titulares de los datos personales que seran tratados por la otra PARTE y que dichas autorizaciones tienen el alcance
necesario para que cada una de LAS PARTES pueda llevar a cabo el tratamiento aqui descrito con el fin de dar
cumplimiento a las obligaciones contraidas.
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b. Cada una de LAS PARTES, autoriza expresamente a la otra PARTE para que le de tratamiento, tanto electronica como
manualmente, a la informacion que recolecten en virtud de la ejecucion del presente Contrato y autoriza para que ésta sea utilizada
por la otra PARTE conforme a su Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales.

c. Utilizar los datos personales Ginicamente para los propésitos y alcances sefialados en este Contrato y los que resultan
propios de su profesion segun la regulacion que le resulte aplicable. Siempre con autorizacion expresa e informada del
titular del dato personal.

d. Abstenerse de utilizar los datos personales para fines no previstos en las normas vigentes o para otros propositos
relacionados con actividades de mercadeo, publicidad o comercializacion de bienes y servicios propios o de terceros.

e. Adoptar las medidas fisicas, técnicas y tecnoldgicas necesarias para asegurarse que los datos personales se encuentran
en adecuadas condiciones de conservacion, seguridad y confidencialidad.

f. Si, en virtud del presente Contrato, LAS PARTES, tienen acceso a datos sensibles del personal vinculado o a datos de
nifios, nifias y adolescentes menores de edad, LAS PARTES, ademas de cumplir y respetar lo previsto en la regulacion
aplicable a su profesion u oficio sobre el particular, emplearan especial cuidado en acatar lo dispuesto en la normatividad
sobre el derecho a la intimidad y los datos sensibles, asi como la observancia de los derechos prevalentes de los
menores, teniendo en cuenta el deber de observar condiciones especiales de confidencialidad y seguridad, uso
restringido de la informacion y circulacion limitada de la misma.

g. Salvo orden de autoridad competente y/o por mandamiento legal, contractual o por autorizacion expresa del titular de la
informacion, LAS PARTES se abstendran de transferir datos personales a otras bases de datos, propias o de terceros,
ubicadas dentro o fuera del pais.

h. En caso de recibir una orden judicial o administrativa de cualquier autoridad competente relacionada con datos
personales recolectados o tratados en virtud del presente contrato, cada PARTE debera informar de manera previa y
oportuna a la otra PARTE y, en todo caso, proceder de conformidad con lo previsto en la ley vigente sobre la materia.

i.  Enlamedida en que los datos personales que se suministren entre LAS PARTES son datos que tienen que ver con las
relaciones comerciales entre LAS PARTES, la parte receptora no podra reclamar para si 0 para terceros derechos de
titularidad, propiedad o uso de esas bases de datos.

j. LAS PARTES tomaran las medidas de indole técnica y administrativa necesarias para garantizar el correcto ejercicio del
derecho de habeas data, asi como la seguridad de los datos personales que se encuentren en su poder, evitando su
alteracion, pérdida, tratamiento, acceso, o reproduccién no autorizada. En todo caso, LAS PARTES se obligan a
mantener indemne a la otra PARTE, en todo momento, frente a cualquier reclamacion, sancién, violacion, y deméas
eventos que pudieren surgir como consecuencia del incumplimiento de las obligaciones a su cargo frente al correcto
tratamiento de los datos personales, derivado de la ejecucion de este Contrato.

k. Para todos los efectos previstos en la ley, LAS PARTES declaran que han habilitado y mantiene operando los siguientes
canales para la atencion y ejercicio de los derechos de los titulares de informacion personal cuyos datos sean objeto de
tratamiento con ocasion de la ejecucion del presente Contrato:

EL CONTRATISTA:

Direccion: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX.

Correo: XXXXXXXXXXXXXX

Teléfono: (X) XXXXXXXXX

EL CONTRATANTE:

Direccion: Calle 72 # 12— 65 oficinas 503 - 504, Bogota D.C.
Correo: protecciondedatos@fiduprevisora.com.co
Teléfono: (1) 5945111

[.  Alaterminacion del presente Contrato por cualquier causa, LAS PARTES deberan abstenerse de utilizar los datos
personales entregados u obtenidos en la negociacion, celebracion y ejecucion del presente Contrato, para cualquier fin
diferente que el de su administracion a efectos de que, siendo el caso, el titular de los datos pueda ejercer los derechos de

ley.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. - DOCUMENTOS: Forman parte integral de este contrato todos los documentos que componen
los antecedentes, asi como los enunciados en la presente clausula. Asi mismo, conformaréan el respectivo expediente, las
comunicaciones del Supervisor, sus informes mensuales, los originales de las garantias constituidas y demas documentos que
durante su ejecucion se produzcan por EL CONTRATISTA, asi como la correspondencia cruzada entre EL CONTRATISTA y EL
CONTRATANTE.

Adicionalmente hacen parte integral del presente contrato, los siguientes documentos:

1. Solicitud de la Entidad Ejecutora acompafiada de los documentos precontractuales que soportan el contrato.
2. Certificado de Existencia y Representacion Legal del CONTRATISTA
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3. Fotocopia del documento de identificacion del Representante Legal del CONTRATISTA

4. Registro Unico Tributario del CONTRATISTA

5. Oferta presentada por el CONTRATISTA, aclaraciones y subsanaciones.

6. Certificado de Disponibilidad Presupuestal.

7. Andlisis Preliminar, anexos y demas documentos precontractuales de la Convocatoria Abierta No. XXXX de XXXXX.

8. Certificacion de pago de aportes parafiscales y/o de Ley del CONTRATISTA.

9. Certificado de antecedentes fiscales del CONTRATISTA y Representante Legal.

10. Certificado de antecedentes disciplinarios del CONTRATISTA y Representante Legal.

11. Certificado de Antecedentes Judiciales y de Medidas Correctivas del Representante Legal del CONTRATISTA.

12. Certificado de Unidad de Vinculados (SARLAFT).

13. Actas de Comité Fiduciario y Comité Técnico.

14. Manuales y reglamentos del Fondo Colombia en Paz, incluidos, sin limitarse al Manual Operativo, Manual de Inversiones,
Manual de Contratacion y Manual de Supervision e interventoria.

15. Los demas que hagan parte integral del contrato.

No obstante, EL CONTRATISTA se obliga a entregar al CONTRATANTE todos los documentos y la informacion necesaria para que esta
pueda dar cabal y oportuno cumplimiento a los requerimientos y exigencias de las entidades y drganos de control del estado
colombiano que la vigilan y supervisan.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA. — INDEMNIDAD: EL CONTRATISTA se obliga a mantener indemne al CONTRATANTE de
cualquier dafio o perjuicio originado en reclamaciones, demandas o acciones legales por dafios o lesiones a personas o
propiedades de terceros, durante la ejecucion del contrato, y hasta la liquidacion definitiva del mismo. En caso de que se entable un
reclamo, demanda o accion legal por los citados dafios o lesiones, EL CONTRATISTA sera notificado, para que por su cuenta adopte
oportunamente las medidas previstas por la Ley para mantener indemne al CONTRATANTE. Si en cualquiera de los eventos
antes previstos, EL CONTRATISTA no asume dehida y oportunamente la defensa del CONTRATANTE, este podra hacerlo
directamente, previa notificacion escrita al CONTRATISTA y esta pagara todos los gastos en que él incurra por tal motivo. En caso de
que asi no lo hiciere, EL CONTRATANTE tendra derecho a descontar el valor de tales erogaciones, de cualquier suma que adeude a
la otra por razon de los trabajos motivo del contrato, o a utilizar cualquier otro mecanismo judicial o extrajudicial que estime pertinente.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA. - SOLUCION DE CONFLICTQS: Las partes convienen que en el evento en que surja alguna
diferencia entre las mismas por razén o con ocasion del presente Contrato, se regiran por las normas del Derecho Colombiano y
buscaran en primer término una solucion o arreglo directo, de no lograrse el acuerdo, se procedera con la conciliacién ante una
autoridad competente en dicho asunto, la amigable composicion o la transaccién, dentro de los diez (10) dias calendario siguientes a
la notificacion que cualquiera de las partes envie a la otra. Si en dicho término no fuere posible un arreglo a sus diferencias o a una
parte de ellas ambas convienen someter el asunto al conocimiento de la Jurisdiccién Ordinaria Colombiana.

CLAUSULA TRIGESIMA. - GASTOS: Todos los gastos que se deriven del presente contrato seran asumidos por EL
CONTRATISTA.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA. - NOTIFICACIONES: Las notificaciones, comunicaciones y correspondencia entre los
contratantes se enviara a las siguientes direcciones:

a. EL CONTRATANTE: Calle 72 # 12- 65 oficinas 503 — 504, Bogota D.C.
b.  EL CONTRATISTA: XXXXXXXXXXXXXXXXXXX.
Correo: XXXXXXXXXXXX

PARAGRAFO: las partes mediante comunicacion escrita y previa podran notificar el cambio de las direcciones anteriormente
sefialadas, la mencionada comunicacion debera remitirse con al menos tres dias habiles de antelacion.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA. - DOMICILIO: Para todos los efectos legales, el domicilio del presente contrato seré la
ciudad de Bogot, D.C.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA. - LUGAR DE EJECUCION:
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CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA. - PERFECCIONAMIENTO: El presente Contrato se entendera perfeccionado con la firma de las partes

contratantes; sin embargo, para su ejecucion se requiere la suscripcion del acta de inicio, previa aprobacion de las garantias
por parte del CONTRATANTE.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA. - MANIFESTACION: Las partes manifiestan libremente que han procedido a la lectura total y
cuidadosa del texto del presente contrato, en consecuencia, se obligan a todo lo consignado y manifestado en este.

Para constancia, se firma en Bogota D.C., a los

EL CONTRATANTE EL CONTRATISTA
). 0.0.9.00.00.0.0.0.0.0.9.0.0.9. XXXXXXXXXXXXXKXXXXXKXXX
Gerente y Apoderado General Representante Legal
CONSORCIO FCP 2019 como P09.9.9.9.9.9.90.9.9.9.9.0.9.9.0.9.0.4

Vocero y administrador del PA-FCP
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ANEXO No. 12 FORMATO DE CERTIFICADO DE ACREDITACION DE LA
CAPACIDAD FINANCIERA PARA CUMPLIR CON LOS REQUISITOS
HABILITANTES

Oferente:

Resumen de cuentas de Estados Financieros y Estado de Resultados necesarios
para verificar los requisitos habilitantes de capacidad financiera.

OFERENTE

SINGULAR OFERENTE PLURAL
Integrante Integrante Integrante

No. 1 (Valor No. 2 (Valor @ No. 3 (Valor
en pesos en pesos en pesos

colombianos) colombianos) | colombianos)

CUENTA Oferente (Valor
en pesos
colombianos)

Activo Corriente

Activo Total

Pasivo Corriente

Pasivo Total

Patrimonio

Utilidad
Operacional

Gastos de
Intereses

(SI EL OFERENTE ES PLURAL Y TIENE MAS DE TRES INTEGRANTES DEBE
INSERTAR LAS COLUMNAS ADICIONALES EN LA TABLA ANTERIOR)

CAPACIDAD FINANCIERA
INDICADOR

OFERENTE OFERENTE
SINGULAR PLURAL

indice de Liquidez
Nivel de Endeudamiento
Capital de Trabajo

Razon de Cobertura de
Intereses

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
INDICADOR

Rentabilidad del Activo
Rentabilidad del Patrimonio

OFERENTE OFERENTE
SINGULAR PLURAL

NOTA 1: Adjunto al presente certificado se encuentra los estados financieros
auditados a corte 31 de diciembre del 2023, con sus notas. Declaramos bajo
la gravedad del juramento, comprometiendo nuestra responsabilidad personal y
la responsabilidad institucional de las personas juridicas que representamos que



la informacidn consignada en los estados financieros y en el presente formato
es cierta.

(EL PRESENTE ANEXO DEBERA ESTAR FIRMADO POR EL REPRESENTANTE
LEGAL, CONTADOR PUBLICO Y REVISOR FISCAL. EN CASO DE TRATARSE DE
PROPONENTE PLURAL DEBE ESTAR FIRMADO POR EL REPRESENTANTE LEGAL,
CONTADOR PUBLICO Y REVISOR FISCAL DE CADA UNO DE LOS INTEGRANTES
QUE CONFORMAN EL CONSORCIO Y/O UNION TEMPORAL)

Firma Representante Legal Firma Contador
Nombre: Nombre:

Firma Revisor Fiscal
Nombre:
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) ANEXO No. 13:
EXPERIENCIA TECNICA HABILITANTE DEL PROPONENTE

CONVOCATORIA ABIERTA No. de

PROPONENTE
No. No. . Contrato E\]OE%'\L/IJ’?:IE))E Integrante Fecha . ej\(/a?:lt?tratdoczﬂe
de Consecuti Entidad que aporta de Fec_ha de \Valor total ejecutado (SMMLV) acuerdo al % de

orden vo RUP contratante NUmero Objeto .C. UT % experiencia inicio terminacion participacion
, C, (SMMLV)

1
2
3
4

VALOR TOTAL EXPERIENCIA TECNICA HABILITANTE DEL PROPONENTE EXPRESADA EN SMMLV

NOTA No. 1: Para cada Contrato se debe indicar la razén social del contratante, el nimero y/o objeto y si se ha ejecutado en forma individual (I), Consorcio (C) o
Unién Temporal (UT) y el porcentaje de participacion del integrante que aporta experiencia.

NOTA No. 2: Si el objeto o alcance del contrato consignado en el presente cuadro no permite identificar si corresponde a lo solicitado en el presente proceso,

dicho contrato no seré tenido en cuenta para efectos de evaluacién y calificacion.

NOTA No. 3: La informacion relacionada en el presente formato debera coincidir con la informacién reportada en el RUP y en los soportes documentales.

El PROPONENTE manifiesta bajo la gravedad de juramento que los soportes adjuntos y que corresponden a la experiencia técnica habilitante del proponente, asi
como la informacion aqui consignada, es veridica y corresponden a la realidad.

Atentamente,

FIRMA:

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:

C.C.

NOMBRE DEL PROPONENTE:
FECHA DE DILIGENCIAMIENTO:
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CONVOCATORIA ABIERTA No.
PROPONENTE

ANEXO No. 14: EXPERIENCIA TECNICA ESPECIFICA

de
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No. de orden

No.
Consecutivo RUP

Entidad contratante

Contrato

NUmero o denominacién

Objeto contractual

Componente experiencia técnica
especifica (A, B, Cy D)

OO D|W(N|F-

NOTA No. 1: Es responsabilidad del proponente en el diligenciamiento del presente anexo, relacionar de manera correcta la experiencia que pretende acreditar como experiencia
especifica y la que desee postular como factor de ponderacion.

NOTA No. 2: Si el objeto o alcance del contrato consignado en el presente cuadro no permite identificar si corresponde a lo solicitado en el presente proceso, dicho

contrato no serd tenido en cuenta para efectos de evaluacién y calificacion.

NOTA No. 3: La informacién relacionada en el presente formato debera coincidir con la informacién reportada en el RUP y en los soportes documentales.

El PROPONENTE manifiesta bajo la gravedad de juramento que los soportes adjuntos y que corresponden a la experiencia técnica especifica del proponente,
asi como la informacion aqui consignada, es veridica y corresponden a la realidad.

Atentamente,

FIRMA:

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:

C.C.

NOMBRE DEL PROPONENTE:
FECHA DE DILIGENCIAMIENTO:
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ANEXO No. 15
COMPROMISO DE PRESENTACION DEL
PERSONAL MINIMO REQUERIDO

Ciudad y Fecha

Sefores:
PA-Fondo Colombia en Paz
Ciudad

Referencia: Convocatoria Abierta N° de 2024.

, identificado con

, encondicién de Representante Legal de
, de conformidad con el proceso de la
referencia y bajo la gravedad de juramento, expresamente se emite ACEPTACION DE
COMPROMISO DE PRESENTACION DEL PERSONAL MINIMO REQUERIDO del
presente proceso.

Por consiguiente, nos comprometemos de manera expresa a cumplir con todos y cada
unode los requisitos y condiciones solicitadas en el proceso de seleccion para la
ejecucion delcontrato, particularmente lo relacionado en el citado anexo técnico.

Atentamente,

FIRMA

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL

C.C.

(Firma de la persona natural, del Representante Legal de la Persona Juridica o
delproponente plural)

NOMBRE DEL PROPONENTE

TELEFONO(S)

DIRECCION

CORREO ELECTRONICO

CIUDAD PAIS

e
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ANEXO No. 16

ANEXO TECNICO

Implementar el proyecto de mejoramiento integral del sector turistico en la subregion
PDET Putumayo.

Agencia de Renovacion del Territorio - ART
Direccidn de Estructuracion y Ejecucion de Proyectos — DEEP
Subdireccion de Desarrollo Econémico -SDE
Bogota, Julio de 2024
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2. GLOSARIO

Para efectos de la aplicacién del presente anexo, a continuacién, se definen algunos términos
con la finalidad de facilitar la comprension de los procesos y procedimientos a implementar en
el marco de la ejecucidn de proyectos productivos y de generacién de ingresos, y que no se
encuentren expresamente regulados y definidos en la versién vigente del MANUAL DE
SUPERVISION E INTERVENTORIA DEL FONDO COLOMBIA EN PAZ (PA-FCP), documento en el
gue se establecen las directrices y lineamientos a través de los cuales los supervisores
realizaran el seguimiento y control de los contratos, acuerdos y contratos celebrados por el
administrador fiduciario del FCP.

Actividades econdmicas no agropecuarias: son aquellas actividades humanas distintas a las
del cultivo del campo vy la crianza de animales; es decir, aquellas enfocadas al comercio,
transporte, artesanias, servicios, financiero y turismo, entre otras.

Capacitacion: entendida como la accidn adelantada con el objeto de formar, instruir, entrenar
o educar los productores y/o emprendedores relacionados con actividades agropecuarias y no
agropecuarias buscando generar capacidades o habilidades para el desarrollo de determinadas
actividades relacionadas con los procesos productivos y socio-empresariales del proyecto.

Comité de seguimiento y control social: El Comité de Seguimiento y Control Sociales la
instancia se configura como la instancia que participa en los contratos o convenios que se
suscriban para realizar estructuracidon e implementacién de los proyectos a realizarse en el
territorio. Su alcance inicia desde la socializacién del convenio o contrato con la comunidad y
se mantiene durante su ejecucidn, para finalmente verificar que los productos sean entregados
en las condiciones técnicas y de calidad contratadas; este comité es de caracter vinculante
teniendo en cuenta las condiciones técnicas, juridicas y financieras del contrato o convenio, en
funcién de la toma de decisiones de manera colaborativa, lo que implica que sus miembros
pueden realizar consideraciones y recomendaciones de acuerdo con las prioridades vy
necesidades de los territorios y las comunidades.

Comité operativo: comision o junta encargada de la coordinacién y seguimiento del proyecto
en ejecucion, en relacién con el presupuesto, la programacién de actividades, aspectos
operativos y técnicos.

Comité técnico local: instancia de seguimiento a nivel local, con el fin de adelantar actividades
de seguimiento a las actividades desarrolladas en el proceso de ejecucion del proyecto,
conforme lo establecido en el presente anexo.

Desarrollo rural con enfoque territorial: es un proceso continuo de trasformacidon econdmica,
social, institucional y ambiental de la poblacidn rural y su territorio, que se logra mediante la
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accion participativa articulada y coordinada de los actores locales con la institucionalidad
publica y privada, para hacer uso sostenible y competitivo de los recursos y capacidades
endodgenas del territorio, a fin de lograr un aumento de la calidad de vida de sus habitantes.

> Agencia de Renovacién
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Documento: es el elemento material que conforme a la normatividad vigente, permite
acreditar, probar, constar o dar fe de la existencia de un hecho, de un acto, de una calidad,
caracteristica o condicion de un bien (mueble o inmueble) o de una persona natural o juridica,
publica o privada, en ejercicio de sus actividades y/o funciones, que podra ser plasmado,
procesado, verificado, registrado o archivado en una unidad de informacién en cualquier
soporte, papel, cinta, disco magnético, pelicula o fotografia, con el objeto de garantizar su
preservacion.

Documento de factibilidad del proyecto: documento y anexos que sustentan la formulacion y
estructuracién del proyecto, soportando la viabilidad técnica, legal, social, ambiental y
financiera de la inversion que se pretende ejecutar.

Emprendimiento: idea de negocio que va a ser desarrollado por un grupo de personas
altamente motivadas y comprometidas, con aptitudes y capacidades para desarrollar
actividades de reactivacion econdmica y de generacion de ingresos de los sectores
agropecuario y no agropecuario en donde se incluye también al sector turistico.

Enfoque diferencial: es una forma de analizar, actuar, valorar y garantizar el desarrollo de una
poblacién o comunidad, basada en sus caracteristicas diferenciales desde una perspectiva de
equidad y diversidad. Tiene como finalidad, brindar una respuesta acorde con las necesidades
de la poblacidn, adecuar la politica publica a las caracteristicas particulares de la misma, y
generar las acciones tendientes a garantizar el ejercicio de sus derechos.

Enfoque diferencial étnico: es aquel enfoque que identifica y actla sobre las necesidades
diferenciales de atencion y proteccidon que deben tener las politicas publicas y el accionar
estatal en su conjunto para la proteccidn de los derechos individuales y colectivos de los grupos
étnicos que habitan en nuestro pais.

Entidad territorial: entidades del orden departamental (Gobernacion), municipal (Alcaldias) y
distrital, asi como los territorios indigenas conforme al articulo 286 de la Constitucién Politica.

Estudios y diseios: corresponde a todo tipo de estudios, calculos, planos y entregables previos
de planeacién de un proyecto que responde de manera integral a las necesidades de este, que
permitan una adecuada materializacion y ejecucién, acorde a su alcance, complejidad vy
magnitud.

Etiqueta o rotulado permanente: Etiqueta o rétulo adherido a un producto o fijada en él de
forma segura mediante adhesién, impresidn, cosido, gofrado, serigrafia, termofijacién, u otros
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medios analogos, de tal forma que no se desprenda facilmente del producto y que, en
condiciones normales de uso, permita estar adherido al mismo durante el término razonable
de vida util establecido por el fabricante, comercializador o exportador, o por lo menos, hasta
el momento de su comercializacién o uso hacia consumidor.

> Agencia de Renovacién
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Factibilidad: instrumento que sirve para orientar la toma de decisiones en la evaluacién de un
proyecto y corresponde a la ultima fase de la etapa preoperativa o de formulacién dentro del
ciclo del proyecto. Se formula con base en informacién que tiene la menor incertidumbre
posible para medir las posibilidades de éxito o fracaso de un proyecto.

Ficha Resumen del Proyecto: Documento anexo que hace parte del Documento de
Factibilidad de los proyectos estructurados por la Direccién de Estructuracién y Ejecucion de
Proyectos de la ART que contiene los principales aspectos técnicos, financieros, legales y
ambientales del proyecto a ejecutar.

Ficha técnica: herramienta documental disefiada para ser diligenciada con la descripcion clara
y precisa de las caracteristicas técnicas de un proyecto. Con el fin de generar informacién
técnica de facil interpretacion y util en el proceso de ejecucion.

Formacion: se refiere al conjunto de procesos relacionados con el aprendizaje y el desarrollo
de habilidades, conocimientos y experiencias especificas sobre el arte u oficio que se desarrolla
en la unidad productiva y atiende el objeto directo del emprendimiento, se hace de manera
personalizada y procura ir asistiendo al emprendedor durante el desarrollo de sus actividades,
garantizando que el desarrollo de esta se hace de manera adecuada.

Hogar: Es la persona o grupo de personas, parientes o no, que ocupan la totalidad o parte de
una vivienda; atienden necesidades basicas, con cargo a un presupuesto comun vy
generalmente comparten las comidas. (DANE, 2021)

Implementacion: Hace referencia a la puesta en marcha de las actividades planeadas para la
ejecucidn de un proyecto

Negocio: consiste en una actividad, sistema, método o forma para la generacion de ingresos,
a cambio de ofrecer un producto o servicio.

Novedad: todo hecho, circunstancia o situacion de las familias vinculadas en los proyectos que
hace su aparicién durante la ejecucion del proyecto y que se encontraba ausente en el inicio
de este.

Organizacion comunitaria: son entendidas como formas de asociacion y de autogestion
comunitaria, que buscan resolver problemas que afectan a la comunidad y desarrollar
iniciativas de interés para sus miembros. Esto exige la participacion y articulacién de actores
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organizados entre los cuales deben existir lazos de ayuda mutua, confianza, reciprocidad y
cooperacion. Se pueden considerar como organizaciones comunitarias las juntas de accidn
comunal, asociaciones de productores, cooperativas, etc.

> Agencia de Renovacién
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Organizacidn productiva: las organizaciones productivas son aquellas organizaciones
econdmicas en donde se combinan diferentes factores de la produccion para la obtencion de
bienes o servicios, con el fin de satisfacer necesidades y obtener beneficios o utilidades
econdmicas.

PATR: abreviacidon dada para los Planes de Accion para la Transformacion Regional y de
conformidad con el Decreto 893 de 2017 es el como instrumento que materializa la planeacién
a diez afios, y en donde se definen las apuestas del territorio para su desarrollo integral. Los
PATR de los PDET, se construyen en articulacién con otros insumos de diagndstico, planes
agendas e iniciativas.

PDET: abreviacion dada a los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial, como
instrumentos de planificacion y gestién para implementar de manera prioritaria los planes
sectoriales y programas en el marco de la Reforma Rural Integral -RRI- y las medidas
pertinentes que establece el Acuerdo Final, en articulacion con los planes territoriales en los
municipios priorizados; que buscan que la RRI planteada en el punto 1 del Acuerdo de Paz,
lleguen de forma prioritaria a los territorios mas afectados por el conflicto armado, con
mayores indices de pobreza, presencias econdmicas ilicitas y debilidad institucional.

Plan de negocios: es un documento que describe, de manera general, un negocio y el conjunto
de estrategias que se implementardn para su éxito. En este sentido, el plan de negocios
presenta un analisis del mercado y establece el plan de accién que seguird para alcanzar el
conjunto de objetivos que se ha propuesto.

Proyecto: es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o
resultado Unico. Parte de un programa (o subprograma) que materializa una accién concreta
en torno a problemas y oportunidades concretas.

Proyectos productivos: proyectos dirigidos al fortalecimiento de las cadenas de valor
productivas desarrolladas en un territorio, desde el establecimiento, sostenimiento, cosechay
postcosecha, procesamiento y comercializacidn; con asistencia técnica agropecuaria y alianzas
estratégicas sobre la base del fortalecimiento socio-organizacional y empresarial de las
comunidades.

Publicidad: Se entiende por publicidad la actividad orientada a persuadir al publico con un
mensaje comercial de un producto, marca, empresa o servicio, identificado por un disefio
grafico y/o caracterizacidén sonora o visual, para que los consumidores tomen la decisién de
compra o uso de un producto o servicio.
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Reactivacion econdémica: proceso ordenado de incentivos financieros, legales, tributarios
orientados al territorio para movilizar recursos de inversidén en bienes publicos y actividades
econdmicas orientadas a mercados para la generacion de empleo e ingresos.

Servicios: proveer algun nivel de habilidad, ingenio y experiencia resultado de una actividad,
de un proveedor y un cliente; generalmente es intangible y pertenece al sector terciario de la
industria.

Supervision: seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, social y ambiental que,
sobre el cumplimiento del objeto, obligaciones y actividades previstas en un contrato, es
ejercido por la misma entidad estatal cuando no se requieren conocimientos especializados.

Tradicional (tradicidn): Manifestaciones en las que se incluyen las tradiciones culinarias y
alimenticias, las cuales, como patrimonio cultural, son colectivas, es decir, pertenecen o
identifican a un grupo social particular (colectividad/ comunidad) y se transmiten de
generacion en generacién como un legado, tradicién cultural o parte de la memoria colectiva.

Zona rural: se entiende como el espacio comprendido entre el limite de la cabecera municipal
o perimetro urbano y el limite municipal, el cual es determinado por el municipio respectivo y
certificado por la autoridad competente, conforme a lo establecido en la normatividad vigente.

3. INTRODUCCION

Este anexo tiene por objeto orientar la operacién, seguimiento y control para la ejecucién de
los proyectos contemplados en la convocatoria abierta “Implementar el proyecto de
mejoramiento integral del sector turistico en la subregion PDET Putumayo.”. Asi mismo,
busca unificar con los actores involucrados en la ejecucién de los proyectos, los conceptos
basicos y procedimientos de informacidn, para la gestién de los proyectos en la Direccidn de
Estructuracién y Ejecucién de Proyectos (DEEP) de la Agencia de Renovacién del Territorio
(ART) durante la vigencia del contrato.

Teniendo en cuenta que el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 prioriza la
incorporacion de territorios para la Transformacion y el Desarrollo, lo cual implica el
fortalecimiento de los municipios con Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)
en el marco de la articulacién de estrategias fundamentales de desarrollo regional delineadas
en la Reforma Rural Integral (RRI), como parte del Acuerdo Final de Paz. Este enfoque tiene
como meta principal contrarrestar los indices de pobreza y los impactos derivados del conflicto
armado, mediante la concentracion de esfuerzos en iniciativas estratégicas especificas dentro
de los territorios PDET. Para lograr este propdsito, se promueve activamente la participacion
de las comunidades en todas las etapas del proceso, desde la concepcion hasta la ejecucién y
el monitoreo de las politicas. Ademas, se subraya la importancia de incluir los planes de
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territorios.
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Y que a su vez, el Acuerdo Final de Paz definid que los PDET tienen como finalidad la
transformacién estructural del campo y de los dmbitos rurales, mientras que paralelamente
posibilitan la generacién de relacionamientos equitativos entre el campo y la ciudad, para
brindar bienestar y buen vivir en la poblacién, la proteccién de la riqueza pluriétnica y
multicultural, la conservacién y reproduccién de las formas propias de la produccion de las
comunidades vy, el desarrollo de la economia campesina, familiar y comunitaria.

Y gue de acuerdo con lo anterior y con base en las funciones asignadas a la ART en el decreto
1223 de 2020, se contempla la implementacion de actividades encaminadas a dinamizar los
procesos de reactivacion econdmica, social y ambiental en las zonas focalizadas por los
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET). La ART en su rol de coordinar la
intervencion de las entidades nacionales y territoriales en los territorios focalizados, en la
mision de avanzar hacia la Paz Total por medio de la implementaciéon de las iniciativas
identificadas por las comunidades durante la construccién de los PDET, considera esencial el
fortalecimiento de la participaciéon de las comunidades afectadas por el conflicto armado,
sobre todo en los territorios que histéricamente han sido mds afectados, en cumplimiento del
objetivo estratégico de la ART de “Fortalecer la articulacion entre los sectores publico, privado,
la cooperacion internacional, actores sociales y comunitarios, academia y otros aliados
estratégicos para la implementacion de las iniciativas PATR, los planes nacionales sectoriales y
otros programas de la oferta publica en cumplimiento con el Plan Marco de Implementacion
(PMI) y para la transformacién con base en el cierre de brechas de los territorios PDET, PNIS y
otros mayormente afectados por la violencia y la presencia de cultivos de coca, amapola y
marihuana”, que se encuentra en el eje transformador No. 01 - Transformacidn territorial para
la vida, la Paz Total y el cierre de brechas del Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida”.

La materializacién de este objetivo demanda la formulacion de estrategias econémicas que
contribuyan a la reconstruccién del tejido social en los territorios, a través de la combinacion
de los propésitos de generacién de ingresos, diversificacién del uso y produccidn de la tierra,
la soberaniay la seguridad alimentaria, con base en los principios de equidad y sustentabilidad,
en donde la conservacion de los ecosistemas se relaciona con el progreso econdmico de las
comunidades.

De este modo, la ART prevé firmar un contrato derivado conforme a la adjudicacién del
proyecto fundamentado en este Anexo Técnico, que se pretenden implementar y que se
encuentran relacionados con el Pilar 6 “Reactivacion Econdmica y Produccion Agropecuaria”.
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Bajo este contexto, segun la hoja de ruta PDET de la regién Putumayo (2020), que permite la
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implementacion de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial-PDET, en un horizonte
de 15 afios. Se establecen varias potencialidades, a partir de las caracteristicas sociales,
econdmicas y ambientales particulares de los nueve municipios que componen la subregion
(Mocoa, Villagarzén, Puerto Guzman, Puerto Caicedo, Orito, Puerto Asis, Valle del Guamuez,
San Miguel y Leguizamo); en la dimensidon econdmica se identifica el turismo como una
actividad productiva no agropecuaria estratégica para la region. Por ello, propone como

escenario meta a 2033 el “promover un modelo econdmico basado en la sostenibilidad, que
esté en armonia con el cuidado de los recursos ambientales e involucre un enfoque étnico y

de género”.

En este contexto, es crucial destacar que, del total de jefaturas de hogar en la subregidn, el
39,6% las ocupan las mujeres, las cuales representan el 49,8% del total de la poblacion en la
subregién. El 15,2% de las personas se identifican como indigenas y el 3,9 % como
afrodescendientes (ART, 2023). La inseguridad alimentaria del departamento preocupa, pues
segun la Encuesta de Calidad de Vida del DANE (2023), el 24,4% se encuentran en inseguridad
alimentaria moderada o severa, es decir, que una proporcién importante de la poblacién del
departamento no accede a una alimentacion suficiente en cantidad y calidad, siendo la
poblacién étnica la mds afectada, con un 46% para los hogares de las zonas rurales.

Esas particularidades se relacionan con los indicadores del turismo global, que muestran que
los puestos de trabajo en el sector, una tendencia a la mayor vinculacién de mujeres que en
otros sectores, el 39,8% de los puestos de trabajo en el sector mundial de Viajes y Turismo en
2019, frente al 39,5% de la economia general. (WTTC, 2023). Esta realidad se refleja también
en las organizaciones vinculadas al proyecto, donde el 53% de los participantes son mujeres.
La participacidén laboral de las mujeres en el sector turistico no solo contribuye a su autonomia
econdmica, sino también impulsa el desarrollo econédmico y social de las comunidades.

En el caso de los pueblos indigenas, en la subregion habitan personas pertenecientes a las
comunidades Pasto, Inga, Kichwa, Murui, Koreguaje, Yanacona, Pijao, Kofan, Siona, Misak,
Kaméntsa, Quillasinga, Embera, Awa y Nasa. Es un potencial invaluable para el desarrollo
turistico de la regidn. Su riqueza cultural, tradiciones ancestrales, artesanias, gastronomia y
conocimiento sobre la biodiversidad local ofrecen una experiencia Unica y auténtica para los
visitantes. La interaccién con estas comunidades brinda la oportunidad de aprender sobre su
historia, cosmovisidon y formas de vida, enriqueciendo la experiencia turistica y permite
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promover el respeto y la valoracion de la diversidad cultural mediante acciones afirmativas de
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género y étnicas.

Ademas, el turismo comunitario puede generar ingresos econémicos directos para las
comunidades indigenas, contribuyendo al desarrollo socioecondmico del municipio. Este
enfoque requiere de la implementacién de acciones de fortalecimiento de las comunidades
étnicas, con el fin de mitigar posibles vulnerabilidades por el ingreso de dinero y la presencia
de turistas que afecten sus procesos

No obstante, las comunidades indigenas que habitan en esta subregion han sido victimas,
tanto en la época colonial como en la republicana, de diferentes formas de explotacién y
vulneracién de sus derechos que han afectado su entorno cultural, econdmico y la
habitabilidad de sus territorios ancestrales. La explotacién del caucho, a fines del siglo XIX y
comienzos del XX, encabezada por la Casa Arana, diezmd considerablemente a los pueblos
originarios de la regién y provocéd la pérdida de territorios habitados por siglos.
Posteriormente, los diferentes conflictos armados que han ocurrido en el pais afectaron la
supervivencia de estos pueblos. No obstante, estos sucesos permitieron que muchos de los
pueblos sobrevivientes se organizaran, generando formas de participacion politica e incidencia
gue han sido particularmente importantes en los Ultimos cien anos. En la actualidad, tanto los
pueblos indigenas como las comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras
(NARP), han ganado visibilidad y sus culturas ancestrales y costumbres tradicionales han
tomado una nueva relevancia, la cual se consolidé a través de la promulgacién de la
Constitucion Politica de Colombia de 1991.

Este reconocimiento implica la necesidad de implementar acciones de desarrollo que tomen
en consideracidn las caracteristicas culturales, organizativas, los usos y costumbres propias y
las formas de gobierno auténomas, para lograr procesos de desarrollo acordes con los Planes
de Vida y Planes de Etnodesarrollo de estas comunidades y que disminuyan la vulnerabilidad
de las poblaciones frente a la presencia de personas y costumbres ajenas.

Cabe mencionar que la presencia de grupos alzados en armas (disidencias, grupos no
vinculados a procesos de paz, paramilitares, clanes de narcotrafico, entre otros), significa una
amenaza permanente para los grupos étnicos de la regidn (tanto indigenas como NARP), por
las avanzadas militares en territorios étnicos reconocidos, el asesinato de lideres sociales
indigenasy negros, el reclutamiento forzado de jovenes y menoresy las presiones por posesion
de tierras. En este sentido, la presencia de organismos del Estado, la generacién de redes de
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constituyen una herramienta importante. Entre estos proyectos, el turismo constituye un
opcidn viable y que posibilita el crecimiento local y la consolidacion de las comunidades y
organizaciones de base.

Asi mismo, la puesta en valor de los recursos y conocimientos locales en la oferta turistica
gastrondmica ha mostrado aportar alternativas para fomentar el consumo de los alimentos
tradicionales y locales, beneficiando no solo los ingresos de las familias productoras sino
mejorando la oferta alimentaria saludable local, para los turistas y para la poblacién local. En
Colombia, la oferta y consumo de productos ultra procesados ha aumentado, lo que ha
afectado a la salud, el bienestar y el contexto territorial. Algunos efectos son el aumento del
sobrepeso, la obesidad y las enfermedades crénicas no transmisibles, ademads del
desplazamiento del uso y consumo de los alimentos y preparaciones tradicionales culinarias
gue son producidos territorialmente e impactan la produccién local que realizan las
comunidades rurales, étnicas y campesinas (FAO y OPS, 2017).

Por otra parte, es importante resaltar que las potencialidades y actividades mencionadas han
experimentado impactos significativos debido al conflicto armado, resultando en
desplazamientos forzados y la pérdida de territorios ancestrales. Esta situacién guarda una
estrecha relacion con las 51,272 victimas registradas hasta marzo de 2024 en los 9 municipios
de la subregion PDET, como resultado de hechos victimizantes tales como desapariciones
forzadas, homicidios y secuestros (Unidad de Victimas, 2024). Razén por la cual, la subregién
se integra dentro de los territorios turisticos de paz, denominacién que hace referencia a los
lugares que fueron afectados por el conflicto armado, que junto con las comunidades buscan
promover una cultura de paz que ayude al visitante mediante procesos reflexivos, de memoria
histérica y de conmemoracidon a comprender la historia y eventos del conflicto ocurridos en
los territorios. No obstante, actualmente son escasas las organizaciones que cuentan con el
reconocimiento como destinos de paz, y ninguno de los municipios se visualiza como tal.

De igual forma, en el marco del cumplimiento de las actividades relacionadas con el pilar 6
“Reactivacion Econémica y Produccion Agropecuaria” y el pilar 7 “Sistema para la Garantia
Progresiva del Derecho a la Alimentacién”, el proyecto implementa acciones que contribuyen
a la activacion y/o movilizacion de 14 iniciativas relacionadas en el PDET, estas iniciativas son:

Tabla 1. Iniciativas relacionadas

\ No. de Iniciativa Titulo de iniciativa. ‘
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1186568253868

Actualizar y financiar los programas y proyectos del Plan de
Desarrollo Turistico del departamento del Putumayo.

1186571179379

Implementar programas de capacitacion que promuevan usos del
suelo acordes con la vocacion amazénica del municipio de Puerto
Guzman, departamento del Putumayo.

1186757187181

Implementar el sector turistico a través de la definicién de una ruta
de turismo de naturaleza en territorios de comunidades negras del
municipio de san Miguel, Departamento del Putumayo.

1186757186843

Fortalecer el sector turistico a través de la asistencia técnica, la
financiacion, la asociatividad, infraestructura y promocion turistica
en el sector rural del municipio de San Miguel, departamento del
Putumayo

1186568190045

Implementar y fortalecer emprendimientos de Turismo de
Naturaleza, con asistencia técnica permanente, asociatividad,
activos y comercializacién en el municipio de Puerto Asis Putumayo.

1186885223971

Fortalecer la linea productiva del Turismo de Naturaleza en el sector
rural del municipio de Villagarzén departamento del Putumayo

1186571179404

Construir ciclo rutas en cada una de las inspecciones del municipio
de Puerto Guzman, departamento del Putumayo.

1186865215546

Implementar el turismo de naturaleza en fincas agroecologicas
certificadas, en el municipio del Valle del Guamuez, departamento
del Putumayo

1186320215959

Implementar y fortalecer emprendimientos de Turismo de
Naturaleza, con asistencia técnica permanente, asociatividad,
activos productivos y comercializacion en el municipio de Orito
Putumayo.

1186320215896

Apoyar vy financiar actividades de etnoturismo, para los pueblos
indigenas del municipio de Orito.

1186573227186

Fortalecimiento empresarial de forma integral, para la mujer rural
en las lineas productivas agropecuarias del municipio de Leguizamo,
departamento del Putumayo.

1186001197458

Gestionar ante las instituciones competentes el programa de
asistencia técnica rural para las diferentes lineas productivas del
municipio de Mocoa, departamento del Putumayo.

1186001197965

Implementar proyectos de turismo de naturaleza en los Consejos
Comunitarios en territorios de comunidades negras del municipio
de Mocoa, departamento del Putumayo.

1186001197119

Fortalecer el sector turistico en la zona rural del Municipio de
Mocoa.

Fuente: Elaboracién propia (2024)
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Basados en estas iniciativas y las potencialidades identificadas en el territorio, se realizé un
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andlisis documental de estudios, programas y politicas realizadas y/o implementadas en la
subregién PDET, encontrando que el desarrollo turistico en al menos siete de los nueve
municipios es incipiente y que ademas la oferta exportable de turismo del departamento se
concentra en el alto Putumayo. Asi mismo, los municipios recibieron 787 visitantes no
residentes en 2022, un 0,04 % del total nacional para el mismo afio, segun el portal de
informacidn turistica de Colombia.

Estas condiciones reflejan una problemdtica comun en la subregion: el desarrollo turistico
incipiente en los municipios PDET del departamento de Putumayo. Esta situacion limita la
articulacion, productividad y competitividad del sector, destacando la necesidad de acciones
estratégicas que promuevan un desarrollo turistico inclusivo, sostenible y equitativo, donde el
empoderamiento de las mujeres desempefia un papel clave en la consecucién de estos
objetivos.

Adicionalmente, el presente Anexo Técnico orienta que la implementacién del proyecto
comprendera como minimo tres aspectos: primero, el desarrollo de todas y cada una de las
actividades sefialadas en el presente documento, las establecidas en la ficha de proyecto y sus
documentos anexos; segundo, las demds que se establezcan en los respectivos contratos v,
tercero, de todas las acciones inherentes o necesarias para su correcta ejecucién en el marco
del proyecto.

Como puede verse, este documento se encuentra alineado con los manuales, instructivos,
procesos y procedimientos del Fondo Colombia en Paz (FCP) y su actualizacidn respondera a
los procesos de mejoramiento continuo del mismo.

En este sentido, el Anexo Técnico describe las etapas para la implementacion del proyecto en
mencion, en el marco de los procesos de fomento y fortalecimiento de las actividades de
desarrollo econdmico y derecho humano a la alimentacién para la Subregiéon PDET Putumayo,
como parte de la implementacion de las iniciativas del PATR.

4. LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO DERIVADO DE LA CONVOCATORIA

EL contrato se ejecutard en los siguientes Municipios del departamento de Putumayo:

S Linea
Municipio Proyecto

, Productiva

‘ Mocoa, Villagarzén, | Implementar el proyecto de mejoramiento integral del Turismo

Puerto Guzman, |sector turistico en la subregion PDET Putumayo.

m PP-ART-10.V7 PAZ: ) v
|-||:|-|: Q_HF Fecha de publicacion: 07-06-2023 yZar aEE

e

D s, bt

Pagina 15



COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

Puerto Caicedo,
Orito, Puerto Asis,
Valle del Guamuez,

San Miguel y
Leguizamo
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5. ALCANCE

La ejecucién del proyecto que a continuacidon se describe, comprenderd el desarrollo de las
actividades sefialadas en el presente documento, asi como en los documentos de Analisis
preliminar, ficha de resumen del proyecto, los documentos del proyecto (Documento de
factibilidad y sus anexos) y, los demds que se establezcan en el contrato y todas las acciones
inherentes o necesarias en el marco de su implementacion y correcta ejecucién del mismo.

Este Anexo Técnico describe las etapas para la implementacién del proyecto enunciado, en el
marco de los procesos de fomento y fortalecimiento de las actividades de desarrollo
econdmico, como parte de la implementacién de las iniciativas de los PATR. A continuacion, se
presenta la ruta operativa para la implementacién de los proyectos objeto del presente Anexo
Técnico.

6. RUTA OPERATIVA PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS PROYECTOS.

Atendiendo a criterios de articulacidén, complementariedad e integralidad se han establecido
una serie de actividades a realizar, de manera organizada, légica y secuencial, para la ejecucion
de los proyectos.

De acuerdo con lo anterior, la duracién del contrato sera de diez y seis (16) meses. Las
actividades contempladas para la ejecucidn del proyecto se agrupan en tres (3) fases:

- Fase | - Alistamiento: dos (2) meses de duracién
- Fase ll - Ejecucién: doce (12) meses de duracién
- Fase lll - Cierre y finalizacion: dos (2) meses de duracion

A continuacion, se describe cada fase:
6.1 Fase | — Alistamiento

La fase de alistamiento inicia una vez suscrita el acta de inicio del contrato y tendra una
duracion maxima de sesenta (60) dias calendario, contados a partir de la suscripcién del acta
de inicio. El término de la fase se podra ampliar Unicamente bajo la autorizacién expresa del
SUPERVISOR del contrato. La fase de Alistamiento contempla seis momentos:
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1. Apropiacién de los proyectos por parte del(los) contratista(s).

2. Contratacion del equipo de trabajo.

3. Transferencia conceptual de la ART al personal minimo requerido del proyecto.
4. Visita territorial de contextualizacion.

5. Elaboracién del Plan Operativo de Actividades (POA) del proyecto.

A continuacion, se describen los momentos contemplados en la fase de alistamiento.
6.1.1 Apropiacion por parte del contratista del proyecto a ejecutar.

Dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes a la suscripcion del acta de inicio, previo
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion, se realizard una reunion de
caracter obligatorio entre el Representante Legal del/los CONTRATISTA(S) y el SUPERVISOR. El
desarrollo de la reunién tendra como objeto principal abordar como minimo los siguientes
temas:

= Presentacion por parte de la Agencia, de los lineamientos y directrices en el marco de
la implementacion de los PDET de acuerdo con lo establecido en el Andlisis Preliminar,
Anexo Técnico y demas documentos integrales del proceso de contratacion.

= Entrega de documentos de factibilidad del proyecto y la ficha resumen del proyecto
junto con sus respectivos anexos.

= Entrega de formatos vigentes y guias:
- Plan Operativo de Actividades -POA- (Anexo 1)
- Formato de actas (Anexo 2)
- Listado de asistencia (Anexo 3)
- Informes técnicos y de avance (Anexo 4)
- Documentos para el manejo de informacién, archivo y gestion documental (Anexo

5)

- Otros documentos y formatos contemplados para el proceso de implementacidn.

=  Conformacion e instalacidn del Comité Operativo.

= Concertacién y programacion de visita técnica territorial de contextualizacién del
proyecto, la cual se desarrollard con la participacion de representantes de la(s)
organizacidn(es) contratista(s), ART Regional y/o Nacional y otros que se identifiquen
de interés para el proceso.

= Presentacion del presupuesto a detalle del proyecto de acuerdo con la propuesta
econdmica presentada en la convocatoria.

= QOtros asuntos de relevancia que deban ser abordados.
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El/los contratista(s) deberdn entregar a la SUPERVISION las hojas de vida de los profesionales
que haran parte del personal minimo requerido para la ejecucidn del proyecto, lo anterior con
la finalidad de ser revisado y aprobado por parte de la supervisién - ART.

Una vez la SUPERVISION del contrato confirme el cumplimiento de los perfiles requeridos,
el/los contratista(s) deberd realizar las gestiones necesarias para su contratacion, para el
cumplimiento de los tiempos establecidos. Se requiere que el personal minimo requerido
participe en la reunidon de transferencia conceptual, asi como en las visitas de
contextualizacién.

Nota: La supervision verificara el estricto cumplimiento del tiempo de contratacion de cada
uno de los integrantes del equipo de acuerdo con el presupuesto establecido.

En el Acta se dejara constancia de la apropiacién del documento de factibilidad del proyecto y
la ficha resumen del proyecto junto con sus respectivos anexos. El acta de reunién serd suscrita
por el Representante Legal del contratista y el SUPERVISOR, y adjunta la lista de asistencia de
los participantes.

6.1.2 Contratacion del equipo de implementacion

Para la ejecucion del proyecto, se dispuso en el documento denominado “ficha resumen del
proyecto”, las especificaciones técnicas referidas para la contratacién de dicho equipo (ver
tablas de perfiles en ficha resumen del proyecto). En este sentido, a continuacidn, se describen
las dos categorias de profesionales vinculados al proyecto:

e Personal minimo requerido (vinculado durante la totalidad de la ejecucién del
contrato)

e Personal complementario (vinculado para productos y actividades especificas del
contrato)
6.1.2.1 Contratacion del personal minimo requerido.
El contratista deberd contar con el personal minimo requerido desde la fase | de alistamiento,
hasta la fase Ill de cierre del proyecto (durante toda la ejecucién del contrato), para ello, los

profesionales requeridos se listan en la Tabla 2.

Tabla 2. Relacién de perfiles del personal minimo requerido

Descripcion Cantidad

Coordinador General del Proyecto 1
Coordinador administrativo, financiero y comercial 1
PP-ART-10.V7
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| Experto/a en planificacién turistica ‘ 1

> Agencia de Renovacién
' del Territorio - ART

Las especificaciones técnicas de los perfiles listados anteriormente, se podran encontrar en la
ficha resumen del proyecto.

En relacién con su contratacion, se aclara que en la etapa de alistamiento y en un plazo no
mayor a quince (15) dias calendario se realizara una reunion de caracter obligatorio entre el
delegado por parte del contratista para la coordinacién de los contratos y el profesional
designado por la ART para la supervision.

El desarrollo de la reunidon tendra como objeto principal la presentacién de la propuesta de
conformacidn del personal minimo requerido para la ejecucidn del proyecto de acuerdo a las
caracteristicas establecidas de perfiles, experiencias, actividades y productos relacionados con
cada uno de los profesionales estipulados en la ficha técnica del proyecto, para revision y
aprobacion de la supervision - ART.

Con el fin de iniciar la implementacion de los proyectos y cumplir con los tiempos establecidos
en el presente Anexo Técnico, el contratista debe adelantar la contratacién del personal
minimo requerido de acuerdo con los perfiles y funciones descritos en el documento “ficha
técnica del proyecto”.

En este sentido el/los contratista(s), a partir de las hojas de vida presentadas en la reunién de
apropiacion y aprobadas por parte de la SUPERVISION, adelantara la respectiva contratacion.
Para efectos de calculo del tiempo, la SUPERVISION tendra en un plazo de cinco (5) dias para
la revision y aprobacion de las mismas y el/los contratista(s) tendra(n) maximo diez (10) dias
para la contratacién después de la notificaciéon de aprobacidn.

En caso de que la supervisiéon recomiende el cambio de alguna de las hojas de vida, soportado
en el NO cumplimiento del perfil requerido, el/los contratista(s) deberdn proceder de
inmediato a presentar una nueva propuesta, de tal manera que no supere el tiempo estimado
para contar con personal minimo requerido contratado en el tiempo establecido (20 dias
desde la firma del acta de inicio).

Una vez la SUPERVISION del contrato confirme el cumplimiento de los perfiles requeridos, el
contratista tendra maximo diez (10) dias para la contratacion después de la notificacion de
aprobacion. Se requiere que el equipo contratado participe en la reunién de transferencia
conceptual, asi como en las visitas de contextualizacion.

Nota: La supervision verificara el estricto cumplimiento del tiempo de contratacion de cada
uno de los integrantes del personal minimo requerido de acuerdo con el presupuesto y los
productos asociados a las actividades dentro del proyecto.
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6.1.2.2 Contratacion del personal complementario.

> Agencia de Renovacién
J/ del Territorio - ART

En la fase de alistamiento, el contratista debera contar con un listado del personal técnico
complementario que se contratara de acuerdo con los requerimientos de las actividades y
productos relacionados en la Fase Il (Fase de ejecucidn del contrato), la cual se encuentra
descrita en la ficha resumen del proyecto; dicho listado debe responder a los perfiles

relacionados en la Tabla 3.

Tabla 3. Equipo técnico complementario

Miembro del equipo Cantidad

Experta/o (s) en formulacion de proyectos

3

Experto/a en métodos cuantitativos y cualitativos

Experta/o en planificacion ambiental

Profesional componente bioldgico

Profesional en Arquitectura

Profesional en Ingenieria Civil

Experta/o en temas de género e inclusion

Experta/o en disefio y comunicaciones

Profesional con experiencia en turismo

Profesional socio-cultural

Experto/a en gastronomia

Profesional audiovisual

Profesional en el area de la salud

Experto/a en disefio de producto turistico

Experta/o local

Capacitador/a estrategia digital para negocios turisticos

Capacitador/a interpretacion del patrimonio

Capacitadora/o en etnoturismo

Contador

RlRrRRIRPRRRIRRRINRIRIRRRIR|R

Las correspondientes contrataciones relacionadas con el listado presentado deberan ser
aprobadas por la Supervision del contrato, de acuerdo con las especificaciones técnicas y

cronograma estipulado en la ficha resumen del proyecto.

PP-ART-10.V7
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Nota: La supervision verificara el estricto cumplimiento del tiempo de contratacion de cada
uno de los integrantes del personal complementario de acuerdo con el presupuesto,
cronograma y los productos asociados a las actividades dentro del proyecto.

> Agencia de Renovacién
' del Territorio - ART

6.1.3 Transferencia conceptual de la ART al personal minimo requerido.

Aprobadas las hojas de vida del personal minimo requerido, se procedera a programar una
actividad de capacitacion y transferencia conceptual, que se llevard a cabo dentro de los cinco
(5) dias calendario, siguientes a su contratacion.

Estd actividad contemplara como minimo las siguientes tematicas:

= Marco conceptual y contexto PDET.

= Espacios de seguimiento y coordinacion para la ejecucion del contrato e
implementacién de los proyectos

= Plan Operativo del contrato y de los proyectos.

= Lineamientos para la socializacién con las comunidades e instituciones.

= Manejo de informacion, archivo y gestion documental expedientes fisicos y digitales,
segln corresponda conforme a las directrices vigentes del FCP.

» Instructivo y formato de gestion de novedades.

= Instructivo y formato de solicitud de actualizacién del contrato.

= Guia metodoldgica para Escuelas de Campo para facilitadores en el proceso de
asistencia técnica relacionada con el sector turistico basada en la metodologia de las
Escuelas de Campo para Agricultores (ECA’s), para una ejecucién integral del
componente técnico, ambiental y fortalecimiento socio organizacional®. Las ECAs se
articularan con la cosmovisién, usos y costumbres de las comunidades étnicos, si ello
fuera necesario.

= Lineamientos para el fortalecimiento organizacional.

= Guia metodoldgica para la aplicacion de las visitas de asistencia técnica.

= Guia de identidad grafica PDET.

Como resultado de esta reunidn se elaborard un acta con su respectivo listado de asistencia,
donde debe quedar evidenciada la participacion del personal minimo requerido y las tematicas
gue se van a abordar.

L El disefio metodoldgico de las mingas de pensamiento, encuentros de saberes, encuentros de pensamiento, o
segun definan denominarse por parte de las comunidades étnicas, partira de una valoracion de las capacidades y
conocimientos de las mismas. Una vez identificadas las debilidades y los intereses formativos y de capacitacion
de las comunidades se desarrollard un temario disefiado en funcién de sus necesidades. El temario podra
incorporar asuntos técnicos, ambientales, de enfoques diferenciales y de fortalecimiento social y empresarial
desde la cosmovision y gobernanza de las comunidades étnicas. Lo anterior no afectara los objetivos, actividades
previamente concertadas con la comunidad (cuando aplique), ni los presupuestos asignados a cada proyecto.
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> Agencia de Renovacién
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6.1.4 Visita de contextualizacion

La visita de contextualizacion tiene como objeto la identificacion de las condiciones
territoriales (técnicas, ambientales, logisticas, institucionales, socioecondmicas, entre otras)
en las zonas objeto de intervencidn. Esta visita se adelantard por el contratista, en articulacion
y coordinacién con la SUPERVISION del contrato y con el equipo regional de la ART y/o de
apoyo a la supervision, segun corresponda durante los quince (15) dias calendario después de
la reunion de transferencia conceptual de la ART al personal minimo requerido

Como soporte de estas visitas, se elaborara un informe consolidado en el cual se indique:

= Proyectoy fecha de realizacion de la visita.

= Actividades adelantadas.

= Actores identificados con una caracterizacién bdsica que permita identificar potenciales
acciones de coordinacién y/o roles en el proceso.

= Hallazgos, posibles alertas y sugerencias operativas para la implementacion.

= Resultados de la validaciéon de la informacion entregada por parte de la agencia respecto
del estado y las condiciones de las organizaciones, de los actores vinculados al proyecto al
momento de las visitas, incluyendo el estado actual de la base social.

De manera adicional el contratista debe contemplar y analizar los diferentes factores que
puedan afectar la correcta ejecucién de las actividades del proyecto, lo anterior con el fin de
proyectar y proponer las acciones a adelantar para la mitigacidn de los riesgos identificados.

6.1.5 Elaboracion del Plan Operativo de Actividades (POA) y la metodologia de ejecucién
técnica del proyecto.

6.1.5.1 Elaboracion del Plan Operativo de Actividades (POA)

Dentro de los diez (10) dias calendario siguientes a la aprobacién del informe de visita de
contextualizacién, el CONTRATISTA elaborard y presentara un POA de las actividades generales
del contrato y un POA para el proyecto con la finalidad de que sea aprobado por el
SUPERVISOR.

El POA se constituye en el instrumento de planeacidn y seguimiento a la ejecucion de las
actividades contempladas en un proyecto, en este sentido, el POA del proyecto debera reflejar
coémo minimo:

= Relacién y proyeccion de actividades de entrega de insumos, dotaciones y/o equipos,
segun lo contemplado en la ficha del proyecto.
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= Relacién y proyeccion de actividades de asistencia técnica integral: ECAS vy talleres
relacionados.

* Programacion de instancias de seguimiento del contrato: Comité Operativo y Comité de
Control Social y Seguimiento y (CCSS). El desarrollo de las instancias de seguimiento, si
bien irdn en el POA su ejecucidén no proporcionaran un avance en términos porcentuales
a la ejecucion del proyecto y por ende al contrato.

= Proyeccién de actividades de fortalecimiento socioempresarial.

= Proyeccidn de actividades y desarrollo de instancias de seguimiento

= Programacion de cumplimiento de ejecucién en funcion de la forma de pago establecida

= Programacion de entrega de informes de avance e informe final

= Proyeccion de eventos y/o actividades de cierre.

>~ Agencia de Renovacién
/) del Territorio - ART

Aunado a lo anterior, la elaboracién del POA incluird en su analisis los siguientes elementos:

- Plan de fortalecimiento organizacional
- Procesos de adquisicion y entregas de materiales, equipos, herramientas, insumos, etc.
- Seguimiento mensual a la matriz de riesgos

La revision y aprobacién del POA serd efectuada por el SUPERVISOR y su aprobacion serd
notificada al (los) contratista(s), en caso de encontrar necesaria la realizacién de ajustes, estos
se solicitaran por escrito y se establecerd el respectivo plazo para su entrega.

Una vez aprobado el POA por parte del SUPERVISOR, este documento se constituira en la
herramienta de seguimiento y control de las labores que el (los) contratista(s) debe(n) realizar.

6.1.5.2 Metodologia para la ejecucion del proyecto

Desde el acta de inicio y al igual que el POA, dentro de los diez (10) dias calendario siguientes
a la aprobacién del informe de visita de contextualizacién, el CONTRATISTA elaborara y
presentara un documento metodoldgico, el cual debe especificar los medios, procedimientos,
método, actividades, materiales y recursos mas adecuados para el desarrollo de las actividades
principales estipuladas en las fases Il y lll de ejecucion del proyecto acorde a los lineamientos
técnicos dispuestos en el documento “ficha resumen del proyecto”.

7 FASE Il - EJECUCION

La fase de ejecucidn inicia una vez surtida la fase de alistamiento y se cuente con la respectiva
presentacion y, aprobacién de productos contemplados en la fase de alistamiento e informe
técnico de la fase aprobado. En dicha fase se desarrollan todas las acciones necesarias para la
implementacién del proyecto objeto del presente proceso, en los términos y tiempos definidos
en el documento “ficha técnica del proyecto” y sus respectivos anexos, y de acuerdo con lo
establecido en el POA.
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La fase de ejecucion se proyecta para un periodo de doce (12) meses y contempla de manera
integral, el desarrollo de actividades y la entrega de los productos establecidos en el contrato
y en el presente anexo técnico, los cuales deben reflejarse en el POA del contrato y del
proyecto.

Para atender las actividades de la presente fase, se deberdn atender las siguientes acciones:
7.1 Reunidn de socializacion e inicio de ejecucion

Para iniciar la ejecucion del proyecto, una vez aprobado el POA, se llevaran a cabo reuniones
con las comunidades participantes y la institucionalidad que se considere pertinente. En estas
reuniones, que se denominaran “reuniones de socializaciéon”, se tratardn como minimo los
siguientes temas:

= Presentacién del equipo profesional y técnico del (los) contratista(s)

= Socializacion del proyecto y su alcance (Contexto institucional, objeto, alcances,
actividades, metas y presupuesto, incluidos los aspectos actualizados y la respectiva
justificacion)

» Presentacion de metodologias a aplicar en el acompafiamiento

= Socializacién de Plan Operativo de Actividades (POA) del contrato y el proyecto, incluyendo
la programacion de las actividades de los demas actores vinculados.

= Socializacion de instancias de seguimiento y toma de decisiones

= Presentacién de mecanismos de comunicacién a emplear en el marco de ejecucion del
proyecto.

= Conformacién del Comité de Control Social y Seguimiento (CCSS)

La programacién de esta reunién por parte del (los) contratista(s) sera previamente concertada
y coordinada con el SUPERVISOR, la coordinacidn regional de la ART y la Direccién de
Estructuracién y Ejecuciéon de Proyectos (DEEP).

El soporte de la realizacién de las reuniones de socializacidn sera a través del levantamiento y
suscripcion de actas, dejdndose constancia de los temas tratados, las conclusiones, los
acuerdos y los compromisos establecidos en la misma.

7.2 Desarrollo de las actividades contempladas en las fichas técnicas de los proyectos y sus
respectivos anexos.

Una vez adelantada la reunion de socializacion, el contratista deberd iniciar la ejecucion de las
actividades contempladas en la ficha técnica del proyecto y de sus respectivos anexos, y de
acuerdo con lo establecido en el POA.
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En este sentido, el contratista deberd adelantar los procesos de contratacidn y adquisicion de
los equipos, herramientas, insumos, dotaciones y otros elementos contemplados, atendiendo
a las especificaciones técnicas, el POA y el presupuesto definido en el proyecto, verificando de
manera adicional el cumplimiento de la normatividad aplicable segun sea el caso.

Agencia de Renovacion
del Territorio - ART

Lo anterior procurando la vinculacion de las familias y de las comunidades locales donde se
ejecuten los proyectos, entendiendo por comunidades locales, a los pequenos y medianos
emprendimientos econdmicos de caracter comunitario y familiar, los establecimientos de
comercio formal en la zona, el talento humano presente en el territorio y a los pequeios y
medianos emprendimientos econdmicos que apoyan las economias locales.

El contratista deberd aplicar la normatividad vigente en cuanto al cubrimiento pleno de las
obligaciones laborales y de seguridad social a favor de quienes desempefien la labor,
atendiendo a la naturaleza del contrato que suscriban.

Adicionalmente, es importante que en el marco del régimen legal establecido en virtud de la
Ley 1480 de 20112 las entregas de los equipos y/o dotacidn, para los cuales aplique, se
soporten con los respectivos certificados, facturas y garantias del proveedor, teniendo en
cuenta el deber legal de responder por la calidad, idoneidad, seguridad y el buen estado y
funcionamiento de los productos, en caso que proceda; asi mismo, soportar la entrega de los
equipos y/o dotaciones con las respectivas instrucciones para la instalacion, mantenimiento,
utilizacidon y capacitacién para el buen uso y mantenimiento basico de los productos de
acuerdo con la naturaleza de estos.

7.2.1 Acciones complementarias por parte del contratista para el proceso de ejecucion

De manera complementaria a la ejecucidn de las actividades establecidas en la ficha técnica
del proyecto y de sus respectivos anexos, el contratista debera adelantar acciones relacionadas
con la documentacidn de los procesos, incluyendo la elaboracidn de los respectivos informes
mensuales de avance, los cuales se estructuran a partir del POA. Adicionalmente, el contratista
facilitara el desarrollo de las labores de seguimiento por parte del equipo delegado por la ART
para tal fin.

En estas acciones se resaltan:
= Gestion de la informacion

2 Articulo 2°. Objeto. Las normas de esta ley regulan los derechos y las obligaciones surgidas entre los productores, proveedores y
consumidores y la responsabilidad de los productores y proveedores tanto sustancial como procesalmente. Las normas contenidas en esta
ley son aplicables en general a las relaciones de consumo y a la responsabilidad de los productores y proveedores frente al consumidor en
todos los sectores de la economia respecto de los cuales no exista regulacion especial, evento en el cual aplicara la regulacién especial y
suplementariamente las normas establecidas en esta Ley. Esta ley es aplicable a los productos nacionales e importados.”
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El contratista organizara el expediente tanto fisico como digital de la ejecucién del contrato y
de cada uno de los proyectos, que contendrad los documentos soporte de ejecucién, de
seguimiento, actas, lista de asistencia, visitas de campo, registros fotograficos, entre otros
medios de verificacion. El expediente debe dar cuenta de las acciones, inversiones, y toma de
decisiones del proyecto.

El contratista entregara a la SUPERVISION conforme se avance en la ejecucién del contrato, los
expedientes fisicos y digitales, estructurados de manera secuencial y oportuna con los
documentos minimos requeridos que den cuenta del proceso ejecutado, segun lo establecido
en la Ley 594 de 2000 Ley General de Archivo y la Tabla de Retencién Documental
proporcionada por la Agencia, previa validacién de la Regional de la ART.

= Actualizacion permanente de las bases de datos de familias y organizaciones.

El contratista debera mantener actualizada la base de datos de familias y organizaciones
vinculadas en el formato establecido por la ART. Lo anterior implica el ajuste a partir de las
posibles actualizaciones o novedades que se puedan presentar y se soportan en el respectivo
instructivo y formatos creados por la ART para tal efecto.

= Actualizacion del Plan Operativo de Actividades (POA) de los proyectos.

El contratista deberd realizar la actualizacidon del avance de la ejecucidn de las actividades
definidas en el POA, a través del monitoreo permanente y empleo del Plan Operativo de
Actividades — POA, segun la periodicidad concertadas (como minimo mensual), y disponer de
los respectivos soportes en atencidn a los indicadores y medios de verificacién definidos.

= Facilitar las labores de seguimiento
El contratista debera:

Participar en el desarrollo de los espacios de seguimiento a la ejecucién y participacién
comunitaria — Comité de Control Social y Seguimiento (CCSS).

Elaborar y entregar oportunamente en los tiempos establecidos los informes de
seguimiento solicitados, donde se evidencie el avance de las actividades segun el POA, se
establezcan las alarmas pertinentes y acciones de prevencidon o mejora, asi como todos los
elementos relacionados que permitan dejar constancia en la trazabilidad de la ejecucién.
Participar en todos los espacios convocados por la ART para el seguimiento del contrato y
los proyectos.

= Programacion y coordinacion de logistica de entregas
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Dentro de esta actividad el contratista programard en conjunto con la Supervisién o el apoyo
delegado por la misma, las respectivas entregas en el marco de la ejecucién del proyecto y
dejara constancia escrita mediante los documentos de fuente de verificacion acordados en el
POA, registro fotografico o filmico que dé cuenta del antes y después de la intervencidn, entre
otros.

> Agencia de Renovacién
' del Territorio - ART

El contratista deberd seguir los lineamientos de las politicas de la oficina de comunicaciones
de la ART entregados por EL SUPERVISOR para realizar todas las piezas de divulgacion y
comunicacion a utilizarse en estos espacios.

Nota 1: En caso de que el participante titular no pueda asistir a las entregas por motivos de
fuerza mayor, para que los elementos sean entregados debe mediar un documento de
autorizacion por escrito donde se soporte los motivos de la no asistencia y se identifique
claramente el autorizado para recibir los bienes. Este documento debe estar soportado con la
copia del documento de identidad del participante y el autorizado. También es viable a través
de la generacién de constancia de reconocimiento por parte de personas beneficiarias de la
comunidad, dejandose una constancia escrita en el acta de recibido.

Nota 2: Las actividades correspondientes a entregas, deberan ser comunicadas con por lo
menos 10 dias habiles de anterioridad, para que la supervisién de la ART realice un ejercicio
de planeacién administrativa que garantice su participacion en dichos espacios.

* Guiade identidad grafica

El contratista en cada una de las actividades debera utilizar material POP para la difusiéon de la
Agencia de Renovacion del Territorio y los programas PDET:

- Uso de pendones en todas las actividades

- Uso de chalecos con los respectivos logos

- El contratista debera seguir las pautas y normas para el uso del logo PDET en las diferentes
aplicaciones impresas y digitales que se generen en el marco de la ejecucion del contrato,
con el fin de estandarizar la imagen y reproduccion.

3: El costo de los chalecos del equipo de implementacion y técnico, asi como el material POP,
haran parte integral de los costos de ejecucién ofertados en la propuesta econdmica
presentada.

El contratista deberda seguir los lineamientos de las politicas de la oficina de comunicaciones
de la ART entregados por EL SUPERVISOR para realizar todas las piezas de divulgacién y
comunicacion a utilizarse en estos espacios.
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7.2.2 Actualizacidon del proyecto durante la ejecucion

> Agencia de Renovacién
' del Territorio - ART

Las dindmicas territoriales y poblacionales propias de los municipios focalizados en el marco
de los PDET, son susceptibles de generar fendmenos de variacion entre las condiciones que se
presentaron en el proceso de estructuracion de un proyecto, en relacion con las que se
encuentran en fase de su ejecucion; asi mismo, teniendo en cuenta las externalidades y
caracteristicas propias de estos proyectos, incluso es posible que se presenten variaciones
durante el mismo proceso de implementacion, por diferentes causales de orden técnico,
social, econdmico, ambiental, entre otros.

En este sentido, en el marco de los procesos de implementacién se hace necesario contemplar
la posibilidad de adelantar acciones de actualizacion del proyecto, mediante una ruta
metodolégica que permita sustentar técnicamente dicha gestion para impulsar su
implementacién; no obstante, es importante tener en cuenta que dichas actualizaciones no
podran variar el objetivo general y/o el valor total determinado en la estructuracién para la
inversioén directa.

Para tal fin la ART pondrd a disposicidon del contratista el documento instructivo para la
actualizacion de proyectos, con el cual se brindan elementos metodoldgicos que permiten
sustentar técnicamente el procedimiento de actualizacion de aspectos de tipo técnico,
econdmico y social, entre otros.

En caso de encontrar necesaria la actualizacion de los proyectos, el contratista diligenciara la
“ficha de solicitud de actualizacién” en la cual se presentara la situacién identificada, la
actividad o componente a actualizar, de acuerdo con la ficha técnica del proyecto y la
propuesta de actualizacidn, esta ultima debera estar debidamente soportada en términos
técnicos, ambientales, organizacionales, sociales y financieros y debera ser validada conforme
al instructivo de actualizacion de proyectos y por la supervisidn del contrato.

Una vez diligenciada la “ficha de solicitud de actualizacién” de los proyectos, el contratista
adelantard la remisiéon de éste de manera oficial a la SUPERVISION y simultdneamente
convocard a sesion del Comité Operativo, espacio en el cual el contratista sustentara la
propuesta de actualizacién de los proyectos, a fin de que ésta sea analizada y aprobada por
parte de la SUPERVISION.

En todo caso, el contratista sera quien presente y sustente técnicamente los ajustes requeridos
del proyecto ante la SUPERVISION para la continuacion exitosa, para ello ha de tener en cuenta
gue las propuestas no podran cambiar el objeto del proyecto, afectar negativamente las
condiciones del proyecto previamente aprobadas, ni proponer ajustes presupuestales que
impliquen adiciones al mismo.
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En caso de ser aprobada la solicitud de actualizacidn, el contratista debe proceder con la
actualizacion del POA en concordancia con las nuevas condiciones y presentarlo a la
SUPERVISION para su aprobacion. En caso de no encontrarse viable la solicitud de ajuste por
parte de la SUPERVISION, el contratista debera ajustar la solicitud a partir de los andlisis,
recomendaciones y conclusiones de la sesion del Comité Operativo.

Los formatos de solicitud y demas soportes deberan anexarse al acta del respectivo Comité
Operativo, en la cual quedaran consignadas las solicitudes, el analisis, las recomendaciones y
las conclusiones, asi como las nuevas condiciones o caracteristicas de ejecucién de los
proyectos, conforme a lo descrito en la respectiva ficha de actualizacién de los proyectos.

Nota: El Comité Operativo podrd ser convocado para la presentacién de la solicitud de
actualizacion de los proyectos, segin se considere por parte del contratista y en aras de la
celeridad y economia procesal respectiva.

= Tipologias de actualizacion

En la Tabla 4 “Causales o tipologias minimas de actualizacion de proyectos" se describen las
causales o tipologias minimas o basicas de actualizacién de proyectos de caracter indicativo,
sin perjuicio de otras situaciones no contempladas taxativamente pero que requieran del
trdmite de esta ruta metodoldgica de actualizacién en aras de facilitar la implementacion del
proyecto, mismas que deben ser objeto de analisis por parte del contratista y de la
SUPERVISION, siguiendo los pardmetros ya expuestos.

Tabla 4. Causales o tipologias minimas de actualizacién de proyectos

Linea Alcance

Unidades de medida

. Cantidades
Insumos, herramientas, .
. . Precios
equipos y dotaciones. e L
Especificaciones técnicas
Areas

Numero de visitas y capacitaciones.

Contenido de capacitaciones.

Otras situaciones evidenciadas en la implementacion y que
correspondan a la necesidad de actualizacién de esta
tipologia.

Actividades de asistencia
técnica y capacitaciones

"’;";.f,!:-’
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Equipo técnico

Base de participantes / Cambio de participantes/beneficiarios
beneficiarios Variacion en el numero de participantes.
Actualizacién de precios
Inclusidn de lineas presupuestales.
Modificacién en las actividades, cronograma y/o productos
Modificacién presupuestal asociados al proyecto sin que modifique el alcance integral
del mismo.
Y las demas generadas por ajustes en las actividades del
proyecto.
Las que sean procedentes siempre y cuando no afecten
Otras modalidades y aspectos sustanciales del proyecto, incluidas instancias de
circunstancias participacién local referidos al cumplimiento del objetivo
general del proyecto en el marco de los PDET

Fuente. Tomado del instructivo de actualizacién de proyectos vigente de la ART
Es importante tener en cuenta que, las actualizaciones:

e Deben propender por mantener la ejecucién articulada de todos los componentes del
proyecto, de tal manera que se mantenga el alcance integral del mismo.

e Pueden ser gestadas a partir de intervenciones de otras entidades de cardacter publico,
privado y/o de cooperacion internacional, que desarrollen proyectos con alcances
similares que puedan generar traslapes de inversiones.

7.2.3 Componentes a desarrollar

La ejecucion del proyecto, en el marco del proceso contractual derivado del presente Anexo
Técnico, comprenderd como minimo el desarrollo de las actividades sefialadas en el
documento de factibilidad y ficha técnica del proyecto.

8. FASE DE CIERRE Y FINALIZACION

Una vez culminadas las actividades de ejecucion, se adelantara la fase de cierre y finalizaciéon
del proyecto. Esta fase contempla ser ejecutada en sesenta (60) dias y comprende las
siguientes actividades:

~ Agencia de Renovacion
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Visita final de seguimiento de supervision y/o quien él delegue.

Entrega formal a la comunidad.

Informe de cierre y emisién de concepto de conformidad por parte del SUPERVISOR,
Terminacion y liquidacién.

PwnNhpE

8.1 Visita final de seguimiento de supervision

Con el inicio de cierre por proyecto se adelantara la programacion de la visita final de
seguimiento, la cual tiene como finalidad verificar el cumplimiento de las actividades
contempladas en el documento de ficha y factibilidad del proyecto y demas compromisos
contractuales.

8.2 Entrega formal a la comunidad

Una vez reportada la finalizacion de las actividades de ejecucidon de los proyectos ejecutados
en el marco del presente contrato por parte del contratista y adelantadas las labores de
verificacién en campo por la SUPERVISION y el equipo de seguimiento delegado por la ART, se
procederd a programar la respectiva entrega formal a la comunidad. La agenda para el evento
de entrega se establecerd de manera concertada con la SUPERVISION y con el equipo de la
coordinacion regional de la ART.

En la entrega, ademas de la SUPERVISION y del CONTRATISTA, participaran los representantes
de la comunidad, de la institucionalidad local, de la Agencia de Renovacidn del Territorio en
sus niveles Nacional y Territorial, y de los demads actores que se consideren pertinentes, lo
anterior en atencidn a su participacion en el desarrollo de las actividades del proyecto.

La entrega se formalizara mediante suscripcién de acta en donde se detallen: las actividades
adelantadas; los resultados obtenidos; las dotaciones entregadas y el estado de estas; los
manuales de operaciéon y mantenimiento, segun aplique; y los documentos en donde se
describen los lineamientos y recomendaciones para la sostenibilidad del respectivo proyecto
ejecutado. Adicionalmente se estipulan los compromisos de la comunidad y de la
institucionalidad territorial en aras de la sostenibilidad del proyecto y para garantizar el
seguimiento correspondiente.

8.3 Informe de cierre de los proyectos y concepto de conformidad

Finalizada la ejecucidn de las actividades contempladas en el documento de ficha del proyecto
y de los respectivos anexos, asi como de las demas actividades establecidas en el marco
contractual, el contratista en un plazo no superior a quince (15) dias calendario contados a
partir de la culminacién de la fase de ejecucidén, elaborard y presentara para aprobacion del
SUPERVISOR un informe de cierre por proyecto. El informe en mencidon deberd estar
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acompafiado de los respectivos soportes y evidencias de la implementacion estipulados en la
ficha técnica del proyecto

El supervisor contard con un término de hasta diez (10) dias calendario para revisién y
aprobacion; en caso de requerirse ajustes o complementaciones al informe, el contratista
contard con un término no superior a cinco (5) dias calendario para realizar las respectivas
subsanaciones para aprobacidn del supervisor.

8.4 Terminacion y liquidacion del contrato

Finalizada la ejecucion de las actividades contempladas para el cumplimiento de las
obligaciones establecidas en el contrato y sus anexos, el contratista elaborard y presentard
para aprobacién del SUPERVISOR un informe final del contrato. En éste detalla la ejecucion de
las actividades adelantadas, las inversiones realizadas, los logros obtenidos y el cumplimiento
de metas. El informe en mencién deberd estar acompanado de los respectivos soportes y
evidencias del cumplimiento de la implementacién.

La supervisidon podra solicitar ajustes o subsanaciones en caso de encontrarlo necesario.

9 MECANISMOS DE COORDINACION Y ARTICULACION EN EL DESARROLLO DEL
CONTRATO

En el marco del seguimiento a la ejecuciéon del contrato y del proyecto, se contempla la
implementacidn de instancias de decisién, coordinacidén y seguimiento, para lo cual se tendran
en cuenta las establecidas en el presente anexo técnico, sin perjuicio de las establecidas en el
Manual de Supervisidn e Interventoria del PA- FCP.

9.1 Comité de Control Social y Seguimiento (CCSS).

El Comité de Control Social y Seguimiento (CCSS) es la instancia para documentar
recomendaciones oportunas sobre la implementacién del proyecto.

Esta instancia se constituye en un mecanismo de control social que se inicia desde la
socializaciéon del proyecto con la comunidad y se mantiene durante su ejecucién, para
finalmente verificar que se entregue en las condiciones técnicas y de calidad establecidas en
el proyecto. Las autoridades comunitarias involucradas podran participar en este espacio, si
asi lo deciden, con el fin de garantizar su participacion y conocimiento de los avances del
proyecto en sus territorios. También podra participar un representante del Grupo Motor del
municipio donde se implemente el proyecto.
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Este Comité no tiene caracter decisorio sobre el proyecto, se centrard en ejercer las labores de
socializacion de los avances de ejecucidn y formulacion, por parte de la comunidad, de las
alertas que puedan afectar la ejecucidn del proyecto.
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9.1.1 Funciones del Comité de Control Social y Seguimiento (CCSS)

= Socializar a la comunidad participante acerca del estado de ejecucién del proyecto, sus
modificaciones, contratiempos y resultados, entre otros aspectos.

= Realizar el control social sobre el proyecto en ejecucidon, esto incluye velar por el
cumplimiento de los compromisos de todas las partes.

= |nformar de la programacién y avance en el proyecto.

=  Acompafiar la toma de decisiones locales como puntos de encuentro, actividades
comunitarias y otras decisiones que permitan a los participantes la apropiacién del
proyecto a través de la participacién comunitaria.

= Realizar retroalimentacidon por parte de la comunidad sobre las condiciones y
resultados de las actividades adelantadas en el marco de la ejecucién.

9.1.2 El Comité de Control Social y Seguimiento (CCSS) estara integrado por:

= Delegados de los participantes del proyecto quienes seran debidamente identificados
en la reunidn de socializacion. Sus representantes seran definidos en consenso por las
comunidades.

= Se promoverad la participacién de mujeres y jévenes

= Un representante del contratista que haga parte del proyecto, designado por escrito
por el Representante Legal.

= El profesional de la ART Regional delegado para el apoyo al seguimiento.

= |Los delegados de la comunidad que participan en este comité deben informar a los
demads miembros de la comunidad acerca de los temas tratados en las reuniones, para
lo cual ellos dispondran de los mecanismos y tiempos necesarios para cumplir con ese
encargo.

En la eleccion de los representantes de la comunidad ante el CCSS se promovera la
participacién de mujeres y jovenes; se realizara durante la reunidn de socializacion e inicio del
proyecto, evento en el cual se dard por instalado este comité.

Al CCSS podran ser invitadas las personas naturales o juridicas que sus miembros requieran y
gue tengan directa relacién con la ejecucién del proyecto, siempre que la invitacion verse
sobre asuntos de interés y relevancia en el marco del proyecto (ejemplo: Gremios,
Corporaciones Auténomas Regionales, Entidades de orden Nacional, Regional vy
Departamental relacionadas con el sector turistico, Secretarias de relacionadas con el sector
turistico de la Alcaldia, entre otros).
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9.1.3 Sesiones del Comité de Seguimiento y Control Social (CSCS)
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El Comité de Control Social y Seguimiento (CCSS), se reunird al menos cuatro (4) veces de
manera previa a la realizacién del Comité Operativo y de acuerdo con la convocatoria hecha
por la secretaria técnica o a solicitud de cualquiera de sus integrantes.

La secretaria técnica del Comité serd ejercida por un delegado del contratista y tendra, entre
otras, las siguientes funciones:

= (Citar a las sesiones, por cualquier medio expedito y con la suficiente antelacién, a la
totalidad de los miembros del CCSS.

= Proyectar, para aprobacion de los miembros del CCSS, las actas de las sesiones llevadas
a cabo y obtener la suscripcion de éstas.

= Llevar y custodiar el archivo que contenga la totalidad de la documentacidn que sea
emitida por el CCSS.

=  Suministrar informacién relacionada con las sesiones del CCSS

9.2 Comité Operativo

El comité operativo es una comisidn encargada de la coordinacién y seguimiento del Contrato
y del proyecto en ejecucion; ademas de verificar y validar los productos a reportar, asi como
identificar, de manera oportuna, potenciales alertas o situaciones que puedan afectar su
normal ejecucién.

En ese sentido, el comité operativo tendra las siguientes funciones:
9.2.1 Funciones del Comité Operativo

* Analizar alertas presentadas en el CCSS y otras fuentes y proponer soluciones para
aprobacion por parte de la supervision.

» Realizar seguimiento y validar el desarrollo de las actividades contempladas en el POA,
informes presentados y soportes documentales para aprobacion de la supervisién.

* Analizar y validar las propuestas de ajuste al plan operativo de actividades del proyecto
para aprobacién de la supervision.

* Analizar y validar, durante la ejecucion, las solicitudes de actualizacion del proyecto
para aprobacién de la supervisién.

= Realizary validar sugerencias y recomendaciones de tipo técnico, operativo y financiero
para la ejecucidén de las actividades propias del proyecto.

= Analizar y recomendar acciones sobre las solicitudes de las partes, informes
presentados, soportes documentales, entre otros derivados de la ejecucion.

= Validar la informacidn relacionada con el cumplimiento de actividades y productos en
el marco de la ejecucién del proyecto.
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= Hacer seguimiento a las sugerencias o alertas que puedan surgir en las sesiones del
CCss.

= Revisar y validar el plan de compras de los insumos y/o equipos requeridos para la
ejecucion del proyecto.
* Las demads necesarias para impulsar la eficacia y celeridad en la ejecucién del proyecto
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9.2.2 Integrantes del Comité Operativo

= El Supervisor del contrato.

= El(los) profesional(es) de la ART regional delegado(s) para el apoyo al seguimiento.

= Un delegado de la Subdireccidon de Desarrollo Econdmico de la ART del nivel nacional
quien apoyara las labores de seguimiento al contrato.

= Elrepresentante legal del contratista o quien este designe.

En todo caso, las delegaciones o designaciones deberan indicar con precision el comité para el
cual se designa o si serd permanente. Se entenderd para todos los efectos que la delegacién
participa de manera activa.

Adicionalmente, para el desarrollo de las sesiones del Comité Operativo, se podrd invitar
personas naturales o juridicas segun se considere, las cuales podrdn intervenir en sus sesiones
con voz, pero sin voto. Asi mismo, podra contar con el apoyo de todas las dependencias
competentes al interior de la ART y del CONTRATISTA en el momento en que se requiera.

Nota:

En caso que el supervisor y/o delegado de la Subdireccién de Desarrollo Econdmico de la ART
del nivel nacional lo considere necesario, podra asistir uno o mas los profesionales de la ART
regional delegado(s) para el apoyo al seguimiento. Este podrd participar e intervenir, sin que
esto lo consolide como un integrante del comité operativo.

9.2.3 Sesiones del Comité Operativo

El Comité Operativo se instalara e iniciara el desarrollo de sus sesiones una vez perfeccionado
el contrato e inicie su ejecucion; sesionard ordinariamente una (1) vez al mes y
extraordinariamente cuando sea requerido.

El Comité Operativo se reunird previa citacion en cualquier tiempo mediante convocatoria
realizada por la Secretaria Técnica con un minimo de cinco (5) dias calendario de antelacién.

9.2.4 Secretaria técnica

La secretaria técnica del comité serd ejercida por la coordinacidon técnica del contrato definida
por el CONTRATISTA, y tendr3d, entre otras, las siguientes funciones:
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= Convocar a las sesiones, por cualquier medio expedito y con un minimo de cinco (5)
dias calendario de antelacién a la totalidad de integrantes del Comité Operativo.

= Proyectar las actas para aprobacion y firma de los miembros del comité, al finalizar
cada sesion.

= Llevar y custodiar el archivo que contenga la totalidad de la documentacién que sea
emitida por el comité. Este archivo deberd ser remitido al expediente contractual, para
lo cual el supervisor del contrato deberd proceder con los tramites correspondientes.

= Suministrar informacion relacionada con las sesiones del comité.

De cada sesion del comité operativo se dejara constancia escrita en Acta firmada por todos los
miembros. Se deberd adjuntar la lista de asistencia de los participantes, en donde se evidencia
el desarrollo, las recomendaciones realizadas por los miembros, los acuerdos y compromisos
alcanzados.

Nota: En ningun caso el comité operativo reemplazara las funciones de la supervisién ni de la
interventoria del contrato (esta ultima cuando aplique).

9.3 Comité técnico local

Es la instancia de seguimiento a nivel local, con el fin de adelantar actividades de seguimiento
a las actividades desarrolladas en el proceso de ejecucién del proyecto, ademas de verificar y
validar los productos a reportar, asi como identificar, de manera oportuna, potenciales alertas
o situaciones que puedan afectar la normal ejecucién del proyecto.

9.3.1 Funciones del Comité Técnico Local
El Comité Técnico Local tendrad las siguientes funciones:

e Validar el plan operativo de actividades del proyecto

e Validar las propuestas de ajuste al plan operativo de actividades del proyecto

e Validar las solicitudes de actualizacién del proyecto para la posterior aprobacion de la
supervisiéon

e Hacer sugerencias y recomendaciones de tipo operativo para la ejecuciéon de las
actividades propias del proyecto

e Validar la informacidn relacionada con el cumplimiento de actividades y productos en
el marco de la ejecucién del proyecto

e Hacer seguimiento a los sugerencias o alertas que puedan surgir en las sesiones del
Comité de Control Social y Seguimiento (CCSS).

e Las demds necesarias para impulsar la eficacia y celeridad en la ejecucién de los
proyectos.
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9.3.2 Integrantes del Comité Técnico Local
El Comité Técnico Local estara conformado de manera permanente por:

e El Profesional designado por el CONTRATISTA, como responsable de la implementacidn
de actividades de ejecucion del proyecto.
e El Profesional de la ART Regional delegado para el apoyo al seguimiento.

Adicionalmente, en las sesiones del CTL podran asistir los colaboradores de la ART y del
CONTRATISTA, que, conforme a sus perfiles profesionales, apoyen el seguimiento a la
ejecucion técnica o financiera quienes podran intervenir en sus sesiones.

9.3.3 Periodicidad de las sesiones

El Comité técnico local (CTL) sesionara cada mes o cuando se cite extraordinariamente.
Las sesiones de los CTL deberdn realizarse de manera previa a las sesiones ordinarias del
Comité Operativo, de tal manera que se constituyan en insumo para el mismo.

9.3.4 Quorum

Para sesionar en el marco del citado comité se requiere de la participacidn de la totalidad de
los integrantes definidos en la constitucién del CTL. En caso de requerirse cambio de alguno
de los integrantes, este cambio debe ser debidamente informado y formalizado.

Se podran invitar otros actores a los espacios del CTL, lo anterior en funcién de los temas a
tratar.

9.3.5 Secretaria técnica

La secretaria técnica del Comité Técnico Local (CTL) serd ejercida por el profesional del
CONTRATISTA responsable de la implementacion de actividades de ejecucién del proyecto, y
tendra entre otras, las siguientes funciones:

e Convocar a las sesiones, por cualquier medio expedito y con la suficiente antelacién, a
la totalidad y por solicitud de los miembros del Comité Técnico Local (CTL).

e Proyectar las actas para aprobacidn y firma de los miembros del comité, al finalizar cada
sesion.

e Llevar el archivo de la totalidad de la documentaciéon que sea emitida por el Comité
Técnico Local (CTL)
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Para efectos del presente Anexo Técnico, las actividades propias del Seguimiento serdn
desarrolladas y lideradas por el SUPERVISOR, quien se apoyara en los profesionales designados
como apoyo a la supervision.

Las actividades de seguimiento se entienden como el proceso sistematico mediante el cual se
comparan los avances logrados con respecto a los planes y cronogramas establecidos, ademas
de verificar el cumplimento de la normatividad establecida, lo anterior a través de la
recopilacion y andlisis de informacidn y soportes de la ejecucion, con el fin de identificar
avances y alertas que permitan adoptar decisiones respecto a la ejecucién del contrato y del
proyecto.

En este sentido, las actividades de seguimiento deberan realizarse de forma permanente,
durante la implementacion de cada una de las fases definidas en el presente anexo técnico y
de conformidad con lo dispuesto en el Manual de Supervisidn e Interventoria del PA-FCP.

El contratista garantizard que la ejecucién del contrato, asi como la implementacién de las
actividades contempladas en el proyecto, se adelanten conforme a lo establecido en el
presente anexo técnico, en el contrato y en la ficha de resumen del proyecto y sus anexos,
atendiendo a los lineamientos establecidos por la ART.

11 PRESENTACION DE INFORMES

Durante la ejecucién del contrato, el contratista debera brindar y facilitar la informacién que
se requiera por parte de la ART y la necesaria para el desarrollo de las instancias de
coordinaciéon y seguimiento. A continuacién, se relacionan los informes que el (los)
contratista(s) debe presentar en el marco de ejecucién del contrato.

11.1. Informes mensuales de ejecucion.

La informacion de ejecucién debe estar organizada, actualizada y con soportes disponibles
para ser revisada por el SUPERVISOR para el desarrollo de sus actividades de seguimiento.

Durante la ejecucion el (los) contratista(s) elaborara informes mensuales de ejecucién, los
cuales serdn presentados a la SUPERVISION dentro de los primeros cinco (5) dias habiles
posteriores, a la terminacién del mes inmediatamente anterior.

En caso de presentarse observaciones al informe presentado, éstas deben subsanarse para su
posterior aprobacion por el SUPERVISOR.

El contenido minimo de los informes es el siguiente:

@ PP-ART-10.V7 PAZ:
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= Datos completos del contrato: fecha de inicio, finalizaciéon, condiciones iniciales,
ajustes, acuerdos, prorrogas.

= Cumplimiento de las obligaciones del contrato: descripcién detallada de actividades
realizadas y avances obtenidos. Se deben anexar los documentos de soporte técnico.

= Descripcidn del proceso de ejecucidn: se detallaran los avances acumulados y los
relacionados con el periodo del informe, adjuntando los respectivos soportes.

= Descripcion del avance del proceso de ejecucién con base en el Plan Operativo de
Actividades (POA), el cual debe ser un documento anexo del informe.

= Informe de ejecucidn financiero del contrato.

= Al informe se deben anexar los documentos establecidos como fuente de verificacion
acordados en el POA, registro fotografico o filmico, que permitan reflejar la trazabilidad
del antes y después de la intervencion

»= Novedades, alertas y/o situaciones presentadas durante el periodo.

= QObservaciones, conclusiones y recomendaciones.

= Referencias

Sin perjuicio de lo anterior el SUPERVISOR, podra requerir informaciéon adicional para su
seguimiento.

11.2 Informe final

Una vez finalizadas las actividades contempladas en los documentos de ficha y factibilidad del
proyecto, en el POA y las demas que hacen parte del contrato, EL CONTRATISTA elaborard y
presentara un informe final el cual debe contener como minimo:

= Datos completos del contrato (fecha de inicio, finalizacién, condiciones iniciales,
ajustes, acuerdos, prorrogas, condiciones finales de ejecucion).

= Datos completos del contratista

= Datos generales del proyecto.

= |nforme financiero de ejecucion del presupuesto en el formato acordado, saldos no
ejecutados, rendimientos financieros y recursos a reintegrar a las cuentas que el FCP
disponga para tal fin.

= Cumplimiento de las obligaciones del contrato: descripcién detallada de actividades
realizadas y resultados obtenidos. Se deben anexar los documentos soporte.

= Descripcién del proceso de ejecucion con base en los Planes Operativos de Actividades,
el cual debe ser un documento anexo del informe.

= Andlisis de resultados e impactos proyectados.

= Se deben anexar los documentos establecidos como fuente de verificacion acordados
el POA, registro fotografico o filmico, que permitan reflejar la trazabilidad del antes y
después de la intervencion.

= Novedades y/o situaciones presentadas durante la ejecucion.

@ PP-ART-10.V7 PAZ:
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=  Describir los compromisos que adquieren los involucrados para el buen
funcionamiento y sostenibilidad de los procesos técnicos del proyecto.

= QObservaciones, conclusiones y recomendaciones

= Referencias.

> Agencia de Renovacién
' del Territorio - ART

12. COSTOS PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

El contratista, dentro de la propuesta econémica presentada, asume todos los costos relativos
al personal minimo y complementario requerido detallado en el presente documento, todos
los costos administrativos necesarios para la ejecucién del contrato contemplan: papeleria,
comunicaciones, software/hardware, el bodegaje transitorio que se requiere para la
distribucién de los equipos, herramientas, insumos, entre otras de las inversiones para el
proyecto; asi como todas aquellas tasas e impuestos a que haya lugar para su ejecucion.

Adicional a los costos anteriormente relacionados, el contratista deberd contemplar el
porcentaje de imprevistos, éstos considerados como eventos fortuitos que ocurren cuando
sucede algo inesperado y costoso cuya naturaleza no es previsible y que no se pueden ser
valorados con certeza. Se puede interpretar como el coste de los riesgos calculados y
asumidos, cuando ocurren los correspondientes siniestros o posibles eventualidades para la
ejecucion del contrato.

13. ACTORES Y ROLES
Los actores y roles se contemplan en la Tabla 5

Tabla 5. Actores y roles.

ACTORES ‘ ROL EN LA ESTRATEGIA

- Suministrar la informacién y documentacién que se requiera por parte
del supervisor de la entidad ejecutora, a efecto de que sirva como un
ART instrumento de seguimiento a la ejecucion contractual, asi como para
adelantar la liquidacién de estos, en caso de aplicar.

- Las demas inherentes a la naturaleza del presente contratos

- Establecer los lineamientos para la implementacion del componente
Direccién de | de proyectos.
Estructuracion vy | - Generar espacios de articulacidn y coordinacidn institucional para la

Ejecucidn de | implementacion del componente turistico, de reactivacién econémica,
Proyectos (DEEP) | ambiental y social del proyecto.
— Supervisién. - Remitir los informes de seguimiento que sean requeridos por el PA-

FCP conforme a los manuales.
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ROL EN LA ESTRATEGIA

- Tramitar y gestionar los desembolsos de conformidad a lo pactado en
el (los) contrato(s).

- Solicitar al PA-FCP el inicio de las acciones necesarias en caso de
incumplimiento por parte del contratista.

> Agencia de Renovacién

Coordinaciones
Regionales de la
ART

- ldentificar actores estratégicos territoriales para la implementacion
del componente turistico.

- Apoyar el proceso de convocatoria para la participacién institucional.
- Participar en la planeaciéon y en el desarrollo de las instancias de
decisién, coordinacién y seguimiento.

- Apoyar en los procesos de seguimiento a la implementacién.

- Apoyar la estrategia en las regiones y con las autoridades locales.

Organizacion
ejecutora

- Implementar las acciones necesarias para garantizar la ejecucion
adecuada de las diferentes etapas definidas en el presente anexo
técnico para la implementacion del proyecto.

- Cumplir con las obligaciones pactadas en el contrato y en los
documentos que hacen parte integral del mismo.

- Proponer y realizar, durante el proceso de ejecucidn, los ajustes que
se encuentren necesarios y que se requieran previa aprobacion del
supervisor y del interventor del contratos, este ultimo cuando aplique.

Comunidad

- Participar en el comité de seguimiento y control social (CSCS), de
acuerdo con los lineamientos establecidos para su funcionamiento en
el presente anexo técnico.

- Participar activamente y de manera propositiva en las diferentes
actividades de ejecucién del proyecto (asistencia técnica,
capacitaciones, actividades de fortalecimiento socio-empresarial, etc.)

- Apoyar la implementacion del proyecto con sus aportes de acuerdo a
los compromisos establecidos.

Autoridades
departamentales
y municipales

- Participar en las instancias de decision, coordinacion y seguimiento
cuando sean invitadas.

Supervision

- Realizar el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable,
social y ambiental, sobre el cumplimiento del objeto del contrato
conforme a lo establecido en la normatividad vigente y el Manual de
Supervision e Interventoria del FCP.

e Realizar los pagos requeridos dentro de la ejecucidn contractual,

PA-FCP de conformidad con las instrucciones impartidas por el
supervisor.

@ ﬁ PP-ART-10.V7 )
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e Suministrar lainformacion y documentacién que se requiera por
parte del supervisor del contrato, a efecto de que sirva como un
instrumento de seguimiento a la ejecucién contractual, asi como
para adelantar la liquidacion de estos, en caso de aplicar.

e Resolver los requerimientos que sean de su competencia
relacionados con la ejecucion del contrato.

CONTACTO AREA TECNICA 4221030 - Extension 1701

14. ANEXOS

Ficha técnica del proyecto y anexos

Instructivo para la actualizacién de proyectos

Ficha de solicitud de actualizacién

Formato POA

Guia de identidad grafica

Documento guia asistencia técnica integral (ECAS - VISITAS TECNICAS - 1CO)

ouhkwnNpeE

PP-ART-10.V7
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ANEXO No. 17: ACEPTACION DE ANEXO

TECNICO
Ciudad y Fecha
Sefores:
PA-Fondo Colombia en Paz
Ciudad
Referencia: Convocatoria Abierta N° de 2024.

, identificado con

, encondicién de Representante Legal de
, de conformidad con el proceso de la
referencia y bajo la gravedad de juramento, expresamente se emite ACEPTACION
DEL ANEXO TECNICO del presente proceso.

Por consiguiente, nos comprometemos de manera expresa a cumplir con todos y cada
unode los requisitos y condiciones solicitadas en el proceso de seleccion para la
ejecucion delcontrato, particularmente lo relacionado en el citado anexo técnico.

Atentamente,

FIRMA

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL

C.C.

(Firma de la persona natural, del Representante Legal de la Persona Juridica o
delproponente plural)

NOMBRE DEL PROPONENTE

TELEFONO(S)
DIRECCION.

CORREO ELECTRONICO
CIUDAD PAIS

Fecha de publicacion: 07-06-2023 vayzar
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CONVOCATORIA ABIERTA No.
PROPONENTE

ANEXO No. 18 EXPERIENCIA TECNICA ADICIONAL

de

> Fondo Colombia
2 en Paz - FCP

Componente experiencia técnica

No. de No. Contrato adicional
orden Consecutivo RUP Entidad contratante NGmero o denominacion Objeto contractual

1

2

3

4

5

6

VALOR TOTAL EXPERIENCIA TECNICA ADICIONAL DEL PROPONENTE EXPRESADA EN SMMLV

NOTA No. 1: Si el objeto o alcance del contrato consignado en el presente cuadro no permite identificar si corresponde a lo solicitado en el presente proceso, dicho contrato
no sera tenido en cuenta para efectos de evaluacion y calificacion.

NOTA No. 2: La informacion relacionada en el presente formato debera coincidir con la informacion reportada en el RUP y en los soportes documentales.

NOTA No. 3: Para ponderar este criterio, solo se tendran en cuenta contratos y/o convenios ejecutados, terminados y/o liquidados diferentes a los presentados como
EXPERIENCIA GENERAL HABILITANTE Y EXPERIENCIA TECNICA ESPECIFICA. Es importante tener en cuenta que un contrato y/o convenio podra aplicar a la totalidad
de factores de ponderacion dispuestos en el ANEXO No. 18 EXPERIENCIA TECNICA ADICIONAL y el ANEXO No 19. EXPERIENCIA TECNICA ESPECIFICA ADICIONAL

DEL PROPONENTE.

El PROPONENTE manifiesta bajo la gravedad de juramento que los soportes adjuntos y que corresponden a la experiencia técnica adicional del proponente, asi
como la informacién aqui consignada, es veridica y corresponden a la realidad.

Atentamente,

FIRMA:

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:
C.C.

NOMBRE DEL PROPONENTE:

FECHA DE DILIGENCIAMIENTO:
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ANEXO No. 19 EXPERIENCIA TECNICA ESPECIFICA ADICIONAL DEL PROPONENTE

CONVOCATORIA ABIERTA No. de
PROPONENTE
Componente experiencia técnica
Contrato especifica (A, B, Cy D)
No. de orden No. Entidad tratant
Consecutivo RUP ntidad contratante NGmero o denominacién Objeto contractual

1
2
3
4
5
6

VALOR TOTAL EXPERIENCIA TECNICA ESPECIFICA ADICIONAL DEL PROPONENTE EXPRESADA EN SMMLV

NOTA No. 1: Si el objeto o alcance del contrato consignado en el presente cuadro no permite identificar si corresponde a lo solicitado en el presente proceso, dicho contrato

no sera tenido en cuenta para efectos de evaluacion y calificacién.

NOTA No. 2: La informacién relacionada en el presente formato debera coincidir con la informacion reportada en el RUP y en los soportes documentales.

NOTA No. 3: Para ponderar este criterio, sélo se tendran en cuenta contratos y/o convenios ejecutados, terminados y/o liquidados diferentes a los presentados como
EXPERIENCIA GENERAL HABILITANTE Y EXPERIENCIA TECNICA ESPECIFICA. Es importante tener en cuenta que un contrato y/o convenio podré aplicar a la totalidad de
factores de ponderacién dispuestos en el ANEXO No. 18 EXPERIENCIA TECNICA ADICIONAL y el ANEXO No. 19 EXPERIENCIA TECNICA ESPECIFICA ADICIONAL DEL

PROPONENTE.

El PROPONENTE manifiesta bajo la gravedad de juramento que los soportes adjuntos y que corresponden a la experiencia técnica especifica adicional del
proponente, asi como la informacién aqui consignada, es veridica y corresponden a la realidad.

Atentamente,

FIRMA:

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:
C.C.

NOMBRE DEL PROPONENTE:
FECHA DE DILIGENCIAMIENTO:
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ANEXO No. 20: PROPUESTA ECONOMICA
Bogotd D.C,,
Sefiores
FONDO COLOMBIA EN PAZ
Ciudad

Referencia: Proceso Convocatoria Abierta No.

[Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al
pie de mi firma, [obrando en mi propio nombre o en mi calidad de representante legal de] [nombre
del Proponente], manifiesto que el valor total de la propuesta es por la suma de [valor de la
propuesta en letras] [valor de la propuesta en numeros]. Valor que incluye impuestos, tasas,
contribuciones, costos directos e indirectos que conlleve la celebracidon y ejecucién total del
contrato que resulte de la presente convocatoria abierta.

Dicho valor obedece a los siguientes conceptos, en los cuales se relacionan todos los costos, gastos
y valores que conforman la consultoria a realizar:

UBICACION: Subregién PDET Putumayo en los municipios de Mocoa, Villagarzén, Puerto Caicedo,
Puerto Guzman, Orito, Puerto Asis, Valle del Guamuez, San Miguel y Leguizamo.

PROYECTO: Implementar el proyecto de mejoramiento integral del sector turistico en la subregion
PDET Putumayo

Presupuesto Valor
Descripcion componente maximo por ofertado por
proyecto actividad
Componente 1: Promocién del desarrollo turistico $991.541.817,45

en los municipios PDET

Componente 2: Mejoramiento de la oferta

. L. $1.623.814.560,98
turistica de los municipios PDET.

Componente 3: Implementacién de estrategias de

. . g $584.619.287,98
encadenamiento comercial y promocion.

Presupuesto maximo del proyecto $3.199.975.666,41

Nota 1: El valor ofertado incluye todos los costos, gastos e impuestos a que haya lugar para la
ejecucion del objeto contractual y deberd conservar como maximo los precios techos del presupuesto
para cada una de las lineas que lo conforman, asi como las cantidades establecidas y los requisitos
técnicos que lo conforman.

Nota 2: El valor de la propuesta econdmica no podra superar el total del presupuesto establecido en
el presente proceso. Adicionalmente, sera causal de rechazo si el oferente modifica los valores del
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costo directo de cada uno de los proyectos establecidos en el Formato Propuesta Econdmica.

Firma Representante legal del Proponente

Nombre:

Documento de Identidad:
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ANEXO No. 21: APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL.

Formato Puntaje de Apoyo a la Industria Nacional FORMATO
PROMOCION DE SERVICIOS NACIONALES O CON TRATO NACIONAL

[Este Formato UNICAMENTE debe ser diligenciado por la persona natural colombiana o por un
residente en Colombia, por una persona juridica constituida de conformidad con la legislacién
colombiana o por un Proponente Plural conformado por estos o por estos. En ningln caso el Formato
debe diligenciarse por los Proponentes extranjeros sin derecho a trato nacional que opten por el
puntaje correspondiente a la incorporacion de componente nacional en servicios extranjeros]

Objeto:

Estimados seriores:

"[INombre del representante legal del Proponente]" en mi calidad de representante legal de [Nombre
del Proponente - persona juridica] o [Nombre del Proponente- persona natural] o [Nombre del
representante del Proponente Plural] en adelante el “Proponente”, presento ofrecimiento optando por
el puntaje por apoyo a la industria nacional por la prestacién de Servicios Nacionales.

Opcién 1: Manifiesto bajo la gravedad del juramento que en caso de resultar adjudicatario para la
ejecucion del objeto contractual destinaré un porcentaje de empleados o contratistas por prestacion
de servicios colombianos, de al menos el 80%, sin perjuicio de incluir uno superior] del total del
personal requerido para el cumplimiento del contrato.

Para el cumplimiento de esta obligacién, tendra que verificarse la nacionalidad del personal
propuesto. Adicionalmente, el Contratista, a partir de iniciar la ejecucion del contrato, debera allegar
mensualmente una declaracion expedida por su representante legal en la que conste que mantiene
el porcentaje de personal nacional y adjuntar el soporte de la vinculacién laboral o por prestacion de
servicios de ese personal.

Atentamente,

Nombre del Proponente

Nombre del representante legal
C.C. de

Direcciéon de correo

Correo electrénico
Ciudad

[Firma del Proponente o de su representante legal]

Calle 72 No. 12 - 65 Oficina 503, Bogota, Colombia

]’elélono (571) 794 6566 (fiduprevisors)
Radicacion@consorciofcp.com.co
https:/iwww.fiduprevisora.com.co/ffondo-colombia-en-paz/
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ANEXO No. 22: APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL.

> Fondo Colombia
i en Paz - FCP

— INCORPORACION DE COMPONENTE NACIONAL EN SERVICIOSEXTRANJEROS

[Este formato NO debe ser diligenciado por Proponentes nacionales o extranjeros con trato nacional.
Unicamente lo diligenciara los Proponentes extranjeros sin derecho a trato nacional que opten por el
puntaje correspondiente a incorporacion de componente nacional en servicios extranjeros. También
podra ser diligenciado por los Proponentes Plurales integrados por al menos un extranjero sin
derecho a trato nacional.]

Objeto:

Estimados sefiores:

"[Nombre del representante legal del Proponente]" en mi calidad de representante legal de [Nombre
del Proponente - persona juridica] o [Nombre del Proponente- persona natural] en adelante el
“Proponente”, presento ofrecimiento para contratar durante el proyecto personal de origen
colombiano.

Manifiesto bajo la gravedad del juramento que, en caso de resultar adjudicatario, incorporaré a la
ejecucion del contrato mas del noventa por ciento (90 %) del personal técnico, operativo y profesional
de origen colombiano.

El cumplimiento de esta obligacibn serd acreditado durante la ejecucion del Contrato.
Adicionalmente, el Contratista, a partir de iniciar con la ejecucién del contrato, debera allegar
mensualmente una declaracion expedida por su representante legal en la que conste que se
mantiene el porcentaje de personal técnico, operativo y profesional colombiano y adjuntar el soporte
de la vinculacién laboral o por cualquier otra modalidad de ese personal.

Atentamente,

Nombre del Proponente

Nombre del representante legal
C.C.. de

Direccion de correo

Correo electrénico

Calle 72 No. 12 - 65 Oficina 503, Bogota, Colombia

Teléfono (571) 794 6566 (fiduprevisors)
Radicacion@consorciofcp.com.co
https://www.fiduprevisora.com.co/fondo-colombia-en-paz/
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ANEXO No. 23
FICHA TECNICA PROYECTO
1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO
Los datos generales del proyecto se presentan en la Tabla 1.

Tabla 1. Datos generales del proyecto

Mejoramiento integral del sector turistico en la subregién

Nombre del proyecto PDET Putumayo

Departamento(s) Putumayo
.. Mocoa, Villagarzén, Puerto Caicedo, Puerto Guzman, Orito,
Municipio(s) , . .
Puerto Asis, Valle del Guamuez, San Miguel y Leguizamo.
Linea productiva Turismo
Familias Participantes 1.266

Organizacion (es) Fortalecida (s) | 90 Organizaciones

Recursos ART ($) $ 3.199.975.666,00

Tres Mil Ciento Noventa y Nueve Millones Novecientos
Setenta y Cinco Mil Seiscientos Sesenta y Seis Pesos M/CTE
1186568253868;1186001196325; 1186001197458;
1186001197965; 1186001197119; 1186571179379;
1186757187181; 1186865212610; 1186757186843;

ID Iniciativa (s) PDET 1186568190045; 1186885223971; 1186571179404;
1186865215546; 1186320215959; 1186320215896;
1186573227186.

Valor en letras

Duracion del proyecto (meses) | Diez y seis (16)
Fuente: Construccién propia, ART, 2024.

2. DATOS DE LOS PARTICIPANTES DEL PROYECTO

El proyecto acompafiard a 90 organizaciones vinculadas a la cadena de valor del turismo, ubicadas en los 9
municipios PDET y con un total de 1266 personas (Tabla 2).

Tabla 2. Poblacion participante del proyecto.

Leguizamo 12 48
Mocoa 8 269
Orito 9 53
Agencia de Renovacién del Territorio Pagina | 1

Carrera 7 No. 32 - 24, Centro empresarial San Martin (Pisos del 36 al 40)
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ANEXO No. 23


COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Puerto Asis
Puerto Caicedo
Puerto Guzman
San Miguel
Valle del Guamuez
Villagarzén

TOTAL

2.1

14

8
31
90

Fuente: Elaboracion propia ART-FAO (2024)

Organizaciones identificadas

3; .~ Agencia de Renovacién
kf ') del Territorio - ART
i

173
10
74
12
65

562

1266

En concordancia con lo anterior, a continuacién, se dispone una tabla (tabla 3), en la cual se
relacionan las organizaciones vinculadas al proyecto que a su vez estan vinculadas con la
poblacién descrita anteriormente. (tabla 3)

Tabla 3. Organizaciones vinculadas al proyecto.

NOMBRE DE LA NOMBRES Y APELLIDOS DE
0 ORGANIZACION SUBREGION PDET MUNICIPIO DONDE SE | LAPERSONA DE CONTACTO
(FORMALIZADA O UBICA LA ORGANIZACION DE LA ORGANIZACION
NO) (FORMALIZADA O NO)
1 Indiana PUTUMAYO Leguizamo Luz Mery Narvaez Remuy
2 Acilapp PUTUMAYO Leguizamo Yaci Maquiavelo
3 Suma Selva PUTUMAYO Mocoa Nadia Mumumbajoy
Asociacion
4 Putumayo PUTUMAYO Mocoa Yehimi Astrid Fajardo Cardenas
Biodiverso
5 Yacoextreme PUTUMAYO Mocoa Daniel Pena
Centro Ecoturistico . . .
6 CORUNTA PUTUMAYO Orito Jonh Jairo Castro Benavides
7 Cabafia niyara PUTUMAYO Orito Omaira Salazar Benavides
8 Cen.tro ecotur.|st|co PUTUMAYO Orito Milena andrea rivera revelo
villa valentina
9 Mellponog/LL]Jrltores del PUTUMAYO Puerto Asis Jorge prieto
Amazon’s Birds , ANA YOLIMA MURIEL
10 Reserva Natural PUTUMAYO Puerto Asis CANAMEJOY
11 asocicion quilombo PUTUMAYO Puerto Asis marbel bellanira I_andazurl
ubuntu landazuri
Asociaciacion
victimas de
12 desplazamiento PUTUMAYO Puerto Asis Jose Hernando Fuelantala
Revelo
forzado una luz de
esperanza
13 Econawa PUTUMAYO Puerto Caicedo Franklin Pai Portilla
14 Asomicanchir PUTUMAYO Puerto Asis Amalia Cortes Gamboa
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15

16

17

18

19

20

21

22
23
24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35
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Cooperativa
muIt|'act'|va PUTUMAYO Puerto Guzman Armando aroca sanchez
comunitaria del
comun
Asenlla PUTUMAYO Puerto Guzman Yinedi llanos cabrera
Finca agroforestal y
demostrativa El PUTUMAYO San Miguel Melisa Collazos Manrique
Nogal
Finca turistica Asi . . . .
. PUTUMAYO San Miguel Olga Lucia Cdérdoba Portilla
es la vida
Ruta Etnoturistica
. PUTUMAYO Valle del Guamuez Yorly Margoth Lasso Queta
Chiga Tuse
Finca agrqturlstlca PUTUMAYO Valle del Guamuez Diana cielo meza ordofiez
paraiso
Fundacion Grupo
Amigos de la PUTUMAYO Valle del Guamuez Yesica Alexandra Calderon Diaz
Biblioteca
De la selva PUTUMAYO Valle del Guamuez Herney Burbano Gomez
putumayo
canseye PUTUMAYO Valle del Guamuez Rocio Idali Arevalo
Finca Agroturistica PUTUMAYO Valle del Guamuez Giraldo Antonio Martinez
las vegas Montenegro
EDIFIQUE PUTUMAYO Valle del Guamuez Silvio Diaz Diaz
ASOCIACION DE
PRODUCTORES
DE CACAO DE ) . . .
VILLAGARZON PUTUMAYO Villa Garzén Noraldo Javier Ruiz Hoyos
PUTUMAYO
(ASOPROCAVIP)
Asomac\:/lgrr:j:endero PUTUMAYO Villa Garzén Omar Ernesto Enriquez Quistial
Rlncors1 ge; vides PUTUMAYO Villa Garzén Walter Esteban Rosero Solarte
ASOCIACION
CAMPESINA ) . YON EDUAR ANDRADE
RIVERAS DEL RIO PUTUMAYO Villa Garzén CHAVEZ
PUTUMAYO
Selva Vides ) . RIGO GERMAN PANTOJA
Reserva Natural PUTUMAYO Villa Garzén TORO
TERRITORIO
PURUYAKU . .
PUTUMAYO PUTUMAYO Villa Garzén LUIS ALFREDO YELA JOJOA
MAGICO
Resguardo Nasa PUTUMAYO Mocoa Kelly Tatiana Anacona Perez
Sa't Kiwe la Florida
Granja ecoturistica PUTUMAYO Villa Garzén Zuly carmenza mora rosas
El Eden
El Escondite PUTUMAYO Villa Garzén Hernando Rodriguez Pérez
Reserva Natural
El Encanto del PUTUMAYO Villa Garzén Paula Cecilia ortega Arteaga

Vides
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36
37
38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54
55

56
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Portal del Sol PUTUMAYO Villa Garzén Alexandra Bastidas
Centro de Bienestar . i .
Ambiental el Colibri PUTUMAYO Villa Garzén Myriam Perenguez Yela
Amanecer Vides PUTUMAYO Villa Garzén Hector Andres Burbano Arce
Centro recreacional . A .
agroturistico villa PUTUMAYO Villa Garzén David Andrés F:hamorro Molina,
Nazly Erika Cabrera,
Santana
Tejiendo Suefios PUTUMAYO Villa Garzén Armando Antonio Mueses
Ancestrales Agreda
Asociacion de
turismo naturaleza y PUTUMAYO Villa Garzén Marley Milena Lopez Vallejo
vida
Agencia turismo y
Artesanias Tashka PUTUMAYO Villa Garzén Erika Johana Morales
Marilo
PAMACOL PUTUMAYO Puerto Asis Luis Fertnando Arboleda
PARADOR
. WILLIAN RIGOBERTO
TURISTICO LA PUTUMAYO Villa Garzén
BETULIA GUANGA ROSERO
ASOCIACION
AGROTURISTICA PUTUMAYO Villa Garzén MARIA CLAUDINA BASTIDAS
LA FORTALEZA
Asouacpn brisas PUTUMAYO Villa Garzén Luis emilio cedefio Trujillo
del vides
Reserva natural
donde se oculta el PUTUMAYO Villa Garzén Aura Aideni Bastidas Guerrero
sol sas
Finca agroturistica PUTUMAYO Puerto Asis Enid Cristina Erazo Guerrero
La Fortuna
Pasadia La Ceiba PUTUMAYO Villa Garzén Nelsy Paredes Rojas
Centro Recreacional Doris Gémez Ortiz,Lina Maria
Ecoturistica PUTUMAYO Villa Garzén Mendosa,Julieth Amparo
JACARANDA" Mendoza,Jenrry Gomez Ortiz.
Sendero
o ) ) i JAIRO JIMMY DELGADO
Ecoturistico \{lrgen PUTUMAYO Villa Garzén MONTENEGRO
del Eslabén
Asociacion
campesina para el
desarrollo integral PUTUMAYO Puerto Asis Harviz Ruiz
del sur del
putumayo-ACADISP
Pesca Deportiva y
Restaurante la PUTUMAYO San Miguel Pablo Roberto Ramirez Ortiz
frontera
Kofan cfer?tro PUTUMAYO Puerto Asis Luz Angela chapal Legarda
Ecoturistico
La Borona PUTUMAYO Leguizamo Amanda Gutierrez Alape
Finca ecoturistica la PUTUMAYO Leguizamo Arturo Zuleta Duran

Argelia
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59

60
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63

64

65

66

67
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69
70
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72

73
74
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g

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

del Territorio - ART

ﬁ ¢~ Agencia de Renovacién
\

Organizacién C.D.H

PUTUMAYO Orito Carlos Alberto Roa Ibarra
la colmena
Hotel gr'itz araon PUTUMAYO Orito Argemiro Cifuentes
Efo maika en
lengua muinica PUTUMAYO Leguizamo Brenda Narvaez Remuy
tarduce madre yuca
. YANIRA YOCURO
ORITO PUNGO PUTUMAYO Orito CHACHINOY
Restaurante Muruy PUTUMAYO Leguizamo Aleida arciniegas
Encanto PUTUMAYO San Miguel Fabian Eduardo Urbano Urbano
Putumayense
ASOCIACION DE
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS N
SOSTENIBLES DEL PUTUMAYO Puerto Asis ESNE%:E&SC;I'QNEDA
PUTUMAYO
"APASAP
TURISTICA"
ASOCIACION DE
PESCADORES
ARTESANALES Y
PRODUCTORES , .
AGROPECUARIOS PUTUMAYO Puerto Asis Maria Blanca Elena
DE LA VEREDA
PLAYA RICA -
ASOPAAP
La ruta del PUTUMAYO Orito Alexander Caicedo Bermudes
Chocolate
Centro Ecoturisco . I,
Mayju S.A.S PUTUMAYO Orito Neify Liliana Gomez
Cerveceria PUTUMAYO Valle del Guamuez Yasmin Daniela lopez Torres
Artesanal el Cruce
SAGY ECOLODGE PUTUMAYO Orito YASMIN STEFANY PANTOJA
CRUZ
Aguas Claras PUTUMAYO Villa Garzén Ramiro delgado lara
Frutygus PUTUMAYO Puerto Asis Luis Omar Gustin pacichana
Conseio comunitario Yined Carlina Meza Cabezas,
) . PUTUMAYO Mocoa Katherine Landazury, Aracely
Martin Luter King
Angulo
Asociacion
Etnoturlstlcg Una PUTUMAYO Villa Garzén Claudia Marcel’a Meneses
Huella en Piedra Roman
ASETUHEPI
Bioparque Araza PUTUMAYO Puerto Asis Jorge Edgar Josa Mallama
Asociacion PUTUMAYO Puerto Asis Jenny Marcela Bolivar
Agroturistica Boutu
Putumayo Tours-
Agencia de Viajes PUTUMAYO Puerto Asis Laura Pefia Pelaez

Operadora
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La cabafia de Mr.
Brown

PUTUMAYO

Leguizamo

Luz Melly Vera Suarez

Asociacion Oroyaco
productor integral
(ASOORORPI)

PUTUMAYO

Villa Garzén

Ana Cecilia Melo Jiménez

Asociacion de
jovenes
emprendedores
rurales de
villagarzon

PUTUMAYO

Villa Garzén

Durlian Marin Galvez

ASOMURCA
(Asociacién de
Mujeres Rurales de
Campucana)

PUTUMAYO

Mocoa

Aracely Diaz Molina

ASOCIACION

JUVENIL DE

CAMPUCANA
(AJUCAM)

PUTUMAYO

Mocoa

Kennerth Steven Diaz Molina

CORPORACION
TURISTICA FIN DEL
MUNDO

PUTUMAYO

Mocoa

YURI GIMENA RAMIREZ CARVAJAL

Yachay Travel

PUTUMAYO

Villagarzon

Fredy segura

Asociacién de
productores de
chontaduro del
municipio de
villagarzon

PUTUMAYO

Villagarzon

Carmenza Esthela Cabrera

Terra's Services
SAS Ganaderia
Arcangel

PUTUMAYO

Villagarzon

Danna Belly Mejia Mora

Brisas del palenque

PUTUMAYO

Villagarzon

Graciela Yela Castafio

GALLARDO2 Granja
AFRO Y ESTADERO la
YE

PUTUMAYO

Leguizamo

Jose Nicolas Gallardo

Escape al campo

PUTUMAYO

Leguizamo

Nefer chavez Sandoval

La Cabana

PUTUMAYO

Leguizamo

Leidy Juliana Valenzuela Cifuentes

Artesanias Beraka

PUTUMAYO

Leguizamo

Aminta Meza Llanos

Atardecer salinas

PUTUMAYO

Leguizamo

Sirley Salinas Mesa

Fuente: FAO-ART (2024)

LOCALIZACION DEL PROYECTO

Este proyecto se llevard a cabo en la subregién PDET Putumayo que esta conformada por 9 municipios, (Mocoa,

Villagarzén, Puerto Guzman, Puerto Caicedo, Orito, Puerto Asis, Valle del Guamuez, San Miguel y Leguizamo), los

g
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cuales se ubican en dos regiones geograficas medio Putumayo (Mocoa, Villagarzén y Puerto Guzman) y bajo
Putumayo (Puerto Caicedo, Orito, Puerto Asis, Valle del Guamuez, San Miguel y Leguizamo); y en donde participaran
90 organizaciones prestadoras de servicios turisticos.

La subregion abarca el 2,2% del territorio nacional y del total de esta area el 18% corresponde al Parque Nacional
Natural La Paya. En la zona habitan un total de 302.217 personas, de las cuales 50% son hombres y 49,8% son mujeres,
ademads, mas de 37.000 habitantes pertenecen a las comunidades Pasto, Inga, Kichwa, Murui, Koreguaje, Yanacona,
Pijao, Kofan, Siona, Misak, Kaméntsa, Quillasinga, Embera, Awa y Nasa. Adicionalmente, alrededor de 9 mil personas
son afrodescendientes.

Mocoa, la capital del departamento, estd localizada en el extremo noroccidental del departamento, posee una
extension de 1.223 km?y limita al norte con los departamentos de Cauca (Santa Rosa) y Narifio (Municipio del Tablén);
al oriente con el departamento de Cauca (municipios de Santa Rosa y Piamonte) y el municipio de Puerto Guzman; y
al sur con el municipio de Puerto Caicedo.

Villagarzon, esta localizado a 60 kildmetros del limite de frontera con Ecuador en el departamento de Putumayo,
cuenta con area aproximada de 1.380 Km2 y limita al norte con los municipios de Santiago y Mocoa, por el occidente
con Orito, por el sur con Orito y Puerto Caicedo, y por el oriente con Mocoa.

Puerto Guzmadn, posee una superficie de 4.565 km?, y se encuentra en la margen derecha del rio Caquetd y al
nororiente del departamento del Putumayo, limita al norte con el departamento del Cauca, al sur con el municipio
de Leguizamo, al oriente con el departamento del Caqueta, y al occidente con los municipios de Mocoa, Puerto
Caicedo y Puerto Asis.

Puerto Caicedo, posee una extension superficial de 864,4 Km? y limita al norte con Villagarzén, Mocoa y Puerto
Guzman, al sur con Puerto Asis, al Oriente con Puerto Guzman, y al occidente con el municipio de Orito.

Orito, cuenta con una extensién de 1.862,36 Km? (IGAC, 2001), limita al norte, con el municipio de Villa Garzén; al
oriente con los municipios de Puerto Caicedo y Puerto Asis; al Sur, con el municipio del Valle del Guamuéz; y al
occidente, con el Departamento de Narifio.

Puerto Asis, estd ubicado en la parte sur del departamento y cuenta con una extensiéon de 2610km?, limita al norte y
al oriente con los municipios de Puerto Caicedo y Puerto Guzman, al sur con el Municipio de Leguizamo y la Republica
de Ecuador y al occidente con los municipios de Valle del Guamuéz y Orito.

Valle del Guamuez, cuenta con un area aproximada de 876 km?, limita al norte con el municipio de Orito, por el
oriente con el municipio de Puerto Asis, al sur con el municipio de San Miguel y la Republica de Ecuador, y al occidente
con el departamento de Narifio y el municipio de Orito.

San Miguel, tiene una extension de 37.550 hectareas, que corresponden al 1.84% del area departamental; Esta
ubicado a la margen izquierda del rio San Miguel, en el extremo sur occidental del departamento Putumayo vy
fronterizo con la republica de Ecuador. Limita al norte con el municipio de Valle del Guamuez, al occidente con el
municipio de Valle del Guamuez, al sur con la Republica de Ecuador (Provincia de Sucumbios) y al oriente con el
municipio de Puerto Asis.

Leguizamo, tiene una extensién de 11.640 Km2, de los cuales 4.220 km? pertenecen al Parque Nacional Natural La
Paya, el cual a su vez coincide en gran proporcidn con parte de la Reserva Forestal de la Amazonia creada por la Ley
22 de 1959. Limita al sur-oriente con el departamento del Amazonas; al sur con Peru; al suroccidente con Ecuador
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como lindero el rio putumayo; al occidente con el municipio de Puerto Asis; al noroccidente con el municipio de
Puerto Guzman y al norte con el departamento del Caqueta.

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO

3.1 Objetivo general

Impulsar el desarrollo turistico de los municipios PDET del departamento de Putumayo, a través de la implementacion
de acciones que mejoren los procesos de planificacion y competitividad del sector, incorporando acciones afirmativas
de género, curso de vida, étnico y reparador.

3.2 Objetivos especificos

e Fortalecer la planificacion turistica en los municipios PDET del departamento de Putumayo, a través de la
implementacion de modelos de gobernanza efectivos, estrategias incluyentes y la aplicacion de
instrumentos de ordenamiento turistico.

e Mejorar la calidad, diferenciacidn e innovacién de productos y experiencias turisticas en 8 municipios PDET
de Putumayo, alineando la oferta turistica con la vocacion de cada municipio, su oferta alimentaria, la riqueza
gastrondmica tradicional, el fortalecimiento de los roles de las mujeres y jovenes, y la participacidn activa de
pueblos indigenas y comunidades afrocolombianas.

e Diseflar e implementar estrategias de promocion, encadenamiento y comercializacién, basadas en
informacidn certera de los municipios PDET del Putumayo.

5. DESCRIPCION DE COMPONENTES, ACTIVIDADES, PRODUCTOS Y CRONOGRAMA DEL
PROYECTO.

En este capitulo, se detallan las actividades que se llevaran a cabo en la ejecucion del proyecto,
junto con las especificaciones técnicas de los productos esperados. Dicho esto, se abordaran los
componentes y subcomponentes requeridos en la Fase | de Alistamiento, Fase Il de ejecucion y
Fase lll de Cierre de proyecto.

5.1. Especificaciones técnicas de las actividades y productos del proyecto por componente

El proyecto contiene tres componentes principales relacionados con las fases de implementacién
del proyecto, la fase | de alistamiento, la Fase Il de ejecucidn y la Fase lll de cierre.

5.1.1. Requerimientos Fase | (Alistamiento)

Los requerimientos técnicos relacionados con la Fase | de alistamiento, se encuentran estipulados
en el anexo técnico del proyecto y se relacionan con los siguientes productos:
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1. Apropiacién de los proyectos por parte del(los) contratista(s).

2. Contratacién del equipo de trabajo.

3. Transferencia conceptual de la ART al personal minimo requerido del proyecto.
4. Visita territorial de contextualizacion.

5. Elaboracidn del Plan Operativo de Actividades (POA) del proyecto.

5.1.2. Especificaciones técnicas Fase Il (Ejecucion)

La Fase Il (Ejecucidn) del proyecto, contempla el desarrollo de 3 componentes:

Componente 1 - implementacion de instrumentos de planificacidn turistica en los
municipios PDET

Componente 2 - Mejoramiento de la oferta turistica de los municipios PDET.
Componente 3 - Implementacién de estrategias promocién, encadenamiento comercial y
comercializacidn

5.1.2.1. Especificaciones técnicas Fase Il - Componente 1 - implementacion de instrumentos

de planificacidn turistica en los municipios PDET

Este componente esta constituido por actividades que buscan orientar la planificacion turistica
de cada uno de los municipios PDET, mediante la realizacion de diferentes acciones que
contribuyan al desarrollo turistico, la gobernanza y ordenamiento del turismo en los municipios
PDET. Para su ejecucion se consideran herramientas metodoldgicas de amplio uso en el sector
turistico que consideran la participacion activa de los representantes de las organizaciones
vinculadas al proyecto y la disponibilidad y cuidado de los atractivos turisticos y los recursos
naturales asociados, como las descritas a continuacion:

et Tz
) g sliendo

Gestion de destinos: metodologia que integra estrategias multidisciplinarias e
intersectoriales para el turismo, en las que los actores asumen responsabilidades
individuales y/o institucionales de manera coordinada para implementar las politicas a
nivel macro. Asi, se coordinan los elementos que conforman un destino turistico en el
marco de un proceso que aborda las interacciones entre los visitantes, la industria que
les presta los servicios, la comunidad que los aloja y el entorno (Swisscontact &
Colombia mas Competitiva, 2022).

Capacidad de carga turistica: de acuerdo, con la ley 2068 de 2020 (Ley General de
Turismo), la capacidad de carga “Es la intensidad de uso turistico por afluencia de
personas en un periodo de tiempo, mas alld de la cual el aprovechamiento de un
atractivo turistico es insostenible o perjudicial para la calidad medioambiental, el
patrimonio natural y cultural de dicho atractivo. Esta nocion supone el establecimiento
de limites maximos de uso, los cuales estaran determinados por los siguientes factores:

= Disponibilidad de recurso hidrico para la comunidad receptora y la actividad
turistica.
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= Disponibilidad de servicios publicos esenciales para la comunidad receptora y la
actividad turistica.

» Riesgo de impactos ambientales.

= Riesgo de impactos sociales y econémicos.

= Necesidad de preservacion y proteccion del atractivo turistico.

» Busqueda de satisfaccion de los visitantes.

= Infraestructura y planta turistica con capacidad para soportar de manera sostenible
el limite maximo de visitantes.

Existen diversas metodologias para llevar a cabo estos estudios como el (i) espectro
de oportunidades de recreacion (ROS), por sus siglas en inglés), (ii) capacidad de
carga, (iii) limites de cambio aceptable (LAC), por sus siglas en inglés) y (iv)
indicadores y estandares de calidad (Leung, et al, 2018). En Colombia, el mas utilizado
ha sido la capacidad de carga y en especial en atractivos turisticos naturales, por lo
cual se sugiere utilizar este para la ejecucién de esta actividad contemplada en el
proyecto.

= Diseio de infraestructura liviana: se realizaran el disefio de “infraestructura
modular, facilmente armable y removible, construida con materiales no téxico, con bajo
consumo de energia y baja emision de gases efectos de invernadero, reciclables,
reutilizables o biodegradables. Los disefios deben considerar las condiciones climaticas,
la hidrografia y los ecosistemas del entorno y contemplar preferiblemente el uso de
energias limpias” (Resolucion 531 de 2013, Parques Nacionales).

En este sentido, a continuacién se describen las actividades y productos relacionados con el
componente 1:

Tabla 4. Descripcion técnica productos asociados al Componente 1 - implementacion de
instrumentos de planificacidn turistica en los municipios PDET

] Tiempo
. Medio de A (et :
Actividad Meta N Descripcién técnica del Producto estimado de
verificacion .

trabajo

1.1  Realizar un  andlisis  del 1 Carpeta con:

funcionamiento actual de la mesa de

turismo departamental y disefiar una ° 1 documento con andlisis del

estrategia de  sostenibilidad, que funcionamiento actual, estrategia de

contemple la participacion con incidencia 1 Documento sostenibilidad, plan de accién a 10 afios, que 3 meses

de las comunidades indigenas, mujeres, metodoldgico evidencie la posibilidad de convertirla en

j6ovenes y que implemente metodologias| instancia consultiva ante cualquier proyecto,

de planificacién y gestion turistical programa o politica de turismo que se quiera

participativa, diferencial, eficaz | desarrollar en el departamento. Este producto

eficiente acorde a las necesidades para el contemplard la participaciéon de los diferentes

! Planificacion turistica: La planificacion turistica tiene por objeto el desarrollo integrado de todas las partes del sistema turistico, tanto de los
sectores de la demanda y de la oferta, como de los elementos fisicos e institucionales. (Moreno et al, 2018).
file:///C:/Users/Andres%20Villalba/Downloads/Dialnet-LaPlanificacionYLaGestionComoHerramientasDeDesarro-7773473.pdf
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hanzar
1 feﬂda

desarrollo turistico y la poblacién grupos poblacionales para la sostenibilidad de la
involucrada. estrategia.
(] Reunioén de socializacion presencial
del documento en una sesion oficial y con los
participantes de la mesa estipulados en la
Ordenanza de la Asamblea Departamental de
Putumayo 759 del afio 2017
1 carpeta con Plan de desarrollo turistico con
1.2 Construir con enfoque diferencial y| enfoque diferencial y participativo, para el bajo
participativo el PDT para el Bajo Putumayo. Este plan contemplara acciones
Putumayo (Puerto Caicedo, Puerto Asis, Documento de  firmativas diferenciales y contendra:
Orito, Valle del Guamuez, San Miguel vy plan de O Andlisis de retrospectiva 6 meses
Leguizamo), realizando talleres| desarrollo O  Diagnéstico
presenciales con actores claves de los| turistico. O  Hoja de ruta estratégica con enfoque
territorios con el fin de incluir todos los| diferencial para el desarrollo turistico
aspectos necesarios en el mismo. subregional a 2030.
O Cronograma de inversiones.
1 Carpeta con:
i 9 documentos de proyectos
formulados bajo la metodologia de marco légico
lque incluyen actividades contempladas en el PDT
1.3 Realizar las actividades necesarias del bajo Putumayo. Estos proyectos acciones
para que el PDT se incluya en los p|anes lafirmativas diferenciales Yy contendra:
de gestion municipales y formular| Proyectos [¢) Anglisis del problema 4 meses
proyectos en metodologia de marco formulados ) Analisis de objetivos
I6gico para cada municipio. [e) Anglisis de alternativas
[e) Marco légico (objetivos, indicadores,
medios de verificacion y supuestos)
[e) Plan de actividades
o Presupuesto y
O Cronograma
1 carpeta con:
° Documentos técnicos de actualizacién
de los inventarios turisticos de 3 municipios en
fichas técnicas del Viceministerio de Turismo,
para ser entregados para su validacién por dicha
entidad.
1'4, R_eal'zar ° aCtualfzar los inventarios ° 3 inventarios turisticos de 3 municipios
tul’lStIf:OS de Io’s .blenes (recursos o en fichas técnicas del Viceministerio de Turismo
?tracF'\_’os turisticos) ql.m: . sean inventarios para ser validados por dicha entidad.
identificados en los municipios de| uristicos de 6 o boc o 3Im
Mocoa, Puerto Caicedo y Orito y realizar] . . umentos de Autorizaciones para el eses
los inventarios turisticos de Puerto| municiplos trata.mlen'to de .d.atos personales. de los
Guzman, Valle del Guamuez y San prop.letarlos o administradores de los inmuebles,
Miguel. predios y recursos que van a recolectar dentro de
los inventarios de atractivos turisticos.
° Documentos de autorizaciones para
toma de fotografias de los atractivos.
(] 3 documentos de recomendaciones
generales para los inventarios de atractivos por
municipio. (uno por cada inventario)
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1 carpeta con:
9 documentos con evaluacion del nivel de
desarrollo turisticos (1 por municipio) un analisis
con los 80 criterios relacionados con los
. componentes de  gestion  del  destino,
1.5 Implementar o actualizar Ia Documentos de e . o
, ) e sostenibilidad, infraestructura, planta turistica,
metodologia de nivel de desarrollo lcalificacién de =, L, L.
L oo L . formacion y capacitacion, productos  turisticos,
turistico territorial del Ministerio de| nivel de 9 g . 4 meses
. . . promocién y comercializacion, demanda nacional
Comercio, Industria y Turismo para los 9| desarrollo . . . )
s . e internacional, gasto promedio, ocupacion
municipios. turistico iy , -
hotelera, pernoctacién, presencia digital y
satisfaccion de los viajeros.
Los documentos deben ser acordes a la
Imetodologia de Nivel de Desarrollo Turistico
Territorial (NDTT) del Viceministerio de Turismo
1 Carpeta con:

e 1 documento técnico con la evaluacién
ecoldgica rapida de los 4 atractivos turisticos
que incluya:

® Determinacion de la capacidad de carga

1.6 Realizar los estudios de capacidad de Estudios de fisica de los 4 atractivos turisticos.
carga turistica de la Cascada . L .
capacidad de ® Determinacion de la capacidad de carga real
La Honda y Hornoyaco, y Pozo L . .
carga turistica de de los 4 atractivos turisticos. 3 meses
del Aguacate en Mocoa y del 4 atractivos
¢ . s . .
sendero entre el Libano v la A Determmac.lon de I,a .capaudad de manejo de
Cascada Escondida en Orito. . los 4 atractivos turisticos.

® Determinacion de la capacidad de carga
efectiva de los 4 atractivos turisticos, segun
el manejo.

® Definicidn de acciones de manejo
(necesidades de infraestructura,
sefializacion, puntos ecoldgicos, equipos
entre otros) e indicadores de monitoreo.

1 carpeta con:
1.7 Elaborar los estudios, disefios y plan Documentos que
lqe. obras dellaénfrae;trsc;uga cont:'nendl'os B ® Disefios arquitectdnicos de la infraestructura
(;wlana pazja a aslca aC € dm estlu '(:js’ Eenos liviana requerida para la adecuacion de los
el Mundo, y la Cascada v p'an de obras atractivos turisticos.
Hornoyaco, basados en el plan de la dios técni i o |
cLes . . L]
de sostenibilidad realizados| infraestructura Estul 'TS tecnicos (t‘l’p‘fra !a, estu '|o els.ue 0s 3 meses
por GGGl a estos mismos| liviana requerida y caleu ? es(,jt'rtfctluraé electrlf:lo aquwteﬁtor;lco),
atractivos, y al Pozo del para la memorias digitales de los calculos realizados.
Aguacate en Mocoa y del adecuacion de los |® Plan de obras con presupuesto para su
sendero entre el Libano y la 4 atractivos ejecucion, con precios unitarios, materiales,
Cascada Escondida en Orito. turisticos. tiempos (incluido el programa de
mantenimiento)

Fuente: Elaboraciéon propia ART-FAO (2024)

5.1.2.2. Especificaciones técnicas Fase Il - Componente 2 - Mejoramiento de la oferta

turistica de los municipios PDET.

Este componente se ejecutara realizando acciones encaminadas a mejorar las habilidades y
capacidades en turismo de las organizaciones participantes, a disefiar el producto turistico de
los municipios basado en la oferta actual de las organizaciones y la vocacion de cada uno de
los municipios PDET; ademas de incluir capacitaciones para la promocion de una alimentacién
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nutricional, cultural y ambientalmente sostenible que aporte a la garantia del derecho humano
a la alimentacién adecuada, en particular, con la recuperacién y proteccién de la produccién
local de alimentos y las practicas culinarias tradicionales.

Para disefiar un producto turistico con eficacia, es esencial emplear un enfoque estructurado
gue combine fundamentos tedricos con aplicaciones practicas. El marco de la Ciencia del
Disefio en el Turismo (DST), introducido por Fesenmaier y Xiang (2017), ofrece una
metodologia completa para este fin. A continuacion, se exponen las principales metodologias
basadas en las fuentes aportadas:

Comprension del contexto turistico: empezar por comprender el contexto turistico,
incluidas las caracteristicas del destino, las necesidades del turista y el panorama
competitivo. Esto implica analizar los aspectos fisicos, sociales y econdémicos del
destino, asi como las preferencias y expectativas del turista. 2. Pensamiento de disefio.
Pensamiento de diseiio (design thinking): aplicar los principios del pensamiento
de disefio para generar soluciones innovadoras. Esto implica empatizar con las
necesidades del turista, definir el problema, idear soluciones, crear prototipos y realizar
pruebas. El pensamiento de disefio fomenta la creatividad y el desarrollo de soluciones
centradas en el usuario.

Diseiio de experiencias: se centra en el disefio de la experiencia turistica para
satisfacer o superar las expectativas del turista. Se trata de crear experiencias
memorables que se ajusten a los intereses y valores del turista. El disefio de la
experiencia tiene en cuenta los aspectos emocionales, sensoriales y cognitivos del viaje
del turista.

Ecosistemas turisticos inteligentes: Desarrollar ecosistemas turisticos inteligentes
que aprovechen la tecnologia para mejorar la experiencia turistica. Esto incluye el uso
de tecnologias basadas en la geografia, teléfonos inteligentes y analisis de grandes
volimenes de datos para personalizar la experiencia del turista y proporcionar
informacién en tiempo real.

En concordancia con lo anterior, a continuacién se describen las actividades y productos
relacionados con el componente 2:

Tabla 5. Descripcidn técnica productos asociados al Componente 2 - Mejoramiento de la

oferta turistica de los municipios PDET.

. Tiempo
Actividad Meta VZ;&':C?; Producto estimado de
trabajo
1 carpeta con:
2.1 Disefiar e implementar un
programa de capacitacidn y formacion Lo . .
con enfoque diferencial que rescate | Programa de |® D|§eno . metod.ologlco de .’cada Jornaqa y
ponga en valor la riqueza de la cocina 1 capacitacién y e.wdenua de |mp|em§ntaC|on (fotografias y 5
tradicional y que fomente el turismo, formacion disefiado Ilstadc.)s ,‘,’e aS|stenc'|a'1) de Pr.ograma de meses
para 180 personas (2 representantes le implementado capacitacion y formacién presencial |.oaraT 180
bor organizacién) representantes del pers.o.nas representantes de las orgaql;aaones
las organizaciones participantes que| participantes que prestan servicios de
alimentacion de los 9 municipios PDET;
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prestan servicios de alimentacién de
los 9 municipios PDET.

El programa deberd contener las
siguientes tematicas:

(] Introducciéon a la cocina
tradicional (8 horas): el médulo debe|
incluir aspectos de historia y cultura
culinaria  local del Putumayo,
ingredientes y productos tipicos de la
regiéon e importancia de la cocina
tradicional en el turismo.

(] Técnicas de cocina
tradicional (16 horas): el médulo)
deberd contener lo referente a las
técnicas, métodos y recetas|
relevantes de la regidon del
Putumayo, incluyendo el uso de
utensilios y herramientas
tradicionales.

(] Gastronomia sostenible (8|
horas): el médulo debera contener lo|
referente a practicas sostenibles en|
la produccién y preparacion de|
alimentos, gestion de residuos en
establecimientos gastrondmicos,
alimentacidn consciente, disefio de|
menus sostenibles y promocién del
consumo responsable de alimentos.

practica de platos tipicos, visita a
fincas y mercados locales para
identificacion de ingredientes locales|
y practicas en establecimientos|
gastronomicos locales.

(] Realizar un cierre del
programa con una  muestra
gastronomica de los participantes en
un evento local.
Suministrar refrigerios y almuerzo a los|
participantes de los talleres en un dia
de trabajo.

garantizando la participacion paritaria de
mujeres, jévenes, comunidades indigenas,
poblacién victima del conflicto armado
pertenecientes a las organizaciones.

Video con testimonios y reporte de las
capacitaciones realizadas en cada municipio.
Testimonios que tengan representacion de
mujeres y jovenes. Video de minimo 13
minutos.

Cartilla con enfoque diferencial, haciendo
énfasis en el Pilar 7 de derecho humano a la
alimentacién, que contenga los alimentos
locales a usar, recetario de los platos realizados
en cada municipio, buenas practicas de
manufactura y estrategias para la prevencion y
reduccion del desperdicio de alimentos,
disefiado y diagramado para entrega digital. La
cartilla debe describir el desarrollo de
capacidades sociales y comunitarias que le
permitan a la poblacién apropiar
conocimientos técnicos, realizar acciones de
gestion, acceder a informacién oportuna vy
pertinente y tomar decisiones de forma
auténoma y equitativa en el tema turistico. La
cartilla debera disefiarse en formato digital e
impreso (100 copias), en tamafio A5, en papel
reciclado, con un gramaje de al menos
100g/m2.

1 Informe final de implementacién del
programa que contenga evaluacién del

° Practicas y talleres aprendizaje de los participantes, analisis del
culinarios (24 horas): los cuales| impacto del programa en la comunidad vy
deben incluir  los  materiales| recomendaciones para acciones futuras.

necesarios para la preparacion ® Evidencia de entrega de Refrigerios y almuerzos

suministrados. evidencia

fotografica)

(Factura y

2.2 Realizar 4 talleres con el Comité|
Departamental de seguridad
alimentaria y nutricional para articular
ly fortalecer la politica departamental
de derecho a la alimentacion con

Ficha temdtica y
metodoldgica.
Documento
memoria que
incluya registro
fotografico (por

1 carpeta con:

4 Carpetas con evidencia fotografica, y listados
de asistencia, Fichas tematicas y
metodoldgicas, Documentos de memoria que
recojan los acuerdos establecidos y registro
fotografico del desarrollo del taller (una

acciones alrededor del agroturismo vj cada taller) carpeta por taller) 3 meses
turismo gastronémico. ® Listados de ® 1 documento de disefio metodoldgico que

asistencia describa el desarrollo de cada uno de los
Suministrar  refrigerios  a  los desagregados talleres con el Comité Departamental de
participantes de los talleres en un dia por sexo, etnia y seguridad alimentaria y nutricional para
de trabajo. grupo articular y fortalecer la politica departamental

poblacional de derecho a la alimentacién con acciones
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alrededor del agroturismo 'y turismo
gastronomico.

" Registro fotografico.

" Evidencia de entrega de Refrigerios
suministrados. (Factura y evidencia
fotografica)

2.3 Realizar 4 talleres para la 1 carpeta con:
promgcién de una a'limentacién " Ficha L. " 4 fichas de disefio metodolégico del taller que
nutricional, cultural y amblelnt:.almente metodoldgica incluya el objetivo, resultados esperados,
adecuada, en buenas”practlcas de " Documento material pedagégico y método de evaluacién de
manufactura, recuperacion de saberes memoria Que | aprendizaje a los participantes. (una por cada
y de la cultura alimentaria, que incluya  registro taller)
;agvrcc));?izr;aelt;?iso proc:—::;sl de ;urlsmec: . fl_(i)st;gdrjsﬁco de ® 4 documentos de Memorias del desarrollo del 3 meses
. K . taller (uno por taller)
mejoramiento en la calidad de la Asistencia e C de Regi ; " listados d
alimentacién  consumida  en  la desagregados por a‘rpeta. e eg|stro”otogra ico y listados de
poblacion participante del proyecto. sexo, etnia y aS|.stenc.|a (una por taller). o
grupo - EV|d.en.C|a de entrega . de. Refrlg’e.rlos
Suministrar  refrigerios y a los poblacional suministrados. (Factura y evidencia fotografica)
participantes de los talleres en un dia
de trabajo.
2.4 Realizar capacitaciones teodrico-]
practicos presenciales a 180 personas
(2 representantes por organizacion) de|
9 municipios de acuerdo a como| 1 carpeta con:
aparece en el anexo 1 (garantizando la|
participacion de poblacién campesina, ® 1 documento que describa el disefio
mujeres, jovenes, comunidades metodoldgico de cada una las capacitaciones,
indigenas, poblacién victima  del que incluya objetivo del taller, resultados
conflicto armado), en los siguientes| esperados y método de evaluacion de
temas: aprendizaje a los participantes.
® Disefio de producto turistico (8 ® 1 documento de Informe final que contenga la
horas) informacion de las tematicas desarrolladas, un
e Costeo de paquetes (8 horas) anélisis:’de las dc'et')ilidades y fort?Ieza§ de la
o Estrategia digital para negocios informe de qulac|9n participante, fotografias y listas de
L. capacitaciones con asistencia desagregadas por sexo. Nota:
turisticos (8 horas) Listados de Contemplar acciones afirmativas que faciliten y
® Interpretacion del patrimonio (8 Asistencia permitan la participacion de las mujeres en el 4 meses
horas) desagregados por | proceso de formacion.
® Sostenibilidad en el turismo (8 sexo, etnia y grupo |e 9 certificados/actas de aval (una por municipio)
horas), que incluya actividades poblacional. de cumplimiento satisfactorio del programa de
restauracion y conservacion en el capacitaciones.
turismo. ® 1 informe final de las capacitaciones que
® Gestion de riesgos (8 horas) contenta las memorias de las mismas,
® Generalidades de modelo de cluster| recomendaciones para futuros programas de
turistico (8 horas) capacitacion y analisis de las evaluaciones de
® Mecanismos financieros con| aprendizaje realizadas.
enfoque diferencial (8 horas) ® 9 carpetas (una por municipio) con evidencia
o Etnoturismo (8 horas) fotograficay listados de‘asistencia del c.iesarrollo
® Realizar una evaluacion al finalizar el de ca.da una de las jornadas, debidamente
e organizada.
programa de capacitacion el cual
deberdn aprobar con el 80% V|
cumplir con la asistencia del 90% al
curso.
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® Suministrar  estacion de café

permanente y  almuerzos |

refrigerios a los participantes.
2.5 Disefiar las experiencias turisticas|
de 8 municipios PDET (Mocoa, Puerto| 1 carpeta que contenga que contenga:
Guzman, Puerto Caicedo, Orito, Puerto
IAsis, San Miguel, Valle del Guamuez vy 1. 8 documento Diagndstico de los productos
Leguizamo), de acuerdo con su turisticos de las organizaciones participantes
lvocacion 'y la oferta de las (1 por municipio).
organizaciones participantes, 2. 1 Carpeta por organizacién con el siguiente
orientadas a la  preservacion, contenido:
salvaguarda y  promocién  del - Documento con andlisis ICO de la totalidad
patrimonio cultural, inmaterial ]| de las organizaciones vinculadas al proyecto
material de los territorios, incluida la basado en la metodologia dispuesta por la
alimentacion.  Para  lograrlo eS| ART.
necesario realizar: - Evidencia de acompafiamiento a las

organizaciones en proceso de formalizacion

1. Identificar y caracterizar la actual que incluya el Registro Nacional de Turismo
oferta turistica de las| de acuerdo con el tipo de Prestacién de
organizaciones participantes por| Servicios Turisticos identificado para cada
municipio. una de ellas.

2. Caracterizar las organizaciones 3. 8 documentos de Disefio y conceptualizacion
participantes a través de la del producto turistico (uno por cada
implementacién de instrumento| municipio) basado en los diagndsticos
ICO, vy acompafar a las| Experiencias realizados de acuerdo a la oferta de las
organizaciones que se encuentran L. organizaciones participantes (incluye
en el proceso de formalizacion. turls"u?a.s de los 8 conceptualizacién, fichas de producto, vy

3. Disefiar las experiencias turisticas| n?unluplos memorias de los talleres de > meses

S disefiadas y o
de cada municipio basadas en la conceptualizacion).
. costeadas. .
actual oferta de las organizaciones| 4. 8 documentos que consoliden manuales de
participantes. operaciones de cada una de las experiencias

4. Realizar un manual de operaciones turisticas disefiadas (1 documento por
de servicios para los recorridos y/o municipio)
circuitos del producto turistico. 5. 8 Carpetas con evidencia del desarrollo de

5. Realizar minimo 5 talleres para el minimo 5 talleres para el de producto turistico
de producto turistico disefiado, su| disefiado, su retroalimentacion y validacion
retroalimentacién y validacion en en cada territorio, (5 por municipio con las
cada territorio, (5 por municipio| organizaciones participantes.)
con las organizaciones| 6. 8 carpetas con paquetes turisticos a
participantes.) comercializar. (1 por municipio).

6. Disefio de un paquete turistico dell 7. 8 carpetas con Guiones interpretativos con
producto a comercializar por cada enfoque diferencial por experiencia turistica
municipio. disefiada. (una carpeta por municipio.)

7. Guiones interpretativos de los| 8. 8 carpetas con Informe narrativo del analisis
productos turisticos disefiados por| CANVA y anexos que se requieran realizado
municipio. para los productos turisticos disefiados. (Una

8. Realizar ejercicio CANVAS pori por municipio).
municipio a las experiencias| 9. 8 carpetas con Actas, cartas o formulario de
turisticas disefiadas. inscripcion ante el programa destinos de paz.

9. Realizar las gestiones necesarias (una por municipio).
para que los municipios hagan
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parte del programa destinos de
paz del Viceministerio de Turismo.
. . . 1 carpeta con:
26 .Real.lzar 3 |ntercarr?b.|os de (] 3 documentos de Itinerario y agenda de
experiencias donde participe un| . K L .
representante en paridad de cada una |(.JS. |nterca?n.1b|os de experiencias, que incluyan los
de las 90 organizaciones, en 3 §|t|os a V|.S|tar y personas con las cuales se va
. - : intercambiar conocimientos.
momentos diferentes, (incentivando la
participacién activa de las mujeres yj ¢ 3 carpetas con memorias de los
j6venes) a San Agustin. Las actividades, intercambios de  experiencias. (una  por
asociadas a esta actividad son: Planes de intercambio)
3 innovacién de las |® 1 video (de méaximo 5 minutos) que 3 meses
o Disefiar la agenda de los| organizaciones. registre los testimonios de las/los participantes
intercambios, identificando las (seleccionar los videos con participacion de
lexperiencias a visitar. hombres y mujeres, procurar contemplar los
o Disefiar la  metodologia grupois pobléc.lonales participantes de las
. ) experiencias visitadas).
para que los participantes incorporen
los aprendizajes en sus propias ° 1 documento de Metodologia para que
organizaciones (planes de los participantes incorporen los aprendizajes en
innovacion). sus  propias organizaciones (planes de
innovacion).
1 carpeta con:
(] 1 documento metodoldgico para la
identificacién de necesidades de dotacién de
cada una de las 60 organizaciones
. 1 carpeta con Actas de entrega
de dotacion para mejoramiento de la operacién
turistica, entregada y funcionando en los
negocios de 60 organizaciones participantes.
Dotacidn diferenciada.
(] 1 informe final, que contenga los
detalles de la dotacion entregada 'y
2.7 Dotar de elementos esenciales para recomendaciones para futuras entregas de
la  operacién  turistica a 60 dotacién a cada una de las 60 organizaciones, el
organizaciones (lenceria, equipo de| cual debe contener un link de una carpeta con
cocina, computadores, equipo de| registro fotografico de entrega y operacion de los
proteccion para el personal, mismos.
uniformes, y mobiliario especialmente] 1 Actas de entrega Nota: Los insumos relacionados, seran identificados 1 mes
los uniformes que contemplen las len las actividades de diagndstico estipuladas en la
necesidades diferenciadas por sexo yj lejecucion del proyecto; no obstante, se contemplan
tradiciones y cultura de quienes plgunos elementos en el Anexo — Insumos Basicos|
integran las organizaciones), basadas del Sector Turisticos, los cuales se estima que
en las necesidades identificadas. bueden ser requeridos por los actores. Dichos
elementos y las cantidades a entregar deben ser
listados de acuerdo con el presupuesto establecido
vV deberdn ser avalados por la supervision del
contrato, previo a su entrega.
De igual forma, si se requieren insumos diferentes
bor el tipo y/o actividad de la organizacion, seran
validados y previamente aprobados en la instancia
de Comité Operativo por la supervision del
contrato en la fase de ejecuciéon y no podra
lexceder el monto estipulado en el analisis
financiero.
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Fuente: Elaboracién propia ART-FAO (2024)

5.1.2.3. Especificaciones técnicas Fase Il - Componente 3 - Implementacion de estrategias
promocion, encadenamiento comercial y comercializacion

Una de las acciones que complementa el proceso de planificacidén y gobernanza turistica de
los territorios y de fortalecimiento de capacidades y habilidades de los participantes del
proyecto, se relaciona con la promocién y comercializacion de los productos turisticos
diseflados, promoviendo la visita a estos destinos emergentes que mejoren los ingresos de las
organizaciones participantes.

Para ello, dentro de las estrategias de promocion, encadenamiento comercial vy
comercializacion adquiere relevancia la implementacion de acciones orientadas a:

Incentivar los sistemas de informacion turistica

Facilitar el desarrollo de viajes de familiarizacion y prensa

Desarrollar Rueda(s) de encadenamiento.

Facilitar la Participacién de actores en espacios de comercializacion del sector turistico.

AW

En este sentido, a continuacién se describen las actividades y productos relacionados con el
componente 3:

Tabla 6. Descripcidn técnica productos asociados al Componente 3 - Implementacién de
estrategias promocidén, encadenamiento comercial y comercializacion

. Tiempo
Actividad Meta M.e fjlo de Producto estimado de
verificacion .
trabajo
3.1 Contribuir a la conformaciéon de un| 1 carpeta que contenga:
sistema de informacion turistica, mediante| 1 documento que describa:
el disefio e implementacién de un sistema| O Sistema de indicadores turisticos en los
de indicadores turisticos para los| municipios PDET.
prestadores de servicios turisticos de los O Metodologia para la recopilacién de
municipios PDET, que contemple: datos, necesarios para cada indicador y
descripcion de la estructura de la
. Turistas internos y receptivos plataforma digital a implementar.
pue visitan los municipios, O Disefio metodoldgico de taller de
o la caracterizacién de turistas . sensibilizacion que incluya presentaciones,
e visitan los municipios, .Slsifema de dinémicas grupales, estudios de caso y
R Informacién de encuestas de 1 Irldlc’aqores espacios para preguhtas y respuestas; 6 meses
~, X uristicos ademas de los objetivos y resultados
percepcion del turista funcionando. esperados del programa.
. El registro de indicadores de O Metodologia de funcionamiento y
sostenibilidad turistica. disefio de plataforma digital/web para el
La actividad contempla: funcionamiento del sistema de gestién de
informacion.
. Taller de sensibilizacién con 1 ficha descriptiva con link de acceso a la
prganizaciones participantes del proyecto, Plataforma  digital/web en funcionamiento|
donde otras experiencias de sistemas utilizada para el sistema de gestion de datos que
turisticos del pais den a conocer I3 permita almacenar, analizar y visualizar la
mportancia de implementar un sistema de| informacion recopilada de manera eficiente v
ndicadores. Intercambio de experiencias. segura.
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o Crear un sistema de gobernanza 1 carpeta con informe vy evidencia de|
pUblico-privada) para la consolidacién de Ia implementacion de taller sensibilizaciéon que
nformacién. incluya presentaciones, dinamicas grupales,
estudios de caso y espacios para preguntas vy
respuestas; ademds de los objetivos y resultados|
esperados del programa. (evidencia fotogréfica y
listados de asistencia)
1 documento que describa la estructura del
Sistema de gobernanza publico-privada, que
incluya roles y responsabilidades de los actores|
publicos y privados en la gestion del sistema,
acuerdos de colaboracién entre los implicados,
mecanismo de coordinacién y comunicacién y el
monitoreo y evaluacién del mismo.
1 carpeta con:
1 documento metodoldgico para la convocatoria y|
. . S leccion de | rador: nci iaj
3.2 Realizar un viaje de familiarizacién seleccion de los ope adc.> es y/o age clas de.wa!es
. . aprobado por la supervision que incluya criterios
(Famtrip) para 10 operadores o agencias de - . L
. . o de seleccion y método de evaluacién.
\viajes nacionales con experiencia en A . .
. . 1 informe con evidencia del proceso de|
mercados de bienestar y cultural y un viaje . .
. L convocatoria y seleccion de operadores y/o
con prensa (Presstrip) para 5 periodistas| Reporte de los ) L
S o ) ; - agencias de viaje. ,
(participacion paritaria) e influenciadores-| viajes en prensa L 10 dias
. 1 Carpeta con carta de aceptacion por parte de los|
as para dar a conocer los productos| escrita y hablada. R .. X
e - . . ; operadores y/o agencias de viaje seleccionado.
turisticos disefiados. El viaje debe incluir . . .
. . L 2 documentos de lItinerario y agenda del viaje.
transporte aéreo, terrestre, alimentacion - e
o (uno por cada viaje de familiarizacidn)
completa, alojamientos y pago de X L e
L L 2 informes del viaje de familiarizacién y de prensa,
lexperiencias a visitar. - . . . ,
con itinerario del viaje realizado, fotografias e
impresiones generales de los-las participantes.
(uno por cada viaje de familiarizacidon)
3.3 Realizar rueda de encadenamiento (En| 1 carpeta con:
el municipio de Puerto Asis), que permital 1 documento metodoldgico, Itinerario y agenda
el reconocimiento, la identificacion | Memoriasy [de la rueda de encadenamiento.
consolidacion de alianzas comerciales entre| registro del 1 carpeta con Memorias del evento, con nimero 15 dias
las organizaciones participantes. En el evento de acuerdos comerciales realizados y ventas
mismo evento se realizard el cierre del estimadas, registro fotografico, listados de
proyecto. asistencia.
3.4 Participar en la Vitrina Turistica de| 1 carpeta con:
IANATO asi:
1 documento metodoldgico para la seleccidn de|
2. Stand (10m?) y adecuaciones de| Stand de la 20 participantes en la vitrina turistica de ANATO.
este para participar en la feria. 1 informe final con evidencia de convocatoria Y|
o, subzona PDET ., - L ,
3. Participacion de 20 personas| Putumavo en la seleccion de los 20 participantes en la vitrina 15 dias
representantes de las 90 organizaciones - v . turistica, con una breve caracterizacion de|
. . Vitrina turistica . . . . e .
del proyecto, con tiquetes aéreos, posibles aliados comerciales identificados y citas
alimentacion completa, y alojamiento por| concretadas.
cuatro dias (un dia de viaje y tres dias de| 1 carpeta con Evidencia fotografica de|
feria). participacidn en la vitrina turistica de ANATO.
Fuente: Elaboraciéon propia ART-FAO (2024)
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5.1.3. Especificaciones técnicas Fase Il (Ejecucion)

Los productos relacionados en esta fase de cierre, se especifican en el anexo técnico del proyecto
y responden a las siguientes actividades:

Visita final de seguimiento de supervision y/o quien él delegue.

Entrega formal a la comunidad.

Informe de cierre y emisién de concepto de conformidad por parte del SUPERVISOR,
Terminacion y liquidacion.

A WN R

5.2. Cronograma base

A continuaciodn, se dispone un cronograma base de ejecucion el cual integra los 3 componentes
mencionados anteriormente:

MES/ACTIVIDAD

Fase |
(alistamiento)

nente 1: Promocidn del desarrollo turistico en los municip

1.1 Realizar un analisis del
funcionamiento actual de
la mesa de turismo
departamental y disefar

una estrategia de
sostenibilidad, que
contemple la
participacion con
incidencia de las

comunidades indigenas,
mujeres, jévenes y que
implemente
metodologias de
planificaciéon y gestion
turistica participativa,
diferencial, eficaz y
eficiente acorde a las
necesidades para el
desarrollo turistico y la
poblacion involucrada.
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Mes
MES/ACTIVIDAD

3‘4‘5 6‘7 8 9 10 11 12 13‘141516

1.2 Construir con enfoque
diferencial y participativo
el PDT para el Bajo
Putumayo (Puerto
Caicedo, Puerto Asis,
Orito, Valle del Guamuez,
San Miguel y Leguizamo),
realizando talleres
presenciales con actores
claves de los territorios
con el fin de incluir todos
los aspectos necesarios en
el mismo.

1.3 Realizar las
actividades necesarias
para que el PDT se incluya
en los planes de gestidn
municipales y formular
proyectos en
metodologia de marco
légico para cada
municipio.

1.4 Realizar o actualizar
los inventarios turisticos
de los bienes (recursos o
atractivos turisticos) que
sean identificados en los
municipios de Mocoa,
Puerto Caicedo y Orito y
realizar los inventarios
turisticos de Puerto
Guzman, Valle del
Guamuez y San Miguel.

1.5 Aplicar la metodologia
de nivel de desarrollo
turistico territorial del
Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo para
los 9 municipios.
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Mes
MES/ACTIVIDAD

3‘4‘5 6‘7 8 9 10 11 12 13‘141516

1.6 Realizar los estudios
de capacidad de carga
turistica de la Cascada La
Honda y Hornoyaco, vy
Pozo del Aguacate en
Mocoa y del sendero
entre el Libano y Ia
Cascada Escondida en
Orito.

1.7 Elaborar los estudios,
disefios y plan de obras de
las infraestructura liviana
para la Cascada del Fin del
Mundo, vy la Cascada
Hornoyaco, basados en el
plan de sostenibilidad
realizados por GGGI a
estos mismos atractivos, y
al Pozo del Aguacate en
Mocoa y del sendero
entre el Libano vy Ia
Cascada Escondida en

Orito.

C. Componente 2: Mejoramiento de la oferta tur de los municipios PDET.
2.1 Disefar e
implementar un

programa de capacitacion
y formacién con enfoque
diferencial que rescate y
ponga en valor la riqueza
de la cocina tradicional y
que fomente el turismo,
para 120 personas
representantes de las
organizaciones

participantes que prestan
servicios de alimentacidn
de los 9 municipios PDET.

2.2 Realizar 4 talleres con
el Comité Departamental
de seguridad alimentaria
y nutricional para articular
y fortalecer la politica
departamental de
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Mes
MES/ACTIVIDAD

3‘4‘5 6‘7 8 9 10 11 12 13‘141516

derecho a la alimentacion
con acciones alrededor
del agroturismo y turismo
gastrondmico.

2.3 Realizar 4 talleres para
la promocion de una
alimentacion nutricional,
cultural y
ambientalmente

adecuada, recuperacion
de saberes y de la cultura

alimentaria, que
favorezcan los procesos
de turismo

agroalimentario local y el
mejoramiento en la
calidad de la alimentacidn

consumida en la
poblacion participante del
proyecto.

2.4 Realizar

capacitaciones  tedrico-
practicos presenciales a
182 personas de 9
municipios de acuerdo a
como aparece en el anexo
2 (garantizando la
participacién de
poblacion campesina,
mujeres, jovenes,
comunidades indigenas,
poblaciéon  victima del
conflicto armado),

2.5 Disefiar las
experiencias turisticas de
8 municipios PDET
(Mocoa, Puerto Guzman,
Puerto Caicedo, Orito,
Puerto Asis, San Miguel,
Valle del Guamuez vy
Leguizamo), de acuerdo a
su vocacion y la oferta de
las organizaciones
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Mes
MES/ACTIVIDAD

3‘4‘5 6‘7 8 9 10 11 12 13‘141516

participantes, orientadas
a la preservacion,
salvaguarda y promocién
del patrimonio cultural,
inmaterial y material de
los territorios, incluida la

alimentacion. Para
lograrlo es necesario
realizar:

2.6 Realizar 3
intercambios de
experiencias donde
participe un
representante de cada
una de las 90

organizaciones, en 3
momentos diferentes,
(incentivando la
participacion activa de las
mujeres y jovenes) a San
Agustin. Las actividades
asociadas a esta actividad
son:

2.7 Dotar de elementos
esenciales para la
operacion turistica a 60
organizaciones (lenceria,
equipo de cocina,
computadores, equipo de
proteccion para el
personal, uniformes, y
mobiliario especialmente
los uniformes que
contemplen las
necesidades diferenciadas
por sexo y tradiciones y
cultura de quienes
integran las
organizaciones), basadas
en las necesidades
identificadas.

Componente 3: Implementacion de estrategias de encadenamiento comercial y promocion.
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Mes
MES/ACTIVIDAD

3‘4‘5 6‘7 8 9 10 11 12 13‘141516

3.1 Contribuir a |Ia
conformacién de un
sistema de informacién
turistica, mediante el
disefio e implementacidn
de un sistema de
indicadores turisticos para
los prestadores de
servicios turisticos de los
municipios PDET, que
contemple:

3.2 Realizar un viaje de
familiarizacion  (Famtrip)
para 10 operadores o
agencias de viajes
nacionales con
experiencia en mercados
de bienestar y cultural y
un viaje con prensa
(Presstrip) para 5
periodistas (participacion
paritaria) e
influenciadores-as  para
dar a conocer los
productos turisticos
disefiados.

3.3 Realizar rueda de

encadenamiento (En
Puerto Asis ), que
permita el
reconocimiento, la
identificacién y
consolidacién de
alianzas comerciales entre
las organizaciones
participantes. En el
mismo evento se realizara
el cierre del
proyecto.

3.4 Participar en la Vitrina
Turistica de ANATO

Fase lll (Cierre)
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NOTA: Se requiere que para el desarrollo de actividades que contemplen desplazamientos,
asistencia a ferias, eventos y/o relacionados y entrega de dotaciones o cualquier insumo
relacionado con el alcance de los componentes dentro del proyecto, las organizaciones que
reciben dichos insumos, se encuentren formalizadas con Camara de Comercio y/o Certificado de
Existencia y Representacidn Legal. Esta condicion se validard previo desarrollo de las actividades
inherentes a los componentes 2 y 3.

5.3. Requerimientos del equipo de trabajo

Para la ejecucién del proyecto, a continuacién, se disponen las especificaciones técnicas referidas
para la contratacién de dicho equipo correspondiente a las dos categorias de profesionales
vinculados al proyecto:

e Personal minimo requerido (vinculado durante la totalidad de la ejecucién del contrato)
e Personal complementario (vinculado para productos y actividades especificas del
contrato)

5.3.1. Especificaciones técnicas del personal minimo requerido.

El contratista deberd contar con el personal minimo requerido desde la fase | de alistamiento,
hasta la fase Ill de cierre del proyecto (durante toda la ejecucion del contrato), para ello, los
profesionales requeridos se listan en la Tabla 6.

Tabla 7. Relacion de perfiles del personal minimo requerido

Descripcion Cantidad

Coordinador General del Proyecto 1
Coordinador administrativo, financiero y comercial 1
Experto/a en planificacion turistica 1

A continuacidn, se describen las especificaciones técnicas de los perfiles listados anteriormente:

Actividades en

Experiencia Especifica

las que tiene
funciones

Miembro del equipo Perfil profesional

Coordinador General del
proyecto

Profesional en economia, administracion,
contaduria y afines, segun verificacion SNIES

Con minimo 6 afios de experiencia general y
minimo 3 afios de experiencia especifica en

Todas las
actividades del

g

o del ndcleo Base del Conocimiento de: | la coordinacién y/o gerencia de proyectos proyecto
ingenieria administrativa y afines, seglin | relacionados con el fortalecimiento y/o
verificacion SNIES o del nucleo del | desarrollo empresarial y/o proyectos de
conocimiento las ciencias ambientales y | turismo con experiencia de trabajo con
afines seguin verificacion SNIES y que cuente | poblacion en situacidn de vulnerabilidad,
con  experiencia en inclusion e | victimas del conflicto, mujeres, pobreza o
que se encuentra en territorios PDET
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implementacion de los enfoques de género
y étnico en proyectos de desarrollo rural.

Cualquiera de los titulos de pregrado antes
mencionados con posgrado en la modalidad
de especializacion y/o maestria y/o
doctorado en politicas publicas, o gestion
del turismo sostenible, o gerencia territorio,
direccion y planeacion de proyectos, o
politicas  publicas y desarrollo, o
administracion y gestion.

Coordinador
administrativo

Profesional en administracion de empresas,
contaduria o profesiones relacionadas.

Con minimo 5 afios de experiencia general en

posiciones relacionadas con compras,
abastecimiento o logistica; manejo de costos
y presupuestos. Y experiencia de trabajo con
poblacién en situacién de vulnerabilidad,
pobreza o que se encuentra en territorios

PDET.

Todas las
actividades del
proyecto

Experto/a en planificacién
turistica

Profesional en carreras afines al turismo,
donde la temdtica “Turismo” se encuentre
contenida de manera explicita en el titulo.

O profesional clasificado en el nucleo basico
del conocimiento “Administraciéon” o
“Economia”, segun verificacion SNIES, con
posgrado en nivel de especializacion
universitaria, maestria, doctorado en:
Gestién del Ecoturismo y/o Turismo para el
Desarrollo del Territorio y/o Gestidn del
Turismo Sostenible y/o  Planificacién y
Gestion del Turismo y/o posgrado en donde
la temdtica “Turismo” se encuentre

contenida de manera explicita en el titulo,

Con minimo 4 afios de experiencia general y
minimo 2 afios de experiencia especifica en
consultoria relacionada con procesos de
fortalecimiento y/o desarrollo empresarial
de empresas turisticas, y experiencia de
trabajo con poblacion en situacion de
vulnerabilidad, pobreza o que se encuentra
en territorios PDET y  experiencia en
inclusion e implementacion de los enfoques
de género y étnico en proyectos de
desarrollo rural.

Todas las
actividades del
proyecto

Nota: Los profesionales propuestos no debera tener ningun vinculo contractual directo vigente
con la ART con el fin de evitar posibles conflictos de interés.

5.3.2. Especificaciones técnicas del personal complementario

En concordancia con el listado del personal complementario estipulado en el documento de
anexo técnico del proyecto para la implementacién de las Fases Il (Ejecucion) y Il (Cierre) del
proyecto, los profesionales requeridos se listan en la Tabla 8.

Tabla 8. Personal complementario requerido

Miembro del equipo

Experta/o (s) en formulacién de proyectos 3
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Experto/a en métodos cuantitativos y cualitativos

Experta/o en planificacién ambiental

Profesional componente biolégico

Profesional en Arquitectura

Profesional en Ingenieria Civil

Experta/o en temas de género e inclusion

Experta/o en disefio y comunicaciones

Profesional con experiencia en turismo

Profesional socio-cultural

Experto/a en gastronomia

Profesional audiovisual

Profesional en el area de la salud

Experto/a en disefio de producto turistico

Experta/o local

Capacitador/a estrategia digital para negocios turisticos

Capacitador/a interpretacion del patrimonio

Capacitadora/o en etnoturismo

RlRrRrRIRIRRRIRRINRIRR R RIR[R

Contador

Fuente: Elaboracién propia (2024)

A continuacién, se describen las especificaciones técnicas de los perfiles listados anteriormente:

Actividades en las que
tiene funciones

Miembro del equipo Perfil profesional Experiencia Especifica

Con minimo 5 afios de experiencia
especifica en la formulacion de
proyectos bajo el método de
marco ldgico, con enfoque en la
gestion integral de proyectos
turisticos, gestion de politicas

Profesional en turismo, ciencias
administrativas, administracién publica u
otras disciplinas relacionadas.

Experta/o (s) en publicas o evaluacion de politicas

formulacion de proyectos , " . publicas y experiencia de trabajo 13
Postgrado o maestria en politicas publicas, ., . .,

(3): con poblaciéon en situacion de

desarrollo territorial, gestion de proyectos, .
vulnerabilidad, pobreza o que se

planificacion turisticas o areas afines .
encuentra en territorios PDET y/o
con experiencia en inclusién e
implementacién de los enfoques
de género y étnico en proyectos de

desarrollo rural.
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Experto/a métodos

cuantitativos y cualitativos

en

Profesional en finanzas, ciencias econdmicas
o administrativas, matematicas aplicadas o
ingenieria.

Postgrado o maestria en economia o
ingenieria o finanzas.

Con minimo 7 afios de experiencia
general y minimo 4 afios de
experiencia especifica en la
aplicacién de métodos cualitativos
y/o cuantitativos y/o en analisis de
financiacion y/o estructuracion de
proyectos y programas del sector
o de

comercio, regulaciéon de

politicas, programas, proyecto y

estrategias de gestion publica.

1.1,1.2,1.3

Experta/o en planificacién
ambiental

Profesional en profesional Ciencias
Ambientales o Ingenieria Forestal,
Administracion de Recursos Naturales,
Administracion  Turistica 'y  Hotelera,

Economia, Ingenieria Pesquera o profesional
en turismo.

Con postgrado o maestria en gestion
ambiental, conservacion de la biodiversidad,
turismo sostenible o areas afines.

Con minimo 5 afios de experiencia
especifica en el desarrollo de
planes, programas o proyectos
relacionados con el manejo de la
biodiversidad, estudios
ecoturisticos o  turismo de

naturaleza, planes de manejo
ambiental o estudios asociados a la

biodiversidad.

Con minimo 3 afios de experiencia
especifica en la aplicacion de
herramientas de ordenamiento
ambiental del territorio, manejo de
dreas protegidas o sus zonas de
influencia, o planeacién turistica
(estudios de capacidad de carga
turistica) Y experiencia de trabajo
con poblaciéon en situacion de
vulnerabilidad, pobreza o que se

encuentra en territorios PDET.

1.2,1,4,1.6,2,4, 2,5

Profesional componente

biolégico

Profesional de las ciencias ambientales,

bidlogo, ecdlogo o ingeniero forestal.

Con minimo 3 afios de experiencia
general y minimo 2 afios de
experiencia especifica en
caracterizaciones de la
biodiversidad.

1,6y 2.5

Profesional en Arquitectura

Profesional en arquitectura.

Con minimo 3 afios de experiencia
general en estudios y disefios de
infraestructura liviana.

1.7

Profesional en Ingenieria
Civil

Profesional en ingenieria civil.

Experiencia minima de 3 afios en
disefios estructurales de
infraestructura y planta turistica

sostenible y de bajo impacto.

1.7

Experta/o en temas de

Profesional en ciencias sociales, trabajo

social, antropologia u otras

relacionadas.

disciplinas

Experiencia minima de 5 afios en el
campo de género e inclusidén en
proyectos comunitarios y
experiencia de trabajo

poblacién en  situacion de

con

1.2,13,2.1,2.4,25,y

género e inclusion Postgrado o maestria en estudios de género, o 3.2.
. . ., i , . vulnerabilidad, pobreza o que se
equidad, inclusién social o areas afines. .
encuentra en territorios PDET y/o
con experiencia en inclusién e
implementacion de los enfoques
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de género y étnico en proyectos de
desarrollo rural.

Expertafo en disefio y
comunicaciones

Profesional en disefio grafico, periodismo,
comunicacion social o dreas afines.

Experiencia minima de tres afios
en el disefio y ejecuciéon de
de
Amplio dominio de herramientas

de disefio grafico, como Adobe

estrategias comunicacion.

Photoshop, llustrator, InDesign y
herramientas de edicion de video.

1.2,2.1,2.4,2,5

Profesional con experiencia
en turismo (2)

profesional en turismo, ciencias

administrativas, administracién publica u
otras disciplinas relacionadas

Con minimo 3 afios de experiencia
especifica en la planificacion vy
ejecucion de proyectos turisticos, y
experiencia de
en

trabajo con
de

vulnerabilidad, pobreza o que se

poblacién situacion

encuentra en territorios PDET.

1.2,14,25y31,

Profesional socio-cultural

Profesional en antropologia, trabajo social,
historia o disciplinas relacionadas,

Experiencia minima de 3 afios en el
campo socio-cultural,
de

turismo y experiencia de trabajo

participacién en proyectos
con poblaciéon en situacién de
vulnerabilidad, pobreza o que se
encuentra en territorios PDET y/o
con experiencia en inclusién e
implementaciéon de los enfoques
de género y étnico en proyectos de
desarrollo rural.

1.4y25

Experto/a en gastronomia

Chef

Con experiencia general de 3 afios

5 afos de experiencia especifica
en la cocina tradicional de la regién
de Putumayo o amazdnica vy
familiaridad con sus ingredientes,
técnicas y platos caracteristicos.
Habilidad  para elaborar 'y
presentar platos auténticos y
representativos de la gastronomia
local.

2.1

Profesional audiovisual

Profesional en comunicaciéon audiovisual,

cine, produccion audiovisual, o campos

relacionados.

Con minimo 3 afios de experiencia
general y minimo 2 afios de
experiencia en la produccién de
contenido audiovisual, ya sea en el
ambito profesional, educativo, o
independiente; y en el manejo de
equipos de filmacion, edicién de
video, y postproduccion.

2.1,3.2,33

Profesional en el drea de la
salud

profesional de ciencias de la salud o sociales,

Experiencia general de 3 afios y
especifica de 2 afios en |la
facilitacion de acciones de
educacion alimentaria y
nutricional y/o promocién de
estilos de vida saludables, y/o en el
tema de formulacion de politicas

22y23

|
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sociales y/o alimentarias, trabajo
con comunidades rurales y grupos
vulnerables y con experiencia en
inclusion e implementacion de los
enfoques de género y étnico en
proyectos de desarrollo rural.

Experto/a en disefio de
producto turistico

Profesional en turismo, ciencias

administrativas, administracion publica u
otras disciplinas relacionadas, o ciencias

ambientales.

Postgrado o maestria en turismo, innovacion,
sostenibilidad.

Si no cuenta con postgrado,
minimo 10 afios de experiencia
especifica en el campo del turismo,
disefio, desarrollo y gestion de
productos turisticos. Experiencia
en la industria turistica, trabajando
agencias de viajes,

en tour

operadores, hoteles, o
instituciones gubernamentales, y
de

en

experiencia trabajo  con
poblacién de

vulnerabilidad, pobreza o que se

situacion

encuentra en territorios PDET.

24y25

Experta/o local

Técnico o profesional en cualquier rama del
conocimiento.

Con conocimiento de las practicas
y  tradiciones locales, con
experiencia en el turismo en el

departamento de Putumayo.

2.5

Capacitadora/o estrategia
digital para  negocios
turisticos

profesional en  cualquier del

conocimiento con experiencia general de 7

rama

afios.

5 afios de experiencia especifica

en el sector turistico, como

conferencista, tallerista o
capacitador

experiencia

en
de
en

la tematica vy
trabajo con
de

vulnerabilidad, pobreza o que se

poblacién situacién

encuentra en territorios PDET.

24

Capacitadora/o
interpretacion
patrimonio

del

profesional cualquier del
conocimiento con experiencia general de 7
afos,

en rama

5 afios de experiencia especifica
en el sector turistico, como
conferencista, tallerista o
capacitador en la temdtica, con
experiencia inclusion e
implementacion de los enfoques
de género y étnico en proyectos de

conservacion patrimonial.

en

24

Capacitadora/o
etnoturismo

en

profesional en  cualquier del

conocimiento con experiencia general de 7

rama

afios.

5 aflos de experiencia especifica en
el sector publico y privado del
turismo, trabajo con comunidades
étnicas, ademas experiencia como
conferencista, tallerista o

capacitador en temadticas

relacionadas con las tipologias

turisticas entre ellas etnoturismo.

24

Contador

Titulo profesional clasificado en el siguiente
Nucleo Basico del Conocimiento — NBC:
Contaduria Publica

Contar con tarjeta o matricula profesional
vigente en los casos exigidos por la Ley.

Experiencia especifica minima de
treinta vy (36) meses
acumulada, contados entre la

seis

fecha de terminacidn de materias,
debidamente soportada, o de

obtencidn del titulo respectivo.

Prestar
acompafiamiento

de Ia
conveniente,
garantizar

el
en

los procesos contables
organizacion

y
el
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cumplimiento de las
normas y obligaciones
propias de la ejecucion
del convenio.

Elaborar y presentar
los informes que se
requieran en el marco
de la ejecucion del

convenio.

Fuente: Elaboracion propia (2024)

Nota 1: Los profesionales propuestos no debera tener ningun vinculo contractual directo vigente
con la ART con el fin de evitar posibles conflictos de interés.

Nota 2: El tiempo de contratacidn del personal complementario requerido, debe relacionarse con
las actividades y productos de acuerdo a los tiempos de entrega estipulados en el POA del
proyecto

6. INFORMACION FINANCIERA DEL PROYECTO

El componente financiero del proyecto se sintetiza en la jError! No se encuentra el origen de la
referencia..

Tabla 9. Sintesis del componente financiero del proyecto.

Descripcidn componente

Componente 1: Fortalecimiento de la planificacidn turistica en los municipios

PDET $991.541.817,49

Componente 2:Mejorar la calidad, la diferenciacidn y los procesos de innovacion

L e $1.623.814.561,00
en productos y experiencias turisticas ofertados

Componente 3: mejoramiento de la oferta turistica de los municipios PDET $584.619.288,00

COSTOS TOTAL DE INVERSION DIRECTA $3.199.975.666,00

VALOR TOTAL DEL PROYECTO $3.199.975.666,00

Fuente. Construccidn propia, ART — FAO, 2024.
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7. REQUISITOS NORMATIVOS

El cumplimiento de la ley 300 del afio 1996 “Ley General de Turismo”, por la cual se expide la Ley
General de Turismo y se dictan otras disposiciones y sus respectivas actualizaciones, la ley 1558
del afio 2012 y la ley 2068 del afio 2020. A continuacién, La Tabla 9 sintetiza la normatividad que
orienta el desarrollo exitoso del proyecto.

Tabla 10. Normatividad que orienta el desarrollo exitoso del proyecto

Norma Objetivo

o Ley 300 de 1996 y

§ sus actualizaciones

5 Ley 1558 del afio

=

o 2012 ,la Ley 2068 . . .

< o Por la cual se expide la ley general de turismo y se dictan otras

= del afio 2020, . .

o disposiciones.

o Ley 2294 de 2023 ¥

@ demds normas

§ concordantes y

complementarias.

Reglamenta mecanismos que permiten al municipio, en ejercicio de su
autonomia, promover el ordenamiento de su territorio, el uso
equitativo y racional del suelo, la preservaciéon y defensa del
patrimonio ecolégico y cultural localizado en su dmbito territorial.

% Ley 388 de 1997 y Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible. Ejerce

2 demas normas eficientemente su rol de autoridad ambiental, la ejecucién de

g concordantes y programas y proyectos que impulsan el desarrollo sostenible en el

o) : Departamento, dando cumplimiento a su misién institucional,

@ complementarias. . . . .

o enmarcada en un proceso de mejoramiento continuo en la prestacién
de servicios, planificacion de sus acciones y evaluacidn permanente de
su gestion; disponiendo los recursos para contribuir a un ambiente
sano y atender oportunamente las necesidades y expectativas de las
partes interesadas en interaccion con su medio natural.

Fuente: Elaboracién propia, ART (2024)

Anexo — Insumos Basicos Sector turistico

1. Dotacidn basica para la operacion turistica
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La dotacidn basica para la operacién turistica se refiere a los elementos esenciales que se necesitan
para llevar a cabo actividades turisticas de manera segura, cdmoda y eficiente para garantizar la
prestacién de servicios de calidad.

Elementos esenciales que se requieren para la operacidn turistica

De acuerdo, con el tipo de prestador de servicios turisticos se requieren elementos esenciales para la
operacién turistica asi:

= Alojamiento:

ITEM DESCRIPCION

Juego de cama |En tela tipo dacrén hilo, de algodén de alta calidad, de planchado
color blanco permanente. Lenceria unicolor, sin estampados. (Incluye sabana,
institucional sobresabanay 2 fundas.

Protectores de

Iché Color blanco institucional. Adecuado para dreas humedas.
colchén

Protector de

color blanco institucional, antifluido.
almohada

Almohadas Almohadas tipo hotelero, soporte medio de 230 hilos.

80% acrilico, 20% poliester, 1000 grs. Material polar térmico en fleece,

Cobijaso Mantas | , . .
térmico, antialérgico

Toall
oaflas para blancas, tipo hotelero (minimo 0.63 x 1.25m, peso 300g)
cuerpo
Toallas para . .
MaNos Blancas tipo hotelero (minimo de 0.40 m x 0.68 m, peso 300gr)

Tapete ducha | Antideslizante color T2 crudo

Toldillos para cama doble o sencilla
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ITEM DESCRIPCION
semi ortopédico para cama de 1 m por 1,90 m, o cama de 1,20 m por
Colchones
1,90 m. o cama de 1,40 m por 1,90 m.
Extintores Extintores portatiles clase A,B,Co D

= Restaurantes:

ITEM DESCRIPCION

Juego de cuchillos para cocina (x6) tramontina compuesto por: cuchillo 10” 8”
6” 4” cuchillo sierra pan y pelador de legumbres.

Juego de cucharas y tenedores para servir (x6) tenedor,
espumadera,cuchillo,espumadera cucharon y pala

Olla mediana (arroz) caldero no 40 cap. 17 litros

Olla grande (arroz) imusa cap.37 litros 50 x 20

Utensilios de
cocina (se
describen algunos) | Sarten mediano 24 cm anodizado

Wok grande 32 cm anodizado

Sarten grande 30 cm anodizado

Juego de vasos para 100 pax standard

Copas para agua

Termos para café cap. 3 litros

Teteras en porcelana corona

Vajilla tipo hotelero corona compuesto por: plato pando 26,5 cm, plato
Vajillas tortero 18 cm, plato sopa, taza consome sin asas, pocillo chocolatero, plato
chocolatero

Juego de cubiertos compuesto por: cuchara sopa, tenedor mesa cuchillo mesa,

Juego de cubiertos .
cuchara postre, y pala mantequilla.
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ITEM

DESCRIPCION

Equipos de cocina

Estufas, refrigeradores o congeladores.

Servilletas

Juegos de servilletas en tela

Uniformes

Pantalones y blusas anti fluidos

= QOperacion turistica y guianza

ITEM

DESCRIPCION

Guias de campo

Guias de aves, mamiferos, plantas, u otro grupo taxonémico.

Botas de caucho

Bota industrial PVC sin puntera. Fabricadas con método de doble inyeccion en
una sola pieza, en policloruro de vinilo — PVC, bajo los requerimientos de la
norma NTC 2385, antecedentes ISO 4643, 100% impermeable, apta para
brindar protecciéon contra el agua, lluvia, lodo y también en ambientes de
excesiva humedad, Suela antiderrapante y antideslizante en ambientes seco y
humedo.

Equipos de radio
comunicacion

Radio intercomunicador de medio alcance (7 km)

Binoculares Binoculares 10 x 42
Chalecos Relleno de polietileno expandido de celda cerrada. Resiste a perforaciones sin
salvavidas perder su flotabilidad.

Camaras trampa

1 Camara Trampa Bushnell Prime L20 Low Glow 20mp 119930m

Dinamdmetros

Dinamdmetro digital de 50 kg

Medidores ,
R Medidores de consumo de energia
eléctricos
Computadores | Computador de escritorio tipo todo en uno o mini de formato pequefio-SFF.

Procesador: minimo Intel Core i3 de onceava generacion o de
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ITEM DESCRIPCION

generacion posterior o AMD Ryzen 3 de la serie 5000 o de generacién
superior.Memoria RAM: minimo 8 GB DDR4 (Con minimo un slot para ampliar
la memoria). Disco Duro (Unidad de Almacenamiento) Tipo SSD: de minimo
500 GB (especificar el tipo de unidad). Monitor: LED IPS de minimo 21.5”
con resoluciéon minima de (1600 x 900) y antireflectante. Graficos
integrados: Intel® o AMD®. Adaptador de corriente del mismo
fabricante del computador (con enchufe eléctrico apto para funcionar en
Colombia). Minimo 4 puertos USB (2 USB 2.0y 2 USB 3.0), 1 USB tipo C, 1 puerto
HDMI, 1 puerto de audifono, 1 puerto de micréfono, lector de tarjetas
(opcional) & RJ-45.Conexion Wi-Fi 6, Bluetooth 5.0 y puerto para LAN (Banda
Ancha). Con cdamara hd de 720p o 1080p externa o incorporada al
monitor.Parlantes incorporados. Mouse vy teclado alambricos, teclado
latinoamericano en espafiol. Sistema Operativo en Espafiol: Windows
10® Home 64 bits upgrade to Windows 11 Home licenciado. Debe traer
instalado con licencia vitalicia la suite de oficina Microsoft office 2019 versién
Home & Student (o ultima versidn disponible en el mercado) con los programas
Word, Excel y PowerPoint. Marcas sugeridas: HP, Lenovo, DELL o similares que
tengan representacion en Colombia.

Equipos de

. Cuerdas, arnes, casco, mosquetones, ochos, cintas.
seguridad

Nota 1: si se identifica otro elemento en actividades de diagndstico, se realizara la solicitud a la supervisién
del contrato a través de la instancia de Comité Operativo, para ser incluidos.

Nota 2: La totalidad del rubro dispuesto para los insumos, no deberd superar el valor estimado para el
componente dentro del andlisis financiero.
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ANEXO No. 24
ESTUDIO DEL SECTOR Y MERCADO PARA “"IMPLEMENTAR EL PROYECTO
DE MEJORAMIENTO INTEGRAL DEL SECTOR TURISTICO EN LA
SUBREGION PDET PUTUMAYO”

Teniendo en cuenta los principios de planeacion, seleccién objetiva y las
necesidades de la Agencia de Renovacion del Territorio - ART, el Consorcio Fondo
Colombia en Paz 2019, actuando como vocero y administrador del Patrimonio
Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP, adelanta el presente estudio de sector
y de mercado, para el proceso que tiene por objeto: “Implementar el proyecto de
mejoramiento integral del sector turistico en la subregién PDET Putumayo”.

ALCANCE: Ejecutar proyecto turistico localizado en la subregion PDET de
Putumayo, el cual, se detallan a continuacién:

Tabla N°1 Alcance del Objeto

SUBREGION LINEA
PDET DPTO MUNICIPIO PRODUCTIVA

REGIONAL (Mocoa, Villagarzén,
Puerto Caicedo, Puerto Guzman,
PUTUMAYO PUTUMAYO Orito, Puerto Asis, Valle del Turismo
Guamuez, San Miguel y
Leguizamo.)

Dado que el proyecto tiene como objetivo mejorar la calidad, diferenciacion e
innovacién de los productos y experiencias turisticas en los municipios PDET, con
un enfoque particular en la rigueza de la gastronomia tradicional y en la
participacion activa de las comunidades locales, se espera que el proyecto no solo
impulse la preservacion de las tradiciones culinarias locales, sino que también
posicione a estos municipios como destacados destinos gastrondmicos. Al
fomentar la participacion de mujeres, jévenes y comunidades étnicas en el
desarrollo econdmico a través del turismo, se promovera la inclusién social y se
fortalecera el tejido socioecondmico de la region.

En este contexto, se destacan los siguientes hitos a alcanzar con la implementacién
del proyecto:

e Fortalecimiento de la Planificacion y Estrategias de Turismo:
Implementar herramientas de planificacion en los municipios PDET de Putumayo
gue orienten la gestidén y operacion del destino.

e Creacion de Productos y Experiencias Turisticas Diferenciadas:
Desarrollar una oferta turistica variada y auténtica basada en la gastronomia
local y las tradiciones culturales de la regién, con la activa participacion de los
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actores locales y las comunidades étnicas.

e Implementacion de un Sistema de Informacion Turistica: Establecer un
sistema centralizado para recolectar y analizar datos sobre la actividad turistica,
lo que permitird una mejor toma de decisiones y una promocién mas eficaz de
la regién como destino turistico.

e Promocion y Comercializacion a Nivel Nacional e Internacional: Disefar
e implementar estrategias de marketing y promocidn que posicionen a los
municipios PDET como destinos turisticos atractivos tanto en el mercado local
como en el internacional, aumentando asi la llegada de visitantes y generando
beneficios econdmicos positivos para la comunidad local.

El Plan Sectorial de Turismo 2022-2026 “Turismo en armonia con la vida”,
establece como objetivo “construir capacidades para consolidar el desarrollo
sostenible y responsable del turismo en el pais, mejorando las practicas de
inclusion e innovacién que realizan los entes gubernamentales, las empresas, las
comunidades y los territorios, incrementando las oportunidades para la creacion
de valor social y econdmico en la oferta turistica, para aumentar la demanda de
viajeros y el reconocimiento turistico del pais”, el cual propende por crear una
oferta de valor que contribuya al incremento de la llegada de visitantes, en
coherencia con los principios de desarrollo sostenible del turismo.

Es asi que el Plan Sectorial de Turismo, en su eje estratégico 4. “Turismo:
dinamizador de la economia para la vida y la justicia social” incluye como accion
indicativa en el apartado “Organizacion de la oferta turistica del pais para mercados
nacionales e internacionales”, literal a. “Creacién y fortalecimiento de productos y
experiencias con enfoque en turismo de naturaleza, cultural, salud, bienestar,
MICE, sol y playa, gastronomia, ferias y fiestas, entre otros.”

Con base en lo anterior, y con el objetivo de asegurar que la sostenibilidad actie
como un motor de desarrollo social y cultural en las localidades, contribuyendo a
la mejora de las condiciones de empleo, al fortalecimiento de las cadenas
productivas, a la dinamizacién econdémica y a la elevacidn del bienestar
comunitario (UNWTO & UNEP, 2012), los proyectos mencionados buscan,
reconociendo el patrimonio natural y cultural y vinculando practicas vy
conocimientos tradicionales ancestrales, apoyar el desarrollo social de las regiones
y comunidades locales que preservan estos saberes. Estos proyectos se enfocan
en desarrollar experiencias turisticas Unicas que aseguren la participacion activa,
la integracién, la autonomia y el respeto hacia los roles, cosmovisiones y proyectos
de vida de las comunidades y empresarios locales. Se busca que el turismo se
convierta en una verdadera oportunidad para el desarrollo econémico y social.

Asimismo, el turismo comunitario puede generar ingresos econdmicos directos
para las comunidades indigenas, contribuyendo al desarrollo socioeconémico del
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municipio. Este enfoque requiere de la implementacion de acciones de
fortalecimiento de las comunidades étnicas, con el fin de mitigar posibles
vulnerabilidades por el ingreso de dinero y la presencia de turistas que afecten sus
procesos.

También el alcance del proyecto contempla el acompafiamiento a las
organizaciones que no estan formalizadas para que estas, puedan formalizar su
actividad de acuerdo con las categorias dispuestas en el marco regulatorio
relacionado con el sector turistico asociado. De igual forma, el proyecto contempla
acciones para 9 municipios PDET de la Subregién PDET Putumayo: Mocoa,
Villagarzén, Puerto Caicedo, Puerto Guzman, Orito, Puerto Asis, Valle del
Guamuez, San Miguel y Leguizamo.

ANTECEDENTES

DESTINO PUTUMAYO

El departamento de Putumayo ha priorizado el turismo como sector potencial para
la generacién de ingresos y competitividad aprovechando las ventajas de contar
con inmensos bosques, cientos de cuerpos de agua y grandes extensiones de
paramos. El proyecto Destino Putumayo propone la consolidaciéon del
departamento como un destino de turismo natural para el mercado internacional,
a través de la articulacién de la oferta y acciones que promuevan la formalizacion,
legalidad y estandares de calidad de quienes operan los servicios.

El Departamento de Putumayo tenia una base empresarial en turismo que era muy
limitada y desorganizada para competir tanto en el mercado nacional como en el
internacional. En este contexto, el proyecto resultdé fundamental para guiar el
crecimiento empresarial en la regién, con un enfoque orientado al mercado y
centrado en la demanda internacional.

Dado que el departamento era emergente en el panorama turistico nacional, era
crucial enfocar la intervencién para lograr mejores resultados. Por ello, se
priorizaron dos areas (Sibundoy y el eje Mocoa-Villagarzén) que albergaban mas
del 50% de la base empresarial, mientras que el ejecutor se encargd de replicar
las acciones en las otras zonas del departamento. La implementacién del proyecto
despertd un gran interés en las demas areas del departamento, las cuales seran
atendidas por el ejecutor dentro de sus posibilidades.

El principal logro del proyecto fue el incremento en la llegada de turistas
especializados en aviturismo y bienestar. Ademas, las herramientas vy
metodologias implementadas que ayudaron a los empresarios a adoptar un
enfoque de mercado para el desarrollo turistico en las zonas apoyadas se han
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convertido en uno de los mayores aportes del proyecto para la regién. Este enfoque
ha sido reconocido tanto por los empresarios locales como por las entidades
regionales.

1.ASPECTOS TECNICOS

Se definen por parte de la Agencia de Renovacion del Territorio - ART como entidad
ejecutora, los pardmetros técnicos para la estructuraciéon del proceso, en donde se
establecen actividades y demas aspectos que se desarrollaran deberan
comprender como minimo, las actividades sefialadas en los Anexos técnicos,
Fichas resumen de Proyecto, los documentos de los proyectos y todas las acciones
inherentes o necesarias para la correcta ejecucion de cada proyecto.

2.IDENTIFICACION DEL SECTOR

Para identificar el sector del bien o del servicio a contratar de acuerdo con el objeto
del presente proceso, se toma como fuente de informacion, la calificacion de bienes
y servicios de Naciones Unidas-UNSPSC y la Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme de todas las actividades econdmicas Revision 4 adaptada para Colombia
CIIU Rev. 4 A.C.

i) La calificacion de bienes y servicios de Naciones Unidas-UNSPSC, la cual se
utiliza para clasificar productos y servicios, en donde la entidad compradora
organiza sus adquisiciones requeridas bajo un esquema de orientacidon a la
demanda.

Tabla N°2 Clasificacidon de Bienes y Servicios - Cédigo UNSPSC

SEGMENTO \ FAMILIA CLASE PRODUCTO
80101504 - Servicios de
80000000 80100000 80101500 asesoramiento sobre la

planificacidn estratégica
80101509 - Servicios de
asesoramiento para asuntos
gubernamentales y de relaciones
comunitarias

80101602 - Estudios regionales o

80000000 80100000 80101500

80000000 80100000 80101600
locales para proyectos
80000000 80100000 80101600 80101604 - Planificacion o
administracion de proyectos
86000000 86100000 86101700 86101702 - Capacitacion

relacionada con el turismo
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SEGMENTO \ FAMILIA CLASE PRODUCTO
93142101 - Servicios de
93000000 93140000 93142100 planificacion del desarrollo
regional.
93000000 | 93140000 | 93141503 93141500 - Servicios de
planificacion social

ii) Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades
econdmicas Revision 4 adaptada para Colombia (CIIU Rev. 4 A.C.) es una
herramienta con la cual se pueden comparar los datos estadisticos sobre
actividades econdmicas a nivel nacional e internacional. De acuerdo con la
necesidad de la entidad pueden ser satisfecha a través de las siguientes
actividades:

Tabla No.3 Clasificacion actividades econdmicas - Codigo CIIU
CLASE DESCRIPCION |

Actividades de administracion empresarial;

Division 70 actividades de consultoria de gestion

7010 Actividades de administracién empresarial
7020 Actividades de consultoria de gestion
Divisién 71 Actividades de arqu,it_ec_:tur,a e_ingenieria; ensayos y
analisis técnicos
7120 Ensayos y analisis técnicos
Division 72 Investigacion cientifica y desarrollo
2220 Investigaciones y desarrollo experimental en el campo de las

ciencias sociales y las humanidades
Division 74 | Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas

7490 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p

Actividades de las agencias de viajes, operadores
Division 79 turisticos, servicios de reserva y actividades
relacionadas

7911 Actividades de las agencias de viaje

7912 Actividades de operadores turisticos

7990 Otros servicios de reserva y actividades relacionadas

2.1. MARCO REGULATORIO

El sector del turismo se rige por varios requisitos legales, sin embargo, las normas
aplicables especificas dependen de los aspectos del proyecto, las particularidades
las cuales estan determinadas entre otros aspectos por la localizacion, es asi como,
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las normas técnicas a aplicar deben dar cuenta del cumplimiento del objeto del
contrato y su debida ejecucion.

A continuacién, se relacionan algunos de los requisitos legales:

Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia, Potencia Mundial De La
Vida

Plan Sectorial de Turismo 2022-2026 “Turismo en armonia con la vida”

Ley 300 de 1996 (Ley General de Turismo): Establece las bases para el
desarrollo del sector turistico en Colombia. Define el turismo como una
actividad econdmica y social, y establece las directrices para su promocién y
regulacion.

Ley 1558 de 2012 (Ley de Turismo Sostenible): Promueve el desarrollo del
turismo sostenible en Colombia. Incorpora principios de sostenibilidad
ambiental, econdmica y social en la planificacidon y desarrollo del turismo.
Ley 2068 de 2020 (Ley de Emprendimiento y Turismo): Fomenta el
emprendimiento y la innovacién en el sector turistico. Busca apoyar a los
emprendedores y pequefias y medianas empresas (PYMES) en el desarrollo
de nuevos productos y servicios turisticos.

Decreto 1072 de 2015: Reglamenta la Ley General de Turismo (Ley 300 de
1996) y establece el régimen de funcionamiento y operaciéon de las empresas
turisticas.

Decreto 1073 de 2015: Establece la normativa técnica para el desarrollo del
turismo de naturaleza y la conservacién del patrimonio natural y cultural.
Ley 2011 de 2019 (Ley de Proteccion al Turista): Proporciona mecanismos
para proteger los derechos de los turistas y asegurar un trato justo y
transparente por parte de los prestadores de servicios turisticos.

Resolucion 0049 de 2021: Establece los lineamientos y protocolos para la
reactivacién segura del sector turistico en el contexto de la pandemia de
COVID-19.

Decreto 2324 de 2014: Reglamenta la ley 300 de 1996 (Ley General de
Turismo) y establece normas para la promocion y desarrollo del turismo.

Normativa ambiental colombiana aplicable para el proyecto

Calle 72 N°® 12-65 — Oficina 503, Bogotd, Colombia

Ley 2092 de 2021 (Ley de Proteccién del Patrimonio Natural): Protege y
conserva el patrimonio natural de Colombia, incluyendo areas de alto valor
ecoldgico y cultural que pueden ser impactadas por el turismo.

Planes de Ordenamiento Territorial (POT): A nivel local, los POT incluyen
normativas especificas para el desarrollo turistico, asegurando que se
respete el entorno natural y se promueva el uso sostenible del suelo.
Planes de Manejo de Areas Protegidas: Normativas que regulan las
actividades turisticas en parques nacionales y otras areas protegidas, con el
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objetivo de minimizar el impacto ambiental y garantizar la conservacion.

e Cumplimiento con Convenios Internacionales: Colombia también esta
comprometida con diversos convenios internacionales sobre medio ambiente
y turismo sostenible, como el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica y la
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC).

e Colombia se adhiere a varios tratados y convenios internacionales
relacionados con la conservacién ambiental y el turismo sostenible, como el
Convenio sobre la Diversidad Bioldgica y la Convencién sobre el Comercio
Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres (CITES).

e Evaluaciones Ambientales: Para proyectos turisticos de gran envergadura,
se requiere la realizacion de Evaluaciones de Impacto Ambiental (EIA) para
identificar y mitigar posibles impactos negativos en el medio ambiente.

e Decreto 2041 de 2014: Regula la gestién integral de los recursos hidricos y
la proteccién de fuentes de agua.

e Decreto 1077 de 2015: Reglamenta el régimen de proteccién y conservacion
de los recursos naturales renovables y el manejo de residuos.

e Ley 2095 de 2021: Establece disposiciones para la proteccion de la
biodiversidad y el manejo sostenible de los recursos naturales.

e Resolucién 624 de 2018: Establece directrices para el manejo de areas
protegidas y la regulacion del turismo en estos espacios.

e Ley 1801 de 2016 (Cdodigo de Policia y Convivencia): Regula aspectos de
convivencia y orden publico, incluyendo el uso de espacios publicos.

e Ley 2 de 1959: Establecen Zonas Forestales Protectoras.

e lLey 23 de 1973: Establece disposiciones para prevenir y controlar la
contaminacién del medio ambiente, y buscar el mejoramiento, conservacion
y restauracion de los recursos naturales renovables, para defender la salud
y el bienestar de todos los habitantes del territorio nacional.

e Decreto 2811 de 1974. Cddigo Nacional de los Recursos (Decreto 1076 de
2015 art 2.2.3.2.12.1)

e Ley 1931 de 2018; Establece directrices para la gestion de cambio climatico.

e Resolucién 0569 del 9 de mayo de 2018 CORPOAMAZONIA; Establecié el
método de cobro de los servicios por evaluacién y seguimiento a la
expedicion, modificacion y/o renovacién de las licencias ambientales,
permisos, concesiones y demas instrumentos de control y manejo ambiental
establecidos en la ley y los reglamentos de su competencia.

2.2, AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR:

Por Parte Del Estado
Entre los agentes del Mercado se encuentra el Gobierno Nacional que dicta politicas
generales y para el sector, entre otros figuran:
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e Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
e Superintendencia de Industria y Comercio

Gremios y Asociaciones que Participan en el Sector

A continuacion, se relacionan algunas de las asociaciones y gremios relevantes
para el sector:

e ASOCIACION NACIONAL DE AGENCIA DE VIAJES - ANATO: La Asociacion
Colombiana de Agencias de Viajes y Turismo- ANATO

e COTELCO: Asociacion Hotelera y Turistica de Colombia

e PROCOLOMBIA: Entidad gubernamental que se encarga de promover la
inversion extranjera y el turismo en Colombia.

e FENALCO (Federacién Nacional de Comerciantes): Aunque no

exclusivamente turistica, FENALCO incluye dentro de su estructura a

empresas del sector turismo y trabaja en temas relacionados con la

comercializacion y el desarrollo empresarial en general.

ASOTUR (Asociacion Colombiana de Agencias de Viajes y Turismo

ASONAL (Asociacion Nacional de Agencias de Viajes

Camara de Comercio de Bogota - Comité de Turismo

ASOCAP (Asociacion Colombiana de Agencias de Viajes y Turismo de

Aventura

ASONAT: Asociacion de Operadores de Turismo de Naturaleza

e RED NACIONAL DE TURISMO COMUNITARIO: Agrupa a las iniciativas de
turismo gestionadas por comunidades locales, con un enfoque en Ila
participacion comunitaria y el desarrollo sostenible.

3.ENTORNO ECONOMICO

Teniendo en cuenta el objeto de la contratacidn, que corresponde a “Implementar
el proyecto de mejoramiento integral del sector turistico en la subregion PDET
Putumayo”, en los municipios de Mocoa, Villagarzéon, Puerto Caicedo, Puerto
Guzman, Orito, Puerto Asis, Valle del Guamuez, San Miguel y Leguizamo -
Putumayo, se consideran los costos en funcion de salarios de personal, gastos
operativos, entre otros, que tiene afectacién en la cadena de valor de la actividad
econdmica a contratar. Por lo tanto, debemos considerar las siguientes variables
econdmicas que pueden afectar el sector y las actividades asociadas al mismo.

3.1. Mercado Laboral Colombiano

Para la vigencia 2024 el Gobierno Nacional decretd un incremento de 12% para el
salario minimo, asi las cosas, con este incremento, el salario minimo queda en
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$1,3 millones; por otra parte, el auxilio de transporte subird a $162.000, cerca de
un 15%; ahora bien, la obligacién total mensual a cargo del empleador para un
empleado que percibe el salario minimo incluidas las prestaciones sociales,
parafiscales, seguridad social y vacaciones, en otras palabras, las coberturas y
beneficios de ley, asciende a un valor total de $2.183.836.

Estos son los costos minimos
mensuales que representa dicha
contratacién en 2024.

Salario minimo mensual
2 $1.300.000
Auxilio de transporte @

N
i i TR, Aportea salud (8.5 %) A
& / $110.500 &

Riesgos laborales
$6.786

Aporte a pensién (12 %)
$156.000

Prima de servicios

Y s121.833

Cesantias

$121.833

Intereses a las cesantias
$1.218
Parafiscales®

s117.000 @ H

Vacaciones
$54.166
Dotacién
$32.500
4P, Obligacién total a cargo "
QP4 dei empleador
¥ $2.183.836

Ahora bien, respecto al comportamiento del mercado laboral en Colombia, se
identifica que, para el mes de junio de 2024, el niumero de personas ocupadas en
el total nacional fue 22.922 miles de personas respecto al total nacional y la tasa
de ocupacion fue 57,2%, lo que representd una disminucion de 1,2 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2023 (58,3%).!

3.2. IPC

El indice de Precios al Consumidor (IPC) es una variable econdmica que afecta
directamente a la economia nacional. Sirve para medir la variacién porcentual
promedio de los precios al por menor entre dos periodos de tiempo. El IPC se basa
en un conjunto de bienes y servicios que los hogares adquieren para su consumo,
es decir, la canasta basica.

En el mes de julio de 2024, el IPC registré una variacién de 0,20% en comparaciéon
con junio de 2024, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional

! https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-jun2024.pdf
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(0,20%): Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,45%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,33%), Salud (0,24%), Restaurantes y hoteles
(0,22%) y por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,21%). Por debajo se
ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,10%), Recreacién y cultura (0,02%),
Educacion (0,00%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (-0,06%), Transporte (-0,08%), Prendas de vestir y calzado (-
0,08%) y por ultimo, Informacién y comunicacién (-0,15%).2

Grafico No. 1 IPC Variaciones Total Nacional Julio 2023 - 2024

14,00

12,00 11,78
10,00
2
‘é- 8,00 656
g
2 6,00
4,32
4,00
2,00
0,50 0.20
0,00
Mensual Afo corrido Anual
m2023 2024
Fuente: DANE
3.3. PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

Se analiza el PIB, el cual es el valor total de los bienes y servicios finales producidos
por un pais (es decir cuando son adquiridos por el consumidor), durante un tiempo
definido. Este porcentaje revela en términos positivos, que la salud de la economia
se recupera y avanza. Si el PIB indica una evolucidn, tenemos parametros para
interpretar que la economia esta creciendo, pues la productividad de nuestro pais
incrementa.

El DANE en su boletin técnico del Producto Interno Bruto — PIB; informa que en el
primer trimestre de 2024, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 0,7%
respecto al mismo periodo de 2023. Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios

2 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/bol-IPC-jul2024.pdf
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sociales crece 5,3% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,5% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacién anual).

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua;

evacuacioén y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades

de saneamiento ambiental crece 4,5% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la
variacién anual).3

Grafica No. 2 (PIB) Tasa de crecimiento anual en volumen 2019-1 / 2024 pr-1I
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Fuente: DANE
3.4. TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO - TRM

Se analiza la tasa representativa del mercado - TRM, siendo esta un factor crucial
para el sector turistico en Colombia, ya que influye en la competitividad del
destino, en la rentabilidad de las empresas turisticas, en la planificacidn financiera,
y en la atraccién de inversién extranjera. Las fluctuaciones en la tasa de cambio

tienen un impacto significativo en la forma en que el sector opera y se posiciona

en el mercado internacional, tomando como punto de referencia la variabilidad del
ddlar.

La Tasa Representativa del Mercado (TRM) representa el niumero de pesos
colombianos que se obtiene por cada ddlar estadounidense. Esta tasa se determina
a partir de las transacciones de compra y venta de divisas entre los intermediarios
financieros en el mercado cambiario colombiano, y se calcula con base en las
operaciones realizadas en el mismo dia de la negociacidén de las divisas.

3 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-
trimestrales/pib-informacion-tecnica
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Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la entidad que calcula
y certifica diariamente la TRM con base en las operaciones registradas el dia habil
inmediatamente anterior.

Grafica No. 3 Tasa de cambio representativa del mercado (TRM)
1.1.5. Comparativo afio actual y afo anterior periodicidad diaria
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia (www.superfinanciera.gov.co)
INDICADOR DE DEMANDA DEL TURISMO
Flujo de Visitantes no residentes en Colombia

Con cifras preliminares, los visitantes no residentes en el mes de junio de 2024
aumentaron respecto a mayo del mismo afio.
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Grafica No. 3 Comportamiento visitantes no residentes por mes — afo 2024
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Fuente: Migracién Colombia.

4.ESTUDIO DE MERCADO

4.1. Analisis De La Demanda

Con el objetivo de realizar un analisis comparativo sobre como se ha satisfecho la
necesidad de contratacidn a nivel estatal, se examinaron procesos histéricos cuyos
objetivos se asemejan al presente proceso de contratacidn. Estos procesos se
clasificaron segun los codigos UNSPSC identificados. La fuente de informacion para
este analisis proviene de las contrataciones anteriores realizadas por el PA - Fondo
Colombia en Paz y el Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica,
desarrollado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente.
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Grafico No. 4 Valor gasto mensual total vigencias 2022 a 2024 CCE
rango 1.000 millones a 3.200 millones

Valor Total
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Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica

Grafico No. 5 Cantidad de contratos mensual total vigencias 2022 a 2024 CCE
rango 1.000 millones a 3.200 millones
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Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica

Asi las cosas, se verifica el comportamiento de contratacién segun clasificacién
cédigo UNSPSC para la prestacién del servicio para las ultimas tres vigencias 2022
2024 con un rango en el valor de contratacién de 1.000 millones a 3.200
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millones, conforme el consolidado reportado en el Modelo de Abastecimiento
Estratégico para la compra publica, desarrollado por la Agencia Nacional de
Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente.

Tabla No. 4 Participacion contratacién por servicio comunitarios y sociales

Afio 2022 2023 2024
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacién Contratos Participacién Contratos
9314 - Servicios comunitarios y sociales 1412 $2476.119.268.996  24,14% 1048 §1.952.534.250.214  19,04% 1331 §$2535502.622.781  24.72%
8010 - Servicios de asesoria de gestién 626 $1.118.277.116.184  10,90% 797 §1.401.873.036.450  13,67% 297 §544.667.304.491  531%
8610 - Formacién profesional 38 $66.303.669.284 0,65% 71 $116.918.854.128 1,14% 26 $44.480.686.576 0,43%
Total 2076 $3.660.700.054.464  35,69% 1916 §3.471.326.148.792  33,84% 1654 §3.124.740.613.848  3047%

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica

Teniendo en cuenta lo anterior, se consultaron procesos histéricos en el servicio
electréonico de contratacion publica SECOP cuyo objeto corresponde o se asemeja
al presente proceso de contratacién.

Tabla No. 5 Procesos historicos SECOP
Mo b 2 OBJETO CUANTIA

Identificar, caracterizar,
disefar y socializar
experiencias turisticas de
bienestar basadas en
practicas ancestrales
FNTIA-008- |identificadas en
2024 departamentos de
Colombia, para el
fortalecimiento de |la
oferta turistica de alto
valor, en el marco del
proyecto FNTP-163-2023
Acompafiamiento a los
prestadores de servicios
turisticos en la
FNTIA-041- |generacién y promocion
2023 de propuestas de valor
competitivas en el
mercado relacionadas con
turismo responsable.
PA FONDO FNTIA-039- Evaluar integralmente el
NACIONAL DEL proceso de aprobacién de $1.236.112.500

TURISMO 2022 plan maestro de los

ENTIDAD

PROCESO

PA FONDO
NACIONAL DEL
TURISMO

$1.121.442.129

PA FONDO
NACIONAL DEL
TURISMO

$1.040.250.000
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No. DE 2
ENTIDAD PROCESO OBJETO CUANTIA
proyectos turisticos

especiales de gran escala
- PTE a nivel nacional,

calificados por el
Ministerio De Comercio,
Industria.

Prestar los servicios para
desarrollar una
investigacién de
mercados sobre el
comportamiento del

mercado de  turismo
colombiano a nivel
FNTIA-029- |nacional e internacional,
2023 con el fin de generar
recomendaciones
técnicas y estratégicas
para la toma de
decisiones sobre el
mercado y la promocién
del turismo en todas las
regiones del pais.

PA FONDO
NACIONAL DEL
TURISMO

$ 1.500.000.000

Fortalecer la
competitividad del pais a

PA FONDO FNTIA-042- través del estudio de
NACIONAL DEL 2023 ordenamiento turistico de $ 1.383.390.000
TURISMO diez 10 playas, en el

marco del proyecto FNTP-
242-2021.

Desarrollar capacidades
de innovacion en los
prestadores de servicios
turisticos del
PA FONDO departamento de
NACIONAL DEL FNTzlgigﬂ' Antioquia  para el $1.607.610.000
TURISMO fortalecimiento de |la
competitividad y la
productividad turistica en
el marco del proyecto

FNTP-010-2022.
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No. DE :
ENTIDAD PROCESO OBJETO CUANTIA
Realizar la elaboracién
y/o actualizacién de los
PA FONDO mvent_ar_ms turisticos de
NACIONAL DEL | FNTIA-053- Imunicipios  que hacen| ¢4 597 749 950
TURISMO 2023 parte_’ de la Estrategia
Gestion Integral de
Destinos, en el marco del
proyecto FNTP-140-2022.
Evaluar integralmente el
proceso de aprobaciéon de
plan maestro de los
PA FONDO ENTIA-039- |Proyectos turisticos
NACIONAL DEL 2022 especiales de gran escala $1.236.112.500
TURISMO - PTE a nivel nacional,
calificados por el
Ministerio De Comercio,
Industria.
Fortalecer las
competencias linglisticas
PA FONDO ENTIA-001- | €" ingles de los actores
NACIONAL DEL 2022 vinculados a la cadena de $ 1.800.000.000
TURISMO valor del sector turistico a
través del uso de
herramientas digitales.

Segun la informacion disponible, en diversas entidades a nivel nacional,
departamental y municipal han llevado a cabo procesos de seleccién con objetivos
similares. Sin embargo, cada servicio tiene condiciones técnicas especificas
definidas en cada proceso, adaptadas segun la ubicacidon y actividades. Se observa
una variabilidad significativa en los valores de los contratos identificados. Ademas,
se ha identificado una diversidad considerable de oferentes.

4.2. Analisis de la oferta

Para identificar las empresas que de acuerdo con su naturaleza y objeto social son
capaces de ofrecer la prestacidon del servicio del objeto de contratacion de este
proceso, se realizé un analisis y verificacion de procesos similares en SECOP, en el
Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica, obteniendo una
muestra representativa de empresas.
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EMPRESAS
ADVANTAGE CONSULTING S.A.S

EMPRESAS
GRUPO MOK COLOMBIA SAS

AGENCIA DE VIAJES DE TURISMO
RECEPTIVO DESTINO COLOMBIA SAS

GRUPO SPIRA SAS

AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO
AVIATUR S.A.S.

HOTEL 'S GROUPSAS

ASSISTCARD DE COLOMBIA SAS

HUMAN CAPITAL OUTSOURCING S.A.S

AT KEARNEY SAS

IKON BANCA DE INVERSION S.A.S.

ATENCION EN SOSTENIBILIDAD
INTEGRAL SAS

INFOCONSULTORIA S.A.S

AVANZ CONSULTORES SAS

INFOCONSULTORIA S.A.S.

AVIA EXPORT LTDA

INFOTIC S.A.

BETA GROUP COLOMBIA SAS

INNOVACION EMPRESARIAL
ISOLUCIONES S.A.S.

CALNIA INVERSIONES SA

INVERLINK S.A.S.

CEJ CONSULTORES DE NEGOCIOS SAS

JE MUNOZ ASOCIADOS SAS

CONSULTORA CAPITAL S.A.S- BIC

LOGISTIC FREIGHT SOLUTIONS SAS

CONSULTORIA Y CONTROL S.A.S.

MAUREC SAS

CORPORACION TURISMO, PAZ Y
DESARROLLO - TPD

MAYATUR S.A.S.

CULTIVA TERRITORIO SAS

MY REVENUE S.A.S.

P&P GESTION INTEGRAL COMPANIA

DARAXA SAS SAS
DELOITTE ASESOSRESSY CONSULTORES PANTERA MAKER SAS

DIQUE CONSULTORIA S.A.S

PRODIGIA SAS

DSS SUSTAINABLE SOLUTIONS
COLOMBIA SAS

PROYECTAMOS COLOMBIA SAS

EMPREGER S.A.S BIC SOCIEDAD DE
BENEFICIO DE INTERES COLECTIVO -
BIC

RIOS CONSULTORA SAS

FUNDACION ACUA

RL GROUP S.A.S

FUNDACION CAMINOS ABIERTOS

SAN DIMAS SAS

FUNDACION CREATA

SAP CORPORATION SAS

FUNDACION NUEVO EXITO

SOCIA BPO
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EMPRESAS

FUNDACION PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE DE LA CULTURA, EL
PATRIMONIO Y EL TURISMO -
FUNDACULTA

EMPRESAS

SOCIEDAD COLOMBIANA DE
CONSULTORIA SAS

FUNDACION TRAVOLUTION COLOMBIA

SOPORTE Y CIA S.A.S.

GEAM CONSULTORES

TOOL SYSTEM SOLUTIONS S.A.S

GLORIA GALLEGO SIGMA DOS
INTERNACIONAL S.A.S.

VEGARIA VEGALARA S. EN C.

GMS MANAGEMENT SOLUTIONS

VEOLIA CONSULTING COLOMBIA SAS

COLOMBIA S.A.S. ESP
GRUPO ECOLOGICO RIO CABRERA VICMAN SERVICES SAS
GERCA
GRUPO IS COLOMBIA SAS YANHAAS S.A.

4.3. Analisis De Precios

El costo se establece por parte de la Agencia de Renovacion del Territorio — ART el
cual determind el valor del presupuesto del proceso, conformado por los costos
directos e indirectos requeridos para su ejecucién, como son: plazo, mano de obra,
porcentajes de intermediacién o comisién, imprevistos, utilidad, impuestos, tasas
y demas gravamenes, costos directos e indirectos, gastos de personal,
actualizacidon de precios por cambio de vigencias, perspectivas de crecimiento,
inversion y ventas, variables econdmicas que afectan el mercado como inflacidn,
variacion del SMMLV y tasa de cambio, cadena de produccién y distribucién,
materias primas necesarias para la produccidon y la variacion de sus precios,
cambios tecnoldgicos, oferta, demanda y demas variables que aplican al presente
procesos de contratacion.

4.4. Presupuesto Estimado

El presupuesto estimado para el presente proceso sera hasta por la suma de TRES
MIL CIENTO NOVENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y CINCO MIL
SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($3.199.975.666,00), valor que
incluye IVA, cualquier clase de impuesto, tasa o contribuciones, que se cause o se
llegare a causar, al igual que todos los costos directos e indirectos que se ocasionen
durante la ejecucion del contrato.
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CONCEPTO | VALOR
Presupuesto $ 3.199.975.666

5.ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR

Para determinar el criterio minimo de indicadores financieros habilitantes y
teniendo encuenta la naturaleza, valor y objeto del presente proceso se determina
el comportamiento financiero del sector.

Conforme a lo anterior se toma como fuente de informacion la base de datos del
Sistemalntegrado de Informacion Societaria - SIIS de la Superintendencia de
Sociedades correspondiente a la vigencia 2023, donde se reportan las actividades
relacionadas conel cédigo CIIU adoptada para Colombia, con el fin de conocer el
comportamiento empresarial y determinar asi los indicadores financieros y de
capacidad organizacional minimos requeridos vigencia 2023.

Asi las cosas, se define la salud financiera, segun los siguientes indicadores
financierosyde capacidad organizacional minimos requeridos:

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

Indicadores Formula Requisito
Liquidez (Activo Corriente / Pasivo Corriente) Mayor a 1
Nivel de Menor o igual

(Total Pasivo/Total Activo)

Endeudamiento al 75%
Razon de cobertura de (Utilidad operacional/ gastos de .
) . Mayor o igual 1
intereses intereses)
Capital de Trabajo (Activo Corriente - Pasivo Corriente) Mayor o igual a

$450.000.000

INDICE DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Indicadores Formula Requisito
Rentabilidad del Activo (Utilidad Operacional/Total Activo) Mayor o igual

al 1,20%
Rentabilidad del - ) i ) Mayor o igual
Patrimonio (Utilidad Operacional/Total Patrimonio) al 1,20%
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En Colombia el sector empresarial estd segmentado por micro, pequefas,
medianas y grandes empresas, esta clasificacion estuvo reglamentada en la Ley
590 de 2000 conocida como la Ley MiPymes, sus modificaciones Ley 905 de 2004
y finalmente por el Decreto MIinCIT No. 957 del 5 de junio de 2019 con el cual el
Gobierno Nacional decidié adoptar los ingresos como Uunico criterio como fuente de
informacién sobre el tamafio real de las empresas el cual permite tener presentes
las particularidades de cada sector de la economia, por ello, define rangos de
clasificacién en tres macro sectores econdmicos: manufacturas, servicios y
comercio.

En ese orden de ideas, aplicando la normativa para la segmentacién de MiPymes
y conforme a la clasificacién industrial internacional uniforme de todas las
actividades econdmicas revisidon 4 adaptada para Colombia - CIIU REV. 4 A.C. del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), se identifica la
siguiente distribucion de posibles proveedores del mercado que su actividad
guarda relacidon con la necesidad a contratar y que se encontrarian habilitados
financieramente conforme los indicadores definidos en la tabla anterior teniendo
en cuenta la vigencia reportada 2023; del total de 523 datos habilitados, se
observa que las pequefas empresas lidera la participacion con un 32,12%, siguen
las medianas empresas con un 30,02%, las micro empresas con un 24,28% vy
finalmente las grandes empresas con una participacion del 13,58%; cabe resaltar
gue el 86% de la muestra corresponde a las micro, pequenas y medianas empresas
que cumplirian con los indicadores financieros habilitantes definidos para la
convocatoria presentandose de forma individual, es decir, sin la figura de uniones
o consorcios lo cual incrementaria la capacidad financiera.

Grafico No.6: Distribucién MyPimes Sector Turismo

PEQUENA;
168; 32%

MEDIANA;
157; 30%

MICRO; 127;
24%

Fuente: elaboracidn propia con informacion de Sistema Integrado de Informacion
Societaria — SIIS Superintendencia de Sociedades
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) ) : condiciones de ejeucion.Reducir el alcance del
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contrato por factores de fuerza mayor
. . . w Q o Considerar en la planificacion de la ejecucion o Una vez se presentan ,
= o 5 i\ Afecta la implementacion de actividades — o = . ap - JecL re S . X P . Reporte oportuno del contratista de las
© c k=l Q@ o 1] < [ alternativas previas y flexibilidad metodol6gica en I S situaciones climatologicas Hasta que cesen las . : .
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w o |aque tengan derecho. o 3} . ; . . IS o seguimiento que se realiza.
o b la garantia de salarios y prestaciones sociales. = c
Revisién y verificacion de la oferta econdémica. ©
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© e Ne} = 9 P . b . . Puede distorsionar el proceso de competencia - ﬂo: g Evaluacion de oferentes a través de los criterios de 3 5 En el momento en que se : L . .
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n & |através de la fijacion de precios y el reparto de mercado. o O £
o = £
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