Fondo Colombia
en Paz

CONVOCATORIA ABIERTA No. 042 de 2024 ]
DOCUMENTO DE RESPUESTAS A LAS OBSERVACIONES AL ANALISIS
PRELIMINAR

OBJETO: Adquisicién de maquinaria tipo retroexcavadora que contribuya con el
fortalecimiento de los municipios beneficiarios del Programa Piloto de
Inversiones Prioritarias en Municipios PDET, de conformidad con lo establecido
en el Plan de Fortalecimiento Institucional aprobado por el cooperante KfW.

OBSERVACION No. 1
Proponente: LICITACIONES PARTEQUIPOS <licitaciones@partequipos.com>
Fecha: miércoles, 4 de septiembre de 2024 1:21 p. m.

Observacién uno (1):
Respecto de la asignacion del puntaje y con el mayor respeto, teniendo en cuenta lo expresado anteriormente y en el entendido

de que para obtener el mayor puntaje se debe establecer un criterio multiple que relaciona al precio de oferta con los alcances de
garantia y mantenimiento a saber:

CRITERIO DE PUNTAJE MAXIMO
PONDERACION
Propuesta econémica 40
Garantia adicional 30
Servicio de mantenimiento 10
preventivo adicional
Menor plazo de entrega 10
Kit de proteccion personal 10
para operarios
TOTAL 100

Solicitamos con el mayor respeto que se atienda cualuquiera de las siguientes opciones:

A. Aumentar el presupuesto de cada equipo, en por lo menos un 15% y asi poder equilibrar el costo de la cantidad méaxima
de mantenimientos a ofertar para obtener el mayor puntaje y no tener un desequilibrio economico durante el derarrollo
del contrato.

B. Disminuir el numero de mantenimientos maximos a presentar a 8 (ocho) lo que permite mantener el equilibrio
financiero del contrato para el proveedor y garantia por lo menos un numero de intervenciones en promedio durante
alrededor de dos afios 0 2.000 horas en promedio

Lo anterior ya que en un contexto 20 mantenimientos obedecen en promedio a a 5.000 horas que es la mitad de la vida util en
promedio de un equipo antes de su primera intervencion de componentes mayores, lo que en definitiva pueden ser alrededor de
cinco (5) afios y la admisnitracion no tiene en cuenta componentes economicos como la inflacién, el comportamiento del délar,
el incremento de fletes de transporte y costos de combustible asi como el incremento de salarios anuales y costos de parafiscales
que son conexos cn la prestacién de un servicio en campo.

Fondo Colombia en Paz

Direccién: Calle 100 # 8A - 55, Edificio World Trade Center, Torre C - Oficina 815.
Bogota D.C., Colombia.

Conmutador: (57 + 601) 8418406

Pagina | 1



&

Fondo Colombia
en Paz

Respuesta No. 1: En atencidon a la observacion presentada, se indica lo
siguiente:

a. No se acoge la observacion, teniendo en cuenta que el presupuesto oficial
del presente proceso fue determinado y validado a través del Estudio de
Sector y de Mercado, el cual corresponde al Anexo No. 12 del Analisis
Preliminar.

b. Realizada la revision de la observacién, esta sera acogida parcialmente,
por lo cual mediante Adenda No. 2 se realizara modificacion del numeral
“4.1.3. Servicio de mantenimiento preventivo adicional. Puntaje maximo:
10 puntos (ANEXO No. 20)” del Analisis Preliminar, asi como el Anexo No.
20.

Observacion No. 1.2.:

Observacion dos (2):
DE ORDEN TECNICO (DOS APARTADOS)
A) Agradecemosala inistracion se sirva lizar de nuevo las fichas técnicas de los equipos requeridos y aceptar las

pequenas sugerencias que hacemos sobre las nuevas fichas técnicas ya que hacen indicaciones sobre puntos especificos
de marcas y modelos particulares por lo tanto, podemos inferir QUE EL IMPORTADOR DE ESTA MARCA no presentaran
observaciones técnicas)

DESCRIPCION REQUERIMIENTO | SUGERENCIA JUSTIFICACION
se hace la presente sugerencia en el entendido de que en el
mercado existen equipos que por su relacion de régimen
- permiten trabajar con un maximo torque sin que este dependa de
- Cilindrada: s L
Motor 'Cdndrada: kil 38 Ia cilindrada otorgando un menor consumo de combustible y‘por
minima 4 litros litros d ende un menor costo operat‘ivo, por otra parte, no se esta
solicitando disminuir caracteristicas de prestacion del equipo
como capacidades de carga, alcances, velocidades o fuerzas de
desgarre
Se hace la presente sugerencia en el entendido de que los
equipos van a trabajar en lugares remotos donde la calidad del
e = Diesel no se encuentra por debajo de 50 ppm de azufre lo que
Motor minimo TIER Il minimo TIER I afeqa a bancos de fiY’ecgon en equipos de norma tier 3 o
superiores, esta condicion incrementa el costo por garantias y
retrasa el desarrollo de actividades en los municipios por no
contar con combustibles de alta pureza
se hace |a presente sugerencia ya que este tipo de sistemas de
deteccion de carga tanto en centro cerrado como abierto no
presentan una diferencia que afecte la productividad o
caracteristicas de operacion de la maquina, en cambio si sesga la
participacion de la mayoria de equipos y proveedores en el
mercado dejando solamente a un par de marcas con la posibilidad
de presentarse en el proceso
se solicita la determinacion de esta caracteristica ya que, por
una puerta seguridad industrial, el operador debe hacer su acceso por la
derecha parte derecha de la maquina y no por la izquierda que es por
donde se hacen adelantamientos de vehiculos
se solicita retirar esta condicion, pues la misma no hace
referencia a la cabina sino a la trasmision; adicionalmente para
retirar estos equipos los sistemas de frenos de emergencia libran una
condicion traba automatica lo que no es compatible con el sistema de
asistencia o sistema ecp/esc o abs que poseen los vehiculos tipo
automovil
Se hace la p g ia en el dido de que los
equipos van a trabajar en lugares remotos donde la calidad del
Diesel no se encuentra por debajo de 50 ppm de azufre lo que
Minimo TIER Il | Minimo TIER Il afecta a bancos de inyeccion en equipos de norma tier 30
superiores, esta condicion incrementa el costo por garantias y
retrasa el desarrollo de actividades en los municipios por no
contar con ¢ i de alta pureza

T Centro cerrado Segiin
deteccion de carga fabricante

Cabina Con dos Puertas

Asistencia al
Cabina frenado de
emergencia

Cumplimiento
emisiones
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Respuesta No.1.2.: En atencién a la observacion presenta, se indica lo
siguiente:

a.

Cilindrada minima: No se acoge la observacién, teniendo en cuenta que,
la especificacién técnica del motor con cilindraje minimo 4 litros
establecida en el Anexo Técnico (Anexo No.15 del Analisis Preliminar), se
definié en consideracion a que, a partir de la mencionada especificacion
se entrega una mayor potencia y torque.

Emisiones: No se acoge la observacién, toda vez que en el Anexo Técnico
(Anexo No.15 del Analisis Preliminar), se definié minimo TIER III, dada la
importancia de que la maquinaria que se adquiera en el marco del
presente proceso se alinee con las regulaciones y cumplimiento normativo
en materia ambiental y estandares minimos en cuanto a la reduccion de
emisiones contaminantes. Asimismo, teniendo en cuenta que, permite la
implementacion de tecnologias mas limpias y eficientes en motores diesel,
como sistema mejorado de inyeccién de combustible y turbocompresores.
Sistema de deteccién de carga: No se acoge la observacién, toda vez que
en el Anexo Técnico (Anexo No.15 del Analisis Preliminar), se definidé
sistema de deteccion de carga centro cerrado, en consideracién a que,
este ofrece mayor eficiencia operativa, precisién y control en las tareas
propias de la maquina, y menor pérdida de energia. Asimismo, teniendo
en cuenta que este sistema permite recudir la cantidad de fluido que se
bombea continuamente, por lo que disminuye el desgaste en los
componentes hidraulicos, lo que puede extender la vida util de la
magquinaria.

Cabina - Con dos puertas: Realizada la revisién de la observacion, esta
sera acogida parcialmente, por lo cual mediante Adenda No. 2 se realizara
modificacion del numeral “1. Especificaciones técnicas minimas” del Anexo
Técnico, el cual corresponde al Anexo No.15 del Analisis Preliminar.
Asistencia al frenado de emergencia: No se acoge la observacion, toda
vez que en el Anexo Técnico (Anexo No.15 del Andlisis Preliminar), se
establecio esta especificacion técnica, dada la importancia de establecer
requerimientos orientados a garantizar la seguridad, proteger el equipo y
gue contribuyan con una operacion mas segura de la maquinaria.
Cumplimiento emisiones: No se acoge la observacion, toda vez que en el
Anexo Técnico (Anexo No.15 del Andlisis Preliminar), se definid minimo
TIER III, dada la importancia de que la maquinaria que se adquiera en el
marco del presente proceso se alinee con las regulaciones y cumplimiento
normativo en materia ambiental y estdandares minimos en cuanto a la
reducciéon de emisiones contaminantes. Asimismo, teniendo en cuenta
que, permite la implementacion de tecnologias mas limpias y eficientes
en motores diesel, como sistema mejorado de inyeccidon de combustible y
turbocompresores.
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Observacion No. 1.3.:

Observacion tres (3):

Sobre 3.3.3. ACREDITACION DE CONDICION DE DISTRIBUIDOR AUTORIZADO.

Para los fines del proceso de seleccion, los Proponentes, deberan aportar el Certificado debid suscrito medi el cual se
encuentran autorizados para ser Distribuidores Oficiales o Autorizados o Representantes Comerciales o Distribuidores para
Colombia de la marca, o marcas, que representen y que oferten en el presente proceso.

De manera cordial y teniendo en cuenta el elevado monto de la inversion para la compra de los equipos y que el municipio requiere el mayor
respaldo tanto a nivel de repuestos, técnico, logistico y de responsabilidad ante las marcas a ofertar por cada lote, invitamos a la administracion
que se requil e el te sea ante y/o distribuidor y/o comercdializador y/o comercial minimo uno de los

pretende ofrecer y que lo misma condicién s cermisique UNICAMENTE MEDIANTE DOCUMENTO EMITIDO POR
EL FABRICANTE enel municipio; esto ya que los intermediarios desconocen el alcance que las fabricas dan sobre los cubrimientos de
garantias en cada maquina, y pueden incluso dejar responsabilidades a la interpretacion subjetiva de un comprador. Incluso evitar la

intermediacion ofrece que los equipos lleguen a la admini ion con un precio real mas cercano al general del mercado.

mmmad&elmwemhm:mlomnm hsunwsaqnsembqosmndemd,mn
impedidas de efi dichas i sobre su situacion de repr

JUSTIFICACION
Se Justifica con los siguientes puntos ya que, al de blecer ¢ con el sector publico, pueden incluso incurrir en errores de
apreciacion por parte del posible vendedor:

PRIMERO
Citamos la: “._DECISION 486 DE 2000 (septiembre 14) ..", “_REGIMEN COMUN SOBRE PROPIEDAD INDUSTRIAL .”
De “_LA COMISION DE LA COMUNIDAD ANDINA.."

CAPITULO VI DE LAS SANCIONES

ARTICULO 29. Quedan prohibido manufacturar, exportar, importar, distribuir o vender articulos o productos que infrinjan directa o
indirectamente de las modalidades senaladas en esta convencion la proteccion marcaria, la proteccion del nombre
comercial, la represion de la competencia desleal, y la represion de las falsas indicaciones de origen o procedencia geograficos

ARTICULO 155 El registro de una marca confiere a su titular el derecho de impedir a cualquier tercero realizar, sin su consentimiento, los
siquientes actos:

E. usar en el comercio un signo idéntico o similar a una marca notoriamente conocida respecto de cualesquiera productos o servicios, cuando
ello pudiese causar al titular del registro un dano economico o comercial injusto por razon de una dilucion de la fuerza distintiva o del valor
comercial o publicitario

moxﬂmsterwospodnn sin consentimiento del titular de la marca registrada, utilizar en el mercado su propio nombre, domicilio o

do , un g fico o cualquier otra indicacion cierta relativa a la especie, calidad, cantidad, destino, valor, lugar de origen o
epoudepfoducoondesmwodnmodehweﬂmdemmmumcmemdemos _sm_mgelasel_lggdebcma[e,
i i ificacion o de i

€l registro de la marca no confiere a su titular, el derecho de prohbur 3 un tercero usar Ia maraa para anunciar, inclusive en pubiodad
comparativa, ermvemomdxubmmo mntemtmdos )
dodoadeanaonde demanbcoodemsomsutiznbksconlos delamama siempre mluso
= ol 3 g = -
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Las marcas len un i te en la izacion de los mercados. De una iten a los ] i iar sus
servicios de los de sus i con lo cual se les i eel i se a sus 05 0 servicios, estd
tegido, y solomente el titular g usar legiti te sus ias marcas. Las marcas cumplen una funcion de informacion, ya que en la

mente de los consumidores, ellas son asociadas con los productos o servicios que identifican. Es decir, el consumidor cuando ve el signo lo
transforma en informacion relativa a los productos o servicios a los que se aplica, por ejemplo, la calidad, la seguridad, la eficacia, asi como los
valores del empresario que estan detras de la fabricacion, distribucion o prestacion de los mismos.

Deotra e, las marcas son la herramienta de se valen los consumidores para no ser. medio de ellas, se diferencia
& identifica aguello que se quiere comprar de lo que no, evitando ser engaiiado. Es decir, el adecuado funci iento del si de marcas
no es sol del i és de los titul de los derechos sino que, igualmente, es del interés de las entidades responsables del correcto
funcionamiento de los mercados.

TERCERO
Adicionalmente, citamos:
Ley 1480
ARTICULO 13. GARANTIAS SUPLEMENTARIAS.
Los productores y proveedores podran otorgar garantias suplementarias a la legal, cuando amplien o mejoren la cobertura de esta, de forma
gratuita u onerosa. En este Ultimo caso se debera obtener la aceptacion expresa por parte del consumidor, la cual debera constar en el escrito
que le dé soporte. También podran otorgar este tipo de garantias terceros especializados que ¢ con la infraestructura y recursos

adecuados para cumplir con la garantia.

CUARTO
LAS EMPRESAS QUE CARECEN DE ESTA CERTIFICACION POR PARTE DE LOS FABRICANTES NO LES INTERESA PRESTAR SERVICIO TECNICO, TENER
STOCK DE REPUESTOS, PRESTAR SERVICIOS POR GARANTIAS O TENER ELEMENTOS QUE SIRVEN DE RESPALDO REAL Y TANGIBLE PARA LAS
ADMISNITRACIONES, MAS ALLA DE UN DOCUMENTO COMO UNA POLIZA QUE NO SOLO GENERA CONFLICTOS JURIDICOS ENTRE UN
PROVEEDOR SIN RESPALDO Y LAS ALCALDIAS, RETRASANDO EL DESARROLLO VIAL Y DEJANDO UNA IMAGEN BASTANTE DEFICIENTE DE LAS
ADMISNITRACIONES

Final Y que la ley lo considera, en las libertades de asociacion; esta conocido y documentado que los importadores y representantes

de marca, solo se asocian cuando tiene intereses comunes dentro del alcance de un proceso por ejemplo (maquinaria pesada y volquetas; o
mantenimiento de vehiculos y maquinaria). Pero para el caso particular podemos llegar a predecir que NINGUN IMPORTADOR SE VA A

ASOCIAR, MENOS CON EMPRESAS DE PAPEL, Esta razon ya se evidencia a lo largo de varios donde los distribuidores
no tan la interpretacion de garantias y ofrecimientos sobre sus marcas.
POR EJEMPLO
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Por lo tanto, NO ES EFICIENTE ADQUIRIR QUIPOS CON INTERMEDIARIOS QUE ANADEN SOBRECOSTOS A LA CADENA Y ADEMAS NO
PRESTAN BENEFICIOS DE MANERA DIRECTA.

Fondo Colombia en Paz

Direccion: Calle 100 # 8A - 55, Edificio World Trade Center, Torre C - Oficina 815.

Bogota D.C., Colombia.

Conmutador: (57 + 601) 8418406

Pagina | 6



Fondo Colombia
en Paz

Esta situacion se menciona en la matriz de riesgo y depende directamente de evitar los sobrecostos que genera la intermediacion frente a los
distribuidores directos.

Agradecemos la atencion que nos puedan prestar ya que nuestro interés no va mas alla de establecer una sana competencia entre
los importadores de maquinaria en Colombia; quienes conocemos a fondo no solo el funcionamiento, sino el mantenimiento y
toda la logistica requerida para la atencion del mercado y de una manera integral dentro de los alcances dados por los fabricantes
(repuestos, personal capacitado, responsabilidades de marca) , en ningun 1to pretend: sesgar la participacion de
compaiiias que han desarrollado su objeto social principal con el objeto del proceso.

Sin otro en particular quedamos atentos

Luis Alfredo Lemus Rodriguez

Coordinador Comercial de Licitaciones

Cel: (57) 3103106820 Tel: (57) (1) 452 6260
Direccion: calle 17a #9b-35 Bogota - Colombia

E-mail: licitaciones@partequipos.com / Web site: www _parteguipos.com

PARﬁQUlPos

Respuesta No.1.3.: No se acoge la observacion teniendo en cuenta que de
conformidad con el numeral 3.3.3. ACREDITACION DE CONDICION DE
DISTRIBUIDOR AUTORIZADO del Andlisis Preliminar, se establece que: “Para los
fines del proceso de seleccién, los Proponentes, deberan aportar el Certificado
debidamente suscrito mediante el cual se encuentran autorizados para ser
Distribuidores Oficiales o Autorizados o Representantes Comerciales o
Distribuidores para Colombia de la marca, o marcas, que representen y que
oferten en el presente proceso.”. En este sentido, la certificacion exigida
corresponde a documento expedido por la marca de la maquinaria que se oferte
en el presente proceso.

OBSERVACION No. 2

Proponente: KOMATSU COLOMBIA S.A.S.
<guillermo.manrique@global.komatsu>

Fecha: miércoles, 4 de septiembre de 2024 1:37 p. m.
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Observacion No. 2.2.

OBSERVACION No 2

Solicitamos aclarar a nombre de quien se realizara la factura ya que a los equipos se les debe
expedir la tarjeta de registro, ante una entidad de transito, a nombre de los municipios
beneficiarios.

Respuesta No.2.2.: En atencidn a la observacion presentada, se informa que,
de acuerdo con el PARAGRAFO PRIMERO del numeral 7.7. FORMA DE PAGO del
Andlisis Preliminar: “El tramite del pago se realizara de conformidad con las
condiciones establecidas en el Manual Operativo del Fondo Colombia en Paz
vigente, previa certificacion de cumplimiento a satisfaccion expedida por parte
del supervisor del contrato.”

Al respecto, el numeral 6.1 Generalidades del Manual Operativo del Fondo
Colombia en Paz, establece en el subnumeral 15 que toda persona juridica que
presente su factura deberd generarla a nombre de:

FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS

RAZON SOCIAL FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. - P.A FONDO
COLOMBIA EN PAZ

NIT 830053105-3

CORREQO PRINCIPAL facturapersonajuridica@fcp.gov.co

CORREOQO ALTERNO facturapersonajuridica@fcp.gov.co

TIPO DE CONTRIBUYENTE | Gran contribuyente

SISTEMA CONTABLE Peoplesoft

ACTIVIDAD ECONOMICA 6.43.1 fideicomisos, fondos y entidades financieras
similares

DIRECCION Calle 72 # 12-65 Oficina 503

TELEFONO PBX: 7 94 65 66

Con relacién a las tarjetas de registro, se informa que, de conformidad con lo
establecido en el numeral “4. Tramites de matricula y/o registro de la maquinaria
linea amarilla” del Anexo Técnico:

“El contratista adelantara todos los tramites requeridos para la matricula y/o
registro de la maquinaria linea amarilla, que sean obligatorios segun el tipo de
maquinaria suministrada a nombre de los municipios de Morelia, San José
de Fragua y Valparaiso departamento del Caqueta, ante las autoridades
correspondientes.

(...)

El supervisor del contrato suministrara oportunamente toda Ia
informacion de las entidades territoriales destinatarias y demas
documentacion que se requiera para el tramite de la matricula y/o

registro de la maquinaria linea amarilla.”
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OBSERVACION No. 3
Proponente: CASATORO <viviana.acuna@casatoro.com>

Fecha: miércoles, 4 de septiembre de 2024 3:14 p. m.

12, Observacion.

Tomando en cuenta el enunciado de paragrafo del numeral 2.5. Presupuesto, que indica: “El
presente proceso de adquisicion se encuentra EXENTO del pago de todo impuesto, tasa o
contribucién del orden nacional, incluyendo el impuesto al valor agregado (IVA) e Impuesto al
consumo, por ser financiado con recursos de cooperacion internacional del Banco Aleméan de
Desarrollo - KfW a través del Contrato de Aporte Financiero no reembolsable BMZ-No. 2018 6803 3
para el proyecto denominado “Programa Piloto de Inversiones Prioritarias en Municipios PDET”, el
cual es considerado de utilidad comun segun el certificado nimero CERT21-001422 / IDM 13080000
expedido por el Departamento Administrativo de Presidencia de la Reptiblica”

Y de acuerdo con el numeral 7.8 Impuestos y deducciones, que menciona: “El proponente
seleccionado pagara todos los impuestos, derechos, tasas y similares que se deriven del contrato, y,
por lo tanto, la omision en el pago sera de su absoluta responsabilidad”

Con el fin que haya claridad, ¢en el futuro contrato adjudicado se aplicara alglin impuesto,
estampillas, derechos, tasas o contribuciones? En caso afirmativo, respetuosamente se solicita
informar cuales y en que porcentaje o monto serian.

Respuesta No. 3.1.: En atencidon a la observacion presentada, se informa que
de conformidad con lo expuesto en el Paragrafo del numeral 2.2. ALCANCE DEL
OBJETO CONTRACTUAL del Capitulo II del Analisis Preliminar, el presente
proceso es financiado con recursos de cooperacidon internacional del Banco
Aleman de Desarrollo - KfW a través del Contrato de Aporte Financiero no
reembolsable BMZ-No. 2018 6803 3 para el proyecto denominado “Programa
Piloto de Inversiones Prioritarias en Municipios PDET”, por lo que cuenta con un
certificado del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica -
DAPRE el cual determina que es de UTILIDAD COMUN. Este certificado permite
la aplicaciéon de la exencion de impuestos, tasas y contribuciones de
CARACTER NACIONAL, de conformidad con lo preceptuado en el Articulo 96
de la Ley 788 del 2002. En virtud de ello, los bienes que se adquieran a través
del presente proceso no estaran sujetos a impuestos de caracter nacional,
destacandose entre estos el impuesto al valor agregado (IVA), por lo que no
debera incluirlo en sus facturas

Lo anterior se encuentra previsto en el Paragrafo del numeral 2.5. PRESUPUESTO
OFICIAL ESTIMADO del Analisis Preliminar, en el que se establece que:
“PARAGRAFO: El presente proceso de adquisicion se encuentra EXENTO del
pago de todo impuesto, tasa o contribucion del orden nacional, incluyendo el
impuesto al valor agregado (IVA) e Impuesto al consumo, por ser financiado con
recursos de cooperacion internacional del Banco Aleman de Desarrollo - KW a
través del Contrato de Aporte Financiero no reembolsable BMZ-No. 2018 6803
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3 para el proyecto denominado “Programa Piloto de Inversiones Prioritarias en
Municipios PDET”, el cual es considerado de utilidad comun segun el certificado
numero CERT21-001422 / IDM 13080000 expedido por el Departamento
Administrativo de Presidencia de la Republica.”

Igualmente, el Programa cuenta con exencidon de impuestos municipales en
los municipios de San José del Fragua, Morelia y Valparaiso, razén por la cual,
todas aquellas actividades relacionadas con las compras o importaciones de
bienes y la adquisicion de servicios realizados con los fondos de cooperacién
internacional donados para dichos municipios, no tendran retencién por este
concepto por parte del contratante. En caso de desarrollar actividades fuera de
los municipios indicados anteriormente, el contratante realizara la retencién de
los tributos municipales que puedan ser aplicables en el momento del pago.

Por lo anterior, dicha modificacién se hard mediante Adenda No. 2.
Observacion No. 3.4.
42, Observacion.

En cuanto al numeral 3.3.1.4 Reglas aplicables a la experiencia habilitante del proponente, indica en
el item 8. Para efectos de acreditacion de experiencia entre particulares, el proponente debera
aportar adicionalmente los documentos que se describen a continuacion:

a. Certificacion de facturacion expedida con posterioridad a la fecha de terminacion del

contrato emitida por el revisor fiscal o contador publico del proponente que acredite la
experiencia,...

b. Copia de la declaracion del impuesto a las ventas (IVA) del proponente o de alguno de sus
integrantes, correspondiente a los pagos generados de la ejecucion del contrato.

Se solicita a la entidad que en caso de que la experiencia sea entre particulares, se pueda
presentar una certificacion firmada por el representante legal de la empresa privada acompaniada
del Registro Unico de proponentes expedido por la Cdmara de Comercio, sin necesidad de adjuntar
la certificacion de facturacion ni la declaracion de impuesto del IVA, dado que toda esa informacion
ya ha sido revisada y aprobada por dicha entidad.

Respuesta No. 3.4.: No se acoge la observacion, toda vez que para el presente
proceso no se contempla la presentacién de Registro Unico de Proponentes como
medio para acreditacidon de la experiencia. Asimismo, los documentos requeridos
en el subnumeral 8 del numeral 3.3.1.4 Reglas aplicables a la experiencia
habilitante del proponente, son idoneos para efectos de realizar la validacion de
la experiencia entre particulares.
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Observacion No. 3.5.

52, Observacion

En cuanto al Anexo No. 15 de Especificaciones técnicas se solicita respetuosamente las siguientes
modificaciones:

1. Que se habilite la opcion del modelo 2023 o 2024, dado que este tipo de maquinaria no
tienen modificaciones técnicas significativas en sus especificaciones con el cambio de
modelo del afio, cosa diferente a lo que ocurre con los vehiculos. Adicionalmente, las
maquina modelo 2023 se les activa la garantia técnica en el momento de la entrega al
cliente.

2. Aceptar maquinaria con norma de emisiones Tier I, ya que mientras no sea Tier 4 o No
certificado, los motores Tier Il y Tier Ill son practicamente iguales en emisiones de gases,
porque la diferencia solo estd en el sistema de inyeccion y en el turbocompresor.
Adicionalmente es un motor mas sencillo y mecanico, y los costos de mantenimiento
preventivos y correctivos son mucho mas econémicos que para el Tier lll.

3. En cuanto al sistema de deteccion de carga (sistema hidraulico) de Centro Cerrado. Se
solicita admitir bien sea centro cerrado o centro abierto, dado que se realizan las mismas
labores de forma eficiente y répida, y adicional el centro abierto el mantenimiento es mas
econdémico.

4. Garantia técnica minima sea de 1 afo o 1.000 horas, lo que primero ocurra, pues este es el
estandar con que las fabricas cubren normalmente los riesgos técnicos sus equipos.

5. Servicio postventa: Mantenimiento preventivo inicial se solicita aceptar que este
mantenimiento sea por las horas en que se cubre la garantia inicial basica, que es de 1000
horas con las rutinas propias de cada fabricante. También respetuosamente se informa que
los mantenimientos de los equipos no se realizan por tiempo (afios) sino por horas de
operacion de los equipos, por lo cual se sugiere corregir en los términos esta medida.

Adicionalmente, se informa respetuosamente que el presupuesto asignado para cada
equipo, no alcanzaria si se incluye una garantia de 2.000 horas o 2 afios y 7 mantenimientos
iniciales a los equipos, por lo anterior se solicita tener en cuenta los 5 puntos anteriores,
para abrir la posibilidad de participacion de los proponentes que atienden el sector.

Respuesta No. 3.5.: En relacion con la observacién presenta, se indica lo
siguiente:

1. Modelo de la maquinaria: Realizada la revisidn de la observacion, esta
sera acogida, por lo cual mediante Adenda No. 2 se realizara modificacion
del numeral “1. Especificaciones técnicas minimas” del Anexo Técnico, el
cual corresponde al Anexo No. 15 del Analisis Preliminar.

2. Emisiones: No se acoge la observacion, toda vez que en el Anexo Técnico
(Anexo No.15 del Analisis Preliminar), se definié minimo TIER III, dada la
importancia de que la maquinaria que se adquiera en el marco del
presente proceso se alinee con las regulaciones y cumplimiento normativo
en materia ambiental y estandares minimos en cuanto a la reduccion de
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emisiones contaminantes. Asimismo, teniendo en cuenta que, permite la
implementacion de tecnologias mas limpias y eficientes en motores diesel,
como sistema mejorado de inyeccién de combustible y turbocompresores.

3. Sistema de deteccién de carga: No se acoge la observacién, toda vez que
en el Anexo Técnico (Anexo No.15 del Analisis Preliminar), se definid
sistema de deteccion de carga centro cerrado, en consideracién a que,
este ofrece mayor eficiencia operativa, precisién y control en las tareas
propias de la maquina, y menor pérdida de energia. Asimismo, teniendo
en cuenta que este sistema permite recudir la cantidad de fluido que se
bombea continuamente, por lo que disminuye el desgaste en los
componentes hidraulicos, lo que puede extender la vida util de la
magquinaria.

4. No se acoge la observacién, toda vez que las condiciones en que se
contempla la garantia definida en el Anexo Técnico (Anexo No. 15 del
Analisis Preliminar), fueron tenidas en cuenta para la determinacién del
presupuesto oficial del presente proceso, determinado y validado a través
del Estudio de Sector y de Mercado, el cual corresponde al Anexo No. 12
del Anélisis Preliminar.

5. No se acoge la observacion, teniendo en cuenta que el presupuesto oficial
del presente proceso fue determinado y validado a través del Estudio de
Sector y de Mercado, el cual corresponde al Anexo No. 12 del Analisis
Preliminar.

Observacion No. 3.6.

62 Observacion.

Para el capitulo de IV que trata de los criterios de Evaluacion y ponderacion, se invita a la entidad a
colocar condiciones viables, proporcionales y justas para ofertar, por lo cual se solicitan
respetuosamente las siguientes modificaciones:

Numeral 4.1.2 Garantia adicional Anexo 19, que por 1000 horas adicionales a la garantia
inicial se otorguen 30 puntos y para 500 horas sean 15 puntos.

Numeral 4.3.1. Mantenimientos preventivos adicionales, Anexo 20, que por 8
mantenimientos adicionales se asignen 10 puntos y por 4 mantenimientos sean 5
puntos.

De esta manera se pueden brindar las condiciones adecuadas tanto para la entidad como para los
proponentes.

Respuesta No. 3.6.: En atencion a la observacién presentada se indica lo
siguiente:

a) Realizada la revisidon de la observacion, esta sera acogida, por lo cual
mediante Adenda No. 2 se realizard modificacién del numeral “4.1.2.
Garantia adicional. (ANEXO No. 19)” del Analisis Preliminar, asi como el
Anexo No. 19.
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b) Realizada la revision de la observacién, esta serd acogida, por lo cual
mediante Adenda No. 2 se realizara modificacion del numeral “4.1.3.
Servicio de mantenimiento preventivo adicional. Puntaje maximo: 10
puntos (ANEXO No. 20)” del Analisis Preliminar, asi como el Anexo No. 20.

OBSERVACION No. 4
Proponente: SANY COLOMBIA SAS <angela.gutierrez@sanygroup.com>

Fecha: miércoles, 4 de septiembre de 2024 4:13 p. m.

1. PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO

PARAGRAFO: El presente proceso de adquisicion se encuentra EXENTO del pago
de todo impuesto, tasa o contribucién del orden nacional, incluyendo el impuesto al
valor agregado (IVA) e Impuesto al consumo, por ser financiado con recursos de
cooperacién internacional del Banco Aleman de Desarrollo - KfW a través del
Contrato de Aporte Financiero no reembolsable BMZ-No. 2018 6803 3 para el
proyecto denominado “Programa Piloto de Inversiones Prioritarias en Municipios
PDET”, el cual es considerado de utilidad comiin segin el certificado niimero
CERT21-001422 / IDM 13080000 expedido por el Departamento Administrativo de
Presidencia de la Repiiblica.

Observacion: Por favor indicar si este parrafo aplica también para los impuestos
municipales como estampillas. En caso de no ser asi, por favor indicar el porcentaje
que aplica para cada municipio (Morelia, San José de Fragua y Valparaiso).

Respuesta No. 4.1.: En atencion a la observaciéon presentada, se informa que
de conformidad con lo expuesto en el Paragrafo del numeral 2.2. ALCANCE DEL
OBJETO CONTRACTUAL del Capitulo II del Analisis Preliminar, el presente
proceso es financiado con recursos de cooperacidon internacional del Banco
Aleman de Desarrollo - KfW a través del Contrato de Aporte Financiero no
reembolsable BMZ-No. 2018 6803 3 para el proyecto denominado “Programa
Piloto de Inversiones Prioritarias en Municipios PDET”, por lo que cuenta con un
certificado del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica -
DAPRE el cual determina que es de UTILIDAD COMUN. Este certificado permite
la aplicacion de la exencion de impuestos, tasas y contribuciones de
CARACTER NACIONAL, de conformidad con lo preceptuado en el Articulo 96
de la Ley 788 del 2002. En virtud de ello, los bienes que se adquieran a través
del presente proceso no estaran sujetos a impuestos de caracter nacional,
destacandose entre estos el impuesto al valor agregado (IVA), por lo que no
deberd incluirlo en sus facturas
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Lo anterior se encuentra previsto en el Paragrafo del numeral 2.5. PRESUPUESTO
OFICIAL ESTIMADO del Anadlisis Preliminar, en el que se establece que:
“PARAGRAFO: El presente proceso de adquisicién se encuentra EXENTO del
pago de todo impuesto, tasa o contribucién del orden nacional, incluyendo el
impuesto al valor agregado (IVA) e Impuesto al consumo, por ser financiado con
recursos de cooperacion internacional del Banco Aleman de Desarrollo - KfW a
través del Contrato de Aporte Financiero no reembolsable BMZ-No. 2018 6803
3 para el proyecto denominado “Programa Piloto de Inversiones Prioritarias en
Municipios PDET”, el cual es considerado de utilidad comun segun el certificado
numero CERT21-001422 / IDM 13080000 expedido por el Departamento
Administrativo de Presidencia de la Republica.”

Igualmente, el Programa cuenta con exencidon de impuestos municipales en
los municipios de San José del Fragua, Morelia y Valparaiso, razén por la cual,
todas aquellas actividades relacionadas con las compras o importaciones de
bienes y la adquisicidon de servicios realizados con los fondos de cooperacién
internacional donados para dichos municipios, no tendran retencién por este
concepto por parte del contratante. En caso de desarrollar actividades fuera de
los municipios indicados anteriormente, el contratante realizara la retencién de
los tributos municipales que puedan ser aplicables en el momento del pago.

Por lo anterior, dicha modificacién se hard mediante Adenda No. 2.

Observacion 4.2.

2. PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO
CERT21-001422 /IDM 13080000 expedido por el Departamento Administrativo de
Presidencia de la Repiiblica.

Observacion: Por favor informar si este certificado se entrega al oferente adjudicado.
ya que para control interno y de revisoria, es necesario tener todos los documentos de
soporte ante la DIAN.

Respuesta No. 4.2.: En atencion a la observacidon presentada, se informa que
el contrato que resulte del presente proceso contara con un certificado de
utilidad comun expedido por el contratante, el cual se entregara al contratista.
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Observacion 4.3.

3. CRONOGRAMA
Presentacion de propuesta: 30 de septiembre de 2024 hasta las 10:00 am

Observacion: se solicita de manera respetuosa a la entidad, modificar el cronograma
y adelantar el mismo, esto se debe a que, no es viable tener un stock quieto por dos
meses (tiempo es que se estima la aceptacién y publicacién de la propuesta) y por
normativas que iniciaron a aplicar desde el 01 de agosto ya no se puede importar
equipos con motor TIER III. Por lo tanto, se sugiere el siguiente cronograma:

ETAPA FECHA Y HORA
Hasta las 10:00a.m. Del

Presentacién de propuestas 11/09/2024
Audiencia de apertura de Alas 02:00p.m. del
propuestas y cierre del proceso 11/09/2024
Publicacidn de la constancia de Audiencia de
apertura de propuestas y cierre del proceso 13/09/2024
Publicacién Informe preliminar de evaluacidn y
solicitud de subsanacién. 16/09/2024

Plazo para presentar Observaciones al informe de

p - G Hasta las 05:00 pm del
evaluacion preliminar y Fecha limite para

: 19/09/2024
presentar subsanaciones
Publicacion respuesta a las
observaciones del informe de evaluacién
preliminar 23/09/2024
Publicacién del Informe
definitivo de evaluacién 30/09/2024
Audiencia de Desempate (en
caso de ser necesario) 1/10/2024
Publicacién de carta de
aceptacion de la propuesta 4/10/2024

Respuesta No. 4.3.: De conformidad con lo expuesto en el Paragrafo del
numeral 2.2. ALCANCE DEL OBJETO CONTRACTUAL del Capitulo II del Analisis
Preliminar, el presente proceso es financiado con recursos de cooperacidon
internacional del Banco Aleman de Desarrollo - KfW a través del Contrato de
Aporte Financiero no reembolsable BMZ-No. 2018 6803 3 para el proyecto
denominado “Programa Piloto de Inversiones Prioritarias en Municipios PDET”,
el cual cuenta con un Manual de Operaciones en el que, a través del Capitulo IX
se establecieron los lineamientos para la Gestién de Adquisiciones.

Al respecto, en el numeral “9.12 Presentacién y Recepcidén de Propuestas” de
dicho capitulo, se establece que, para las Convocatorias Abiertas, el plazo para
la presentacién de las propuestas u ofertas sera de 30 dias calendario, contados
a partir de la fecha de publicacién del proceso, en aplicacién de lo cual se
determind la fecha limite de presentacién de propuestas para la presente
convocatoria.

Adicionalmente, de conformidad con lo establecido en el numeral “1.
Especificaciones técnicas minimas” del Anexo Técnico (Anexo No. 15 del Anélisis
Preliminar), el requerimiento en cuanto a emisiones de la maquinaria
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corresponde a “minimo TIER III”, por lo cual se establece una condicién minima
de cumplimiento.

En virtud de lo anterior, se informa que no se acoge la observacion.

Observacion 4.5.

5. FACTORES DE EVALUACION, ASIGNACION DE PUNTAJE (MAXIMO

100 PUNTOS)
CRITERIO DE PUNTAJE MAXIMO
PONDERACION
Propuesta econémica 40
Garantia adicional 30
Serviciode mantenimiento 10
preventivo adicional
Menor plazo de entrega 10
Kit de proteccion personal 10
para operarios
TOTAL 100

Observacion: Se solicita a la entidad de manera respetuosa, modificar estos niveles de
puntaje, ya que, debido al presupuesto, tener condiciones adicionales no es viable para los
oferentes. Por ello se propone:

CRITERIO DE PONDERACION PUNTAJE MAXIMO
Propuesta econémica 60|
Menor plazo de entrega 15
Garantia adicional 10
Servicio demantenimiento preventivo

adicional 10
Kit de proteccion personal para

operarios 5
Total 100|

Respuesta No. 4.5.: No se acoge la observacion, teniendo en cuenta que el
presupuesto oficial del presente proceso fue determinado y validado a través del
Estudio de Sector y de Mercado, el cual corresponde al Anexo No. 12 del Analisis
Preliminar.

A su vez, estos criterios son ponderables mas no habilitantes, por lo tanto, en
caso de no cumplirlos, el proponente quedara habilitado, pero no asignara
puntaje, en consecuencia, no se limita la participacion en el presente proceso.

Observacion 4.6.

6. FACTORES DE EVALUACI()N, ASIGNACION DE PUNTAJE (I\'IAXIMO
100 PUNTOS)
La evaluacion de las propuestas se basara en la documentacion, informacion y anexos presentados por cada
proponente, por lo cual es requisito indispensable consignar y adjuntar toda la informacién detallada que
permita su andlisis. Los proponentes no podran modificar o alterar los formatos establecidos para la evaluacion

de los criterios de ponderacién del presente proceso. En caso de que se modifique o altere cualquiera de estos
formatos por parte de los proponentes, se atenderan las siguientes reglas:

« Formato propuesta econémica: se rechazara la propuesta.
« Demas formatos diferentes a la propuesta economica: el puntaje asignado sera cero (0) puntos.

Observacion: Por favor indicar si esta regla de rechazar o puntaje 0, también aplica
para pasar los formatos con los membretes de la compaiiia.
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Respuesta No. 4.6.: En atencidon a la presente observacién, se aclara que los
formatos establecidos en el presente proceso podran presentarse con los
membretes de la persona juridica, siempre que no se modifique el contenido de
cada uno de los formatos.

Observacion 4.7.

7. FORMA DE PAGO:
El valor del presente contrato debera ser facturado por el contratista al inicio del
contrato para adelantar el tramite de matricula y/o registro de la maquinaria linea
amarilla ante las autoridades correspondientes, de la siguiente forma: Una (1)
factura que corresponda al cien por ciento (100%) del valor del contrato (incluido

valor de la maquinaria, matricula y/o registro de la maquinaria linea amarilla y
demads conceptos aplicables).

Observacion. Por favor aclarar si es viable para la entidad la radicacion de tres
facturas (una por cada municipio).

Respuesta No. 4.7.: En atencion a la observacién presentada, se aclara que de
conformidad con lo establecido en numeral 7.7. FORMA DE PAGO del Analisis
Preliminar: “El valor del presente contrato debera ser facturado por el contratista
al inicio del contrato para adelantar el tramite de matricula y/o registro de la
maquinaria linea amarilla ante las autoridades correspondientes, de la siguiente

forma: Una (1) factura que corresponda al cien por ciento (100%) del

valor del contrato (incluido valor de la magquinaria, matricula y/o

registro de la maquinaria linea amarilla y demas conceptos aplicables).”

Observacion 4.8.

8. ESPECIFICACIONES TECNICAS.
Motor: Minimo cilindrada de 4 1.

Observacion: se solicita a la entidad solicitar minimo cilindrada de 3.71, esto
permitira la participacion de pluralidad.

Respuesta No. 4.8.: No se acoge la observacion, teniendo en cuenta que, la
especificacion técnica del motor con cilindraje minimo 4 litros establecida en el
Anexo Técnico (Anexo No.15 del Analisis Preliminar), se definié en consideracién
a que, a partir de la mencionada especificacidon se entrega una mayor potencia
y torque.

Observacion 4.9.
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9. SERVICIO POSTVENTA.

Observacion: Por favor indicar cuantas horas promedio. se tiene presupuestado para
trabajar los equipos, ya que. de ello, depende la cantidad de mantenimientos durante
los primeros 2 afios.

Respuesta No. 4.9.: En atencién a la observacién presentada, se informa que,
de conformidad con lo establecido en el numeral “3. Servicio postventa” del
Anexo Técnico:

“El contratista debera garantizar el mantenimiento de fabrica para la maquinaria,
en el que se brinde los insumos y mano de obra, durante los primeros 2 anos,
en los tiempos que estime el fabricante.

Para tal efecto, el contratista debera cumplir con el programa detallado de
actividades de mantenimiento establecido por la casa matriz, certificado por la
persona encargada del servicio técnico del ensamblador, fabricante o
representante de la marca en el pais, para lo cual debera informar por escrito
las rutinas de mantenimiento establecidas por el fabricante incluyendo mano de
obra, insumos y repuestos genuinos con las correspondientes cantidades,
incluyendo todos los costos directos e indirectos asociados a la atencion de
dichos servicios durante los primeros siete (7) mantenimientos.

(..)"

Observacion 4.10.

10. ADICIONALES

Observacion: Por favor informar a nombre de quien se realiza las respectivas
matriculas de los equipos. Tener en cuenta que a nombre de quien se realice este
proceso. asi mismo se deben emitir las facturas.

Respuesta No. 4.10.: En atencidn a la observacion presentada, se informa que,
de conformidad con lo establecido en el numeral “4. Tramites de matricula y/o
registro de la maquinaria linea amarilla” del Anexo Técnico:

“El contratista adelantara todos los tréamites requeridos para la matricula y/o
registro de la maquinaria linea amarilla, que sean obligatorios segun el tipo de
maquinaria suministrada a nombre de los municipios de Morelia, San José

de Fragua y Valparaiso departamento del Caqueta, ante las autoridades
correspondientes.

(...)

El supervisor del contrato suministrara oportunamente toda Ia
informacion de las entidades territoriales destinatarias y demas
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documentacion que se requiera para el tramite de la matricula y/o

registro de la maquinaria linea amarilla.”

OBSERVACION No. 5

Proponente: DISTRIBUIDORA NISSAN S.A. <jumonroy@dinissan.com.co>

Fecha: miércoles, 4 de septiembre de 2024 4:30 p. m.

OBSERVACION No. 1 Acuerdo Marco de Precios

“El objeto del Acuerdo Marco es establecer: (a) las condiciones para la adquisicion de
Maquinaria Amarilla y Agricola, Mantenimiento Preventivo y Accesorios al amparo del
Acuerdo Marco de Precios;(b) las condiciones en las cuales las Entidades
Compradoras se vinculan al Acuerdo Marco de Precios; y (c) las condiciones para el
pago de la Maquinaria Amarilla y Agricola, Mantenimiento Preventivo y Accesorios por
parte de las Entidades Compradoras.”

Esto enmarcado en que los acuerdos marco de precios han sido desarrollados como
instrumentos de agregaciéon de demanda estructurados por la Agencia Nacional de
Contratacion Colombia Compra Eficiente buscando la obtencion de beneficios econémicos,
administrativos y operacionales para las entidades estatales que necesiten un bien o servicio
de comun utilizacién y de caracteristicas técnicas uniformes. Teniendo en cuenta que la ley
1150 de 2007 establece que los Acuerdos Marco son obligatorios para las Entidades
Estatales del orden Nacional pertenecientes a la Rama Ejecutiva para la adquisicién de
bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes; por lo que cuando una Entidad
Estatal del orden nacional de la rama ejecutiva, obligada por la Ley 1150 de 2007, va a
adquirir un bien que se encuentra cubierto por un Acuerdo Marco de Precios debe hacerlo al
amparo de este.

Expuesto lo anterior, invitamos amablemente a la Entidad a realizar este tipo de solicitud a
través del Acuerdo Marco de Precios para la adquisicion de Maquinaria Amarilla y Agricola
teniendo en cuenta que las retroexcavadoras requerida en este proceso corresponden a
especificaciones técnicas incluidas en dicho Acuerdo y representa beneficios para la Entidad
al disminuir los tiempos de los procesos de contratacion y generando mejores precios
ofertados.

Respuesta No. 5.1.: De conformidad con lo expuesto en el Paragrafo del
numeral 2.2. ALCANCE DEL OBJETO CONTRACTUAL del Capitulo II del Analisis
Preliminar, el presente proceso es financiado con recursos de cooperacidon
internacional del Banco Aleman de Desarrollo - KfW a través del Contrato de
Aporte Financiero no reembolsable BMZ-No. 2018 6803 3 para el proyecto
denominado “Programa Piloto de Inversiones Prioritarias en Municipios PDET”,
el cual cuenta con un Manual de Operaciones en el que, a través del Capitulo IX
se establecieron los lineamientos para la Gestidon de Adquisiciones.

Al respecto, en el numeral “9.15 Modalidades de Contratacién” de dicho capitulo,
se establece que las modalidades de contratacién para las adquisiciones que se
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requieren en el marco del Programa, seran: Convocatoria Abierta, Convocatoria
Cerrada, Contratacion Directa y Ordenes de Servicio y/o compra de minima
cuantia, previstas en el Manual de Contratacion del Fondo Colombia en Paz.

En virtud de lo anterior, no es procedente la observacidon presentada.
Observacion No. 5.2.
OBSERVACION No. 2 - Numeral 3.3.1 Experiencia Habilitante

“El proponente debera acreditar la experiencia a través de maximo tres
(3) contratos o convenios terminados y/o liquidados antes de la fecha
de cierre del proceso de seleccion, conforme se indica a continuacion:

e Maximo tres (3) contratos terminados y/o liquidados dentro del ultimo
afio anterior a la fecha de cierre del presente proceso, cuyo objeto y/o
alcance se encuentre relacionado con la ejecucion de las siguientes
actividades: Suministro y/o compraventa de maquinaria linea amarilla.

e La sumatoria del valor de los contratos presentados para acreditar los
criterios habilitantes técnicos, debera superar o igualar el 100% del
presupuesto oficial expresado en SMMLV.”

De acuerdo con lo solicitado por la Entidad en el Anélisis Preliminar, donde solicitan que los
contratos para acreditar la experiencia se hayan ejecutado dentro del tltimo afio anterior a la
fecha de cierre del presente proceso. Teniendo en cuenta que la experiencia no se agota con
el paso del tiempo y por el contrario los proponentes adquieren mayor experiencia con el
paso del tiempo en la medida en que continlen con sus actividades. Agradecemos
amablemente a la Entidad permitir que los contratos para certificar la experiencia se hayan
ejecutado en los tres Ultimos afios antes de la fecha de cierre del presente proceso con el
objetivo de que se establezcan requisitos de manera adecuada y proporcional a la naturaleza
y valor del contrato.

Respuesta No. 5.2.: Realizada la revision de la observacion, esta sera acogida,
por lo cual mediante Adenda No. 2 se realizara modificaciéon del numeral “3.3.1.
EXPERIENCIA TECNICA HABILITANTE” del Analisis Preliminar.

Observacion No. 5.3.
OBSERVACION No. 3 - Impuestos, tasas o contribuciones.

Pese a la claridad sobre la exencion del IVA y de los impuestos, tasas o contribuciones del
orden Nacional, solicitamos a la Entidad precisar sobre posibles impuestos locales o
municipales dado el impacto significativo que estos impuestos podrian tener en nuestra
oferta, agradecemos la Entidad aclarar si hay algun tipo de impuesto, tasa o contribucién de
orden local, departamental o municipal.

Respuesta No. 5.3.: En atencion a la observacion presentada, se informa que
de conformidad con lo expuesto en el Paragrafo del numeral 2.2. ALCANCE DEL
OBJETO CONTRACTUAL del Capitulo II del Analisis Preliminar, el presente
proceso es financiado con recursos de cooperacidon internacional del Banco
Aleman de Desarrollo - KfW a través del Contrato de Aporte Financiero no
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reembolsable BMZ-No. 2018 6803 3 para el proyecto denominado “Programa
Piloto de Inversiones Prioritarias en Municipios PDET”, por lo que cuenta con un
certificado del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica -
DAPRE el cual determina que es de UTILIDAD COMUN. Este certificado permite
la aplicacion de la exencion de impuestos, tasas y contribuciones de
CARACTER NACIONAL, de conformidad con lo preceptuado en el Articulo 96
de la Ley 788 del 2002. En virtud de ello, los bienes que se adquieran a través
del presente proceso no estaran sujetos a impuestos de caracter nacional,
destacandose entre estos el impuesto al valor agregado (IVA), por lo que no
debera incluirlo en sus facturas.

Lo anterior se encuentra previsto en el Paragrafo del numeral 2.5. PRESUPUESTO
OFICIAL ESTIMADO del Analisis Preliminar, en el que se establece que:
“PARAGRAFO: El presente proceso de adquisicién se encuentra EXENTO del
pago de todo impuesto, tasa o contribucién del orden nacional, incluyendo el
impuesto al valor agregado (IVA) e Impuesto al consumo, por ser financiado con
recursos de cooperacion internacional del Banco Aleman de Desarrollo - KW a
través del Contrato de Aporte Financiero no reembolsable BMZ-No. 2018 6803
3 para el proyecto denominado “Programa Piloto de Inversiones Prioritarias en
Municipios PDET”, el cual es considerado de utilidad comun segun el certificado
numero CERT21-001422 / IDM 13080000 expedido por el Departamento
Administrativo de Presidencia de la Republica.”

Igualmente, el Programa cuenta con exencién de impuestos municipales en
los municipios de San José del Fragua, Morelia y Valparaiso, razén por la cual,
todas aquellas actividades relacionadas con las compras o importaciones de
bienes y la adquisicidon de servicios realizados con los fondos de cooperacién
internacional donados para dichos municipios, no tendran retencién por este
concepto por parte del contratante. En caso de desarrollar actividades fuera de
los municipios indicados anteriormente, el contratante realizara la retencién de
los tributos municipales que puedan ser aplicables en el momento del pago.

Por lo anterior, dicha modificacién se hard mediante Adenda No. 2.

Fondo Colombia en Paz
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Observacion No. 5.4.

OBSERVACION No. 4 - Especificaciones técnicas minimas. — Pag 66 Anexos

DESCRIPCION | REQUERIMIENTO | SOLICITUD JUSTIFICACION

Un equipo con menor cilindrada,
garantizando la potencia
requerida puede resultar en una
operacion mas eficiente,
Minimo 3.9 brindando beneficios
Cilindrada Minimo 4 Litros (Litros) econdmicos para la Entidad.
Esta caracteristica responde a
disefio propio del fabricante
teniendo en cuenta el sistema
hidraulico con deteccién de carga
se solicita se acepte también de
Centro Abierto, Bomba de
Engranajes, ya que esto
corresponde a disefio hidraulico
del equipo y tiene como ventaja

el realizar movimientos

simultaneos sin que el motor

Sistema de pierda potencia o se cale y

deteccion de Centro Abierto |reparaciones menos costosas lo

carga o Centro cual no afecta el rendimiento del
Centro Cerrado Cerrado equipo.

Agradecemos a la entidad
aceptar equipo con acceso de
una sola puerta disminuyendo
Minimo una riesgos  por accesos  no
Cabina Con dos puertas puerta permitidos o multiples.

Agradecemos a la entidad
eliminar este requerimiento, ya

que esta caracteristica
Asistencia al frenado |Eliminar este |corresponde a vehiculos mas no
Cabina de emergencia requerimiento |para maquinaria pesada.

Respuesta No. 5.4.: En atencién a la observacion presentada, se indica lo
siguiente:

a. Cilindrada minima: No se acoge la observacion, teniendo en cuenta que,
la especificacion técnica del motor con cilindraje minimo 4 litros
establecida en el Anexo Técnico (Anexo No.15 del Analisis Preliminar), se
definié en consideracidon a que, a partir de la mencionada especificacion
se entrega una mayor potencia y torque.

b. Sistema de deteccidén de carga: No se acoge la observacion, toda vez que
en el Anexo Técnico (Anexo No.15 del Analisis Preliminar), se definidé
sistema de deteccion de carga centro cerrado, en consideracién a que,
este ofrece mayor eficiencia operativa, precisién y control en las tareas
propias de la maquina, y menor pérdida de energia. Asimismo, teniendo
en cuenta que este sistema permite recudir la cantidad de fluido que se
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bombea continuamente, por lo que disminuye el desgaste en los
componentes hidraulicos, lo que puede extender la vida util de la
maquinaria.

c. Cabina - Con dos puertas: Realizada la revision de la observacién, esta
sera acogida parcialmente, por lo cual mediante Adenda No. 2 se realizara
modificacion del numeral “1. Especificaciones técnicas minimas” del Anexo
Técnico, el cual corresponde al Anexo No.15 del Analisis Preliminar.

d. Asistencia al frenado de emergencia: No se acoge la observacion, toda
vez que en el Anexo Técnico (Anexo No.15 del Andlisis Preliminar), se
establecio esta especificacion técnica, dada la importancia de establecer
requerimientos orientados a garantizar la seguridad, proteger el equipo y
gue contribuyan con una operacion mas segura de la maquinaria.

Observacion No. 5.6.
OBSERVACION No. 6 — Garantia técnica de la maquinaria Pagina 67 Anexos

“En caso de que, la maquinaria presente fallas asociadas a su

garantia, el contratista debera reemplazar a sus expensas y a entera
satisfaccion de la supervision del contrato, sin costo alguno, todos
los elementos o accesorios que resulten de mala calidad o con
defectos de fabricacion, dentro de los diez

(10) dias habiles siguientes a la fecha de la comunicacién de la
supervision del contrato. Para tal efecto, el contratista debera asumir
los gastos asociados a la mano de obra, repuestos, desplazamientos
al lugar donde se encuentre la maquinaria y demas que sean
necesarios, durante todo el término de la garantia.”

Solicitamos amablemente a la Entidad mantener esta obligacion para partes y repuestos de
alta rotacion, ya que repuestos de media y baja rotaciéon manejan tiempos diferentes de entrega
y stock.

Respuesta No. 5.6.: No se acoge la observacién, toda vez que es obligacidon
del contratista garantizar la disponibilidad de los elementos y accesorios
requeridos para el correcto funcionamiento de la maquinaria, asi como la
prestacién de los servicios por garantia de manera oportuna, en caso de que
estos sean necesarios.

OBSERVACION No. 6
Proponente: GECOLSA <johana_martinez@gecolsa.com.co>

Fecha: viernes, 6 de septiembre de 2024 11:12 a. m.
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Observacion No. 6.2.
» OBSERVACION N° 2 - ESPECIFICACIONES.
EXIGENCIA DE LA ENTIDAD SOLICITUD
CABINA Suspensiéon mecanicay ajuste lumbar Suspensién mecanicay soporte lumbar

Agradecemos a la entidad que cambie la palabra de ajuste, por la de soporte. Toda vez que, el ajuste se da es en el
asiento en cuanto a altura y alcances, pero no en el respaldo del asiento. Esta caracteristica es mas para los vehiculos
como volquetas.

Nuestro Equipo ofrece una Estacion ergonémica del operador: un amplio espacio para las piernas y un asiento con
suspension neumatica ofrece comodidad al operador durante el desplazamiento por cametera. Lo cual reduce la fatiga
de trabajo sin necesidad de un ajuste en la zona lumbar.

Respuesta No. 6.2.: Realizada la revisidn de la observacion, esta sera acogida
parcialmente, por lo cual mediante Adenda No. 2 se realizard modificacién del
numeral “1. Especificaciones técnicas minimas” del Anexo Técnico, el cual
corresponde al Anexo No.15 del Analisis Preliminar.
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DOCUMENTO DE RESPUESTAS A LAS OBSERVACIONES DE TIPO JURIDICO AL ANALISIS PRELIMINAR

CONVOCATORIA ABIERTA No. 042 DE 2024

ORDEN DE PRESENTACION: 1

INTERESADO: GUILLERMO MANRIQUE SANCHEZ -
KOMATSU COLOMBIA S.A.S.

FECHA DE PRESENTACION: miércoles, 4 de septiembre de 2024

HORA DE PRESENTACION: 1:37 p. m.

OBSERVACION:

“[...] OBSERVACION No 3

Solicitamos aclarar si el presente proceso requiere de pdliza de seriedad de la oferta. [...]".

RESPUESTA:

El Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019, actuando como Vocero y Administrador del P.A. Fondo

Colombia en Paz emite respuesta al interesado sefialando que, de conformidad con lo establecido en el
numeral 3.1.3. GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA del Andlisis Preliminar de la Convocatoria 042
de 2024:

“El proponente deberd constituir a su costa y presentar con su propuesta una garantia de seriedad de la
propuesta expedida por una Compariia de Sequros legalmente establecida y autorizada para funcionar en

Colombia, a favor de ENTIDADES PARTICULARES, (que tenga fecha de expedicion anterior a la presentacion

de la propuesta) junto con el recibo de pago efectivamente cancelado de la prima expedido por la
compaiia asequradora correspondiente, asi:

La garantia de seriedad de la propuesta se debe constituir en los siguientes términos:

fii.

iv.

Fecha de Expedicion: La fecha de expedicion de la garantia deberd ser igual o anterior a la fecha y
hora sefialada para el cierre del presente proceso.

Amparos de la Garantia de Seriedad: La Garantia de Seriedad deberd cubrir los perjuicios derivados
del incumplimiento del ofrecimiento.

Valor asegurado: La Garantia de Seriedad deberd ser equivalente al 10% del valor total del
presupuesto oficial del presente proceso.

Vigencia: La Garantia de Seriedad deberd tener una vigencia de CIENTO VEINTE (120) DIAS
contados a partir de la fecha prevista para el cierre del proceso, pero en todo caso deberd
prorrogarse su vigencia cuando el PA - FCP resuelva ampliar los plazos previstos para la
presentacion de propuestas y/o para la evaluacion y aceptacion de la propuesta y/o para la
suscripcion del contrato. La prorroga deberd ser por un plazo igual al de la ampliacion o
ampliaciones determinadas por el PA - FCP.
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v.  Asegurado/Beneficiario: El asegurado/beneficiario es FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS
FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. -PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ, NIT
830.053.105-3. Calle 72 # 12— 65 oficinas 503 — 504, Bogotad D.C.

vi. Tomador/Afianzado: La Garantia de Seriedad deberd tomarse con el nombre del proponente como
figura en el documento de acreditacion de facultades pertinente. En el evento que la Propuesta se
presente en consorcio o union temporal o bajo cualquier forma asociativa, el Tomador debe ser el
consorcio o union temporal o bajo cualquier forma asociativa (segun sea el caso), conforme al
documento de constitucion, indicando expresamente los integrantes y porcentajes de participacion

La falta de firma de la garantia de seriedad de la oferta y/o el no aporte de la certificacion o constancia de
pago de la prima de esta, y en general los errores que se hayan cometido en la expedicion de la garantia,
serdn susceptibles de aclaracidn o subsanacion, dentro del término perentorio que para el efecto fije el PA
FCP y/0 el comité evaluador.

El proponente, por el acto de presentar propuesta, acepta que el P.A. FCP solicite ampliar el término de
vigencia de la garantia, en la medida en que ello sea necesario. NO presentar la garantia de seriedad de la
oferta de forma simultdnea con la oferta, serd causal de RECHAZO de la propuesta.

NOTA 1: Conforme a la disposicion del Articulo 1066 del cédigo de comercio, los proponentes podrdn pagar
la prima hasta la fecha mdxima de subsanacidn, y deberd allegar dicho certificado o documento equivalente,
dentro del plazo establecido.

NOTA 2: Los proponentes no podrdn presentar contratos de fianza u otros mecanismos de cobertura, que
no se encuentren debidamente detallados en el presente Andlisis Preliminar o Manual de Contratacion, en
caso de que sean allegados por un oferente se entenderd como no presentados y por ende incurso en causal
de rechazo.”

En virtud de lo anterior, el Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019 se permite informar que atendiendo la
observacion de aclaracién presentada, la garantia de seriedad de la propuesta constituye un requisito
juridico habilitante minimo exigido a los proponentes para participar en el presente proceso de seleccion.

ORDEN DE PRESENTACION: 3

INTERESADO: VIVIANA ACUNA GONZALEZ -
CASATORO

FECHA DE PRESENTACION: miércoles, 4 de septiembre de 2024

HORA DE PRESENTACION: 3:14 p. m.

OBSERVACION:
“[...] 28. Observacion.

El numeral 3.3.1 Carta de presentacion de la propuesta, indica que la vigencia de la oferta debe ser de 120
dias igual que en la pdliza de seriedad, se solicita respetuosamente disminuir este plazo a 90 dias, dado que
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es un tiempo suficiente para la adjudicacion de la convocatoria, tomando en cuenta los tiempos estipulados
en el numeral 5.1 Cronograma. [...]".

RESPUESTA:

Advierte el observante la necesidad de DISMINUIR el plazo de vigencia de la oferta y de la garantia de
seriedad indicado en la NOTA del numeral 3.1.3. CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA del Anélisis
Preliminar de la Convocatoria 042 de 2024. En ese sentido, resulta pertinente, a efectos de dar respuesta a
la observacidn, precisar que las condiciones de esta garantia se establecen en el capitulo 10.7 denominado
Garantias contenido en el Manual de Contratacién del FPC (Versién 32), donde se sefiala que:

“[...] La vigencia de la garantia de seriedad se extenderd hasta la fecha establecida para la presentacion de
la propuesta, segtn el cronograma del proceso, y ciento veinte (120) dias calendario mds. [...]".

De conformidad con lo anterior y de acuerdo con lo establecido en el Analisis Preliminar de la Convocatoria
042 de 2024 NO SE ACOGE la peticion presentada por el observante, por considerarse que los tiempos
establecidos para la vigencia de la oferta y de la garantia de seriedad de la propuesta son prudentes y
suficientes, por lo que se mantiene el cronograma publicado para el proceso de seleccion del asunto.

ORDEN DE PRESENTACION: 3

INTERESADO: VIVIANA ACUNA GONZALEZ -
CASATORO

FECHA DE PRESENTACION: miércoles, 4 de septiembre de 2024

HORA DE PRESENTACION: 3:14p.m.

OBSERVACION:

“[...] 3¢. Observacion.

En el numeral 3.1.10 que trata del SISTEMA DE ADMINISTRACION DE LAVADO DE ACTIVOS Y DE LA
FINANCIACION DEL TERRORISMO (ANEXOS No. 8, No. 9 y No. 10), indica que: “los ANEXOS No. 8 y/o 9
unicamente deberdn aportarse por el Proponente Seleccionado y en caso de que este sea una figura
asociativa (Consorcio o Union Temporal) el FORMULARIO SARLAFT también debe ser presentado por cada
uno de los miembros e integrantes. EL MENCIONADO FORMULARIO SERA UN REQUISITO DE VINCULACION
PARA LA SUSCRIPCION DEL CONTRATO”. Sin embargo, en el Anexo 10 indica: Se solicita a todos los
interesados en presentar propuestas en la presente convocatoria realizar el diligenciamiento de los
formatos de vinculacion y actualizacion de los Formularios SARLAFT persona juridica 6 natural conforme
las indicaciones establecidas en el INSTRUCTIVO DE DILIGENCIAMIENTO DE LOS FORMATOS DE
VINCULACION Y ACTUALIZACION Por lo anterior queda la duda si hay que presentar ese formulario en la
oferta o no, agradecemos nos aclaren este punto. [...]
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RESPUESTA:

El Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019 se permite informar que atendiendo la observacion presentada,
y en correspondencia con lo establecido en el literal h del numeral 1.4. — DEBERES y en la nota 1 del
numeral 3.1.10 - SISTEMA DE ADMINISTRACION DE LAVADO DE ACTIVOS Y DE LA FINANCIACION DEL
TERRORISMO, el requisito de diligenciamiento del ANEXO No. 8: FORMULARIO SARLAFT PERSONA
NATURAL o ANEXO No. 9: FORMULARIO SARLAFT PERSONA JURIDICA, segun corresponda, aplica
Unicamente para el proponente seleccionado y no deben ser entregados junto con las propuestas.
Adicionalmente, se aclara que el ANEXO No. 10, como su nombre lo indica, es un instructivo de
diligenciamiento SARLAFT que la Entidad pone a disposicién de los interesados, para su consulta y guia en
el momento del diligenciamiento si resulta ganador dentro del proceso de seleccidn.

ORDEN DE PRESENTACION: 4
INTERESADO: ANGELA GUTIERREZ -
SANY COLOMBIA S.A.S.
FECHA DE PRESENTACION: miércoles, 4 de septiembre de 2024
HORA DE PRESENTACION: 4:13 p. m.
OBSERVACION:

“[...] 4. FORMA DE PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS

El P.A. FCP bajo la plataforma OneDrive en el link: garantizard el recibo de las propuestas por parte de los
interesados en las convocatorias adelantadas.

Observacion: Por favor informar, si en este link, todos los oferentes pueden ver y manipular la
documentacion que se cargue, siendo asi, se sugiere a la entidad que se reciban las propuestas por medio
electronico, cifrado y en su efecto la oferta econdmica con clave. Esto garantizard que no se realice
manipulacion de la informacion y todo sea mucho mds transparente. [...]”.

RESPUESTA:

Conforme se establece en el documento REGLAS ADICIONALES EN LOS PROCESOS DE SELECCION CON
PARTICIPACION PLURAL en el numeral 1.1. FORMA DE PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS, el Consorcio
Fondo Colombia en Paz 2019 informa que garantizard el recibo de las propuestas por parte de los
interesados en las convocatorias adelantadas, siempre que se atienda lo establecido en los siguientes
enlaces:
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https://www.fiduprevisora.com.co/wp-
content/uploads/2024/07/COD INS 003 Presentacion Propuesta Capitulo Excepciones V4-1.pdf

https://www.fiduprevisora.com.co/wp-content/uploads/2024/07/COD GUI 002 Reglas-Adicionales-
Procesos-Seleccion-Participacion-plural v4-1.pdf

Por lo tanto, se informa al interesado que conforme la informacidn antes sefialada los proponentes no
podran manipular los documentos cargados en la plataforma OneDrive, si se realiza especial atencién de
cada uno de los pasos establecidos en los documentos contenidos en los anteriores enlaces.

En cuanto al cifrado, el Consorcio FCP 2019 informa a la interesada que para este propdsito se encuentra
disponible el programa denominado Kleopatra, el mismo que cuenta con los lineamientos técnicos
necesarios para realizar un cifrado exitoso de la informacién. Ademas, se indica que el cifrado es opcional
para los interesados en participar en la convocatoria abierta, sin embargo desde el Administrador Fiduciario
se sugiere que con el unico fin de mantener la confidencialidad de la informacién hasta la audiencia de
cierre del proceso y apertura de propuestas, se entregue cifrada al menos la siguiente informacion:

a) Carta de presentacion de la propuesta.

b) Documento de conformacién consorcial o unién temporal.
c) Copia del Registro Unico Tributario (si aplica).

d) Garantia de seriedad de la propuesta.

e) Oferta Econdmica.

Lo anterior, en correspondencia de lo establecido en el numeral 2.18.2 del Andlisis Preliminar.

Es necesario sefialar que el Consorcio FCP 2019 no se hace responsable si el cifrado resulta defectuoso en
caso de que no se sigan todos los pasos y recomendaciones realizadas en los documentos publicados por
el Administrador Fiduciario, ni por el uso de programas diferentes al indicado para realizar el cifrado de
propuestas.

CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019
ACTUANDO COMO VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PA-FCP
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RESPUESTA A OBSERVACIONES AL ANALISIS PRELIMINAR CONVOCATORIA
ABIERTA No. 42 DE 2024

OBSERVANTE: Komatsu Colombia S.A.S.
FECHA DE PRESENTACI‘ON 04 de SEPTIEMBRE del 2024
HORA DE PRESENTACION 01:37 P. M.

Observacion:
"Solicitamos modificar este requerimiento a un Indice de liquidez mayor o igual a 1,15”

Respuesta

Se acoge parcialmente la observacién, lo anterior, conforme a la revisién del analisis de
capacidad financiera requerida para cumplir con las condiciones éptimas de salud
financiera que garanticen la plena ejecucién del contrato, examinando entre otros
factores, el objeto, plazo, forma de pago, contexto actual del sector y en particular
promoviendo la pluralidad de oferentes, razén por la cual, mediante adenda No.2 se
modifican los indicadores financieros y de capacidad organizacional del proceso.

OBSERVANTE: ] Dinissan Maquinaria
FECHA DE PRESENTACION 04 de SEPTIEMBRE del 2024
HORA DE PRESENTACION 04:30 P. M.

Observacion:

“"El Registro Unico de Proponentes es el instrumento a través del cual los
proponentes acreditan su capacidad juridica, financiera, organizacional y su
experiencia. El certificado del RUP es la prueba de tales condiciones, por lo que
solicitamos a la Entidad no requerir los Estados Financieros y si solicitar
presentacion del Registro Unico de Proponentes RUP ya que la informacion
financiera solicitada para el presente proceso se puede verificar mediante dicho
documento con vigencia no mayor a 30 dias.”

Respuesta

No se acoge la observacién. De conformidad con los articulos 1 y 3 del Decreto Ley 691
de 2017, el Fondo Colombia en Paz es un patrimonio auténomo del Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica, sin estructura administrativa propia,
administrado por una o varias sociedades fiduciarias publicas, cuyos actos, contratos,
actuaciones y administracién de recursos, asi como los de sus subcuentas o cualquier
otra modalidad de clasificacién que requiera, se rigen por el derecho privado.

OBSERVANTE: . GECOLSA
FECHA DE PRESENTACION 06 de SEPTIEMBRE del 2024
HORA DE PRESENTACION 11:12 A.M.
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Observacion:

“Por tal motivo, amablemente solicitamos que la entidad AMPLIE EN RANGO DE
LOS INDICADORES FINANCIEROS, lo cual permitiria la participacion de los
importadores directos de la maquinaria que se comercializan en el pais.

*RAZON DE CORBERTURA DE INTERESES = Solicitamos sea modificado a Mayor
oigual a 0.78

eRENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS = Solicitamos sea modificado a Mayor o igual
a0.02

sRENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO = 0.06”

Respuesta

Se acoge parcialmente la observacion, lo anterior, conforme a la revisidon del analisis de
capacidad financiera requerida para cumplir con las condiciones éptimas de salud
financiera que garanticen la plena ejecucién del contrato, examinando entre otros
factores, el objeto, plazo, forma de pago, contexto actual del sector y en particular
promoviendo la pluralidad de oferentes, razéon por la cual, mediante adenda No.2 se
modifican los indicadores financieros y de capacidad organizacional del proceso.
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