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{Quiénes somos?

Fundada en 1984

Somos una entidad
fiduciaria de economia
mixta, adscrita al Ministerio
de Hacienda vy Crédito
Publico y vigilada por la
Superintendencia Financiera
de Colombia.

Contamos con una
participacion del Gobierno
Nacional del 99.9% y de
inversionistas  particulares
0,1%.
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o [ I 4
Mision
Contribuir al desarrollo econémico y social del pais a través de soluciones financieras

para la administracion y gestién transparente y eficiente de recursos publicos y
privados, mediante la prestacion de servicios innovadores y confiables.

o oz
Vision

Al 2025, nos afianzaremos como una fiduciaria socialmente responsable, enfocada
en la soluciéon de las necesidades de nuestros clientes a través de servicios fiduciarios
innovadores, generando valor para nuestros accionistas y demas grupos de interés
y siendo uno de los mejores lugares para trabajar en Colombia.

Valores

Los valores institucionales son elementos propios de la entidad y corresponden a su
cultura organizacional; son conceptos, costumbres, actuaciones, actitudes,
comportamientos que posibilitan la construccién de una convivencia gratificante en
el marco de las relaciones laborales y en la obtencién de resultados tangibles y
duraderos.

Los valores por los cuales se debe caracterizar todo trabajador de Fiduprevisora S.A.
son:

Honestidad
Respeto
Compromiso
Diligencia

Justicia
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Nuestros productos
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Fondos de inversion colectiva

Eg v' Abierto Efectivo a la Vista

E v Abierto con pacto de permanencia Efectivo a Plazo
H

g‘ v Abierto de Alta Liquidez

Negocios Fiduciarios

v" Administracion y Pagos

v" Recursos de la seguridad social (Cesantias, pensiones, salud, riesgos

laborales)

<\

Manejo Pasivos Pensionales
v" Liquidacion de entidades publicas
v Obras por impuestos
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Resultados Financieros
¢Como vamos a Septiembre?

Cifras en millones de pesos

Ingresos Gastos ©
operacionales operacionales
$ 196.310 $ 149.084
Utilidad Antes de Utilidad Neta
Impuestos Final
$46.904 $ 27.699
5\ Indicadores Financieros

Cifras en millones de pesos

AUM FICs

Activos bajo administracién

Fondos de Inversion Colectiva
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Ranking

5 Comisiones Negocios [ $ 114.075 ]
” Fiduciarios .
)

/w Comisiones Totales [ S 154.771 ]

p=8
w tilidad Neta S 27.
Qe (I

SUFFRINTENDEHIIA FIMANGISEA.
[ COLCHALA
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Gestion de los Principales Negocios

7

NEGOCIOS ADMINISTRADOS

Corte octubre 2024

FIDUCIA DE INVERSION
= FIDUCIA INMOBILIARIA
= PASIVOS PENSIONALES
mFIDUCIA DE ADMINISTRACION
FIDUCIA EN GARANTIA

= OTROS RECURSOS DE LA SEGURIDAD
SOCIAL
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Clientes
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Top 5 Negocios

ACTIVOS ADMINISTRADOS

1  PRAG FONPET 2023

2 PEMNSIOMES ECOPETROL PACC 2021

|
Eg 3 PORTAFOLIO COLPESIONES — RECURSOS REGIMEN DE
PRIMA MEDIA

H
RIESGO DE DESASTRES

5 PORTAFOLID DOLPENSIOMES - RECURS0OS
ADMINISTRADORA

Fuente: Fiduprevisora.
En el top por comisiones no se incluye al FOMAG

COMISIONES

‘I FOMDO NACIOMAL DE GESTION DEL
RIESGO DE DESASTRES

2 FOMDO NACIOMAL DE PASIND
PENSIONAL FONECA

3 CONSORCIO PRAG FONPET 2023

4 CONSORCIO FOPEP 2022

5 COMNSORCIO FONDO COLOMBILA EM PAZ
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FONDO NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO
DE DESASTRES

Creado con fines de interés publico y asistencia social con el proposito de atender
las necesidades que se originen en situaciones de desastre o calamidad. Administra
13 subcuentas

PRINCIPALES SUBCUENTAS
9.885 |$796.284 Mil Millones cCoOVID 19

I
Pagos: Enero - Octubre 2024

Financiz la provision de bisnes servicios, obras
requeridas pars contener mitigar y evitar 13
extension de los efectos adversos derivades

= de la pandemis Covid 15..
40.4111$25.295 Mil Millones Sﬂ.‘ff‘N?RES

proyectos econdmices y sociales, Atencién

Beneficiarios subsidios: arriendo - : .
Medios de vida La Mojana, jefes v iefas de hogar de emergencias - Huracan 10TA

PRINCIPAL

(Decreto 2113 del 2022)
Financia los programas

de atancion de lzs
necesidades originadss
2n las catéstrofes.

SUPFRINTERDEHEIA FIMANGIEA
[ COLCHALA

@

: Reconstruccién Mocoa
Jefas y Jefes de Hogar Damnificados 80.750 millones de pesos, para reactivar y finalizar las 909
: viviendas iniciadas en 2017
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FONDO COLOMBIA EN PAZ

Creado como instancia en la ejecucion y articulacion de los recursos para la
implementacion del acuerdo final de Paz. Administra 19 subcuentas

18.469 | 777$ Mil Mlllones 271.245

Pagos: Enero - Octubre 2024

PRINCIPALES SUBCUENTAS

Estructuracion y puesta en marcha de proyectos de infraestructura
comunitaria, desarrollo econémico, productivo y ambiental en los

Beneficiarios reincorporados y
pagos de familias

municipios.

Sustitucidn  Gestiona los programas, proyectos e iniciativas de

) sustitucion voluntaria en el marco del Programa Macional
“ Integral de Sustitucién de Cultivos llicitos (PNIS).

Apoya la generacion de oportunidades de los Excombatientes de las
Farc - EP para que puedan desenvolverse plenamente coma = [N
ciudadanos, alcanzar sus metas de vida y fortalecer los lazos con sus e

g familias y la comunidad 'ﬁ‘ﬂ“ﬂ"i'*‘l‘f
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Proyectos en ejecucion 2024

Proyectos F os BID .2' 997 Hogares Beneficiados Priiyecio
36,426 Beneficiarios (nmpms. indigenas, afrocolombianos, ts ge Fa:::m Corn L0F

es, victimas y firmantes de paz)

Educacion Superior en la Subregion del Catatumbo: &om:i::ndem:ol‘tlmas 7
Estudios, disefios y construccién. 9 Parques Nacionales Naturales.

OBRAS POR IMPUESTOS

SUPFRINTERDEHEIA FIMANGIEA
[ COLCHALA

Construyamos juntos \

la Colombla\de} futuro

Iniciativa del Gobierno Nacional para el manejo del posconflicto que promueve la
inversion del sector privado en el pais. Con esta iniciativa los grandes contribuyentes
participan en proyectos que benefician a las comunidades que habitan las zonas mas
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afectadas por conflicto (Zomac) contribuyendo con la reactivacion econdmica y
social.

Fiduprevisora, ha liderado desde el aiio 2018 la administracion de los recursos
que los grandes contribuyentes han entregado para participar en este mecanismo
de Obras por Impuestos.

Durante los 6 aios se han administrado en opcion fiducia:

258

Proyectos por valor de

87

Emprezas vinculadas en

£1.9 billones este mecanismo.
N 2\ 2\ 2 )
| &% | |33| (&) (& ) [ (®) )
\_/ ! RN Ny ! \—/ ! \_/
| | | |
i1 | Agua potabley | Centros de | Ed ;s ibli i N
Infraestructura vial | alcantarillado | desarrollo infantil | Heacion prbiea | Energia
66 Proyectos 33 Proyectos 11 Proyectos 139 Proyectos 9 Proyectos

$£915.000 millones

$ 225.000 millones

$ 62.000 millones

$ 657.000 millones

$ 55.000 millones

Fiduprevisora, ha liderado desde el aiio 2022 la administracién de los recursos
que los grandes contribuyentes han entregado para participar en este mecanismo

H
3
E‘ de Obras por Impuestos.

Durante los 3 afios se han administrado en opcion convenio:

7

Proyectos por valor de
$44 mil millones

8

Empresas vinculadas en
este mecanismo.

Infraestructura vial

1 Proyectos
$34.000 millones

Agua potable y
alcantarillado
2 Proyectos
$ 513 millones

Educacién pablica

3 Proyectos
$ 9.300 millones

7N
)
| \E ;_/I

Energia

1 Proyecto
$ 225 millones
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Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del
Magisterio - FOMAG

Es una cuenta especial de la Nacion, adscrita al Ministerio de Educacién Nacional, @
creada por la ley 91 de 1989, administrada por Fiduciaria La Previsora.

;Qué servicios prestamos?

—=»@ Pago de Cesantias y Pensiones
<

Otras prestaciones Economicas

%ﬁ Servicios de Salud

SUPFRINTENDEHEIA FINANGISEA
[ COLCHALA
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;A qué poblacion beneficiamos?

Informacion presentada al 31 de octubre del 2024

335.502
W— *—e
ﬁr91 Docentes - Prestaciones
0

242.944

o Pensionados

- 818.568

0D —
\5) M Beneficiarios de salud

SUPFRINTENDEHEIA FINANGISEA
[ COLCHALA

Numero de pagos realizados

Informacion presentada al 31 de octubre del 2024

-2 .. 82.233 |
<] Cesantias i

_______________________________________________________________________________________________________

753 317174 . 854.142

Intereses a las Prestacion Servicio de
Cesantias Salud

— 2.415.122

Pensiones
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Recursos administrados para atender las
prestaciones y servicios de salud

Los recursos administrados para atender los pagos de prestaciones y servicios de
salud ascienden a $21.7 BILLONES, distribuidos asi:

CONCEPTO DE GASTO PRESU.P A e
(Billones $)

Salud $59
Pensiones $126
Cesantias $ 3,0

Gastos Administraciéon $0,22

Presupuesto de Gastos $ 21,7

SUPFRINTENDEHEIA FINANGISEA
[ COLCHALA

Prestaciones y Servicios de Salud
Corte octubre 2024

v" Mas de 4.500.000 de Ordenes de servicios de salud gestionadas durante
la ejecucion del nuevo modelo de atencion de salud a una poblacion de
818.568 afiliados.

v" El FOMAG cuenta con un equipo de respuesta inmediata ante los eventos
epidemiologicos como alerta de fiebre amarilla, destacando una cobertura de
vacunacion del 63,47% de la poblacion en una semana de activada la alerta.

v' Contratacion de 1120 IPS que garantizan la atencion primaria,
contratacion de 2680 IPS para la red complementaria, 35 prestadores
para los servicios de alta complejidad y 1057 puntos de dispensacion de
medicamentos en el territorio nacional para los docentes del magisterio
y sus beneficiarios.
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v' Determinacion e implementacién de acuerdos de niveles de servicios en los
contratos de prestacion de servicios de salud.

v El Sistema Unico Interoperable del Magisterio-SUIM presenta un
porcentaje de avance de 90% en su implementacion de las tres primeras

fases.
v" Pago mensual anticipado de las capitas al 100% a los prestadores de salud.

Modernizacion tecnologica del FOMAG

El nuevo aplicativo desarrollado para el tramite en linea de las solicitudes de
cesantias han permitido a cerca de 197 mil docentes acceder a esta prestacién en

los términos de ley.

SOLICITUDES DE CESANTIAS RADICADAS EN EL NUEVO MODULO HUMANO:

228.357

SUPFRINTERDEHEIA FIMANGIEA
[ COLCHALA

A partir de marzo de 2023, los docentes del pais gestionan sus solicitudes de
pensiones en el nuevo aplicativo HUMANO, cuyo tramite sera totalmente en linea.

SOLICITUDES DE PENSIONES RADICADAS EN EL NUEVO MODULO HUMANO:

19.999
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Portafolios Administrados y fondos de
Inversion Colectiva

Portafolios Administrados y Fondos de Inversion Colectiva

Inf. a septiembre 2024

12.80%
11.77% 10.77%

PORTAFOLIOS ADMINISTRADOS FONDOS DE INVERSION COLECTIVA A LA VISTA FONDOS DE INVERSION COLECTIVAALTA
LIQUIDEZ

mRENT. 12MESES = BENCHMARK

El 2024 ha sido un aflo enmarcado por la alta incertidumbre de los mercados ante
expectativas en materia de crecimiento, inflacion, politica monetaria y tensiones
geopoliticas. Los principales drivers en los mercados locales e internacionales han
sido la inflacion y la tasa de politica de los bancos centrales, con una inflacion que
alcanzo niveles histéricamente altos en el aflo 2023 y unas tasas de intervencion en
maximos que han venido relajandose a medida que la variacion alta en los precios
viene cediendo.

El 2024 ha girado en torno al momento oportuno y a la velocidad para hacer los
recortes en las tasas a nivel global con unos bancos centrales que han guardado
cautela frente a lo inicialmente planteado arrancando el aflo donde la expectativa
era una caida mas fuerte de las economias con probabilidades de recesion,
expectativas que han venido cambiando hacia un debilitamiento suave de las
economias, haciendo que el ciclo de disminucion de tasas pueda ser mas largo en el
tiempo y de menores magnitudes. Colombia no ha sido la excepcion con un recorte
de tasas por parte de Banco de la Republica desde octubre de 2023 de 350 Pbs,
cuando la tasa se ubicaba en el 13.25% y actualmente se ubica en 9.75%.
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Conforme a lo anterior, Fiduprevisora ha sobrellevado de la mejor manera esta
situacion logrando unos buenos resultados para los clientes y frente al mercado:

» Los portafolios de inversiones de terceros han tenido resultados muy
positivos con rentabilidades de dos digitos resaltandose una diferencia
promedio de 340pbs contra los benchmarks que se tienen de
referencia.

» Seguimos logrando los mejores niveles de retorno vs. riesgo en los
portafolios administrados frente a la competencia, manteniendo la
liquidez y seguridad en los recursos.

» Durante lavigencia 2024, los FICs alcanzaron un maximo de 6.0 billones
administrados, marcando nuevos niveles historicos, ratificando la
confianza de los clientes.

» Evaluadores externos han reconocido los FICs de la fiduciaria como los
mejor gestionados frente a riesgo y rentabilidad.

Perspectivas Econdmicas
Riesgos Globales

Inflacién pegajosa en EEUU

|INFLACI(')N G7 : Evolucién Mensual

Mensual 12/31/2017 - 9/30/2024 | _ AGC JUL JUN Mav ], /\
aInflacién EEUU (R2) 24-11525:2913.0.33 A/
=Inflacion Alemania (R1) 16-.3|< 1.9 23 22 24
-Ingacign Rein%éUr(lido)(Rl) ik < 7:2172720120
=Inflacién Canada (R2 1. <
= Inflacién Francia (R2) 1 < ig ;g ;; ig
Inflacion Italia (R2) 0. i) o) £2lER &
#Inflacién Japén (R1) 2. 111308708
<30 28 28 28

F8.0

(3, NENERT, KA

77
6 -.
1= F8.0
7 -
5=

F6.0

Francia 60

Canada

F4.0
4.0

Italia
0.0 0.0

Mar Jun  Sep  Dic Mar Jun  Sep  Dic Mar~ Jun  Sep Dic Mar Jun Sep Dic Mar Jun Sep Dic Mar  Jun  Sep Dic Mar Jun Sep
2018 | 2019 2020 2021 2023 202:
(COL YO Index (US CPI Urban Comsumers Yo NSA) InflaciénG? ensual 310€C2017-305€92024 Copyrighte 2024 Bloomberg Fnsnce L. 20-02-2024 18:13:89

Fuente: Bloomberg | Fiduprevisora

Fuente: Bloomberg / Fiduprevisora

Rendicién de

INFORME DE GESTION FIDUPREVISORA 2024 CCueg,Ega




{fiduprevisora)

Aunque los datos mas recientes de inflacion para el grupo de paises del G7 muestran
una mejora en comparacién con el ailo anterior (2023), en Estados Unidos la inflacién
aun se mantiene lejos del rango meta del 2.0%. Por lo tanto, las expectativas del
mercado sobre posibles recortes adicionales en las tasas de interés por parte de la
FED se han debilitado, generando incertidumbre en los mercados. Durante el ultimo
mes (octubre), esta situacion provoco importantes desvalorizaciones en la renta fija.

Menor velocidad en recortes de tasas

TASA POLITICA MONETARIA G7 : Evolucién

Mensual 1/31/2018 - 10/31/2024
=TPM EEUU 5.000 sin cmb
=TPM Alemania  3.400 -.250
=TPM Reino Unido 5.000 sin cmb
=TPM Canada 3.750 -.500
«TPM Francia 3.400 -.250
TPM Italia 3.400 -.250
#TPM Japén 0.250 sin cmb

007N0V |-25pb)
07NOV |-25pb)
-0.50)
-25pb

=25pb
00pb

LQw; Q250

Eurozona
4.000

$3.000

$2.000

+1.000

0.000

s
Eowr0:000 tow 0000

Mar Jun Sep Dic’ Mar Jun Sep Dic Mar Jun Sep Dic Mar Jun Sep Dic Mar Jun Sep Dic Mar Jun Sep Dic Mar Jun Sep
1 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024

FOTR Index (Federal Funds Target Rate - Upper Boud) BancosCerntralest? Mensusl 3LIAN2018-310CT2024

Fuente: Bloomberg | Fiduprevisora

Fuente: Bloomberg / Fiduprevisora

Copyrighte 2024 Bloommberg Fnance L2, O4-Nov-2024 13:50:03.

Los bancos centrales se mantienen cautos frente a posibles retrocesos en la inflacion,

debido a distorsiones en los precios de las materias primas que podrian generar

conflictos bélicos en Medio Oriente.

Menor dinamica Econdmica

Fuente: Bloomberg / Fiduprevisora

PIB | Paises G7 & China - 2023

CIREINO UNIDO OICANADA
OCHINA

5.20%

1.70%
0 90%0.70%

I:IIZI

OMUNDO DEEUU DIALEMANIA

DO FRANCIA OITALIA OJAPON
6.00%
5.00%

5

4.00% 3 30/62 90%
0% 2.10%
2.00%
1.00% o 40%
0.00%
-1.00% -0.30%

Fuente: Bloomberg / Fiduprevisora

6.00%

5.00%

4.00%

3.00%

2.00%

1.00%

0.00%

Pondstico PIB | Paises G7 & China - 2024

OMUNDO DEEVU DOIALEMANIA  EIREINO UNIDO EICANADA
OFRANCIA  EITALIA OJAPON DICHINA
4.80%
3.10%

2.60%
1.90%
1.00% 1'10%0.80%
o.00%[ | D []o00%
1
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Para cierre del afo se espera que la economia mundial alcance un crecimiento en el
orden del 3.10%, menor en comparacion con el 3.30% del afo anterior. Las
restrictivas condiciones financieras a nivel global, son determinantes de la menor
expectativa de crecimiento econdmico para el 2024. Se espera que en la medida en
que los bancos centrales continlen con los recortes en los tipos de interés, puedan
alcanzar las tasas de equilibrio que les permita a los paises controlar la inflacidon y
dinamizar la economia, ya que las expectativas en materia de crecimiento econémico
para el 2025 no son mejores.

Riesgos Locales

Inflacion de mediano plazo

| Variables Colombia : IPCy TPM, épara dénde va?

1500 Proxima Reunidn BR: 31-0CT2024  1°

20-DIC-2024

14

12
sep10.25\10.25 SEP
0cT9.50 \=\-75 2¢7

900 DIC9-00‘\79'\250‘|E,,~ 10

4.00

N
<
T

8

2.00
0.00
200 44
-4.00 .

0-
oct-23

''''''''

Fuente: BRy DANE, Calculos Fiduprevisora Rango —Inflacién - —Proyeccién Fuente: DANE, Célculos Fiduprevisora
*Encuesta BR

Fuente: Fiduprevisora

La inflacién continla cediendo y para cierre del 2024 estamos esperando que alcance
niveles del 5.4%, sin embrago existen posiciones divergentes respecto a la inflacion
esperada para cierre del 2025, ya que segun las estimaciones de inflacién del Banco
de la Republica se alcanzara el rango meta del 3.0% en diciembre; sin embargo, la
posicion de los analistas es que tomara mas tiempo. Nuestra expectativa es que la
inflacion para cierre del 2025 alcance niveles del 3.4%.

En la regidn (Latam) y en el pais, hemos observado alta volatilidad en el tipo de
cambio, producto de condiciones financieras internacionales y fortalecimiento del
dolar; como resultado las monedas se devallUan frente a la divisa y podrian generar
distorsiones en los precios y podrian generar afectaciones en el comportamiento de
la inflacion.
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Traccion Economia
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Fuente:

Las expectativas de crecimiento econdémico

DANE, Bloomberg / Fiduprevisora

para el pais vienen mejorando en lo

corrido del afo cuyas expectativas iniciales proponian crecer cerca del 1.4%, sin
embargo, para octubre las expectativas son mayores y el pais podria crecer en el
orden del 1.9%. El mercado laborar revela importantes efectos en materia de
ocupacion, y la tasa de desempleo se mantiene en un solo digito.

INFORME DE GESTION FIDUPREVISORA 2024
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Calificaciones de Riesgo

Para el periodo 2024, las firmas calificadoras BRC Standard & Poor’s y Value & Risk
confirmaron la maxima calificacion (AAA) a Fiduciaria la Previsora en Administracion
de portafolios y Calidad Contraparte. De igual forma Para los Fondos de Inversion
Colectiva, BRC Standard & Poor’s confirm¢ las calificaciones en materia de Riesgo de
Crédito y Contraparte / Riesgo de Mercado / Riesgo Administrativo y Operacional
respectivamente.

Todo ello como resultado de la alta calidad en gerencia y estrategia, un Gobierno
Corporativo adecuado para entender las lineas de negocio y una gestion de riesgo
consistente con su operacion y su propension a una busqueda de mejoramiento
continuo como administrador de negocios.

BRC Ratings BRC Ratings

A Company of S&P Global A Company of S&P Global

FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. Fondos de Inversion Colectiva FIDUPREVISORA S.A.

S Calidad de Administracion AAA FIC A LA VISTA FIC A PLAZO
g de Portafolios
Et

Calidad de Riesgo de _
: e [SESGEISEE
3
| —

‘Ovalue & Risk Rating Calificaciéon de Riesgo de Vista y Plazo: 2
Sociedad Calificadora de Valores Mercado Alta Ijquidez: 2+

Calidad de Administracién
e - - _
Calidad de Riesgo de
AAA

Contraparte
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Certificaciones

Fiduprevisora S.A. empresa pionera efr en Colombia

En agosto del 2024, Icontec evalla la evolucion y el nivel de maduracion de las

politicas de conciliacion de la vida personal, familiar y laboral en la entidad, @
obteniendo por tercer afio consecutivo la aprobacién y el mantenimiento de la
certificacion como una Empresa Familiarmente Responsable, un reconocimiento al
compromiso con lo que mas valoramos en la entidad, nuestro talento humano.

En abril del 2024, fuimos reconocidos publicamente por parte de la Fundacidon
Masfamilia de Espafia, como una de las 100 empresas pioneras efr en Colombia.

certificado en conciliacion
1000-1

CO-079/2022/I1CONTEC

iSomos la Fiduciaria lider en obtener el Sello de la No Discriminacion!

Luego del primer afio de alcanzar la certificacion y el sello de No Discriminacion por
parte del Ministerio del Interior, en mayo de 2024, recibimos la auditoria de
mantenimiento por parte de Icontec, logrando un puntaje del 98,67%, respecto al
puntaje de otorgamiento que fue del 97,33%, reconociendo que en la fiduciaria
promovemos un ambiente de trabajo seguro, libre de discriminacién y violencias de

género.

Gracias a las politicas de diversidad, inclusién y equidad (DEI) que tiene la entidad,
le seguimos apostando a la construccidon de una cultura inclusiva y en agosto de
2024, iniciamos el proceso de implementacién del Sello Friendly Biz Corporativo con
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la Camara de la Diversidad (plataforma gremial en Colombia y América latina), un
distintivo internacional que certifica a las empresas como negocios amigables con la
poblacién diversa.

FRIENDLY BIZ

ijSomos un Gran Lugar para Trabajar!

En agosto de 2024, logramos recertificarnos con el sello de Great Place To Work, de
acuerdo con la encuesta de ambiente laboral aplicada por la firma global de
consultoria Great Place to Work, el 94% de los colaboradores afirma que

Sg Fiduprevisora S.A. es un excelente lugar para trabajar; el 97% considera que se trata
Et a las personas de manera equitativa independientemente de la orientacion sexual, la

raza o el género, y el 96% se siente orgulloso de trabajar en esta entidad y de sus

2
i
2 logros.

También se destaca que hay una tendencia favorable en la medicidn de otros pilares
importantes dentro de la configuracion de un buen ambiente laboral como el

reconocimiento, la participacion, la confianza, el acceso a la informacion, el trato

|

justo y la fraternidad, entre otros aspectos.

Great Place to Work®
certifica que el Ambiente Laboral de

Fiduciaria La Previsora S.A.

esta en un estadio Sobresaliente, lo que hace de esta organizacién un
empleador muy atractivo en el pais y también ejemplo para este.

Great Place to Work® felicita a Fiduciaria La Previsora S.A. por este logro que
contribuye a hacer de Colombia, un mejor pais para todos.
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Nuestras certificaciones del SIG

La politica del Sistema Integrado de Gestion orienta los esfuerzos corporativos de
Fiduprevisora en ofrecer servicios fiduciarios innovadores y confiables que satisfagan
las necesidades de nuestros clientes, generen valor a los accionistas y demas grupos
de interés en procura mantener vigentes sus certificaciones.

El Sistema Integrado de Gestion, compuesto por el Sistema de Gestion de la Calidad,
Sistema de Gestion Ambiental, Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, Sistema de Gestién de la Seguridad de la Informacion, Sistema de Gestion
de la Continuidad del Negocio, Sistema de Gestion de innovacién, Referencial
técnico para prevenir y eliminar cualquier tipo y forma de discriminacién (SND),
modelo de empresa Familiarmente Responsable (EFR), alineados al mejoramiento
continuo de los procesos de la entidad y a las normas que regulan los respectivos
sistemas de gestién, que conlleven a la preservacion de las certificaciones que
reflejan el compromiso de Fiduprevisora S.A, con la eficiencia, eficacia y efectividad
para el logro de los objetivos institucionales.

Sistema Integrado de Gestion

Certificado: 2024 Sistema de Gesti6n de la Innovacién s s )
Lider Vic. Transformacién-  Sello Buenas Practicas de Innovacion BPI Sistema de Gestion de la ce"'ﬁ“f‘,“f Feb/2001
Gerencia de Innovacién y (Basado en NTC 5801:2018) Calidad Rc'anova.uon. May/.2'023
Desarrollo 1SO 9001:2015 Lider Vic. Planeacién —

SC-613-1 Direccién Sistemas de Gestién

Certificado: May/2023
Lider Vic. Desarrollo y

Sello No Discriminacion -

SND ? Sistema de Gestién Certificado: Dic/2012
i H = ructura .z
Sagorts (.)rgamzacnonm Referencial Técnico SND . Ambiental Renovacién: Jun/2024
Gerencia de Talento Mininterior ° SIG o 1SO 14001:2015 Lider Vic. Soporte Organizacional —
Humano CP-CER-SNDO0185 2024 SA-CER221342 Direccién Recursos Fisicos

Certificado: Ago/2022

Lider Vic. Desarrollo y Modello Empresa ° ° Sistema de Gestién de Certificado: Sep/2013
Soporte Organizacional- :ZTr:;a;f"r‘ngg_?esponsable Seguridad de la Informacién Renovacién: Ago/2022
Gerencia de Talento €O-079 /2022 1SO-IE-27001:2013 Lider Gerencia de Riesgos —
Humano — CER266000 Direccién Seguridad de la
Informacién
Cumplimiento Legal  gjstema de Gestién de Seguridad Sistema de Gestion de Cumplimiento Legal
Lider Vic. Des_a""_"° Y ySalud en el Trabajo Continuidad del Negocio  Lider Gerencia de Riesgos —
Soporte Organizacional-  poecreto 1072/15 1S0 22301:2019 Direccién SARO

Gerencia de Talento Humano
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Inversion Inteligente, Responsable y
Sostenible

SOSTENIBILIDAD ES:
Nuestro

PROAYSE© @
® (N

No es una tendencia, es la

Es el eje catalizador,
la nueva frontera del
FIN\II\‘h\IIé?ERO

forma en que aseguramos
rentabilidad a largo plazo,
BIENESTAR @ @
SOCIALYDEL = = EQUILIBRIO
PLANETA @ e crecimert ¥
Eg INVERSION RESPONSABLE
g‘ Estrategias que integran criterios ASG en las decisiones financieras conscientes para

generar impactos reales, mitigar riesgosy mejorar rendimientos a largo plazo,
pudiendo monitorear el destino real de los recursos, suministrando informacion

transparente y confiable.

PARA NOSOTROS
REPRESENTA...

"EL NUCLEO DE NUESTRAS DECISIONES”

FONDOS DE

SOLUCIONES CAPITAL PRIVADO

lADN CORPORATIVAS

ElEs

TITULARIZACIONES

Rendicién de

INFORME DE GESTION FIDUPREVISORA 2024 ‘ Cuentas




{fiduprevisora)

CRITERIOS ASG

f AMBIENTALES

Se refiere a las practicas sobre la gestion de recursos naturales, cambio
climatico y relacion con el planeta.

o
o
o

SOCIALES

i,
=

Se refiere a los DDHH, las normas laborales, diversidad e inclusion; asi
como la relacién con la sociedad y comunidad local.

o

il GOBERNANZA

Se relaciona con la estructura y buen gobierno de la empresa, la ética
empresarial, lucha contra la corrupcion y transparencia en la toma de
decisiones

ASG PARA FIDUPREVISORA

Fiduprevisora es signataria del PRI y desde 2023 incorpord en sus politicas de
inversion, los principios de inversion responsable. Esto tiene el propdsito de cumplir
con los objetivos de Desarrollo Sostenible y la Taxonomia Verde, generando impacto
mediante la estructuracién de nuevos productos de inversion, incluyendo diversas
emisiones denominadas y marcadas ASG, logrando ademas maximizar los retornos,
mientras se contribuye con un planeta mas sostenible.

MARCO DE REFERENCIA ASG

El compromiso institucional, abarca el engranaje de los ejes econémico, social y de
medio ambiente de los 17 objetivos de Desarrollo Sostenible, que Colombia se ha
comprometido alcanzar en la agenda 2030.

Rendicién de
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Colombia clasifica las actividades econdmicas y activos en la Taxonomia Verde que
contribuyen con el cumplimiento de los compromisos, estrategias y politicas
trazados por el Gobierno.

APORTES A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE - ODS

A través de la identificacion de las principales necesidades del mercado de capitales,
se han adoptado politicas de inversién sostenible y responsable, con lo cual hemos
disefiado y desarrollado nuevos productos enfocados en las Ultimas tendencias
economicas con el fin de generar un impacto positivo en los 17 ODS y la taxonomia
verde de Colombia.

Para lograr este cometido hemos desarrollado informacién, modelos y métricas
acorde a los estandares internacionales propiciando un impacto real que contribuya
a un planeta sostenible.

Objetivo de sostenibilidad

Consolidarnos como el principal referente en la gestion de inversiones y proyectos
sostenibles elevando los estandares, promoviendo la reactivacién econdmica y la
innovacion en el mercado de capitales en términos de sostenibilidad.

Objetivos especificos

1. Liderar el desarrollo de inversiones responsables y sostenibles en el sector a
través de estrategias, productos y proyectos encaminados a potenciar y elevar
los estdndares ASG, marcando la pauta en el mercado de valores.

2. Ampliar el portafolio de productos y servicios de la fiduciaria con productos
de inversion responsable.

3. Disefiary promover un ecosistema de emisores y activos sostenibles.
Promover, desarrollar y gestionar proyectos que le apuntan a la sostenibilidad
y la recuperacion econdmica a nivel nacional.

Rendicién de
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¢{Que hemos hecho?

Politica de inversion: Modificamos nuestra politica de inversion, dirigiendo
la estrategia a todos los activos financieros que mitiguen y generen impacto
a favor de un mejor planeta.

FIC ASG: Estructuramos un fondo de inversidon colectiva abierto - FIC
FIDUPREVISORA SOSTENIBLE, que tiene por objeto invertir los recursos
administrados en activos basados empresas cuyas practicas estan
encaminadas a alcanzar objetivos desarrollo sostenible y taxonomia verde.

Convenios y alianzas: Logramos alianzas y convenios con entidades
reconocidas para la construccién de modelos, métricas, informes y nuevos

productos de inversion.

¢Qué hemos alcanzado?

Reconocimiento: Hemos destacado en la generacion de iniciativas de inversion
sostenible.

S e Unica Fiduciaria publica signataria del PRI.
e Primer FIC ASG de inversiones 100% sostenibles y de impacto.

¢{Qué nos falta?

1. Facilitar el acceso al mercado de capitales en Colombia, ampliando los
instrumentos que permitan financiamiento.

2. Estandarizar la informacioén relacionada con la mediciéon de los criterios ASG
de las emisiones sostenibles.

3. Ampliar las alternativas de inversion ofrecidas a los inversionistas.

4. Romper paradigmas en relacion con la baja rentabilidad de los productos ASG
disponibles en el mercado.
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Nuevos Productos de Inversion — Responsable y Sostenible

. Asesorias Financieras y Banca de Inversidn
. Portafolios Premium

B 0N RN RN AN R R R R R RN RN AR EE AR R R REE G RERrrannnnrannn] RO R ERE RN RN AR EEEAREEEUREE LR RREEEEE
FIC ASG- Fondo de deuda sindicada- Fondo para el
FIDUPREVISORA proyectos de construccidn desarrollo de la
SOSTENIBLE EICSCRbZS sostenibles bioeconomia
o , ‘ P f ‘ m m
f
| I I y
/ .../_
L. . ¢ s
AT (R TIFIT D Fondo de Capital Privado Fondo de Capital Privado - Fondo de
Reactivacion E nnnnn ica y Inmobiliario Impacto Pensiones
Sacal Voluntarias

FONDOS DE INVERSION COLECTIVA
FIC ASG - Fiduprevisora Sostenible

1. Inversiones de alto riesgo
2. Exposicidon en moneda extranjera
3. Revelacion de informacion ASG, medible, verificable y comprobable

FIC 1525- Sostenible

Inversiones de Bajo Riesgo

Exposicion a deuda local (publica y privada) definida ASG
Revelacion de informacion ASG, medible, verificable y comprobable
Criterios de inversion definidos en el decreto 1525

Hwn =

FIC de Deuda Local - Listado en el extranjero
1. Contar con un FIC listado en Luxemburgo o en Irlanda.
2. Exponiendo la marca pais, liderada por Fiduprevisora.
3. Politica de Inversién ASG

)

)

ETFs de energias
limpias
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FIC- Sintético

Aprovechar los niveles de tasa ofrecida por los instrumentos financieros del mercado
internacional, frente al mercado local, que permitan una mayor rentabilidad a los
inversionistas, con el fin de generar rentabilidades altas frente al mercado, asi como
poder cubrir posiciones de crédito expuestas en moneda local o internacional.

FONDOS DE CAPITAL PRIVADO

FONDO PARA EL
FONDO DE DEUDA

SINDICADA- °FONDO °om)o DE DEUDA oDESARR°'-'-° DELA ° FONDO DE|
PROYECTOS DE INMOBILIARIO PARA LA BIOECONOMIA IMPACTO
CONSTRUCCION RECUPERACION

SOSTENIBLES ECONOMICA

OTROS PRODUCTOS Y SERVICIOS DE INVERSION INTELIGENTE, RESPONSABLE
Y SOSTENIBLE

Portafolios Premium

Disefo, estructura y administracion de portafolios a la medida, para clientes persona
natural o juridica, segun perfil de riesgo que necesiten o prefieran administrar sus
recursos con una politica individualizada. Las politicas de inversion de estos
portafolios seran disefiada bajo los criterios de inversion responsable y sostenible.

Fondo de Pensiones Voluntarias
Opcion de ahorro que permite acumular capital, para diferentes objetivos, asi:

1. Complemento de pensiones obligatorias.

2. Alternativa para acrecentar el monto de pension para las personas que llevan
algunos afos cotizando bajo el regimen de la ley 100 y no fueron abarcados
por el periodo de transicion.

3. Politica de inversion con criterios ASG.
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ASESORIAS FINANCIERAS Y BANCA DE INVERSION

Estructuracidon, disefio y acompafamiento en la implementaciéon de figuras
financieras y juridicas dirigidas a los clientes, con el prop6sito de ofrecer las mejores
alternativas en materia de inversién y sostenibilidad, articulando el aprovechamiento
de beneficios econdmicos, legales y tributarios.

Estructuracion de figuras financieras y juridicas para lograr financiacion y
& optimizacion de empresas y proyectos sostenibles (Bonos, Acciones,
Titularizaciones, entre otras).

En alianza con socios estratégicos se estructuran herramientas de financiacién

[/
7 desde el mercado de capitales con caracteristicas ASG.

' En alianza con la banca se estructuran figuras de financiacion directa con
@l garantia fiduciaria, para proyectos y empresas que apunten al objetivo de
Transicion Socio-Ecoldgica y Energética Justa; se pueden estructurar créditos
sindicados.
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Aportes a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible - ODS

Fiduprevisora en su gestién aporta al cumplimiento de las metas establecidas en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS de la siguiente manera:

IGUALDAD
DE GENERO

Igualdad de Oportunidades y Participacion en posiciones de Liderazgo

v

Construimos una politica y protocolo de prevencién de violencias basadas en
género (VBG) y/o discriminacion, contemplando los lineamientos de
la Directiva Presidencial 001 de 2023

Contamos con una ruta de atencidon exclusiva para denuncias relacionadas
con VBG y situaciones de discriminacion.

Obtuvimos el sello de no discriminacion en el 2023 con un cumplimiento del
97,33%, de un total posible de 100 puntos; la certificacion tiene una vigencia
por tres (3) anos.

Incorporamos planes de formacion en materia de género, derechos humanos,
Diversidad, equidad e inclusién con una perspectiva de sostenibilidad y
responsabilidad social empresarial llegando a una cobertura del 90%
estableciendo alianzas con entidades pioneras y expertas en politicas DEl y
definimos presupuesto exclusivo para la politica DEI de Fiduprevisora S.A.

Le hemos apostado a la igualdad de oportunidades en los procesos de
reclutamiento, selecciéon y vinculacion de personal, procurando una
distribucién por género en las diferentes posiciones de la planta de personal,
para ningun caso el proceso de seleccion limita la participacion de candidatos
por su género, tanto hombres como mujeres cuentan con las mismas
capacidades para desempefar los cargos de nivel decisorio.
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Representacion de las mujeres |

enla entidad y en posiciones e NAABMNL AR LS

liderazgo del 2024 2023 57% 43%
2024 59% 41%

*Incremento del 2% con respecto al

-

2023

T P
N de mujeres contratadas en posiciones de 37% 48%
liderazgo

N°® mujeres en niveles decisorios de la entidad 22% 50%

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Fiduprevisora ha implementado las siguientes estrategias para incentivar la
participacion de jovenes en la provision de los cargos de la entidad y aportar a la
‘ reduccion del desempleo juvenil:

SUPFRINTENDEHEIA FINANGISEA
[ COLCHALA

1. Aprendices SENA: Siendo 10 la cuota minima de aprendices SENA exigida a
la Fiduprevisora, actualmente contamos con 17 cupos presupuestados para
vincular a aprendices que pueden desarrollar su etapa lectiva y productiva en
las diferentes areas de la entidad.

2. Practicantes Universitarios: Contamos con 13 cupos para practicantes
universitarios y/o judicantes quienes pueden fortalecer y enriquecer los
conocimientos adquiridos en sus carreras profesionales a través del desarrollo
de sus practicas en la entidad.

3. Los Mejores por Colombia 2.0: El Programa de los Mejores por Colombia
2.0, corresponde a un programa de excelencia institucional de Fiduprevisora
S.A,, con la finalidad de promover el primer empleo de los jovenes, a través
de la judicatura, o practica profesional en las distintas areas de la entidad.
Incentivando y contribuyendo al desarrollo del pais y a la trasformacién de la
calidad de vida de los jovenes colombianos. En el 2024 bajo el programa “Los
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mejores por Colombia 2.0" le dimos la bienvenida en el mes de febrero a
40 nuevos jovenes para realizar su judicatura en la entidad y nuevamente en
el mes de septiembre recibimos 19 judicantes adicionales; con esta
convocatoria completamos 3 ediciones, logrando beneficiar a mas de 90
jovenes profesionales del pais que no solamente crecen personal y
profesionalmente con la organizacion, sino que ademas le aportan a la
tecnificacion del servicio publico y al  cumplimiento de las metas
institucionales. El desempefo superior de 14 judicantes de la primera
convocatoria (Il semestre 2023), les permitid6 continuar en la familia
Fiduprevisora como contratistas en diferentes dependencias.

. Vinculacion de jovenes menores de 28 aios en la planta oficial: En la

planta de trabajadores oficiales contamos con 18 cargos ocupados por
jovenes hasta los 28 afios. Vale mencionar que de los 59colaboradores que
hacen parte de la politica de excelencia Los Mejores por Colombia 2.0 el
96.61% son menores de 28 afos.

Trabajo decente e igualdad de remuneracion

1

v' La tabla salarial en Fiduprevisora esta definida por nivel de cargo (auxiliares,

técnicos, profesionales, ejecutivos y directivos) y por cargo (Profesional 1,
profesional 2, etc) sin tener en cuenta el género ni la edad y es equitativo para
hombres y mujeres.

Nos sumamos de manera activa a una de las principales iniciativas del
Gobierno Nacional en la formalizacion del empleo, que ha permitido vincular
a la planta, personal en misidn bajo criterio meritocratico.

Como empresa familiarmente responsable, propiciamos espacios vy
programas de emprendimientos no solo de los funcionarios, sino de sus
familias aportando al mejoramiento de la economia familiar.

CIUDADES Y
GOMUNIDADES
SOSTENIBLES

N8

En Fiduprevisora en desarrollo de lo establecido en el Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo, tiene definidas las politicas de Eficiencia en el Gasto, con el proposito
de optimizar los procesos y reducir los recursos utilizados para el funcionamiento de
la entidad, dentro de las politicas definidas se tiene:
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v Gastos de viaje y viaticos, los cuales solo seran en clase econémica. Se emitid
una circular con los lineamientos de austeridad y se realiza seguimiento a la
gjecucion del contrato en el comité de presidencia.

v Reducir los desplazamientos de funcionarios desde o hacia las oficinas
regionales, privilegiando el uso de medios virtuales.

v Implementar medidas de manejo ambiental encaminadas al uso eficiente de
recursos (agua y energia).

v" Implementar medidas de manejo ambiental encaminadas al uso eficiente de
recursos (papel).

v Implementar y mantener un programa de mantenimiento preventivo de
equipos e instalaciones.

1 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

QO

El consumo responsable de los recursos es parte integral de la Fiduprevisora por lo
qgue ha implementado los siguientes lineamientos:

SUPFRINTENDEHEIA FINANGISEA
[ COLCHALA

v Gestidn sostenible y uso de los recursos naturales.
‘ v" Inclusién de criterios ambientales para las compras en los procesos que se

contratan en la Entidad.

v’ Gestion responsable de productos y residuos quimicos y reduccion sustancial
en la generaciéon de residuos.

v' Recertificacion en el certificado 1ISO 14001.

v' Seguimiento en la ejecucién y cumplimiento de las normativas ISO 14001
(control del tipo de quimicos utilizados por los contratistas dentro de la
empresa para la limpieza y mantenimiento de oficinas y equipos).

META 2024: VIETA 2024: META 2024:
260m3/ por 61759 101.173 hojas
mes kw/h/ mes al mes
RESULTADO RESULTADO RESULTADO
125 m3/ mes 35562.75 57.992 hojas
(promedio) Kw/h/ mes al mes
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16 ssimcoes
SOLIDAS

Reducir considerablemente la corrupcion y el soborno en todas sus formas.

v" Para prevenir la ocurrencia de hechos de corrupcion y fraude actualmente se
realizan capacitaciones a los nuevos funcionarios, sensibilizando en temas de
anticorrupcion, presentando los Guiones de Atencién al Usuario y los
Protocolo de Servicio al Cliente los cuales fomentan la debida atencion, trato
justo, proteccion, respeto y servicio al consumidor financiero.

v Contamos con canales de anticorrupcién y linea ética dentro de la pagina web
donde funcionarios, clientes, usuarios y ciudadania en general pueden realizar
la denuncia y la misma sera atendida por un ente externo a Fiduprevisora.

v' Se cuenta con el Programa de Transparencia y Etica Publica con el fin de
promover acciones al interior de la entidad encaminadas a la gestion integral
de riesgos de corrupcidn, redes institucionales y canales de denuncia,
legalidad e integridad, participacion ciudadana y rendicién de cuentas,
transparencia y acceso de la informacion y estado abierto.

Garantizar el acceso publico a la informaciony proteger las libertades
fundamentales, de conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos
internacionales.

v" Fiduprevisora cuenta con una pagina web oficial con una seccién denominada
Transparencia y Acceso a la Informacién donde aseguramos la publicacion de
la informacion relevante a la ciudadania, clientes y usuarios, de conformidad
con la normatividad establecida.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS y Nuestros Negocios

{H

ISA - Proyecto Jaguar

FCP — FINDETER - FTSP - FONCONTIN Contratacion con
organizaciones de pequefias escalas como juntas de accién comunal,
resguardos, cabildos, comunidades afros, consejos mayores/menores
entre otros, asi como el reconocimiento y reparacion en 6rdenes
judiciales.

FNGRD puesta en marcha y operacion de alimentacion
complementaria bajo el mecanismo de ollas comunitarias
FCP — Pagos Hambre cero

FCP Proyectos de conservacion y restauracion de
ecosistemas
ISA - Proyecto Jaguar

OXI - Angiografia — Aris Minging: Dotacién
implementos deportivos<, parques infantiles

FINDETER: Casa Ecoldgica de los animales
OXI - HOCOL - proyectos de dotacién escolar

FCP: Proyectos de conservacion y restauracion FINDETER - Infraestructura escolar

de ecosistemas
FTSP: Mejor transporte de vias navegables

FINDETER: Obras mitigacion Erosion Costera y
Navegabilidad OBJ ETIVOS FCP - Convenios con organismos

internacionales apoyando grupos de
ﬁ":;;gm’gm‘? J_ag(‘;arl, i DE DESARROLLO mujeres, ONU Mujer, Procesos con el ICBF
- Servicio Geoldgico Colombiano d T dol : s
FINDETER - Navegabilizacién canales fluviales SOSTENIBLE il il e mne=z Yadelescensia (nifas)

FENOGE: Soluciones para reducir las emisiones

FTSP: Incremento de la provision de agua
de GEI p gt

saneamiento basico
OXI - Autopistas del Cafe: Implementacion
sistema de tratamiento de agua potable

°
FENOGE - implementacion de Sistemas Solares
Fotovoltaicos, soluciones de autogeneracion
colectiva, Soluciones Energéticas Integrales - SEI
basadas en Fuentes No Convencionales de Energia
Renovable y Gestién Eficiente de la energia
FTSP: Energizacion rural sostenible

OXI - Ecopetrol - proyectos de soluciones
fotovoltaicas

TODOS LOS NEGOCIOS — Manejo de informacién
digital &

FINDETER - Infraestruct
FONBUENAVENTURA -
FNGRD - ENTERRITORIO

FNGRD - FTSP -FonBuenaventura

FINDETER - Infraestructura Vias, Obras Espacios
Institucionales FCP - Contratacién con las comunidades para proyectos

productivos en las regiones PDET
FINDETER - Infraestructura adecuacién espacios e instalaciones
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Para nosotros es importante conocer tus inquietudes. Lo puedes
hacer en el siguiente link

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScZKyP2iTuo6opS6hVcS9f0jUuhKeWbyW5I8W 1wRgltCJovAHw/viewform?usp=s
f link

CANALES DE ATENCION

@ www.fiduprevisora.com.co @www.fomag.gov.co

PBX: (607) 7566633 - Linea de atencion Bogota: (607) 7582444
- Linea de atencion Nacional: 0780007180510

[f] Fiduprevisora S.A Fiduprevisora 0C @Fiduevisora

[f] Fomag @ Fiduprevisora S.A 04 @Fomagoficial


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScZKyP2iTuo6opS6hVcS9f0jUhKeWbyW5I8W1wRqItCJovAHw/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScZKyP2iTuo6opS6hVcS9f0jUhKeWbyW5I8W1wRqItCJovAHw/viewform?usp=sf_link

fiduprevisora
Hacienda { P )
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